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Translation from Norwegian

Annual report 2016

The nature of the business

innavation Norway was formed on 19 December 2003 and has its head office in Osto. The
company is owned by the Ministry of Trade, Industry and Fisheries (51%) and the county councils
(49%). Innovation Norway is organised as an enterprise established by special legisiation, whose
Board of Directors has an independent responsibility for its activities and the results achieved.
innovation Norway is responsible for the administration and appropriate organisation of
Innovation Norway's activities. The owners exercise supreme authority in the company through
the enterprise meeting.

Objectives and goals
Innovation Norway's objective is to be the State and the county councils’ policy instrument
for achieving value-creating business development throughout the country.

Innovation Norway's main purpose is to trigger business development that is profitable from both
a commercial and a socio-economic perspective, and to help different regions to realise their
potential for business development. This goal is to be achieved through the sub-goals of more
successful entrepreneurs, more expansive companies and more innovative business communities.

Innovation Norway shall provide professional input to public authorities at & national and regional
level in connection with business and innovation policy, including preposals for new focus areas for
future policy formulation. Innovation Norway is an important sounding board for owners and
principals and shall, through its network with Narwegian business and industries, both nationally
and internationally, acquire knowledge about the challenges and opportunities faced by
Norwegian business and industry at all times. Innovation Norway shall also contribute to various
innovation, industry and regional policy issues that are relevant to the company achieving its goals
being prominent in the public debate.

Innovation Norway receives annual letters of assignment from ministries, county councils and
county governors. Based on the national budget, the letters of assignment provide a combined
overview of our principals’ expectations and requirements of Innovation Norway's activities. The
letters also set out tnnovation Norway's allocation framework and guidelines relating to initiatives,
programmes and services.

QOur main goal and sub-goals form the basis for Innovation Norway’s dialogue with its
owners and principals. Innovation Norway's activities and priorities shall be in accordance
with the goal structure. The company's activities shall contribute to goals being achieved.

Innovation Norway offers financing services, advisory services, expert services, networking services
and promational services. Mast of the company's staff are located close to customers in offices
situated in all the counties in Norway or close to the market in more than 30 countries worldwide.

Positive impact in 2016

In 2016, Innovation Narway expended a significant amount of effort in following up the desire of the
owners and principals to contribute to a Norway that is undergoing a period of restructuring.

We have implemented our part of the Government's one-year package of measures to increase
employment, with a particular focus on pre-seed capital funds, environmental technclogy and start-
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up grants. We have increased the focus on entrepreneurs through the active follow-up of the
Norwegian government's Entrepreneurship Plan, established meeting places for growth and
improved the expert services for entrepreneurs. We have increased the focus on sustainability in
general and green innovation in particular as a response to many of the challenges, but also the
opportunities, presented by the UN Sustainable Development Goals. In addition, we have continued
and strengthened our efforts towards what we know works well for Norwegian business and
industry.,

In 2016, Innovation Norway received allocations and assignments in letters of assignment from the
Ministry of Trade, Industry and Fisheries, the Ministry of Local Government and Modernisation,
the Ministry of Agriculture and Food, the Ministry of Climate and Environment, the Ministry of
Education and Research, the Ministry of Culture, the Ministry of Local Government and Regional
Development, the Ministry of Fareign Affairs, the county councils, the county governors and other
public bodies. The common denominator in all our assignments is that we should contribute to
value creation and business development in the entire country.

Appropriations from the Norwegian Storting and county councils totalied NOK 3.7 billion. Together
with our loan schemes, tnnovation Norway contributed NOK 6.7 billion to business and industry in
2016. This included loans, grants, advisory services, promotion and networking through Innovation
Norway's various services. The funds triggered investments totalling NOK 20.1 billion. Nine out of
ten enterprises stated that Innovation Norway's support was a determining factor for their projects
to a high or medium high degree.

This means that one krone from Innovation Norway resuits in two kroner in own financing or other
loan capital. In addition, Innovation Norway also triggers many other innovation and
internationalisation activities by mobilising and providing expertise and networking.

It is important for Innovation Norway as a company that manages public funds to document the
effects of the services the company offers. Measuring effect is methodologically demanding and can
always be improved. Therefore, together with the Ministry of Trade, Industry and Fisheries and the
research department at SSB (Statistics Norway), the campany continually works to improve its ability
to measure the effects of Innovation Norway's work. In consultation with Innovation Norway, our
owners and principals revised the indicators in the performance management and result monitoring
system in 2016. The three effect indicators to be measured within all three sub-goals are higher
annual growth in sales revenues, value creation and productivity.

The figures from SSB for 2016 indicate that the effect of support from Innovation Norway remains
stable at a high level. Companies that have received support from Innovation Norway have higher
annual growth in all three effect indicators over a three year period compared with the control
group: an increase in annual growth in sales revenues of 12.3 percentage points {2015}: 12.6), an
annual increase in value creation of 6.2 percentage points (2015: 5.9%), and an annual increase in
productivity of 2.2 percentage points (2015: 1.9). There have therefore only been minor changes
compared with the previous year.

There has been a very positive development in the leve! of innovation in the past three years. In
2016, NOK 2.5 billion, which is equivalent to 41 per cent of all financing commitments, went towards
projects with innovation potential at an international level. This was a doubling of the percentage
since 2013 and shows that the strengthened focus on growth companies and internationalisation
since 2014 is having an effect.
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A goal is to have good documentation of the effect of all services that are offered. The company
focusses on docurmenting the effect of expert and advisory services to contribute to providing a more
accurate total picture of the company's overall activities.

The Board is very satisfied that Innovation Norway has increased the focus on communicating,
investigating and acquiring new knowledge about the services and schemes that are most effective in
business and innovation policy. At the same time, the Board also acknowledges that it is demanding
to document all effects and that contributions from Innovation Norway are one of several methods
that play a part in the long-term development of a start-up, growth or cluster-oriented company.

Reports, analyses and measurements of effects together provide important management
information and a knowledge base on which to further develop the company. The Board is focussed
on the company continuing with this work and communicating lessons learnt to owners, principals
and other stakeholders.

The owners’ expectations

The Board of Innovaticn Norway is responsible for meeting the owners’ expectations for the
company and annual reporting in connection with this.

The owners have prepared four goals that define the directicn in which innovation Norway should
develop:

A greater focus on internationalisation work,
Simplification of the palicy instrument portfolio.
Good customer dialogue.

A clearer innovation policy adviser role.

Eal A S

Internationalisation. Norway's export revenues have declined significantly during the past few
years, due to falling oil prices. Restructuring is required. There is a major need for developing new
international praoducts and businesses that provide employment and finance our welfare services.

in 2016, Innovation Norway continued its systematic work on devefoping the “Brand Norway”
division that was established in December 2014. The goal is to increase Norway's ability to export
Norwegian products and selutions, and to attract investment, knowledge and tourists to the
country under the Export Norway, Visit Norway and Invest in Norway departments.

A new tourism director was appointed at Visit Norway in 2016.

There is a high demand for Innovation Norway's services from companies that wish to explore new
business areas and markets globally. Innovation Nerway provided mare export advice in 2016 than it
provided in 2015. We make expertise on internationalisation more readily available through
digitalisation of market information, facilitate an increased fevel of self-service and combine key
expertise at a joint export centre.

In 2016, Innovation Norway chose to gear its services towards multiple company programmes and
one-to-many activities. The use of common learning programmes has increased, Demand from
companies that want to be part of clusters and networks in order to succeed internationally is
increasing.
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Innovation Norway also improved its international advisory services at the regional offices and the
work of qualifying customers before they go international. The collaboration with the Ministry of
Foreign Affairs and other partners in team Norway has been strengthened.

With offices in important international markets and a nationwide network of offices in Norway,
Innovation Norway has an excellent starting point for contributing to international expansion for
Norwegian business and industry. In autumn 2016, Innovation Norway initiated an in-depth
assessment of the company's international role and presence. The feedback from business and
industry shows that Innovation Norway essentially already has a presence in the markets where
Norwegian business and industry have both interests and consider there to be potential. Therefore,
Innovation Norway has primarily placed emphasis on how to prioritise the use of limited resources
within the markets where the company already has a presence. In 2017, Innovation Norway will
commence implementation of the approved changes to its international presence.

It is the view of the Board that these changes will ensure that Innovation Norway’s international
presence in future years will be adapted to the needs of business and industry and the assignments
the company has received.

Simplification of the company's processes and policy instrument portfolio has been an ongoing task.
The need for more basic services, new expectations from our customers for digital coordination and,
not least, increased assignment volume together with clear requirements for operational efficiency,
have been key driving forces.

In 2016, the company redesigned the entire service portfolio. The new service model is integrated
with the company’s information model and customer relationship management (CRM) system. Our
account managers can more easily take customer needs into consideration when the company offers
and provides services. We gain increased flexibility and can implement changes to the service
portfolio more quickly when needs change. Innovation Norway will also strengthen its ability to
provide analyses and reporting on the quality and effects of all of the services we have provided.

Good customer dialogue and positive customer experience were given high priority in 2016. During
the year, the company implemented skills development programmes for all advisers within business
modelling and customer dialogue. The goal is to improve our ability to discuss ideas with the
customer, clarify customer requirements and be able to provide quality both in relation to our own
services and when being able to connect the customer to other potential partners. The company
continues the active use of customer service questionnaires as a basis for working with development
and improvements.

Innovation Norway launched “My Site” in 2016 and the first version of a new digital application
solution for market start-up grants to entrepreneurs. The company also combined all processing of
these grants at the Entrepreneurship Centre in Fgrde. The Centre has specialist expertise in relation
to guidance for entrepreneurs who are in an early phase.

Innovation Norway shall be an innovation policy advisor for its owners and principals by developing
good and relevant knowledge and expertise for the development of own strategies and service
development.

Innovation Norway is becoming increasingly more involved in the public sphere and public debate

and has contributed towards encouraging debate about innovation policy. 2016 was a year of
high activity and broad acceptance of our innovation policy proposals. In the Innovation Speech,
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the company presented proposals for a new direction for Norway based on input from the
“Dream Commitment” and its innovation policy recommendations.

In 2016, the company has intensified the development of the data and methods used for
measuring effects of own services and of the interaction between these. The goal is to improve the
company's knowledge of the effects of the company's advisory and expert services and support to
recipients that are not organised as limited liability companies. In 2016 the company tested,
among other things, a new performance measurement for these services.

Innovation Norway has participated in a number of arrangements throughout all of Norway, as
well as some held abread, to provide suggestions regarding the development of the Norwegian
economy. The company has also made a number of written submissions to the national budget,
and strategies and notices to the Ministry of Trade, Industry and Fisheries.

The Board believes that the dialogue with our principals and owners in 2016 was constructive and
characterised by a shared desire and ambition of achieving learning and development in the best
interests of Norwegian business and industry.

Cost-effective operation

The Board menitors the company's operations throughout the year and focusses on achieving
goals, efficient operations and responsible administration of public funds.

In 2016, Innovation Norway delivered more to Norwegian business and industry with fewer
resources. Innovation Norway received increased funding in the national hudget and in 2016
supplied services to business and industry for NOK 6.7 billion. This continues the trend from 2014-
2016 when the value of innovation Norway's combined services increased from NOK 5.9 billion to
NOK 6.7 billion {+13.6%). At the same time, the company’s total operating expenses during the same
period show a reduction from NOK 1.5 hillion to NOK 1.4 billion (-6%).

Amendments to the Act relating to Innovation Norway provide the Board of Innovation Norway with
greater scope to develop customer contact, procedures and decision-making systems that are in the
best interests of entrepreneurs, companies and innovation and business clusters.

In 20186, the company established the foundation for improved efficiency by work processes being
redesigned and digitalised, the adjustment of the organisational structure in Norway and abroad,
collocation of critical expertise (Entrepreneurship Centre, Export Centre etc.) and the specialisation
of knowledge employees. The number of regions in Norway was reduced, the regional boards
were disbanded and regional credit committees have been established. The decision has been
made to increase the company’s international presence. The introduction of a new service model
and information model strengthen the company’s ability to provide accurate analyses and
reporting of the quality of all of the services we provide.

It is difficult to see from the annual accounts how the company's costs have developed, because the
accounts include the company’s delivery costs and customer-oriented activities and projects. The
administration is therefore working an operational performance indicators that provide the Beard
and principals with information about the development of the company’s cost-efficiency.

Cooperation with other public funding agencies

Innovation Norway, the Research Council of Norway and the Industrial Development Council of
Norway {SIVA) are the three main agencies in the government’s system of palicy instruments
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aimed at business and industry. Both separately and together, these three agencies provide a
significant and effective contribution to Norwegian business and industry’s innovative power,
internationalisation and value-creation. The three agencies have different roles, responsibilities,
expertise and tasks that will complement each other throughout the value chain, from idea to
market. In 2016, there was extensive cooperation at strategic level which has been formalised
through the works council with managers from the three organisations. The 2016 Innovation
Speech was jointly given by the three CEOs.

The county councils play a vital role as regional development stakeholders. Innovation Norway has
developed close cooperation with each of the county councils at strategic and operative level which
seeks to safeguard the need for a coordinated effort within the framework of regional and national
prioritise. This work was continued in 2016.

Within the area of the environment in general and the environmental technology scheme in
particular, Innovation Norway has close cooperation with the Research Council of Norway and
Enova. in 2016, the three organisations established PILOT-£ as a joint financing service to
Norwegian business and industry. Pilot E will speed up the development through greater
predictability of funding, closer monitoring and strenger coordination between the public
funding agencies.

In 2016, Export Credit Norway, GIEK, GIEK Credit insurance and Innovation Norway established a
joint export team that will together meet with Norwegian companies that have ambitions to
succeed in the wider world. The purpose of the project is to test out whether there is added
value for Norwegian companies in having a combined service from the four organisations.

The Board considers Innovation Norway to have good cooperation with the other public funding
agencies and makes particular reference to the establishment of a good and inclusive executive

management dialogue with SIVA and the Research Council of Norway in 2016. This supports the
ambition and further desire of having clear and coordinated agencies whose policy instruments

complement and support each other and that are perceived as parts of a whole by business and
industry, R&D institutions and the public authaorities.

Overview of the annual accounts
The profit for 2016 was NOK 211 million, compared with NOK 263 million in 2015. In 2016, the profit
before losses was NOK 222 million, compared with NOK 284 million in 2015.

Net interest income was NOK 386 million in 2016, compared with NOK 426 million the previous year.
The fall in net interest income was due to lower interest margins. Dividends and losses on securities
were NOK 4 million in 2016 compared with a profit of NOK 14 million in 2015. The decrease relates to
net losses on sales of shares in the Northwest Russia investment fund.

Total operating income amounted to NOK 1,217 million, compared with NOK 1,231 million in 2015.
Public and external revenues were at approximately the same level as in 2015. The fall was in various
operating revenues and was primarily due to a net foreign exchange loss of NOK 12 million in 2016
while there was a net foreign exchange gain of NOK ¢ million in 2015.

QOperating costs amounted to NOK 1,378 million, compared with 1,387 million in 2015, a reduction of
NOX 9 million. Payroll expenses amounted to NOK 691 million in 2016, compared with NOK 713
million in 2015. The net decrease of NOK 22 million was primarily due to lower pension expenses and
fewer FTEs. Provisions were made for restructuring costs of NOK 17 million. Other operating
expenses amounted to NOK 195 million in 2016, compared with NOK 190 million in 2015. The
change was largely due to a lower VAT refund in 2016 than in 2015. Direct project costs amounted to
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NOK 484 million in 2016, compared with NOK 481 million in 2015. The increase was relatedto a
slightly higher level of activity.

Net losses on loans were NOK 10 million, compared with NOK 21 million in 2015. Losses on loans
largely relate to the low-risk scheme. The losses for low-risk loans were barely 0.1% (0.1% in 2015) of
the loan portfolio. It is expected that normal annual losses will be equivalent to 0.5% of the portfolio.

Losses on loans related to Innovation Norway's high-risk loan schemes and seed capital funds are
covered by loss reserves, and are therefore not reflected in Innovation Norway's financial
performance figures. Losses on loans relating to high-risk loan and guarantee schemes amounted to
NOK 40 million in 2016, compared with NOK 25 millien in 2015. These lending activities are expected
to involve a higher risk profile than the low-risk loan scheme and with losses over time of close to 5%
of the partfolio per year. Iin 2016, the losses incurred represented 1.5 % (0.9 % in 2015) of the
portfolio. Seed capital funds had loss reversals of NOK 11 million in 2016, compared with NOK 45
million in 2015. The loans were granted during the period from 2006 to 2008.

Changes in losses are closely linked to fluctuations in the econamy. Our loan customers have enjoyed
good operating conditions for some time, which has resulted in lower losses on loans.

The cash flow shows that large gross payments are received and disbursed by Innovation Norway
every year. This is particularly due to a large part of the borrowings from lending activities being
refinanced approximately every three months. Net liquidity increased by NOK 98 million, compared
with an increase of NOK 173 million in 2015.

Innovation Norway’s balance sheet total at year end was NOK 24.0 billion, which is NOK 400 million
mere than in 2015 (NOK 23.6 billion}.

Net loans amounted to NOK 17.2 biltion as of 31 December 2016 {NOK 16.9 billion as of 31 December
2015). In 2016, NOK 2.8 billion was paid out in new loans (NOK 2.4 billion in 2015) and NOK 2.9 billion
in grants {(NOK 2.7 billion in 2015).

The company did not incur any costs or make investments related to R&D in 2016. External
evaluations and analyses are carried out of the company’s activities and use of policy instruments.
The company uses the knowledge they provide in the development of our services, organisation and
work processes.

Risk management

Sound risk management is an important prerequisite for ensuring that Innovation Norway is able to
achieve its goals at different levels over time. Innovation Norway bases its risk assessment and
management on the methodology document “Risk management in the government administration”,
Risk management is an integrated part of the company's corporate governance. The risk
management process is coordinated with the company's strategy processes.

The Board has overall responsibility for ensuring that (nnovation Norway has established appropriate
and effective processes for risk management and internal control. A risk management committee has
been established as an advisory forum for the company’s management in connection with the work
on coordinating, developing and maintaining innovation Norway’s system for risk management and
internal control. The Board has established an internal audit to improve the follow-up of the
company’s internal control.

Strategic risk
Strategic risk relates to factors that are important for Innovation Norway achieving its long-term
goals.
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The company makes annual assessments of factors important for the company’s goal attainment at
an overall level. Extraordinary risk assessments are conducted in the event of significant changes in
the Norwegian economy or the company's assignment situation, or if the four-menthly reports on
goal attainment show significant deviations. When required, risk assessments are made of critical
functions and specific areas at lower levels.

After the annual national budget has been presented, the company reports to the Norwegian
Ministry of Trade, Industry and Fisheries about the risk of not achieving the company's geals and on
the need for measures, if any.

Financial risk
The financial risk largely consists of foreign exchange risk, liquidity risk, credit risk and interest rate
risk.

Foreign exchange risk. innovation Norway has revenues and expenses in foreign currencies. The
foreign exchange risk associated with settlement of costs is largely offset by the company having
bank accounts in foreign currencies for the most important currencies that we trade in.

Liquidity risk. Innovation Norway has a borrowing arrangement with the Norwegian State. The
lending limits are defined in the annual letter of assignment from the Ministry of Trade, Industry
and Fisheries. The lending limits stipulate how much liquidity the company has available for new
loans. As a result of this arrangement, Innovation Norway has, in practice, no liquidity risk.

Credit risk. Credit risk is financial risk relating to the lending activities, and constitutes a significant
risk at fnnovation Norway. Developments in the loan portfolio are reported to the Board every
four months. The risk profile is adjusted if there are significant negative deviations in relation to
the targets. A separate review of the largest loan commitments is conducted once a year. All
major commitments and commitments with loss events are reviewed in connection with the
presentation of our annual accounts.

Low-risk loans are granted on market terms. Projects must only be associated with a moderate
risk to receive funding. The risk is therefore limited by relatively stringent security requirements.

Innovation and high-risk loans are a form of lending that primarily aims to help small and
medium-sized enterprises that require risk mitigation in investment projects by providing top
financing for such projects. These loans are granted subject to moderate requirements for
security, but on the condition that the customer's ability to service the loan is deemed to be
satisfactory. The risk for these types of loans is relatively high.

Loans to seed capital companies are subordinated loans to seed capital companies that are
equivalent to private equity and loan capital. The loans have a high risk profile.

Lass reserves have been established for innovation and high-risk loans and guarantees, and for
loans to seed capital fund companies. Hence, Innovation Norway does not bear the risk for these
loans, as any losses will be covered by the loss reserves or additional appropriations. The purpose
of the loss reserves is to enable Innovation Norway to mitigate risks for innovative projects with
growth potential and thus help to realise more profitable projects that would otherwise find it
difficult to find sufficient venture capital in the market.

Interest rate risk. The interest rate risk is managed and reduced by adapting lending terms to
borrowing terms. Borrowing shall correspond to the loans and ensure the liquidity required to
operate the schemes. The borrowings reflect the interest-rate profile of the loan portfolio.
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Operational risk

Operational risk consists of all the potential sources of loss related to Innovation Norway’s ongoing
operations. Examples of such sources include procedurat failures, computer system failures, lack of
expertise and breach of trust on the part of the employees. internal control is an important too! for
reducing the operational risk.

The company's steering documents are collated and made available in a separate database.
lnnovation Norway has contingency plans and carries out exercises on a regular basis. The ethical
guidelines emphasise impartiality and the duty of confidentiality, dilemma training and corporate
social responsibility {CSR}. A separate compliance function contributes to the company not incurring
public sanctions, financial loss or loss of reputation as a consequence of failure to comply with laws,
rules and standards.

Going concern

The annual accounts have been prepared on the basis of the going concern assumption. The
accounts give a true and fair picture of the company’s assets, liabilities and result, No circumstances
have arisen since the end of the firancial year that are of material significance to the evaluation of
the company and that are not mentioned in the annual report and pertaining notes.

Working Environment

Innovation Norway is an Inclusive Workplace {IW) enterprise and has a corporate health service at
both its head office and the district offices. Regional safety delegates have been elected in each of
the six regional offices abroad and works councils/working environment committees have been
established in the largest offices in Norway. An internal controi system has heen estabiished for
matters relating to health, safety and the environment {HSE) as an integrated part of the
erganisation’s overall quality assurance. Procedures for notification {whistle-blowing} have been
established.

In 2016, absence due to sickness was 3.6 %, compared with 3.3 % in 2015. In comparison, absence
due to sickness in central government administration was 6.1% and 7.9% in municipal government
administration. Two injuries that required visits to the doctor were reported in 2016.

In 2016, we completed an important part of the initial restructuring process that was commenced in
2015 which involved downsizing, strengthening and adding new HR expertise at the company and
introducing a management programme for the company's middle management. In addition, five
secondment programmes and a series of team development programmes were conducted. The
company's flexitime arrangement has been changed for all employees as part of making the
organisation even more dynamic.

Innovation Norway is considered an attractive workplace by both the company’s own employees and
potential job seekers. The company was named as the company's second most attractive workplace
in Universum’s rankings of the most attractive employers in the “Business” category among Young
Professionals.

In the annual employee survey, our employees score highly in terms of both commitment and
motivation, even during a demanding adjustment process. It is positive to see that the response
percentage has increased to 89% (2015: 87%) and that the average score {3.98} remained unchanged
at the same high level as in 2015.

Assessit provided the following assessment of the results from the survey: “The results from Innovation
Norway 2016 are compared with employees to a group of high-performer, young leaders from more than 70
Norwegian companies. The average results in innovation Norway is not far from the average for this group. The
results presented in the Innovation Norway employee survey 2016 are good. Innovation Norway's employees
are satisfied and appear to be well motivated and engaged.”
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Gender equality and diversity
Gender equality and diversity are implemented into the company's routines and guidelines and
awareness of this must be included as a natural part of the manner in which the company operates.

The Board of Directors consists of eleven members, of whom six are women and five are men. In
2016, the proportion of women in the executive management group was six out of twelive (50 %).

At year-end 2016, the proportion of female employees in Innovation Norway was 54%. 54% of the
applicants for available positions at Innovation Norway in 2016 were women. 31 of a total of 43
{63%) new employees during 2016 were women.

The proportion of women by position:

Job category 2016 2015
Director 44 % 44 %
Lawvyer 43 % 63 %
Head of Department 47 % 48 %
Special Adviser 32% 30%
Senior Adviser 48 % 47 %
Adviser 78 % 78 %
Consultant 81% 75 %

The pay ratio between women and men:

Position level Average deviation in pay
2016 2015
Director 1.10% 4.80%
Head of Department -1.40 % 0.30%
Speciai Adviser -4.40 % -8.30 %
Senior Adviser -2.80% -2.60 %
Adviser -4.10% 0.20%
Consultant -4.40 % -8.50 %

Of the 714 employees as of 31 December 2016, 31 worked part-time. 67% of these were women. The
average position is 67% for women and 62% for men.
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The company follows guidelines for terms of employment for managers in government enterprises
and companies.

Innovation Norway has a diversity statement when advertising all vacancies which emphasises that
the recruitment aims to ensure diversity with respect to gender, age and cultural background.
innovation Norway has impfemented general measures to promote diversity (ethnicity, age, gender,
functional impairment). As of 31 December 2016, 26.5% of all employees at Innovation Norway were
of foreign origin.

Focus on diversity is still prioritised in Innovation Norway's HR strategy for the period from 2017 to
2020. We have a defined goal that a minimum of 10% of the company's new appointments in
Norway will be of foreign origin.

Annual reports are submitted to the Directorate of Integration and Diversity ¢n the status of
recruitment and the appointment of new employees from immigrant backgrounds.

Internal restructuring and organisational development

Innovation Norway is a knowledge organisation where the ability to provide relevant and high quality
services and advice depends on our ability to link the correct people together, develop their skills and
facilitate a digital and flexible workday. After the company's first decade, a new CEQ was appointed
in 2014 to ead the development of the company.

In 2016, Innovation Norway expended a great deal of effort in developing the company's ability to
rejuvenate and implement the tasks which we have been assigned. In December 2015, the Board
approved of an internal restructuring programme for the company. As part of this, an internal
development programme was initiated in 2016 with principai activities within digitalisation,
sustainability, Brand Norway, innovation policy and expertise and culture.

The digitalisation programme will provide guidance for all future development work and will
influence all of our activities, processes and employees in the coming years. The work on introducing
a sustainability perspective for all of the company's activities was a major focus in 2016 and it is
pleasing that this so clearly manifests itself in the customer-oriented work. About half of the
financing commitments in 2016 promote green, technological solutions and these come from afl
industries.

In 2016, major emphasis was also placed on management development since the next phase of the
restructuring work will be implemented and led via middle managers throughout all of Norway and
internationally. In addition, several skills development programmes have been implemented to
increase the focus on linking different parts of the company through the introduction of knowledge
hubs, for example, Smart cities and societies, and increased cultural work with a focus on increasing
the ability to cooperate, transparency and knowledge sharing.

The natural environment

Innovation Norway's activities have not contributed to pollution of the natural environment pver and
above what is natural for an organisation of this kind. The head office and the district offices are Eco-
Lighthouse certified.

Corporate social responsibility

Innovation Norway has worked with corporate social responsibility over a long pericd of time and
this responsibility is also specifically referred to in the Ministry of Trade, Industry and Fisheries’
annual tetter of assignment to Innovation Norway.
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In 2015, the Board of Innovation Norway adopted a new Sustainability Strategy for 2016-2020. This
strategy sets the frameworks for all of Innovation Norway's work and, among other things, makes
reference to the UN Global Compact, OECD's guidelines for multinational companies, and the UN
Guiding Principles on Business and Human Rights, which are all recognised standards in the area of
corporate social responsibility.

Innovation Norway's expectations and requirements for own employees, employee representatives
and consultants who perform services for the company are described in the company's “Ethical
Guidelines and Anti-corruption Policy”. The ethical guidelines also contain a separate chapter on
business ethics in which it is emphasised that ethics and corporate social responsibility must be part
of the assessment criteria when using services and when selecting collaborative partners and
suppliers.

innovation Norway's management group adopted its own principles for “Good business practice -
innovation Norway's expectations of customers and partners” in April 2016. The principies are based
on Innovation Norway's ethical guidelines and sustainability strategy and now represent the guiding
document for the corporate social responsibility work at innovation Norway.

Everyone who receives services from Innovation Norway must comply with minimum requirements
for good business practice. It is expected that the customer demonstrates the willingness and ability
to make improvements in line with the relevant principles and guidelines for best practice in its
sector. The focus on this must be a consistent factor in customer dialogue and service deliveries.

Corporate social responsibility has been integrated into Innovation Norway's financing and advisory
services in different forms over a long period of time. The principles for “Good business practice -
innovation Norway’s expectations of customers and partners™ have partly been implemented and are
partly in the process of being implemented in the different services.

For the financing services, the updated principles for good business practice were implemented into
the guidelines and assessment criteria in 2016. A separate “Guide for an overall evaluation of
sustainability in financing matters” has also been prepared (April 2016). For advisory and expert
services that are provided by Innovation Norway, the principles for good business practice are
followed up through, among other things, cluster projects in which specific issues pertaining to
sustainability and whether the company reports in accordance with various corporate social
responsibility frameworks being included in the zero point and compliance analysis. In the FRAM
programme, a separate module on corparate social responsibility has been provided as a compulsory
part of the service.

Innovation Norway manages several assignments that assist companies in entering demanding
markets. In 2016, good business practice, with a primary emphasis on anti-corruption, was on the
agenda at a number of conferences and seminars within the framework of Innovation Norway's
assignments. Participants have been both Norwegian and foreign companies, public funding agencies
and government representatives.

In line with the principles of good business practice, corruption is a topic in both e-applications and in
agreements with customers and suppliers.

Knowledge about and vigilance surrounding the risk of corruption are among the most important
measures for preventing and combating corruption in the company and among suppliers and
customers. In 2016, Innovation Norway completed an anti-corruption training programme for all
employees which included identification of risk and areas of improvement. The results are
aggregated at company level and are part of the basis for facilitating the work in this area in 2017.
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Corruption is central to the company's ethical guidelines and is further elaborated on in a separate
anti-corruption policy. Innovation Norway also has more detailed guidelines for impartiality, the right
to hold honorary positions and secondary occupations, as well as rules for ownership and securities
trading.

The campany has an electronic reporting channel for employees and employee representatives
which enables anenymous notification to the compliance function.

Innovation Norway's compliance function maonitors and regularly reports the company's exposure to
corruption. Annual assessment activities are carried out to identify the services and company
processes that are exposed and the measures that should be implemented to reduce the risk.

In December 2016, tnnovation Norway established a new structure for the work on corporate social
responsibility with a separate corporate social responsibility team.

At the start of 2017, the corporate social responsibility team will assess the status of the
implementation of the principles for good business practice within all of Innovation Norway's
services. The goal is to harmonise expectations and requirements that are set for customers and the
follow-up of these. Part of this assessment will also consist of evaluating scaling and measures in
relation to the risk level within each unit/service. Administrative routines will also be included as part
of the assessment. The goal is to have an approved action plan in place before the summer that is
based on identified requirements for improvements and updates.

For an even better assessment of financing and advisory matters, the corporate social responsibility
expertise of case managers and customer advisers will be improved.

An internal project has also been planned with a focus on improving routines and procedures for
innovation Norway's own offices in demanding markets, including our management of and assistance
to customers.

Innovation Norway’s electronic reporting channel is currently only available to the company’s
employees and hired personnel. It has been decided that the electronic reporting channel will be
made available to external parties. During 2017, Innovation Norway will update current internal
control documentation relating to the handling of whistleblower cases.

In the summer of 2016, Innovation Norway was granted a license from the Narwegian Data
Protection Authority to process personal data in connection with Integrity Due Diligence {background
checks an customers, suppliers and collaborative partners}. In the time ahead, Innovation Norway
will prepare guidelines that provide a detailed description of the instances in which an IDD shall be
carried out.
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Application of the profit
The accounts for 2016 show a profit of NOK 211 million. For further details about the dividend rules
reference is made to Note 36. The Board proposes the following allocation of the profit for the year:

2016
Allocated dividends to the owner, the Ministry of Trade, Industry and Fisheries, from:
Low-risk scheme NOK 157 577 940
Transferred to the owner, the Ministry of Trade, Industry and Fisheries, from:
Innovation loans and guarantees NOK 25558 246
Transferred to the owners, the county councils, from:
High-risk loans and guarantees NOK 18361 852
Distributed to:
Megre og Romsdal county council NOK 3768 503
Troms county council NOK 3026734
Nordland county council NQOK 1819824
Nord-Trgndelag county council NOK 1733705
Finnmark county council NQOK 1622558
Sogn og Fjordane county council NOK 1259 895
Hedmark county council NOK 1141814
Sgr-Trgndelag county council NOK 1273748
Hordaland county council NOK 999 959
Telemark county council NOK 727933
Oppland county council NOK 600 202
Aust - Agder county council NOK 177 739
Buskerud county council NOK 106 504
Vest - Agder county councii NOK 94 227
@Pstfold county council NOK 8 507
18 361 852
Transferred from retained earnings:
Investment fund for Northwest Russia NOK 7855388
tnvestment fund for Eastern Europe NOK 2 059 656
9915044
Allocated to retained earnings:
Low-risk scheme NOK 19874 999
Service deliveries and grant administration NOK -
Total 211457993
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Prospects for 2017

The company's strategy for 2016-2020 specifies the direction and priorities for the company until
2020, at a time when Norway is facing major changes. The company is and will be a relevant,
competent and beneficial partner for regions, companies and entrepreneurs that will create the
sustainable workplaces and companies of the future.

In 2017, Innavation Norway shall contribute to “A Norway in transfoermation” by improving access to
venture capital, cantributing to increased exports of sustainable solutions and providing innovation
policy advice that has a tangible effect. If our efforts are to succeed, we have to continue to ensure
sustainability in all of our activities, develop partnerships with private and public development
stakeholders in the restructuring of business and industry and grasp the opportunities presented by
increased digitalisation.

In the work on ensuring relevant services for a Norwegian economy in a restructuring phase, the
company itself is in a restructuring situation. The Board finds the company’s efforts and results in
connection with the internal restructuring work in 2016 to be highly satisfactory.

Amendments to the Act relating to Innovation Nerway entered into force on 1 January 2017. Among
other things, the amendments include the discontinuation of the previous comprehensive owner
guarantee for the company's liabilities. The starting point is now the opposite, i.e. that the owners
are not liable to the creditors for the company's obligations. However, this presupposes that each
principal will be responsible for the company safeguarding obligations refating to the loan and
guarantee schemes assigned to the company. The amendments will entail that the company
becomes more responsible for its own obligations. This will particularly apply to obligations relating
to the operation of the company.

The statutory amendments give the Board somewhat different duties and responsibilities and set
different requirements for the company’s equity. New requirements for subordinated capital are
part of the regular owner follow-up. Future requirements for capital contributions in the company
may be in the form of different methaods of calculation for pension expenses and liabilities, including
as a result of ongoing assessments of amendments to accounting laws.

Oslo, 23 March 2017
Board of Directors of Innovation Norway

Per Otto Dyb Jgrand @degard Lunde
{Chairman) (Deputy Chair)
Arvid Andenzes Kim Daniel Victor Arthur Kristin Misund
Helene Falch Fladmark Wenche Kjglas Jan Lokling
Heidi Wang Leela Borring Lastad Gaute Hagerup
(Employee Representative) {Employee Representative)

Anita Krohn Traaseth
CEO
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Innovation Norway

Income Statement

(Amounts in NOK 1,000)

Notes 2016 2015
Interest on loans 2 595 390 689 072
interest on bank deposits 7 596 9 664
Total interest income 602 987 698 736
Interest on borrowings 3 157 152 213 026
Borrowing commission to the Norwegian state 4 59 447 59 616
Total interest expenses 216 599 272 642
Net interest income 386 388 426 094
Dividends and net gains/losses on securities 5 -3818 13 558
Income from public sources 6 1 057 463 1057 857
External revenues 7 152 600 153 846
Miscellanecus operating income 6758 19 109
Total operating income 1216 821 1230812
Payroll expenses 8 691 369 713 039
Degpreciation on tangible fixed assets and intellectual property rights 9,10 6 802 2289
Direct project costs 11 484 489 481 180
Other operating expenses 12,13 194 B58 190 419
Total operating expenses 1377 518 1 386 927
Profit before losses 221873 283 537
Losses on loans and guarantees 14 41038 91 029
Coverage of losses 15 -30 623 -70 353
Total net losses on loans and guarantees 14 10 415 20 676
Profit (loss) for the year 211 458 262 861
Dividend and transfers to owners 35 201 498 235 345
Transferred to/from retained earnings in loan and investment funds 35, 36 -9915 4 700
Transferred to retained earnings 36 19 875 22 816
Total transfers and allocations 36 211 458 262 861




Innovation Norway

Assets
(Amounts in NOK 1,000}

Notes 2016 2015
Ordinary bank deposits 16 912 009 906 147
Locked-in deposits in Norges Bank 16 5 297 959 5 205 827
Total bank deposits 6 209 968 6111975
Low-risk loans 17 14 016 480 13 861 529
Innovation and high-risk loans 17,26 2 755 501 2691558
Other loans 18 1486 828 1 430 398
Total gross lending 18 258 808 17 983 485
- Write-downs on individual loans 14 -794 126 -861 318
- Write-downs on groups of loans 14 -227 000 -261 000
Total net lending 17 237 682 16 861 167
Shares and units 22 37 845 45 605
Ownership interests in associated companies 23 107 950 59 500
Ownership interests in group companies 24 300 300
intellectual property rights 9 17 320 -
Tangible fixed assets 10 29 247 27 399
Other assets 25 221 746 264 690
Costs not yet incurred and earned income not yet
received 27 180 713 194 696
Total assets 24042771 23 565 332




Innovation Norway

Liabilities and Equity
{Amounts in NOK 1,000)

Notes 2016 2015
Borrowings from the Norwegian state, low-risk loans 28 12 200 000 12 155 000
Borrowings from the Norwegian state, innovation and high-risk| 28 2 820 000 2 670000
Total borrowings from the Norwegian State 15 020 000 14 825 000
Other liabilities 29 743 495 717 970
Costs incurred and unearned income received 30 617 588 512 759
Pension commitments 31 106 287 80 276
Write-downs on guarantees 14 4 245 8330
Loss reserves 32 2 206 460 2031244
Interest support funds 33 23 943 31549
Grant funds 34 1513 605 1739015
Total provisions for liabilities and charges 3 854 540 3890412
Capital contributions to loan and investment funds 35 2239698 2061700
Retained eamings in loan and investment funds 35 12 229 22 144
Total capital in loan and investment funds 35 2 251 927 2083 844
Paid-up equity 36 665 645 665 645
Retained eamings 36 889 576 869 701
Total equity 36 1565 222 1535 347
Total liabilities and equity 24 042 771 23 565 332

Oslo, 31 December 2016
23 March 2017

The Board of Directors of Inngvation

Per Otto Dyb Jerand @degard Lunde Arvid Andenaes

{Chairman) {Deputy Chair)

Kim Daniel Victor Arthur Kristin Misund Helene Faich Fladmark Wenche Kjolas
Jan Lekling Heidi Wang Leela Borring Lastad Gaute Hagerup

Anita Krohn Traaseth



innovation Norway

Cash flow statement
{Amounts in NOK 1,000}

Profit {loss) for the year 211 458 262 861
Qrdinary depreciation 6 802 2289
Change in provisions for losses on loans -101 191 -18 835
Change in write-downs on equity investments 6673 1880
Profit on sales of shares -2 025 -19 161
Loss on sales of shares 1235 6 263
Difference expensedipaid pensions 26012 19920
Change in other accruals 288 914 197 436
Amounts received on loans 2610776 2 588 424
Amounts paid on loans -3016 110 -2 354 092
Amounts received from principals for grant activities 2619258 2 441 568
Grants disbursed -2 864 737 -2 742 253
Amounts received from the Norwegian State to risk mitigation furnd 68 860 210 102
Disbursed to investors for seed capital investments -8 550 -6 750
Repaid to the Norwegian State from loss reserves -49 835 -84 832
A - Net cash flow from operations -202 462 494 819
B - Contributed investment fund from owner 177 998 228 815
Payments received on amounts borrowed 45 365 000 44 305 000
Payments made fer amounts borrowed -45 170 000 -44 835 000
C - Net cash flow from financing activities 1985 000 -530 000
Purchase of shares -49 996 44 444
Sale of shares 3423 24142
D - Net cash flow from securities -46 573 -20 302
Amounts paid for the purchase of tangible fixed assets -25 971 -

E - Net cash flow from investment activities -25 971 -

A+B+C+D+E = net change in liquidity 97 993 173 332
Liquidity as of 01.01 6111975 5938 643
Liquidity as of 31.12 6209 9638 6111975




Innovation Norway

Notes to the 2016 Annual Accounts

COMPANY INFORMATION AND ACCOUNTING PRINCIPLES

Company information

Innovation Norway is an enterprise established by special legislation and has the objective of being the State and the
county councils' instrument for achieving value-creating business development throughout the entire country.
Innovation Norway's main purpose is to trigger business development that is profitable from both a commercial and
socio-economic perspective, and for the regions to realise their commercial potential.

The Ministry of Trade, Industry and Fisheries is the principal owner with 51%, while the county councils own 49%.
Innovation Norway manages funds from the Ministry of Local Government and Modernisation, Ministry of Trade,
Industry and Fisheries, Ministry of Agriculture and Food, Ministry of Foreign Affairs, the county councils, and the
county governors.

Innavation Norway offers five types of services:
+ Financing services

Expert services

Advisory services

Networking services

Prefiling services.

* * 9

Basis for the preparation of the accounts

The annual accounts have been prepared in accordance with the Norwegian Accounting Act, generally accepted
accounting principles for other enterprises, Regulations relating to annual accounts etc. for banks and finance
companies and the Act relating to Innovation Norway.

Use of estimates

When preparing the annual accounts, estimates and discretionary assessments are used for uncertain amounts. The
figures and assessments represent a best estimate on the date the accounts are submitted. The actual results may
differ from the estimates. Innovation Norway's largest estimates and assessments relate to the assessment of write-
downs on loans and guarantees, and valuations of shares and pensions to own employees.

Reclassification
In instances in which classification of items is changed, the figures for the previous year will also be restated to
provide a comparison of the accounts.

Consolidation

No consolidated accounts are prepared for Innovation Norway and its subsidianes pursuant to the exemption rule in
Section 3-8 of the Norwegian Accounting Act. This is based on the subsidiaries not being deemed to be of
importance when assessing Innovation Norway's financial position and result.

Assets and Liabilities in foreign currency

in the balance sheet, monetary items in foreign currencies are converted at the exchange rate on the balance sheet
date. Revenues and expenses in foreign currencies are converted at the exchange rate on the transaction date.
Changes in value that result from changes in the exchange rate between the transaction and balance sheet dates are
entered in the income statement.

Bank deposits, cash etc.
Bank deposits, cash etc. include cash, bank deposits and other means of payment with a maturity date of less than
twelve months from acquisition.

Receivables
Accounts receivables and other receivables are entered at nominal value after deductions for provisions for expected
loss. Provisions for loss are made based on an individual assessment of the individual receivables.

Tangible fixed assets

Assets intended for permanent ownership or use are classified as tangible fixed assets. Tangible fixed assets are
appraised at acquisition cost and written down to fair value if this is lower than book value and the decline in value is
not expected to be temporary. Tangible fixed assets with a limited useful life are depreciated over the expected
period of use.



Translation from Norwegian

Loans, shares and financial obligations

General principles and definitions

Recognition and derecognition

Loans, shares, other financial assets, including borrowings from the Norwegian State, and other financial obligations
are recognised in the balance sheet at fair value when Innovation Norway becomes a party to the instrument's
contractual provisions.

Loans, shares and other financial assets are derecognised when the contractual rights to the cash flows from the
financial asset expire.

Borrowings from the Norwegian State and other obligations are derecognised from the balance sheet when they have
ceased, i.e. when the obligation stipulated in the contract has been satisfied, cancelled or expired.

Definition of amortised cost

After initial recognition, loans and receivables, as well as borrowings from the Nerwegian State and other financial
obligations, are measured at amortised cost using the effective interest method. When calculating the effective
interest rate, cash flows are estimated.

Loans

Innovation Norway's lending operations are divided into three types of loans:

1.  Low-risk loans

2. Innovation ang high-risk loans

3. Other loan schemes, including loans to seed capital and investment funds.

The establishment fee upon disbursement of innovation loans and other high-risk loans is entered as income on the
disbursement date when the fee does not exceed the direct costs. The other loan schemes do not have an
establishment fee.

Decline in value of loans

An assessment is made on the balance sheet date of whether there are objective indications of loans having declined
in value. Examples of loss events are serious financial problems with the debtor, weak finances, negative financial
development, payment default, significant changes in conditions, negative changes in internal and external factors
and bankruptcy, debt settlement proceedings or liquidation.

Individual write-downs

If objective indications exist, the loan is written down. The write-down is measured as the difference between the
loan's capitalised value and the present value of the estimated future cash flows discounted by the effective interest
rate on the financial asset. The write-down is recognised in the profit or loss.

Collective write-downs

Collective write-downs are also made for the low-risk loans. The porticlic is divided into groups with largely the same
risk elements. Loans that are individually considered for being written down, but for which there is no objective
evidence of a decline in value, are included in the group assessment of ioans. Group write-downs are determined
based on the risk classification system whereby calculated risk is calculated as the product of the expected
operational risk and risk of inadequate security coverage.

Loss reserves

Loss reserves have been established for innovation and high-risk loans, guarantees and loans for the seed capital
funds. The term loss reserve refers to funds that are intended to cover expected oss on these special loan schemes
and guarantees. The funds are included in appropriations from the Norwegian State, either as separate
appropriations or as part of the grant funds. The funds are set aside as a liability in the balance sheet. When a loan is
written-down in a loan scheme which has a loss reserve, a corresponding income entry is made from the loss
reserve. Write-downs and income recognition from the loss reserve are presented as gross amounts in the "Losses
on foans and guarantees” and "Coverage of losses” items in the income statement. Write-downs within the amount of
the loss reserve will not have a net effect on earnings for Innovation Norway. Any losses that exceed the loss reserve
shall be covered by the Norwegian State in the form of additional appropriations. For more detailed information see
Nate 32.

Detailed description of Innovation Norway's financing services

Low-risk loans

Low-risk loans are an offer o companies in need of financing for their long-term capital requirements, The loans are
provided at competitive, market interest rates. A condition for these loans is that adequate collateral security is
furnished such that the security is expected to provide full coverage for Innovation Norway's loan in a situation
involving bankruptcy or forced sale of the collateral. Low-risk loans are prioritised for companies in rural areas and
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for projects in which the loans offered from other banks are limited due to risk assessments by the banks. There is no
limit on the size of the company, but the loans are primarily given to small and medium-sized companies with up to
250 employees. Innovation Norway has a special responsibility for financing of companies in the fisheries industry,
agriculture and in rural areas. Losses on these types of loans are covered by the interest margin and have an effect
on earnings. Therefore, innovation Norway bears the financial risk for these loans. The repayment pericd is normally
5.15 years. The loans are financed with interest-bearing borrowings from the Norwegian State. The profit from the
scheme is repaid to the Norwegian State in its entirety given that the equity ratio of the scheme equals 10.5%.

High-risk loans

High-risk loans are given as top-financing loans with a relatively high degree of risk and with sometimes favourable
terms when concerning interest and repayment period when viewed in relation to the project risk. High-risk loans can
be used for partial financing of investment projects that involve newly incorporated companies, innovation,
restructuring, internationalisation and development and for which it is difficult to find sufficient venture capital in the
private market. Innovation Norway's involvement shall have a "triggering effect” for the project being able to be
implemented.

The interest rates for high-risk loans are somewhat higher than for loans in the private credit market and normally
have slightly shorter terms. The target group is companies throughout the entire country and in all industries.
Maximum commitment per customer is NOK 50 million. The maximum term for high-risk loans is 15 years, including
instalment free periods. The loans are financed with interest-bearing borrowings from the Norwegian State. Any
losses on the loans are financed via loss reserves. This means that losses on high-risk loans do not have an effect
on earnings and Innovation Norway does not bear the financial risk for these loans. Losses with associated coverage
of losses are shown as a gross amount in the accounts. Profits from the scheme are repaid to the Norwegian State
and counties in their entirety.

Guarantees

Innovation Norway's guarantee schemes are primarily aimed at entrepreneurs and growth enterprises that have
problems obtaining loans from private banks due to inadequate security. In practice, Innovation Norway's guaraniees
are collateral security that is provided to the company's local bank connection in order for the bank to be able to grant
operating credit or investment loans. OQur guarantees are primarily used as guarantees for operating credit.
Guarantees can be furnished as simple guarantees to banks with guarantee liability of normally up to 50%, but also
up to 75% for companies less than 3 years old. For 50% guarantees, the guarantee commission is a minimum of 1%.
For 75% guarantees, the guarantee commission is a minimum of 2%. Losses on guarantees are covered by loss
reserves and have no effect on Innovation Norway's earnings. Therefore, Innovation Norway does not bear the
financial risk for the guarantees. All guarantees that are provided are allocated to loss reserves. The scheme is under
the sub-accounts for high-risk loans and entails that profits from the scheme are repaid to the Norwegian State and
counties in their entirety.

Seed capital schemes

Inngvation Norway's seed capital schemes consists of both subordinated lcans to seed fund companies and
investments in shares. The schemes are financed via investment funds and loss reserves that are received from the
Norwegian State. The schemes have no effect on Innovation Norway's earnings and we therefore bear no financial
risk. When the schemes come to an end, any profits must be repaid to the Norwegian State in their entirety.

Subordinated loans to the seed capital funds

As a general rule, subordinated loans from Innovation Norway run without instalments with full repayment at par
value 15 years from the date of the agreement between the fund and Innovation Norway. Interest is not paid on an
ongoing basis, but is accumulated and added to the principal amount each year as of 31 December. The seed capital
monies are used by the seed capital companies for equity investments in start-up companies. Instalments that are
paid outside of normal due dates are entered as a repayment on the principal amount.

Loss reserves for loans to seed fund companies

A loss reserve has been allocated to each of the seed fund companies that is equivalent to 25% of the original lcan
capital. Up to 50% of realised losses in individual companies can be entered directly against the Innovation Norway
loss reserve, with the maximum amount being the limit for the loss reserve. Only the principal amount without the
addition of interest can be charged to the loss reserve. Lost interest income is covered by a separate appropriation
from NFD. The remaining 50% of the losses are covered by the private investors in the seed capital companies. If the
seed capital funds are insolvent on the settlement date, the Norwegian State must retrospectively cover losses that
have been incurred on borrowings from the Norwegian State.

Shares in Seed capital funds

Innovation Norway contributes equity to the seed capital companies on behalf of the Norwegian State. The funds are
financed in the form of equity, with a 50/50 split between private investors and Innovation Norway. However,
innovation Norway provides a premium of 15% in addition to what private investors contribute. With risk mitigation of
15% for private investors, this means that Innovation Norway's ownership stake is 42.5%. The minimum term for the
funds is 10 years with an upper limit of 15 years. Any losses and write-downs on shares, restricted to 35% of the
investment amount, are covered by loss reserves. Losses that exceed the amount in the loss reserve are covered by
additional appropriations from the Norwegian State. Upon settlement of the scheme, profits must be repaid to the
Norwegian State and any losses are covered by the loss reserve or additional appropriations from the Norwegian
State. Innovation Norway therefore bears no financial risk associated with these schemes. Since Innovation Norway's
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ownership must never exceed 50% and we therefore will not have a controlling interest, the funds are treated as
associated companies in the accounts.

The investment funds for Northwest Russia and Eastern Europe,

These investment funds can invest together with Norwegian business and industry on commercial terms in Northwest
Russia and Eastern Europe. The target group consists of small and medium-sized Norwegian companies with
international growth ambitions and prerequisites for succeeding in the funds’ development areas. Innovation Norway
contributes equity, pessibly also in combination with subordinated loans.

The funds are financed with investment funds from the Norwegian State. If the schemes have positive results, a
dividend of 75% of the profit for the year is repaid to the state, limited to the contributed capital multiplied by the
interest rate for the Norwegian State's capital in the management enterprises. Losses are covered by the investment
fund and Innovation Norway therefcre bears no financial risk.

Shares

Shares are appraised using the cost method. For investments that are considered to be long-term, these are written-
down to fair value when there is a decline in value that is not expected to be temporary. Investments that are deemed
to be short-term, are appraised at the lower of acquisition cost and fair value. Dividends received from the companies
are recognised as dividends from securities.

Assaociated companies are companies in which Innovation Narway has considerable influence. Innovation Narway is
normally considered to have considerable influence when it has an ownership stake of 20% or more, Subsidiaries are
considered companies which Innovation Norway exercises controt over. Control normally exists when the company
has an ownership stake of 50% or more. Associated companies and subsidiaries are recognised in the accounts
using the cost method.

Grant funds
Innovation Norway has annual commitment budgets for grant schemes for various purposes. The following rules
apply for grant schemes organised with funds:

Until they are dishursed, grant monies that are appropriated through the national budget are placed in earmarked
accounts at Norges Bank that do not earn interest for Innovation Norway. The grant monies are recognised in the
balance sheet of Innavation Norway and are classified as bank deposits with the contra entry being "Grant funds".

The commitments for the grant schemes will {apse if the monies are not used three years after the year they were
granted at the latest. Unused grant monies for these schemes will be returned to the budget for the following year or
to the Norwegian State depending on the rules for the grant scheme.

Grant monies that are disbursed to customers have no effect on Innovation Norway's earnings and are therefore not
recognised as income or expensed in the income statement. Costs assaciated with services provided under the
direction of Innovation Norway are expensed in the income statemen! and the associated cost coverage from grant
monies is entered in the income statement under "Income from public sources”.

Principles for recognising income and expenses

Income

As a general rule, income is entered in the accounts in the same pericd as associated expenses. In the instances in
which there is no clear connection between expenses and income, ailocation is determined based on discretionary
criteria. Other exemptions from the matching principle are stated when relevant.

Income from public sources

Public appropriations to Innovation Norway from the Norwegian State are recognised as income in line with cosls
accrued for the objectives the appropriations are intended to cover. This means that parts of the appropriation for one
year can be transferred to the following year.

Interest support funds

The interest support fund consists of monies from the Norwegian State which are to cover agreed interest when
interest-free, innovation loans are granted. Amounts contributed are set aside as a liability in the balance sheet on
the date they are paid in. When an interest-free loan is granted, the liability that is equal to the lost income is
correspondingly recognised as income.

The scheme is financed by an annual allocation of grant monies to the interest support fund. The allocaticns must be
taken from the annual grant budget for Regional Development from the Ministry of Local Government and
Modernisation and the Innavation Scheme from the Ministry of Trade, Industry and Fisheries. Each year, sufficient
funds must be set aside to cover the granting of exemptions fram paying interest during the current year.

True transiation certified



Translation from Norwegian

Expenses

As a main rule, expenses are recognised during the same period as associated income. In the instances in which
there is no clear connection between expenses and income, the distribution is determined based on discretionary
criteria. Other exemptions from the matching principle are stated when relevant.

Interest income and expenses
Interest is entered in the income statement after this has been eamed as income or accrued as expenses.

Interest income and interest expenses relating to the loan and investment funds referred to in Note 35 are presented
as gross amounts under "Interest on loans” and "Interest on borrowings". For the seed capital schemes, the interest
expenses must be equal to the interest income. The seed capital scheme is arranged in such a way that it will not
have any effect on the eamings of Innovation Norway.

Pensions
Innovation Norway recognises pension expenses and pension commitments in accordance with the Norwegian
Accounting Standard, NRS 6 Pension Caosts.

Defined-benefit pension

When recognising defined-benefit pensions in the accounts, the liability is expensed over the earnings period in
accordance with the plan's eamings formula. The allocation method is equivalent to the plan's eamings formula
unless most of the earnings occur towards the end of the eamings period. Straight-line earnings are therefore used
as a basis. Thus, straight-line earnings are used for pension schemes in accordance with the Act refating to
occupational pensions.

Discrepancies in estimates and the effect of changed assumptions are amortised over the expected remaining period
of service if they exceed 10% of the higher of the pension commitment and the pension assets {corridor approach).
The impact of plan changes with retroactive effect that are not conditional upon future employment are immediately
recognised in the income statement. Plan changes with retroactive effect that are conditional upon future employment
are allocated on a straight line basis over the pertod until the benefit is no longer conditional upon future employment.

The net pension commitment is the difference between the present value of the pension commitments and the value
of pension assets allocated for payment of the benefits. The pension assets are appraised at fair value. Pension
commitments and pension assets are measured on the balance sheet date. Employers' contributions are included in
the figures and are calculated by the net actual underfunding. The contractual early retirement pension (AFP) within
the LO (Norwegian Confederation of Trade Unions)YNHO (Confederation of Norwegian Enterprise) scheme is a
defined-benefit, multi-enterprise scheme, however this is entered in the accounts as a defined-contribution scheme
because it cannot be quantified.

Cash flow statement
Liquidity reserves are defined as cash and bank deposits. The cash flow statement is prepared in accordance with
the indirect method and is adapted to the various areas of operation.

True translation certified
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NOTE 2

INTEREST ON LOANS ‘Amounts in NOK 1,000}
2016 2015
Interest on ordinary low-risk foans 123 583 164 473
Interest on fishing vessel loans 171 1860 185 551
Interest on agricultural loans 138 718 169 807
Interest support for and interest on innovation and high-risk loans 133 454 141 345
Interest support for and interest on loans from seed capital funds 28 044 27 382
Interest on other loans 431 514
Total 595 390 689 072
NOTE 3
INTEREST ON BORROWINGS Amounts in NCK 1.000)
2016 2015
Interest on borrowings for low-risk loans 112 799 158 931
Interest on borrowings for innovation and high-risk loans 16 251 26 688
Interest on seed capital funds 28 044 27 382
Other interest expenses 57 25
Total 157 152 213026
NOTE 4
BORROWING COMMISION TO THE STATE Amounts in NOK 1,000)
2016 2015
Borrowing commission for low-risk loans 48 284 49 064
Borrowing commission for innevation and high-risk lcans 11 163 10 551
Total 58 447 59 616
Innovation Norway pays a 0.4% commission to the Norwegian State for all borrowings,
NOTE 5
DIVIDENDS AND NET GAINS/LOSSES ON SECURITIES ‘Amounts in NOK 1,000)
2016 2015
Dividends received 100 1899
Unrealised loss/profit on shares -4 683 462
Realised loss/profit on shares 766 12 897

Total -3 818 13 558




NOTE 6
INCOME FROM PUBLIC SOURCES ymounts in NOK 1,000}

Specification of recognised income from public sources:

Ministry, chapter and item in national budget 2016 2015
Ministry of Trade, Industry and Fisheries

Chapter 2421 Item 50 Innovation - projects, funds 44 401 52 360

Chapter 2421 ltem 70 Business development and administration 148 150 167 877

Chapter 2421 Item 71 Innovative business clusters 14 178 13068

Chapter 2421 ltem 72 Research and development contracts 21019 20 146

Chapter 2421 Item 74 Tourism, networking and skills programmes 482 742 456 155

Chapter 2421 Item 76 Environmental technology 46 285 38 030

Chapter 2421 ltem 77 Grants to pre-seed capital funds 1422 -

Chapter 2421 ltem 80 Business initiatives in Svalbard 1610 -

Chapter 2415 Item 75 Marine value creation programme 1 686 7 745
Ministry of Local Government and Modernisation

Chapter 550 Item 62 Business-oriented loans and grants to rural areas 5000 -

Chapter 551 Item 80 Grants to county councils for regional development 71426 74 850

Chapter 551 Item 61 Funds for regional development targeted at business and industry,

compensation for increased employers' contributions 3781 7 880

Chapter 552 Iltem 72 National initiatives for regional development 66 515 72089
Ministry of Agriculture and Food

Chapter 1148 item 72 Grants for increased use of wood 2672 6 204

Chapter 1149 Item 74 Biorefinery programme 290 275

Chapter 1150 Item 50 For implementing agricultural agreement 86 444 84 084

Chapter 1151 Item 51 For implementing reindeer husbandry agreement 1 842 1 600
Ministry of Foreign Affairs

Chapter 117 ltem 76 EEA financing schemes 10 583 4 583

Chapter 118 Item 01 Operating costs for initiatives in Northern Areas 3651 3745

Chapter 169 Item 70 Vision 2030 425 -
Ministry of Education and Research

Chapter 285 Item 53 Strategic initiatives 3664 -
Ministry of Climate and Environment

Chapter 1422 ltem 70 Climate and environmentally friendly shipping 203 -
Other income from public sources 39 470 46 268
Tetal recognised income from public sources 1057 463 1057 857

Other income from public scurces consists of income from county councils, the EU, ministries, among others.



NOTE 6

INCOME FROM PUBLIC SOURCES - CONTINUED wmounts in NQK 1,000}

Specification of available budgets and appropriations via letters of assignment.

Miristry, chapter and item in national budget 2016 2015
Ministry of Trade, Industry and Fisheries
Chapter 2421 Item 50  Innovation - projects, funds 553 500 405 100
Chapter 2421 Item 51 Loss reserves - seed capital funds 44 625 89 250
Chapter 2421 Item 83  New seed capital funds, risk mitigation 22 500 45 Q00
Chapter 2421 Item 70 Business development and adminstration 168 970 165 048
Chapter 2421 tem 71 Innovative business cluslers 116 500 89 000
Chapter 2421 lem 72 Research and development contracts 306 100 131100
Chapter 2421 lem 74 Tounsm, promotion and expertise 517 200 480 200
Chapter 2421 ltem 76 Envircnmental technclogy 464 500 50 000
Chapter 2421 Item 77 Grants {o pre-seed capital funds 400 000 40 000
Chapter 2421 Item 78  Administrative support for seed capital funds targeting the district 4400 4 300
Chapter 2421 Item 80  Business initiatives in Svalbard - 20000
The Ministry of Local Government and Modernisation:
Chapter 551 tem 80 Grants to county councils for regional development 46 000 48 000
Chapter 552 Hem 72 National initiatives for regional development 178 700 197 800
Ministry of Agriculture and Food
Chapter 1149 Hem 72 Grants for increased use of wood 19 £00 27 600
Chapter 1149 ltem 74 Bicrefinery programme 2740 2670
Chapter 1150 Hlem 50  For implementing agricultural agreement £13 500 677 200
Chapter 1151 ltem 51 For implementing reindeer husbandry agreement 8 200 8 200
Total 3167 635 2481168

In addition, Innovation Norway has frameworks and grants from the county councils. Ministry of Foreign Affairs, EU, among others.

NOTE 7

EXTERNAL REVENUES \mounts in NOK 1.000}

2016 2015
User fees - pramation of Norway as a travel destination 71 320 76 490
User fees - Joint Norwegian stands abroad 28617 27 462
Revenues from partners 6918 7828
Other user fees 45 745 42 066
Total 152 600 153 846
Geographical distribution

2016 2015
Norway 64 445 64 316
Western Europe 42 031 46 899
Arnerica 1430 25 498
Asia 3220 6 201
China 3145 4 221
Russia 23195 3287
Middle East and Africa 6 384 1753
Baltic and Central Europe 8752 1672
Total 152 600 153 846




NOTE 8

PAYROLL EXPENSES \mounts in NOK 1,000)
2016 2015
Wages 473 992 488 067
Employer's contributions 61 720 68 216
Pension expenses a7 151 122 831
Other benefits 68 506 33924
Total 691 369 713 039

Payroll expenses for 2016 include restructuring costs for 2016 of NOK 17 millicn.

Loans to employees® 1698 1765
Average number of fuli-ime equivalents 689 722

' Loans to employees are partly interest-free and principally without security The CEQ and Chairman do not have leans in the company.

The CEO has an agreement for compensation for loss of office. The payment is 6 months of fixed salary from the date employment was terminz

Payments to senior employees: Wages/fees Other Total

Management:

Anita Krehn Traaseth, CEO 2710 12 2722
Hans Martin Vikdal 1480 18 1498
Yvonne Fosser 1483 12 1495
Per Eckehard Miederbach 1429 18 1446
Cathrine Pia Lund 1402 12 1415
Inger Solberg 1322 27 1349
Rodin Lie 1289 12 1302
Toril Bariusdotter Ressem {until 31 August) 1282 8 1280
Mona Skaret 1153 17 1170
Kristin Welle-Strand® 841 12 854
Silje Aspholm Hele (from 1 May) 719 15 733
Pal Thorvik Naess (from 1 August) 567 22 589
Bard Stranheim {untit 31 August) 560 8 568
Anne Mette Hoe!' (until 31 July} 538 9 547
Bjern Olav Olsen (from 31 August) 400 6 406
Frank Langva® (from 1 September) 299 6 305
Totai 17 475 214 17 689

'Substitute for Bérd Stranheim
Leave from 2% August
*Substitute for Kristin Welle-Strand

Senior employees are covered by the same pension schemes as other empleyees in the company.

The 2016 Beard of Directors:

Per QOtto Dyb 294
Jerand @degard Lunde 180
Jan Lgkling 160
Roar Flathen 146
Heidi Wang 146
Kristin Misund {fram 1 July) 94
Tone Merethe Lindberg (untié 30 June) 87
Arvid Andenzes (from 1 July) 86
Kim Daniel Victor Arthur (from 1 July) 86
Helene Falch Fladmark (from 1 July) 86
Reidar Bye (until 30 June) 78
Eirar Enger (until 30 June) 72
Martha Kold Bakkevig (until 30 June) 72
Leela Borring Lastad {from 1 July) 56
Gaute Hagerup (from 1 July) 56
Ove Haaversen-Westhasse! (until 30 June) 47
Toini H. A. Ness {until 3C June) 47
Total directors' remuneration paid in 2016 1792

Declaration regarding stipulation of pay and other remuneration to senior employees

The declaration concerring remuneration to the CEO and the management group is in accordance with:

1. The provisions in the Norwegian Public Limited Liabiiity Companies Act, ¢f. Section 6-16a.

2. The Norwegian Accounting Act.

3. Guidelines for terms of employment for managers in government enterprises and corporations stipulated by the 2nd Stoltenberg government
on 31 March 2011 and with effect from 1 April 2011.

4. Norwegian recommendation for corporate governance, ¢f. Chapter 12.



NOTE 8

PAYROLL EXPENSES - CONTINUED

Key principles

Guidelines for pay and cther remuneration

Innovation Norway follows the key principle that executive pay in companies with full or partial state ownership must be
competitive, but not wage-leading compared with equivalent companies. The principle applies for all employees and not
specifically for the CEO and management group. This means that there are generally no separate incentive schemes that
exclusively apply for senior employees.

With effect from 1 April 2011, the Government stipulated "Guidelines for terms of employment for managers in govemment
enterprises and corparations” that describe the expectations in this field The key principles from previous guidelines were
continued, but there were cutbacks in the areas of pension commitments and severance pay and it was explicitly stated that the
companies will strive for moderation when concerning executive salaries. Innovation Norway follows these guidelines and will
practice moderation when concerning executive salaries.

Decision-making process
The salary of the CEO is determined by the board and communicated by the Chairman.
Salaries to the management group are jointly determined by the CEQ and Chairman and communicated by the CEQ.

Key principles for remuneration in the coming financial year

innovation Norway comes under the collective wage agreement between the Employers' Association Spekter (Innovation
Norway), the principal organisations (Norwegian Confederation of Trade Unions - LO and Confederation of Vocational Unions -
YS) and local organisations {Association of Academic Organisations in Spekter - SAN, Confederation of Unions for
Professionals, Norway - Unio, and Federation of Norwegian Professicnal Associations - Akademikerne). Employees in senior
positions do not come under the agreement, however, in practice, the majority of points in the agreement are also followed for
these employees. Innovation Norway has a pay system that is based on the foliowing factors: the type of position an individual
holds, the performance of the perscn holding that position, and the wage level in the market in general.

Total remuneration to the CEQ and management group is reflected in the role and responsibilities of the pasition, as well as the
work load, and the scope and complexity of the enterprise. The arrangements are transparent and in accordance with principles

1. Fixed salaries
Innovation Norway follows the basic principle from the guidelines that the principal element in the remuneration arrangement
should be the fixed basic salary. The basic salary is assessed on an annual basis and adjusted with effect from 1 April.

2. Bonus
Innovation Norway has no bonus programme for its executives.

3. Shares, options or other forms of remuneration that are linked to shares
Innovation Norway is an enterprise established by special legislation and has no stock or options programmes for its
executives.

4. Pension commitments

Senior employees are covered by the same pension schemes as all other employees in the company. Pension schemes at
Innovation Norway are the Norwegian Public Service Pension Fund or the closed scheme at DnB Livsforsikring for employees
wha came from the former Norwegian Export Council. Pensionable income is limited to 12 G (G - National Insurance base
amaunt).

5. Severance pay and termination payment arrangements

The CEQ has a termination payment agreement that grants the right to compensation equivalent to six manths of fixed salary.
There is no contractual severance pay or termination payment arrangements in addition to this for other senior positions at
Innovation Norway.

6. Variable elements in the remuneration or special benefits
Other remuneration in addition to ordinary monthly salary include fixed car allawance, insurance and coverage of electronic
communications services.

One-time payments can be made to employees who have made an extraordinary effort beyond what is expected of the position.
This is an arrangement that applies for all employges at Innovation Norway and is part of the negotiated pay setllement. Total
one-time payments were NOK 0.7 million in 2015. The payment was at the same level for 2016, but NOK 1,200 was given to ail
employees in the agreement.

Remuneration principles

The principtes for the preceding financial year were also used in 2016.

Reporting
The Board is presented with an annual overview of the total pay and other remuneration to senior employees in accordance
with the guidelines.



NOTE 9
INTANGIBLE ASSETS (Amounts in NOK 1,000)

Application development

Acquisition cost as of 01.01 -

Additions 21383
Disposals -
Acquisition cost as of 31.12 21383
Accumuliated depreciation as of 01.01 -
Depreciation for the year 4 062
Accumulated depreciation of disposals -
Accumulated depreciation as of 31.12 4 062
Book value as of 31.12 17 320
Depreciation rate 33 %

Iintellectual property rights relate to application development, i.e. expenses for system design, programming,
installation and testing of systems.

NOTE 10
TANGIBLE FIXED ASSETS {Amounts in NOK 1,000)
Equipment and Buildings and
fixtures real estate Total
Acquisition cost as of 01.01 66 530 107 068 173 598
Additions 3193 1395 4 588
Disposals 65 165 44 392 109 557
Acquisition cost as of 31.12 4 557 64 071 68 629
Accumulated depreciation as of 01.01 65 697 80 202 146 199
Depreciation for the year 661 2079 2739
Accumulated depreciation of disposals 65 165 44 392 109 557
Accumulated depreciation as of 31.12 1493 37 889 39 381
Book value as of 31.12 3065 26183 29 247

Rates of depreciation 17-25 % 2-20%



NOTE 11

DIRECT PROJECT COSTS mounts in NOK 1,0(

Other services and

Tourism projects programmes Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015
External services 28137 34523 107661 118636 135798 153158
Travel 15 317 12704 30 868 30 768 46 185 43 472
Promotion and marketing 165204 160 481 74 147 60 775 239351 221255
Office and communication expenses 11 460 14 105 51693 49 189 63 154 63 294
Total 220119 221813 264 370 259367 484489 481180
NOTE 12
OTHER OPERATING EXPENSES mounts in NOK 1,0(]
2016 2015
Premises and other office expenses 80 997 83 828
Rent, purchases and maintenance 41 876 33 850
Externat services 48 166 49 929
Communication costs 7 245 12 288
Miscellaneous operating expenses 16 574 10 524
Total 194 858 190 419
Auditor's fee (excluding VAT): 2016 2015
Statutory audit 719 650
Other certification services 36 121
Services other than audit 75 327
Total 830 1097
NOTE 13
LEASES unts in NOK 1,000)
2016 2015
Rental of premises 72378 69 421
Other rental expenses 23778 10 915
Total 96 156 80 336

Innovation Norway has entered into lease agreements in Norway and abroad. The agreements are for the rental of
office premises and the rental of housing.

The lease agreements for office premises have a duration of 5 to 10 years with an option to extend for 3 to 5 years.
The lease agreements for housing have a duration of 2 to 3 years, with an option to extend for 1 to 2 years, relating
to the employment agreements of the employees stationed aboard.

Other rental expenses principally relate to the lease of computer systems.



NOTE 14
LOSSES ON LOANS AND GUARANTEES {Amounts in NOK 1,000)

reserves and have no effect on earnings. Innovation Norway therefore bears no risk associated with these loans. For more detailed
informalion about the loss reserves, see Note 32.

Low-risk Innovation Seed capital Total lpans
loans and high-risk funds, investment and

Write-downs loans funds and rural  Total loans Guarantees guarantees
Individual write-downs on loans as of 01.01,
including the principal amount, interest owing and
outlays. 172 086 400 885 288 348 861318 8330 869 647
Increased and new, individual write-downs on the
principal amount 78 255 105 443 -6 219 177 480 3000 180 480
Change in individual write-downs on interest
owing and outlays -242 -358 10 594 9994 - 9994
Reversed individual write-downs on principal
amount {recoveries) -44 643 -70192 - -114 835 50850 -119920
Realised loss on principal amount with individual 1
write-downs -33 705 -88 538 -17 587 '+ -139 830 -2 000 -141 830
Total individual write-downs on loans as of i i
31.12, including principal amount, interest i
owing and outlays 171751 347 241 275135 794 126 ; 4245 798 371
Collective write-downs as of 01.01 261 000 - - 261 000 - 261 000 |
Change in collective write-downs -34 000 - - -34000 - 34000
Total collective write-downs as of 31.12 227 000 - - 227 000 | - 227 000 |
Book loss ! |
Increased and new, individual write-downs on the . .
principal amount 78 255 105 443 -6 219 177 480 | 3000 180 480 |
Reversed individual write-downs on principal ; \
amount -44 643 -70 192 - -114 835 ' -5 085 -119920 '
Realised loss on principal amaunt with individual .
write-downs -33705 -88 538 -17 587 -139 830 -2 000 -141 830 |
Total changes in individual write-downs on ;
principal amount -93 -53 287 -23 806 -77 185 -4 085 -81 270
Changes in individual write-downs on outlays -723 819 - 96 . 96
Change in collective write-downs -34 000 - - -34 000 - -34 000
Recognised loss an principal amount and ‘ .
outlays, including paid in for previous write-downs 43610 94 271 16 181 154 062 2150 | 156 212
guarantees 8794 41 803 76251 42973 19351 41 038

i ‘ i

\ | i .
Caverage of losses from loss reserves, ref. )
note 15* - -41 803 9 246 | -32 557 1935 -30 623

! :
Net losses on loans 8794 - 1621 ‘ 10415 - 10 415

T H )
Recognised loss on principal amount ‘ ‘ |
Recognised loss on principal amount without | i !
individual write-downs 5907 5824 1604 | 13335 | 150 | 13 485
Recognised loss on principal amount with ! : )
individual write-downs 33705 88 538 17 587 | 139 830 , 2 000 : 141 830
Recognised loss on principal amount 39612 94 362 19191 1 153 165 ! 2150 ! 155 315

*Discrepancies between reported Josses and coverage of losses in seed capital funds, investment funds and Rural Development Fund (BU}
loans are due to there not being coverage of losses for invesiment funds and outlays for BU loans.



NOTE 15

COVERAGE OF LOSSES (Amounts in NOK 1,000

2016 2015
Nationwide innovation loans -40 003 -6 526
High-risk loans targeting the districts -14 208 -13 183
Loan schemes targeting the districts - 857
Leans from Environmental Fund 11621 244
Rural development high-risk loans for agriculture 787 -2 878
Nationwide guarantees 1100 -2 670
Guarantees targeting the districts 835 -1 906
Fishery guarantees - 1445
Rural development investment loans for agriculture -1497 -1144
Loans from seed capital funds 10743 -44 592
Total -30 623 -70 353

the loss reserves.
Figures with a plus sign are returns to the loss reserve.

NOTE 16
LOCKED-IN BANK DEPOSITS (Amounts in NOK 1,000

2016 2015

For investment in subordinated capital 1233879 1154597

For disbursement of grants 1332057 15880959

For coverage of loss on loans and guarantees 2732023 2462272

Total locked-in deposits at Norges Bank 5207959 5205827
Ordinary bank deposits which are locked-in:

Tax withholding funds 27 589 27 331

Locked-in depoesits at Norges Bank are earmarked funds for the various schemes. Only a small proportion of these funds
is interest-bearing.

NOTE 17
LOW-RISK LOANS AND INNOVATION AND HIGH-RISK LOANS {Amounts in NOK 1.000)

TOW-RISKLOANS 2016 2015
Ordinary low-risk loans 3805573 3845376
Loans for agricutture 4649184 4876 896
Loans for fishing vessels 5561724 5139257

~ Total 14016 480 13861529

INNOVATION AND HIGH-RISK LOANS 2016 2015
Nationwide innovation loans 1559775 1438089
High-risk loans targeting the districts 1055 742 1106 819
High-risk loans for agriculture 133 944 127 330
Loan to the Norwegian State Envirecnment Fund 6 040 19 320
Total 2 755 501 2 691558

In 2016, loan schemes targeting the districts was a separate arrangement and was presented on a separate line.
This scheme has now ended and the remaining loans were transferred to Nationwide innovation loans.



NOTE 18

OTHER LOANS {Amounts in NOK 1000}
2016 2015

Rural development loans for agriculture 250 438 324 944
Subordinated loans to the seed capital funds 1226 579 1084 870
Subordinated loans to investment fund for Northwest Russia 5016 6019
Subordinated loans to investment fund for Eastern Eurcpe 3096 3000
Loans to empioyees 1698 1765
Total 1486 828 1430 398

Rural deveiopment Ioans are managed for the Agricultural Development Fund.

Loans from the seed capital funds to the individual seed capital companies are given as subordinated loans and run without instalments with full
repayment after 15 years. Interest is not paid on an ongoing basis, but is accumulated and added to the principal amount each year as of 31 12, The
sead capital menies are used by the seed capital companies for equity investments in start-up companies

NOTE 19

LIQUIDITY RiSK {Amounts ir NOK 1.000)

The liquidity risk is the risk associated with Innovation Norway's ability to finance an increase in loans and ability to settle its obligations when these fall
due. The size of borrowings and loans is managed through letters of assignment from the Ministry of Trade, Industry and Fisheries. The liquidity risk is
therefore minimal. The Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries 1s the only lender and provides loans in accordance with the company's
needs.

From 1to 3 From 3to 12 Morethan 1 More than 5

Liguidity maturity as of 31.12.2016. Undefined  Upto1 month  months months year years Total

Crdinary bank deposits 912 00 - - - - - 912 009
Locked-in deposits in Norges Bank 5297 959 - - - - - 5297 958
Low-risk loans. 90 887 519 860 40 339 561 431 13322 444 14 016 480
Inngvation and high-risk loans 13721 458 4 604 57 738 765 745 1913 235 2755 501
Cther loans 303 162 600 10 219 956 916 518 628 1486 828
Total assets 6 314 B30 1138 6 D65 108295 2284092 15754307 24 468 776
Borrowings from the Nerwegian state, low-risk - 3000000 6060G00 1325000 1860000 155 000 12 200 000
Borrowtngs from the Norwegian state, innovatic - 1 000 000 1 740 000 80 000 - - 2 820 000
Total liabilities - 4000000 7800000 1405000 1860000 155 000 15 020 00

NOTE 20
{Amounts :n NOK 1.000)

INTEREST RATE RISK

The interest rate risk s the risk of loss that arises frem changes in the interest rate. For long-term loans (fixed interest} the maturity structure of the
borrowings is adjusied to the fixed interest periods and the conditions for the loans This is done as part of the work with managing the interest rate risk
in the portfalio.

The majonty of borrewings are short-term loans {variable interast} with terms of three months or less. These finance lending 1o customers with loans
that have variable conditions, i.e. loans with interest rates that can be changeg with six months' notice. The interest rate risk for these loans is limited to
the notice period and is considered as having a mogerate effect on earnings

Borrowings shall be adapted to lendings and secure the liquidity required to operate the schemes. The borrowings reflect the interest rate profile of the
lcan porifolio.



NOTE 21
CREDIT RISK (Amounts in NOK 1,000)

Innovation Norway's loan portfolio consists of various types of lpans with different risk profiles. In the table below, the different types of
loans within low-risk loans, innovation and high-risk ioans and guarantees are classified into 3 groups with high, normal and low risk. The
figures exclude subardinated loans to the Seed capital funds, Investment Fund for Northwest Russia and Investment Fund for Eastern
Europe and management arrangements. I

Risk Gross Individual Individual Loans without Group

groups loans write-downs write-downs individual write- write-downs
principal amoun principal amount of gross loan downs

High risk” 2 797 661 342 379 12,2 % 2 366 419 -

Normal risk™* 9359742 153 489 1,6 % 9 094 863 212 000

Low risk*™* 4643 580 11 268 0,2% 4609 124 15 000

Total 16 800 993 507 136 16 070 406 227 000

* The high-risk group includes innovation and high-risk loans and guarantees. For these types of loans, allocations are made to the loss
reserve fo cover future losses. See Note 32 concerning loss reserves. Allocations to loss reserves must reflect the risk in the portfolio.
Group write-downs are not used. Loss reserves enable greater risks to be taken than what is possible for the low-risk loans. Smaller loans
can be given without collateral security, while larger loans have collateral security that can have underabsorption of between 25% and
75%.

**The normal risk group includes low-risk loans for fishing vessels, industry and service provision. The loans shall be secured with
collateral and must normally be covered by a guarantee.

**The low-risk group includes low-risk loans for agriculture. The loans are secured within 90% of the agricuttural rate and the borrower
normually has personal debtor liability.

Gross Low-risk loans Innovation and high-risk loans and guarantees
default (risk group - low and normal) {risk group - high)

> 90 days NOK miillion of grass portfolio NOK million of gross portfclic

31.12.2012 336 27 % 239 76%

31.12.2013 318 2.4% 195 65%

31.12.2014 307 2,2 % 194 6.4 %

31.12.2015 221 1.6 % 143 53%

31.12.2016 312 2.2 % 219 7.8 %

NOTE 22

SHARES AND UNITS (Amounts in NOK 1.000)

Acquisition  Write-down/change

Name of company % ownership stake price in valye Book value
Standinavian Tourist Board Aps 50 274 -274 -
The Investment Fund for Eastern Europe 1-33 43617 -13 658 29 959
The Investment Fund for Northwest Russia 23-40 17 775 -14 350 3428
Acquired shares in seed capital loans 2-18 8792 -4 332 4 460
Balance as of 31 December 70 458 -32614 37 845

None of the companies are listed on stock exchanges and therefore no known market values exist.

Innavation Norway has received appropriations from the Norwegian State to make investments in companies that have business activities
in Northwest Russia and Eastern Europe. The lines "Investment Fund for Eastemn Europe™ and "Investment Fund for Northwest Russia”
consist of shares ouned by companies that have business activities in these areas.



NOTE 23

OWNERSHIP INTERESTS IN ASSOCIATED COMPANIES nounts in NOK 1,000)

Name of company Acquired Office mwnership stake
Alliance Venture Spring AS 09.07.2014 QOslo 42 %
ProVenture Seed Il AS 09.07.2014  Trondheim %
Skagerak Maturo Seed AS 07.12.2016 Kristiansand 43 %
Committed Share  Number of Equi
Name of company capital capital shares ty Result
Alliance Venture Spring AS 509 700 152 910 156 876 68 692 -12 986
ProVenture Seed  AS 525 000 10130 101 130 43 348 -13 818
Skagerak Maturo Seed AS 150 000 9 000 9207

1 Sldl e Cdpildl dfl iUl TRUrnsel Ul SNdigs a1 U1e Salle doe He Nyules db Ul o1 Leceiiilel 20 10, CYUILY dHd R die [ien imair
the 2015 annual accounts because the annual accounts for 2016 had not been submitted on the date Innovation Norway's
annual accounts were prepared.

NOTE 24

OWNERSHIP INTERESTS IN SUBSIDIARIES nounts in NOK 1.000)

Name of company Acquired Office mnership stake

VisitNorway AS 1 July 1999 Oslo 100 %

Sakorninvest Midt-Norge AS 16 December 2C  Trondheim 80 %
Share  Number of Equi

Name of company Currency capital shares ty Result

VisitNorway AS* NOK 300 300 340 33

Sakorninvest Midt-Norge AS NOK 60 489 604 887 -34 232 1853

") Equity and financiat result for 2015.

NOTE 25
OTHER ASSETS nounts in NOK 1.000}
20186 2015
Accounts receivable 29919 35172
Receivables from the State Treasury 192 40 000
Receivables from the Norwegian State 160 578 159 780
Receivables from seed capital companies 26 186 26186
Cther receivables 4 871 3552
Total 221 746 264 690

Receivables from the Norwegian State relate to reported losses on seed capital loans that exceed loss reserves and claims for
interest support.



NOTE 26

OUTSTANDING ACCOUNTS WITH SUBSIDIARIES

VisitNorway AS:
As of 31 December 2016, the parent company had liabilities to the subsidiary of NOK 3,000. As of 31 December 2015,
liabilities were NOK 30,000.

Sakorninvest Midi-Norge AS:
As of 31 December 2016, the parent company had receivables from the subsidiary of NOK 68,574,000. The receivables
are unchanged from 31 December 2015.

NOTE 27
COSTS NOT YET INCURRED AND EARNED INCOME NOT YET RECEIVED aunts in NOK 1,000)
2016 2015
Accrued, unmatured interest on leans 105 961 119 967
Accrued, non-invoiced operating revenue 48 406 32270
Neon-accrued operating expenses (paid in advance) 26 346 42 459
Total 180 713 194 696

NOTE 28

BORROWINGS FROM THE NORWEGIAN STATE sunts in NOK 1,000)

Effective Effective
interest interest
Maturity Borrowings rate Maturity Borrowings rate
Low-risk loans 2017 10 385 000 06% Innevation and

2018 890000 20% high-risk loans 2017 2820 000 0,5 %

2019 310000 2,0%

2020 295 000 1,5 %

2021 165 000 0,9 %

2022-2026 155 000 1.7%
Total 12200000 Q8% * Total 2 820 000 0,5 %

* Total effective interest rate represents the average interest rate. This is calculated as an average of the effective
interest per year, taking into consideration the propertionate share of the total loan.



NOTE 29
OTHER LIABILITIES

sunts in NCK 1,000)

2016 2015
Accounts payable 79278 77 619
Undisbursed grants 166 366 180 062
Allocated dividends 201498 235345
Setilement of loss and grant funds 228727 169 824
Public duties owing 22770 22721
Miscellaneous liabilities 44 856 32 399
Total 743495 717 970

NOTE 30

COSTS INCURRED AND UNEARNED INCOME RECEIVED

yunts in NOK 1,000)

2016 2015
Accrued, unmatured interest on bofrowings 285 480 271 324
Accrued fees on borrowings that have not fallen due 59 447 59 616
Accrued operating expenses 80979 62 511
Operational and programme appropriations not recognised as income 174 626 98 192
Other non-accrued income received 17 056 21116
Total 617 588 512 759




NOTE 31

PENSION COMMITMENTS {Amounts in NOK 1,000}

Innovation Norway is obligated to have an occupational pension scheme in accordance with the Act relating te compulsory
occupational pensions.

The pension schemes are all defined-benefit plans and include 568 active members and 461 pensioners. The
commitments are covered through insurance companies, principally the Norwegian Public Service Pension Fund and
Gabler Pensjonstjenester AS. The pension schemes satisfy the requirements in this Act.

There are presently 3 different pension schemes at Innovation Norway. The schemes cannot be transferred between one
ancther and are therefore not entered as a net amount. Employees at Innovation Norway are also affiliated with AFP
schemes.

2016 2015
Economic assumptions:
Discount rate 2,60 % 2,70 %
Expected return on pension assets 3.60 % 3,30 %
Expected wage growth 2,50% 250 %
Expected adjustment of pensions being paid, public scheme 1,50 % 1,50 %
Expected adjustment of pensions being paid, private scheme 2,25% 225%
Expected adjustment of National insurance base amount (G) 225% 2,25 %
Demoaraphic agsymptions
Mortality table used K2013 K2013
Disability rate used 200% x K63 200% x K63
Voluntary withdrawal 5% /0% 5% /0%

Likelihood of drawing on AFP

5% 1 15%

5%/ 25%

The pension costs for the year are as follows:

Present value of current year's pension benefits earned 62 065 76 375
Interest cost of pension commitments 37139 34 705
Return on pension assets -34 574 -32 180
Administration costs 3040 2988
Employers' contributions on pension costs 9542 11546
Recognised effect of actuarial gains/losses 18 215 43 963
Total net pension costs 95 427 137 397

Assets < Commitmen
Pension commitments and pension assets are as follows: Commitments ts
Accrued pension commitments 1485339 1401212
Value of pension assets -1 067 084 -1 043 229
Accrued employers' contributions 58 974 50 483
Unrecognised effect of actuarial gains/losses -370 942 -328 170
Net capitalised pension commitments 106 287 80 276




NOTE 31

PENSION COMMITMENTS - CONTINUED {Amounts in NOK 1.000)

relevant scheme

Actuarial assumptions
The assumptions from NRS 6 Pension Costs as of 31 December 2016 are used as actuarial assumptions for

demographic factors and withdrawal.

Economic assumptions

The pension assumptions are updated based on the market situation as of 31 December 2016 and the applicable
recommendation from the Norwegian Accounting Standards Board {(NRS).

The pension scheme's assets at Gabler Pensjonstjenester AS have been invested in a portfolio with @ moderate
investment profile and with a low equity portion. Some is invested in property, however the majority is invested in bonds
with a high credit rating. For the pension scheme with the Norwegian Public Service Pension Fund, a fictitious fund has
been established for the calculation of returns since the scheme is directly financed in the national budget.

Centractual early retirement scheme (AFP)

Employees at Innovation Norway have two different AFP schemes depending on whether they are associated with the
pension scheme for the Norwegian Public Service Pension Fund or whether they are associated with the AFP scheme in
the private sector.

The empioyees at Innovation Norway who have their pension scheme with the Norwegian Public Service Pension Fund,
the AFP scheme is continued, cf. Act relating to contractual early retirement pension for members of the Norwegian
Public Service Pension Fund. The obligation relating to this scheme is calculated and is included in the pension
commitment.

The closed scheme at Gabler Pensjonstjenester AS is managed for accounting purposes as a defined-contribution
pension scheme for which premium payments are recognised as costs on an ongoing basis and no provisions are made
in the accounts. This is because there is no reliable means of measuring and allocating the commitments and funds in
the scheme.




NOTE 32

LOSS RESERVES {Amgounts in NOK 1,000)
2016 2015
Disbursed
Net loans, Commitment loans,

loss guarantees s, loans and loss guarantees

Loan, guarantee and share schemes reserves and shares guaranilees reserves  and shares
Nationwide innovation loans and guaraniees 954 598 1 404 660 570 120 825 388 1250864
High-risk loans and guarantees targeting the districts 699 507 921 359 407 034 676 776 943673
Loan schemes targeting the districts - - - 48 100 4448
Loans from the Norwegian State Envircnment Fund 37604 4783 - 25 901 6432
High-risk loans for agriculture 43 516 124 480 22 449 37 205 116 662
Loans to seed capital funds 64 812 704 294 - 70 323 670 975
Shares in the seed capital funds 282 675 107 950 - 238 050 59 500
Risk mitigation fund for seed capital shares 123 450 - - 109 500 -
Total 2 206 460 3 267 526 999603 2031244 3052554

Description of loss reserves for high-risk loans and guarantees 1}

Loss reserves have been established far innovation loans, high-risk loans and guarantees. The purpose of loss reserves is to make it
possible for Innovation Norway to mitigate risks for innovative projects with growth potential and thus contribute to the realisation of more
profitable projects that would otherwise find it difficult to obtain sufficient venture capital in the market. This entails that Innovation Norway
can provide loans and guarantees with more favourable terms than the risks associated with the projects would otherwise warrant.

For commitments associated with innovation loans, high-risk loans and guarantees, allocations are made to the loss reserve to cover future
losses. Confirmed losses are charged to loss reserves, inciuding lost interest and expenses, and changes in provisions for lcsses. The
remaining loss reserves will cover losses from net loans and approved, but not yet disbursed, commitments. Net loans/net guarantees are
gross loans/guarantees reduced by provisions for losses. The funds in the loss reserve will be placed in earmarked accounts at Norges Bank
and do not earn interest for Innovation Norway.

For all innovation loans, high-risk loans and guarantees, Innovation Norway must ensure that there is an adequate ratio between the size of
the loss reserve and the assessed risk in the parifalio. For nationwide innovation loans, high-nisk loans targeted at the districts, and
guarantees, Innovation Norway is responsible for replenisning the loss reserve if the calculated portfolio risk has a negative deviation of more
than 10 percent of the loss reserve. As a basis for the assessment, the potential loss (calculated risk) is compared with the remaining loss
reserve in the part of the portfolic where individual write-downs and commitments are not made.

Loss reserves for loans from the Norwegian State Environmental Fund and loan schemes targeted at the districts were established as one-
time appropriations when these loan schemes were established. The loan scheme targeting the districts has been ended, and the remaining
loss reserves have been returned to the Ministry of Trade, Industry and Fisheries.

As of 31 December 2016, the calculated portfolio nsk was assessed as being 32% fer nationwide innovaticn foans and guarantees, while the
remaining loss reserve ameunts to 49%. The calculated risk for high-risk loans and guarantees targeted at the districts is 28%, white the loss
reserve amounts to 54%. The calculated risk for high-risk loans fer agriculture is 17%, while the loss reserve amounts to 28%. The loss
reserves are therefore considered to be at a very good level when viewed in relation to the risk calculated for the pertfolio.

Description of loss reserves for loans to the seed capital funds 2)
A loss reserve has been allocated to each of the seed capital funds. The loss reserve is charged 50% of the loss on individual investments

made by the seed capital companies until 25% of the loan capital is lost. Only the principal amount without the addition of interest can be
charged to the loss reserve. Interest recognised as a loss is covered by a special appropriation from the Ministry of Trade, Industry and
Fisheries. The seed capital funds are a state scheme whereby the interests of the Norwegian State are managed by Innovation Norway. His
therefore an undertying requirement that losses that exceed the loss reserves must not be charged to Innovation Norway's eamings and
equity, but be covered by the Norwegian State.

Descriptien of loss reserves and risk mitigation fund for equity investments in the seed capital funds. 3)

Innovation Norway contributes up to 50% of the equity to new seed capital funds approved by the Storting. Of this, risk mitigation to the
private investors constitutes 15% of the capital from Innovation Norway. This is expressed by Innovation Norway subscribing to a premium
reserve and therefore receiving a smaller ownership stake than the private investors in the fund. All else being equal, Innovation Norway then
subscribes for 42.5% of the capitat and the private investors subseribe for 57.5%. The private investors can increase the limit of committed
capital in the fund if this is desirable. The risk mitigation and loss reserve are not changed as a result of such an increase.

Innovation Norway receives an appropriation from the Norwegian State that shall cover any loss due to the dissolution of the fund. This
constitutes 35% when the basis for calculation is the equity from Innovation Norway deducted by the risk mitigation fer the private investors.
Loss reserves for shares are linked to the seed capital funds Proventure Seed tl AS, Alliance Venture Spring AS, Skagerak Maturo Seed AS
and Sarsia Seed Il AS which is under establishment and a fund in Northemn Norway lhat has been allocated a loss reserve, but which has not

as yet been established.



NQTE 33

INTEREST SUPPORT FUNDS (Amounts in NOK 1,000}
2016 2015
Opening balance as of 01.01 31549 37 601
Allocated to fund - -
Interest support recognised as income -7 605 -6 052
Closing balance as of 31.12 23943 31549

Innovation and high-risk loans can be interest-free for a defined period. An interest support fund has been estabiished to
cover the lost income from interest-free loans.

NOTE 34

GRANT FUNDS {Amounts in NOK 1,000)
Ministry Appropriation 2016 2015
Ministry of Trade, Industry and Fisheries Chapter 2421 Item 50 262 666 243 474
Ministry of Trade, Industry and Fisheries Chapter 0962 Item 51 6 331 6 581
Ministry of Local Government and Modernisation Chapter 0552 Item 72 321 361 366 850
Ministry of Local Government and Modemisation/C: Chapter 0551 ltem 60/61 667 559 785 160
Ministry of Agriculture and Food Chapter 1150 item 50 255 687 336 951
Total 1513 605 1739015

Grants totalling NOK 2,864,737,000 were disbursed in 2016.

NOTE 35

LOAN AND INVESTMENT FUNDS (Amounts in NOK 1,000)
Investment Fund  Investment Fund
for Northwest for

Seed Capital Func Russia  Eastern Europe Total
Contributed capital from the State as of 01.01 1791 700 150 000 120000 2061700
Contributed capital - 2016 225 527 225 527
Contributed capital returned - 2016 -47 529 - - -47 529
Total contributed capital from the State as of 31.12 1 969 698 150 000 120000 2239698
Retained earnings 01.01 - 34 003 -11 859 22144
Return for the year - -7 855 -2 060 <9915
Retained earnings as of 31.12 - 26 147 -13 919 12229
Total capital 31.12 1 969 698 176 147 106 081 2 251 927

Contributed capital from the Norwegian State consists of funds earmarked to provide loans and for investments in shares in
seed capital companies, as well as companies that invest in Northwest Russia and Eastern Europe.

Contributed capital returned includes repayments and losses on seed capital loans and the return of unused loan funds in
seed capital funds.



NOTE 36
EQUITY {Amounts in NOK 1,000)

The various schemes have different rules for equity and the allocation of profits. The ratio between the owners and distribution
of dividends is regulated in the ownership agreement

High-risk loan schemes:
The entire profitloss is transferred to the owners. Dividends to the counties are based on the county councils' share of the loan
porifolio relating to high-risk loans targeted at the districts

Investment funds:
Dividends must amount to 75% of the profit for the year, limited to the contributed capital multiplied by the interest rate for the
State's capital in the management enterprises.

Low-Tisk ican scheme:

The profit from the scheme exceeding the equity capital requirement of 10.5% will be distributed as dividends. The equity capital
requirement is considered to be the ratio between net low-risk loans as of 31 December and the equity in the scheme as of 31
December.

Service deliveries and grant administration:
No dividend is paid for the scheme.

Service
High-risk loans and provision and
investment Law-risk grant
Joint funds scheme  administration Total
Paid-up equity 19 600 - 619 788 26 257 665 645
Retained earnings - - 790 198 79 503 869 701
Total equity 01.01 19 600 - 1409 987 105760 1535347
Share of the profit (loss) for the yea - 34 005 177 453 - 211 458
Transfer/dividends {o owners - -43 920 -157 578 - -201 498
Transferred from retained earnings
in loan and investment funds - 9915 - - 9915
Transferred {o retained eamings - - -19 875 - -19 875
Paid-up equity 19 600 - 619 788 26 257 665 645
Retained earnings - - 810073 79 503 889 576
Total equity as of 31.12 19 600 - 1 429 862 105 760 1 555 222
NOTE 37
OWNERS {Amounts in NOK 1,000}
Qwner Share of contributed capital
The State, represented by the Ministry of Trade, Industry and Fisheries 51,0%
Akershus County Council 258 %
Aust-Agder County Council 2,58 %
Buskerud County Council 2,58 %
Finnmark County Council 258%
Hedmark County Coungil 2,58 %
Hordaland County Council 2,58 %
Mare og Romsdal County Council 2,58%
Nordland County Council 2,58 %
Nard-Trandelag County Council 258 %
Oppland County Council 2,58 %
City of Oslo 2,58 %
Rogaland County Council 2,58 %
Sogn og Fjordane Ceunty Council 2,58 %
Seir-Trendelag County Council 2,58%
Teiemark County Council 2,58 %
Troms County Council 2,58 %
Vest-Agder County Council 2,58 %
Vestfold County Council 2,58 %
@stfold County Council 2,58 %
Total 100,0 %

There is an ownership agreement of 24 March 2010.



NOTE 38

CONTINGENT LIABILITIES (Amounts in NOK 1.000)
Guarantees
2016 2015
High-risk guarantees targeting the districts 10 451 14 751
Nationwide high-risk guarantees 41 425 26 258

Losses on guarantees are covered by l0ss reserves for each of the schemes, cf. Note 32,

Disputes

As of 31 December 2016, Innovation Norway was not involved in any disputes that would likely result in significant loss in
excess of the provisions made in the accounts.



Translation from Norwegian

Deloitte.

To the general meeting of Innovation Norway

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

Statement regarding the andit of the firancial statements

Conclusion

We have audited the financial statements for Innovation Norway, which show a profit of NOK 211,458.
The financial statements consist of the balance sheet as of 31 December 2016, the income statement and
cash flow statement for the financial year concluded on that date and notes to the financial statements,
including a summary of important accounting principles.

In our opinion, the financial statements have been prepared in accordance with laws and regulations and
give a true and fair picture of the company’s financial position as of 31 December 2016, and of the
results and cash flows for the financial year that was concluded on that date in accordance with the
provisions of the Norwegian Accounting Act and generally accepted accounting practice in Norway,

BASIS FOR THE CONCLUSION

We conducted the audit in accordance with laws, regulations, and auditing standards and practices
generally accepted in Norway, including International Standards on Auditing (ISAs). Our
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit
of the financial statements. We are independent of the company as required by law and regulations, and
we have complied with our other ethical obligations in accordance with these requirements, We believe
that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
conclusion.

Other informuation

The management is responsible for the other information. Other information consists of the annual
report, however does not include the financial statements and auditor’s report.

Our statement on the audit of the financial statements does not cover the other information, and we do
not express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the other
information, and, in doing so0, consider whether the other information is materially inconsistent with the
financial statements or our knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially
misstated.

If we conclude that there is a material misstatement of this other information, we are required to report
that fact. We have nothing to report in this regard.

Deloitte refers ta one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registered in the Register of Business Enterprises
private company limited by guarantee ("DTTL"), its network of member Member of the Norwegian Institute of Public Accountants
firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are Crganisation Number: 980 211 282

legally separate and independent entities. DTTL, {alsc referred to as
"Deloitte Global") does net provide services to chents. Please see
www.deloitte.no for a more detailed description of DTTL and its member
firms.
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Deloitte.

The Board of Directors and CEQ s responsibility for the financial statements

The Board of Directors and the CEO (the management) are responsible for preparing the financial
statements in accordance with laws and regulations and for ensuring that they give a true and fair picture
in accordance with the provisions of the Norwegian Accounting Act and generally accepted accounting
principles in Norway. The management is also responsible for carrying out the internal control that it
deems necessary to ensure that the financial statements do not contain any material misstatements, as a
result of either irregularities or errors.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the company’s ability to
continue as a going concern and disclosing, as applicable, matters related to going concern. The going
concern assumption shall be used as a basis for the financial statements as long as it is improbable that
activities will be discontinued.

Auditor’s responsibilities for the audir of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our conclusion, Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with laws, regulations and generally accepted auditing practices in
Norway, including the ISAs, will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements
can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate, they could
reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these financial
statements,

As part of an audit in accordance with law, regulations and generally accepted auditing principles in
Norway, including ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional scepticism
throughout the audit. We also:

+ Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due
to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our conclusion. The risk
of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations,
or the override of intemal control.

e  Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the company’s internal control.

+  Evaluate the appropriateness of accounting principles used and the reasonableness of
accounting estimates and related note information prepared by management.

» Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concem basis of accounting
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to
events or conditions that may cast significant doubt on the company’s ability to continue as a
going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw
attention in our auditor’s report to the addition information in the financial statements or, if
such additional information is inadequate, to modify our conclusion about the financial
statements and annual report. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to
the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the company
t0 ¢ease to continue as a going concern.
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Deloitte.

» Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including
the additional information, and whether the financial statements represent the underlying
transactions and events in a manner that achieves fair presentation.

Page 3

We communticate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned
scope and timing of the audit. We also exchange information about significant audit findings,
including any significant deficiencies in internal control that we identify during our audit.

Statement on other legal and regulatory requirements
Conclusion regarding the amnual veport

Based on our audit of the financial statements as described above, it is our opinion that the
information presented in the annual report concerning the financial statements, the going concen
assumption and proposal for the allocation of the result is consistent with the financial statements
and complies with the law and regulations.

Conclusion regarding registration and documentation

Based on our audit of the financial statements as described above, and control procedures we have
considered necessary in accordance with the International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3000, *Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information™, it is our opinion that management has fulfilled its duty to ensure that the company’s
accounting information is properly recorded and documented as required by law and bookkeeping
standards and practices accepted in Norway.

Oslo, 23 March 2017
Deloitte AS

(sign.}
Henrik Woxholt

State Authorised Public Accountant

True translation certified
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Arsberetning 2016

Virksomhetens art

Inngvasjon Norge ble stiftet 19. desember 2003 og har hovedkontor i Oslo. Selskapet eies 51
prosent av Staten ved Naerings- og fiskeridepartementet og 49 prosent av fylkeskommunene,
Innovasjon Norge er arganisert som et saerlovsselskap, hvor selskapets styre har et selvstendig
ansvar for virksomheten og resultatene som oppnas. Styret er ansvarlig for forvaltning og
forsvarlig organisering av Innovasjon Norges virksomhet. Eierne utgver den gverste myndigheten i
selskapet i foretaksmatet.

Formal og mél
Innavasjon Norges formal er & vaere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for &
realisere verdiskapende naeringsutvikling i hele landet.

Hovedmaélet med Innovasjon Norge er at selskapet skal utigse bedrifts- og samfunnsgkonomisk
lannsom naeringsutvikling og ulike regioners naeringsmessige muligheter. Dette skal nas gjennom
delmalene flere gode griindere, flere vekstkraftige bedrifter og flere innovative naringsmiljper.

innovasjon Norge skal gi faglige innspill til offentlige myndigheter pa nasjonait og regionait niva i
naerings- og innovasjonspolitiske sparsmal, herunder forslag om nye innsatsomrdder for framtidig
politikkutforming. Innovasjon Norge er en viktig lyttepost for eiere og oppdragsgivere og skal
gjennom sin kontaktflate mot norske bedrifter og naeringer, nasjonalt og internasjonalt, fremskaffe
kunnskap om hvilke utfordringer og muligheter narsk naeringsliv til enhver tid star overfor,
Innavasjon Norge skal ogsa bidra til at ulike innovasjons-, naerings- og regionatpolitiske
problemstillinger som er relevante for selskapets maloppnaelse, Igftes frem i det offentlige
ordskiftet.

innovasjon Norge mottar drlige oppdragsbrev fra departementer, fylkeskommuner og fylkesmenn.
Med utgangspunkt i statsbudsjettet gir oppdragsbrevene en samlet oversikt over oppdragsgivernes
forventninger og krav knyttet til Innovasjon Norges virksomhet. Brevene gir videre oversikt over
Innovasjon Norges hevilgningsrammer og fgringer knyttet til satsinger, programmer ogtjenester.

Hovedmalet og delmélene ligger til grunn for styringsdialogen med eiere, oppdragsgivere
og Innovasjon Norge. Innovasjon Norges virksomhet og prioriteringer skal vaere i trdd med
midlstrukturen. Selskapets virksomhet skal bidra til méloppnasise.

Innavasjon Norge tilbyr finansierings-, radgivnings-, kampetanse-, nettverks- og
profileringstienester. Hovedtyngden av selskapets ansatte sitter kundenertved kontorene i alle
iandets fylker, eller markedsnzert i flere enn tretti land over heleverden.

Gode effekter i 2016

1 2016 har Innovasjon Norge lagt ned et betydelig arbeid for 3 falge opp eiernes og oppdragsgivernes
@nske om bidrag til et Norge i omstilling.

Vi har implementert var del av Regjeringens ettarige tiltakspakke for gkt sysselsetting, med saerskilt
innsats inn mot pre-sdkorn, miljgteknologi og etablerertilskudd. Vi har gkt satsingen pa griindere
giennom en aktiv oppfelging av regjeringens grinderplan, etablert meteplasser for vekst og styrket
de griinderrettede kompetansetjenestene, Vi har gkt fokuset pd baerekraft generelt og gronn
innavasjon spesielt som et svar pd mange av de utfordringene, men ogsd mulighetene FNs



baerekraftsmal gir. | tillegg har vi viderefert ag styrket var innsats inn mot det som vi vet virker godt
for norsk naeringsliv.

Innovasjon Norge mottok i 2016 bevilgninger og oppdrag via oppdragsbrev fra Neerings- og
fiskeridepartementet, Kommunal- 0og moderniseringsdepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Klima- og miljgdepartementet, Kunnskapsdepartementet,
Kulturdepartementet, Utenriksdepartementet, fylkeskommunene, fylkesmennene og andre
offentlige aktarer. Felies for oppdragene er a bidra til verdiskaping og naringsutvikling i hele
landet.

Til sammen 3,7 milliarder kroner ble bevilget av Stortinget og fylkestingene. Sammen med vire
ldneordninger, bidro Innovasjon Norge i 2016 med 6,7 milliarder kroner til naeringslivet.

Dette omfattet (an, tilskudd, radgivning, profilering og nettverk gjennom Innovasjon Norges ulike
tjenester. Midlene utlgste investeringer pa til sammen 20,1 milliarder kroner. Niav ti bedrifter oppgir
at Innovasjon Norges bidrag i hgy eller middels grad har vaert utslagsgivende for at deres prosjekt ble
sattigang.

Det betyr at én krone fra Innovasjon Norge utlgser to kroner i egenfinansiering eller annen
fremmedkapital. | tillegg uti@ser Innovasjon Norge ogsd mange andre innovasjons- og
internasjonaliseringsaktiviteter giennom a mobilisere og tilfgre kompetanse og nettverk.

Det er viktig for Innovasjon Norge, som forvalter av offentlige midler, 3 dokumentere effektene av
det selskapet tilbyr av tjignester. Maling av effekt er metodisk krevende og vil alltid kunne

forbedres. Derfor har selskapet, sammen med Nzerings- og fiskeridepartementet og
forskningsavdelingen i 55B, et Ippende arbeid for @ bedre effektmalingen av Innovasjon Norges
arbeid. Vare eiere og oppdragsgivere har i samrad med Innovasjon Norge revidert indikatorene i mél-
og resultatstyringssystemet i 2016. De tre effektindikatorene som skal males innenfor alle tre
delmdlene er arlig mervekst i salgsinntekter, verdiskaping og produktivitet.

Tallene for 2016 fra SSB indikerer at effekten av stgtte fra Innovasjon Norge holder seg stabilt pa et
hayt nivd. Bedrifter som har fatt stette fra Innovasjon Norge har en arlig mervekst i alle de tre
effektindikatorene over en trearspericde sammaenlignet med kontrollgruppen; en arlig mervekst i
sine salgsinntekter pi 12,3 prosentpoeng {2015: 12,6}, en arlig mervekst i verdiskaping pa 6,2
prosentpoeng {2015: 5,9} og en arlig mervekst i produktivitet pa 2,2 prosentpoeng (2015: 1,9). Det er
sdledes kun sma endringer sammenlignet med fjordret.

Det har vaert en meget positiv utvikling i innavasjonshpyden siste tre ar. | 2016 gikk 2,5 milliarder
kroner, tilsvarende 41 prosent av alle tilsagn om finansiering til prosjekter med innovasjonspotensial
pa internasjonalt niva. Dette er en fordobling i andel siden 2013 og viser at styrket fokus pa
vekstselskaper og internasjonalisering siden 2014 gir effekter.

Det er et ma! & ha god dokumentasjon av etiekten tor alle tilbudte tjienester. Selskapet arbeider
malrettet med & dokumentere effekten av kompetanse- og radgivingstjenester for a bidra ti et
riktigere helhetsbhilde av selskapets samlede virksomhet.

Styret er godt forngyd med at Innovasjon Norge har gkt fokus pa 8 kommunisere, utforske og &
tilegne seg ny kunnskap om hvilke tjenester og ordninger som gir best effekt i naerings- og
innovasjonspalitikken. Samtidig erkjenner styret at det er krevende a dokumentere alle effekter, og
at bidrag fra Innovasjon Norge er ett av flere virkemidler som spiller inn i langtidsutviklingen av et
oppstarts-, vekst- eller klyngeorientert selskap.



Til sammen gir utredninger, analyser og effektmalinger viktig styringsinformasjon og et
kunnskapsgrunnlag for videreutvikling av selskapet. Styret er opptatt av at selskapet ma fortsette
dette arbeidet og kommunisere laeringen til eiere, oppdragsgivere og andre interessenter.

Eiernes farventninger

Innovasjon Norges styre er ansvarlig for a falge opp eiernes forventninger til seiskapet og
rapporterer pd eiernes forventninger en gang per ar.

Eierne har utarbeidet fire mal som gir retning for videreutvikling av Innovasjon Norge:

Styrket arbeid med internasjonalisering
En forenklet virkemiddelportefglje

God kundedialog

En tydeligere innovasjonspolitisk radgiver

oW e

Internasjonalisering. Landets eksportinntekter er kraftig redusert i {gpet av de siste drene som
falge av oljeprisfallet. Det krever omstilling. Det er stort behov for a utvikle nye internasjonale
produkter og virksomheter som sikrer sysselsetting og finansiering av vare velferdstjenester.

Innovasjon Norge har i 2016 fortsatt et systematisk arbeid med & utvikle divisjonen Merkevaren
Norge som ble etablert desember 2014. Malet er & gke Norges evne til 3 eksportere norske
produkter og Igsninger, attrahere investeringer, kunnskap og turister til landet under avdelingene
Export Norway, Visit Norway og Invest in Norway.

|1 2016 ble det ansatt ny reiselivsdirektar i Visit Norway.

Etterspprselen etter tjenester fra Innovasjon Norge er stor fra bedrifter som ensker & utforske nye
forretningsomrdder og markeder globalt. | 2016 leverte Innovasjon Norge mer eksportradgivning enn
i 2015. Vi gjar ekspertisen pa internasjonalisering mer tilgjengelig ved digitalisering av
markedsinformasjon, legge til rette for pkt selvbetjening og samle spisskompetanse i et felles
eksportsenter.

Innovasjon Narge har i 2016 valgt & vri sitt tjenestetilbud mot flerbedriftsprogrammer og en-til-flere-
aktiviteter. Bruken av felles laeringsprogrammer har gkt. Ettersporselen fra bedrifter som gnsker 3 g
sammen i klynger og nettverk for 3 lykkes internasjonalt gker.

Innovasjon Norge styrket ogsa sin internasjonale radgivning ved distriktskantorene og arbeidet med
a kvalifisere kundene fgr de gar internasjonalt. Samarbeidet med UD og andre partnere i team
Norway er styrket.

Med utenlandskontorer i viktige internasjonale markeder og et landsdekkende kontornettverk i
Norge, har Innovasjon Norge et godt utgangspunkt for & bidra til internasjonal ekspansjon for norsk
naeringsliv. Innovasjon Norge gjennomfgrte hgsten 2016 en grundig vurdering av selskapets
internasjonale rolle og tilstedevaerelse. Tilbakemeldingene fra naeringslivet viser at Innovasjon Norge
stort sett allerede er til stede i de markedene hvor norsk naeringsliv bade har interesse og ser et
potensial. innovasjon Norge har derfor primaert {agt vekt pa hvordan priaritere bruken av



begrensede ressurser innenfor de markedene hvor selskapet allerede er til stede. Innovasjon Norge
vil 1 2017 starte implementering av de vedtatte endringene i sin internasjonale tilstedevaerelse.

Det er styrets vurdering at disse endringene sikrer at innovasjon Norges internasjonale
tilstedevaerelse i arene fremover vil vaere tilpasset de behov naeringslivet har og de oppdrag som
selskapet har fatt.

Forenkling av selskapets prosesser og virkemiddelportefalje er en Igpende oppgave. Behovet for et
enklere tjenestetilbud, nye forventninger fra vare kunder til digital samhandling og ikke minst gkt
oppdragsmengde sammen med tydelige krav til effektiv drift, er sentrale drivkrefter.

1 2016 redesignet selskapet tjenesteportefgljen i sin helhet. Den nye tjenestemodellen er integrert
med selskapets informasjonsmodell og kundebehandlingssystemer (CRM). Vare kundebehandlere
kan lettere ta utgangspunkt i kundenes behov nir selskapet tilbyr og leverer tjenester. Vi far skt
fleksibilitet og kan gjennomfgre raskere endringer i tjenesteportefeljen nar behovene endrer seg.
Samtidig vil Innovasjon Norge styrke evnen til 3 gi analyse og rapportering pa kvalitet og effekter i
alle vare leverte tjenester.

God kundedialog og positiv kundeopplevelse har vaert hgyt prioritert i 2016. Selskapet har
giennomfart kampetanseheving av samtlige radgivere innenfor forretningsmodellering og
kundedialog i lgpet av aret. Mdlet er & styrke var evne til 4 sparre med kunden, avklare kundebehov
og kunne levere godt bade i forhold til egne tjenester og i forhoid til & kobie kunden til andre aktuetle
partnere. Seiskapet viderefgrer en aktiv bruk av kundeserviceundersgkelser som grunnlag for 3 jobbe
med utvikling og forbedring.

Innovasjon Norge lanserte i 2016 «Min side» og fgrste versjon av ny digital sgknadslgsning for
markedsavklaringstilskudd til grindere. Samtidig samlet selskapet all sgknadsbehandling av slike
tilskudd til Grindersenteret i Fgrde. Senteret har spesialkompetanse i forhold til veiledning overfor
griindere i tidlig fase.

Imnovasjon Norge skal veere en innovasjonspolitisk radgiver for sine eiere og oppdragsgivere ved 3
utvikle en god og relevant kunnskap og kompetanse for utvikling av egne strategier og
tjenesteutvikling.

Innovasjon Norge deltar i gkende grad i det offentlige rom og ordskifte, og har bidratt til &
engasjere til innovasjonspolitisk debatt. 2016 var et ar med hgy aktivitet og godt gjennomslag for
vare innovasjonspolitiske innspill. | Innovasjonstalen la selskapet frem innspill til ny retning for
Norge basert pa innspillene fra «Drgmmelgftet», samt sine innovasjonspolitiske anbefalinger.

Selskapet har i 2016 intensivert utviklingen av datagrunnlag og metoder for maling av effekter av
egne tjenester og av samspillet mellom dem. Malet er 3 styrke selskapets kunnskap om effekter av
selskapets radgivings- og kompetansetjenester og st@tte til mottakere som ikke er organisert som
aksjeselskaper. | 2016 har seiskapet blant annet testet ny resultatmaling for disse tjenestene.

Innovasjon Norge har deltatt pa en rekke arrangementer i hele Norge og en del i utlandet for a gi
innspill til utviklingen i norsk gkonomi. Samtidig har selskapet gitt en rekke skriftlige innspill til
statsbudsjett, strategier og meldinger til Naerings- og fiskeridepartementet.

Styret opplever at dialogen med oppdragsgivere og eiere i 2016 var konstruktiv og preget av felles
gnske og ambisjoner om 4 fa til laering og utvikling til beste for norsk naeringsliv.



Kostnadseffektiv drift
Styret faiger selskapets drift Igpende gjennom aret med fokus pad maloppnielse, effektiv drift og
ansvarlig forvaltning av fellesskapets midler.

I 2016 har Innovasjon Norge levert mer til norsk naeringsliv med mindre ressurser. Innovasjon Norge
fikk pkte bevilgninger over statsbudsjettet og leverte i 2016 tjenester for 6,7 milliarder kroner til
naringslivet. Med dette viderefpres trenden for drene 2014-2016 hvorpa fnnovasjon Norges samlede
leveranser har gkt fra 5,9 milliarder kroner til 6,7 milliarder kroner {+13,6 %). Samtidig viser
selskapets samlede driftskostnader i samme perioden en reduksjon fra 1,5 milliarder kroner til 1,4
milliarder kroner (-6 %).

Endringer i lov om Innovasjon Norge gir styret i Innovasjon Norge et stgrre handlingsrom til
utforme kundekontakt, saksbehandling og beslutningssystem til det beste for griindere, bedrifter
Og innovasjons- og naringsmiljger.

Seiskapet har i 2016 lagt grunnlag for gkt effektivisering ved at arbeidsprosesser re-designes og
digitaliseres, organisasjonsstruktur i Norge og utland justeres, kritisk kompetanse samiokaliseres
(Grindersenter, Eksportsenter, mv) og kompetansemedarbeidere spesialiseres. Antatl regioner i
Norge er redusert, de regionale styrene er avviklet og det er opprettet regionale kredittkomiteer.
Selskapets internasjonale tilstedevaerelse er besluttet spisset. Innfgringen av ny tjenestemodell og
informasjonsmodell styrker selskapets evne til & gi presis analyse og rapportering pa kvalitet i alle
vare leverte tjenester.

Selskapets kostnadsutvikling er krevende 3 lese ut av arsregnskapet fordi arsregnskapet omfatter
bade selskapets leveransekostnader, kunderettede aktiviteter og prosjekter. Administrasjonen
utarbeider derfor driftsindikatorer som gir styret og oppdragsgiverne informasjon om utviklingen i
selskapets kostnadseffektivitet.

Samarbeid med andre virkemiddelakterer

Innovasjon Norge, Norges forskningsrad og SIVA er de tre hovedaktgrene i regjeringens
naringsrettede virkemiddelapparat. Hver for seg og sammen skal de tre aktgrene gi et betydelig og
effektivt bidrag tit naringslivets innovasjonsevne, internasjonalisering og verdiskaping. De tre
institusjonene har ulike roller, ansvar, kompetanse og oppgaver som skal vaere kompiementaere
innenfor den samlede verdikjeden fra idé til marked. | 2016 har det veert et utstrakt samarbeid pd
strategisk niva, formalisert gjennom samarbeidsutvalget med ledere fra de tre organisasjonene.
Innovasjonstalen for 2016 ble holdt av de tre administrerende direktgrene i fellesskap.

Fylkeskommunene har en sentral rolle som regional utviklingsaktgr. Innovasjon Norge har utvikletet
tett samarbeid med hver enkelt fylkeskommune pa strategisk og operativt niva som sgker d ivareta
behovet for en koordinert innsats innenfor rammen av regionale og nasjonale prioriteringer. | 2016
er dette arbeidet viderefgrt.

Innenfor miljpomradet generelt og miljgteknologiordningen spesielt har Innovasjon Norge et
naert samarbeid med Forskningsrddet og Enova. | 2016 etablerte de tre organisasjonene PILOT-E
som et felles finansieringstilbud til norsk naeringsliv. PILOT-E skal gke farten pa utviklingen
gjennom hayere forutsigbarhet for stptte, tettere oppfglging og sterkere koordinering mellom
virkemiddelaktarene.

I 2016 etablerte Eksportkreditt Norge, GIEK, GIEK Kredittforsikring og Innovasjon Norge et felfles
eksportteam som sammen skal mpte norske bedrifter som pnsker 3 lykkes ute i verden.



Formalet med prosjektet er 3 teste ut om det gir merverdi for norske bedrifter § mate et samlet
tilbud fra de fire organisasjonene.

Styret vurderer at Innovasjon Norge har et godt samarbeid med de andre virkemiddelaktgrene og
viser spesielt til etableringen av en god og inkluderende topplederdialog med SIVA og
Forskningsradet i 2016. Det understgtter ambisjonene og ytterligere gnske om tydelige og
samkjarte institusjoner der virkemidlene utfyller og underbygger hverandre, samt fremstar pa en
helhetlig mate for naeringsliv, FoU-institusjoner og offentlige myndigheter.

Redegjgrelse for arsregnskapet
Arsresultatet for 2016 ble 211 millioner kroner mot 263 millioner kroner for 2015. Resultat far tap,
ble 222 millioner kroner i 2016 mot 284 millioner i 2015.

Netto renteinntekter utgjorde 386 millioner kroner i 2016 mot 426 millioner krcner aret far.
Nedgangen i netto renteinntekter skyldes lavere rentemargin. Utbytte og tap pa verdipapirer har et
tap pa 4 millioner kroner i 2016 mot en gevinst pa 14 millioner i 2015. Nedgangen er relatert til netto
tap ved salg av aksjer i investeringsfondet i Nordvest Russland

Sum driftsinntekter er 1 217 millioner kroner mot 1 231 millioner kroner i 2015. Offentlige og
eksterne inntekter er omtrent pd samme niva som for 2015. Nedgangen ligger i diverse
driftsinntekter og skyldes i hovedsak at vi i 2016 har netto valutatap pa 12 millioner kroner mens vi
hadde netto valutagevinst i 2015 pa 9 millioner kroner,

Driftskostnadene er 1 378 millioner kroner mot 1 387 millioner kroner i 2015, en reduksjon pa 9
millioner kroner. Lenns- og personalkostnadene er 691 millioner kroner i 2016 mot 713 millioner
kroner i 2015. Netto nedgang pa 22 millioner kroner skyldes i hovedsak lavere pensjonskostnader og
faerre antall drsverk. Det er gjort en avsetning for omstillingskostnader pa 17 millioner kroner. Andre
driftskostnader var pa 195 millioner i 2016 mot 190 millioner kroner i 2015. Endringen skyldes i
hovedsak lavere momsrefusjon i 2016 enn i 2015. Direkte prosjektkostnader er pd 484 millioner
kroner i 2016 mot 481 millioner kroner i 2015. @kningen er relatert til noe hgyere aktivitet.

Netto tap pad utldn er 10 millioner kroner mot 21 millioner kroner i 2015. Tap pa utldn er i det
vesentligste relatert til lavrisikoordningen. Tapene for lavrisikolan utgjer knapt 0,1 % (0,1 % i 2015} av
utldnsportefgljen. Det paregnes normalt arlige tap tilsvarende 0,5 % av portefgljen.

Tap pd utlan knyttet til Innovasjon Norges risikolaneordninger og sakornfondene dekkes av tapsfond,
og har dermed ikke resultatmessig effekt for Innovasjon Norge. Tap pa utldn for risikoldn- og
garantiordningene var i 2016 40 millioner kroner, mot 25 millioner kroner i 2015. Denne
utldnsvirksomheten er forutsatt 3 innebeere hgyere risikoprofil enn for lavrisikoldneordningen og
med tap over tid pa naer 5 % av portefgljen per ar. Tapene utgjorde i 2016 1,5 % (0,9 % i 2015) av
portefgljen. Sakornfandene har hatt en tilbakefgring av tap pa 11 millioner kroner i 2016 mot tap pd
45 millioner kroner i 2015. Lanene ble innvilget i perioden 2006 til 2008.

Tapsutviklingen er nzert knyttet til konjunktursituasjonen. Det har over tid vaert gode
driftsbetingelser for [Anekundene og dette har gitt seg utslag i lave tap pa utlan.

Kontantstrgmmen viser at det arlig gar store brutto inn- og utbetalinger gjennom Innovasjon Norge.
Dette skyldes sarlig at en stor del avinnldnene for lanevirksomheten refinansieres ca. hver tredje
maned. Netto likviditet er gkt med 98 millioner kroner, sammenlignet med en gkning p& 173
millioner kroner i 2015.

Innovasjon Norges balanse ved utgangen av aret var 24,0 milliarder kroner, noe som er 400 millioner
kroner mer enn i 2015 (23,6 milliarder kroner).



Netto utldn utgjorde 17,2 milliarder kroner per 31.12.2016 (16,9 milliarder kroner per 31.12.2015).
Det er i 2016 utbetalt 2,9 milliarder kroner i nye utldn {2,4 milliarder kroner i 2015) og 2,9 milliarder
kroner i tilskudd {2,7 milliarder kroner i 2015).

Selskapet har ikke hatt utgifter eller investeringer knyttet til forskning og utvikling i [gpet av 2016.
Det gjennomferes eksterne evalueringer og analyser av selskapets aktiviteter og virkemiddetbruk.
Kunnskapen fra disse benyttes i selskapets utvikling av tjenestetilbud, organisasjon og
arbeidsprosesser.

Risikostyring

God risikostyring er en viktig forutsetning for at Innovasjon Norge skal kunne na sine mal pa ulike
nivaer over tid. Innovasjon Norge benytter metodedokumentet «Risikostyring i staten» som grunnlag
for sin risikovurdering og styring. Risikostyring er en integrert del av selskapets virksomhetsstyring.
Risikostyringsprosessen er koordinert med selskapets strategiprosesser.

Styret har det overordnede ansvar for & pase at Innovasjon Norge har etablert hensiktsmessige og
effektive prosesser for risikostyring og internkontrall. En risikostyringskomité er etablert som
radgivende forum for seiskapets ledelse i arbeidet med 3 koordinere, utvikle og vedlikehoide
Innovasjon Norges system for risikostyring og internkontroll. For & styrke oppfalgingen av selskapets
internkontroll har styret opprettet internrevisjon.

Strategisk risiko
Strategisk risiko omfatter forhold som er viktige for Innovasjon Norges langsiktige maloppnaelse.

Selskapet gjennomfgrer arlige vurderinger av forhold som er viktige for selskapets méloppnaelse pa
overordnet niva. Dersom det skjer betydelige endringer i norsk gkonomi, oppdragssituasjonen for
selskapet eller selskapet har betydelige avvik i tertialvis rapportering av méloppnaelse, vil det
giennomferes ekstraordinaere risikovurderinger. Ved behov gjennomfgres risikovurderinger av
kritiske funksjoner og avgrensede omrader p3 lavere niva.

Etter at det arlige statsbudsjettet er lagt frem redegjor selskapet ovenfor Nazrings- og
fiskeridepartementet risiko for ikke & oppna selskapets mal, samt eventuelle behov fer tiltak.

Finansiell risiko
Den finansielle risikoen omfatter i hovedsak valuta-, likviditets-, kreditt- og renterisiko.

Valutarisiko. Innovasjon Norge har inntekter og kostnader i valuta. Valutarisiko knyttet til oppgigr
av kostnadene veies i hovedsak opp ved at selskapet har bankkonti i valutaer for de vesentligste
valutaene vi handleri,

Likviditetsrisiko. Innovasjon Norge har innldnsordning med staten. Lanerammene mottas arlig i
oppdragsbrev fra Narings- og fiskeridepartementet. Rammene styrer hvor mye likviditet
selskapet har tilgiengelig for nye utidn. Som fplge av denne ordningen har Innovasjon Norge i
praksis ingen likviditetsrisiko.

Kredittrisiko. Kredittrisiko er finansiell risiko knyttet til utldnsvirksomheten og er en vesentlig
risikotype i Innovasjon Norge. Utviklingen i ldneportefgljen rapporteres ti styret hvert tertial.
Oppstar det vesentlige negative avvik i forhold til malene, foretas en justering av risikoprofil.
Gjennomgang av de stgrste laneengasjementene gjgres seerskilt en gang i dret. Hvert ar, i
forbindelse med regnskapsavieggelsen, gjennomgas alle vesentiige engasjementer og
engasjementer med tapshendelse.



Lavrisikolanene gis pd markedsmessige betingelser. Risiko i de enkelte prosjektene som
finansieres skal vaere moderat. Risiko begrenses derved ved relativt hgye krav til
sikkerhetsstiflelse.

Innavasjons- og risikolan er en laneform som skal bidra til & dekke i hovedsak sma og mellomstore
bedrifters behov for risikoaviastning i investeringsprosjekter giennom toppfinansiering av et
prosjekt. Disse ldnene ytes med moderate krav til sikkerhetsstilielse, men det forutsettes at
kundens betjeningsevne er vurdert a vaere tilfredsstillende. Risikoen i denne type 18n er relativt

hay.

Lan til sdkornselskaper er ansvarlige 1an til sdkornselskaper, som matcher privat egen- og
ldnekapital. Lanene har hey risikoprofil.

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikoldn og garantier, samt for lan til
sakornfondselskaper. Dette betyr at Innovasjon Norge ikke baerer risiko for disse lanene ved at
eventuelle tap dekkes av tapsfond eller av ekstra bevilgninger. Malsetningen med tapsfond er a
gjere Innovasjon Norge i stand til 3 avlaste risiko i innovative prosjekter med vekstpotensial og
derved bidra til 4 realisere flere ignnsomme prosjekter som det ellers vil veere vanskelig 3 finne
tilstrekkelig risikovilje for i markedet.

Renterisika. Renterisikoen styres og reduseres gjennom en tilpasning av utlansvilkdrene til
vilkdrene pd innidnssiden. Innldanene skal motsvare utldnene, samt sgrge for ngdvendig likviditet
for & operere laneordningene. Innldnene avspeiler renteprofilen pa utlinsmassen.

Operasjonell risiko

I operasjonel! risiko ligger alle de potensielle tapskilder saom er knyttet til den l@pende driften av

Innovasjon Norge. Dette er for eksempel svikt i rutiner, svikt i datasystemer, kompetansesvikt og
tillitsbrudd hos ansatte. Internkontroll er et viktig hjelpemiddel for a redusere den operasjonelle
risikoen.

Selskapets styrende dokumenter er samlet og tilgjengeliggjort i egen database. Innovasjon Norge har
beredskapsplaner og gjennomfarer jevnlige gvelser. De etiske retningslinjene legger vekt pd habilitet
og taushetsplikt, dilemmatrening og samfunnsansvar. En egen compliancefunksjon bidrar til at
selskapet ikke padrar seg offentlige sanksjoner, pkonomiske tap eiler tap av omdgmme som faige av
at lover, regler og standarder ikke etterleves.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende bilde
av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utgang
som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet og som ikke fremkommer av drsregnskapet med
tilhgrende noter.

Arbeidsmiljp

Innovasjon Norge er en lA-virksomhet (inkluderende arbeidsliv) og er tilknyttet bedriftshelsetjeneste
bade ved hovedkontoret og ved distriktskontorene. For kontorene i utlandet er det etablert regionale
verneombud, samt samarbeids- og arbeidsmiljgutvalg ved de st@rste kontorene i Norge, Det er
etablert et internkontrollsystem for helse, miljg og sikkerhet som en integrert del av den totale
kvalitetssikringen i organisasjonen. Det er etablert rutiner for varsling.

Sykefravaeret for 2016 var pa 3,6 %, mot 3,3 % i 2015. . Til sammenligning var sykefravaeret i statlig
forvaltning 6,1 %. Det har vaert rapportert om to skader som endte med legebesgk i 2016.

| 2016 har vi ferdigstilt en viktig del av den fgrste omstillingsprosessen som hle startet i 2015, med
nedbemanning, styrking og tilfaring av ny HR kompetanse i selskapet og introduksjon av



lederprogram for selskapets meliomledere. | tillegg er det gjennomfgrt fem haspiteringsprogram og
en rekke teamutviklingsarbeid. Selskapets fleksitidsordning er endret for alle ansatte som et iedd i
gj@re organisasjonen enda mer dynamisk.

Innovasjon Norge vurderes som en attraktiv arbeidsplass, bide av egne medarbeidere og potensielle
jobbsgkere. Selskapet ble karet til landets nest mest attraktive arbeidsplass i Universum sin rangering
over de mest attraktive arbeidsgiverne i kategorien «Business» blant Young Professionals.

| den arlige medarbeiderundersgkelsen scorer vare ansatte hgyt pa bade engasjement og motivasjon,
selv i en krevende endringsreise. Det er positivt & se at svarprosenten har gkt til 83 % (2015: 87), og
at giennomsnittsscore (3,98) ble oppretthaldt uendret pa et hayt nivd som i 2015.

Assessit vurderer resultatene fra undersgkelsen: “The results from innovation Norway 2016 are compared
with employees to a group of high-performer, young leaders from more than 70 Norwegian companies. The
averoge resuits in innovation Norway is not for from the average for this group. The resufts presented in the
innovation Norway employee survey 2016 are good. Innovation Norway's employees are satisfied and appear to
be well motivated and engaged.”

Likestilling og mangfold
Likestilling og mangfold er implementert i selskapets rutiner og retningslinjer og hevissthet rundt
dette skal innga som en naturlig del i maten selskapet jobber pa.

Styret bestar av 11 medlemmer, hvorav seks kvinner og fem menn. | 2016 er andelen kvinner i
toppledergruppen seks av tolv (50 %).

Kvinneandelen i Innovasjon Narge var 54 % ved utgangen av 2016. Ogsd 54 % av sgknadsmassen pd
Innovasjon Norges ledige stillinger i 2016 var kvinner, Kvinneandelen av de nyansatte i Igpet av 2016
var pa 63%.

Kvinnefordeling pa stillingsniva:

stillingskategori 2016 2015
Direktagr 44 % 44 %
Advokat 43 % 63 %
Avdelingsleder 47 % 48 %
Spesialradgiver 32% 30%
Seniorradgiver 48 % 47 %
Radgiver 78 % 78 %
Konsulent 81% 5%
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Lennsforhoidet mellom kvinner og menn

Stillingsnivé Gje:ﬁ’:“:":fi"r:;f‘d‘"’"‘
2016 2015
Direktar 1,10% 4,80 %
Avdelingsleder -1,40 % 0,30 %
Spesialradgiver -4,.40 % -8,30%
Seniorradgiver -2,80% -2,60%
Radgiver -4,10 % 0,20%
Konsulent -4,40 % -8,50 %

Av 714 ansatte per 31.12.2016 arbeider 31 deltid. Av disse er 67 % kvinner. Gjennomsnittlig
stillingsprosent er 67 % for kvinnene og 62 % for mennene.

Selskapet falger retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper.

Innovasjon Norge har en mangfoldserklaering i alle stillingsutlysninger som vektlegger at
rekrutteringen skal sikre et mangfold med hensyn til kignn, alder og kulturell bakgrunn. Innovasjon
Norge har en generell tilrettelegging for mangfold (etnisitet, alder, kjgnn, funksjonsnedsettelse}.
26,5 % av alle ansatte i Innovasjon Norge var av utenlandsk opprinnelse per 31.12.2016.

Fokus pa mangfold er en fortsatt prioritert i Innovasjon Norges HR-strategi for perioden 2017-2020.
Vi har et definert mdl om & ha minst 10 % med utenlandsk opprinnelse i selskapets nyansettelser i
Norge.

Det rapporteres arlig til Integrerings- og mangfoldsdirektoratet om status pa rekruttering og
ansettelser av nye medarbeidere med innvandrerbakgrunn.

Intern omstilling og organisasjonsutvikling

Innovasjon Norge er en kunnskapsorganisasjon hvar evnen til 3 levere relevante og gode tjenester og
rad hviler pa var evne til 3 koble de riktige menneskene, utvikle deres kompetanse og tilrettelegge for
en digital og fleksibel arbeidshverdag. Etter selskapets fgrste ti ar ble ny administrerende direktgr
ansatti 2014 for & lede videreutvikling av selskapet.

| 2016 har Innovasjon Norge lagt mye arbeid i 3 videreutvikle selskapets evne til 3 fornye og
giennomfgre de oppgavene som er palagt 0ss. | desember 2015 vedtok styret et omstilingsprogram
for selskapet. Som et ledd i dette ble det i 2016 igangsatt et internt utviklingsprogram med
hovedaktiviteter innen digitalisering, baerekraft, Merkevaren Norge, innovasjonspolitikk og
kompetanse og kultur,

Digitaliseringsprogrammet er retningsgivende for alt utviklingsarbeid fremover og vil pavirke alle vare
aktiviteter, prosesser og medarbeidere i drene fremover. Arbeidet med 3 f3 inn
baerekraftperspektivet i alle setskapets aktiviteter har hatt stort fokus i 2016, og det er gledelig at
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dette viser seg sa tydelig i det kunderettede arbeidet. Omkring halvparten av finansieringstilsagn i
2016 driver frem gr@gnne, teknologiske Igsninger, og de kommer fra alle naringer.

| 2016 har det ogsd veert lagt stor vekt pa lederutvikling da omstitlingsarbeidets neste fase skal
implementeres og ledes via mellomledere over hele Norge og internasjonalt. Videre har det vaert
giennomfart flere kompetanselgft med gkt fokus p& 3 koble ulike deler av selskapet p3 tvers ved
innfgring av kunnskapshubber som f.eks. Smarte byer og samfunn, og skt kulturarbeid med fokus pa
okt evne til samarbeid, transparens og deling av kunnskap.

Ytre miljg
Virksomheten har ikke bidratt til forurensning av det ytre miljg utover det som er naturlig for denne
type virksomhet. Hovedkontoret og distriktskontorene er sertifisert som «Miljgfyrtarn».

Redegjgrelse om samfunnsansvar
Innovasjon Norge har jobbet med samfunnsansvar over langt tid, og ansvaret er ogsa spesifikt omtait
i Naerings- og fiskeridepartementets arlige oppdragsbrev til Innovasjon Norge.

12015 vedtok Innovasjon Norges styre ny Baerekraftstrategi for 2016-2020. Strategien setter
rammene for alt arbeid i Innovasjon Norge, og refererer blant annet til FNs Global Compact, OECDS
retningslinjer for flernasjonale selskaper og FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter som alle er anerkjente standarder p3 samfunnsansvarsomridet.

Innovasjon Norges forventninger og krav til egne ansatte, tillitsvalgte og konsulenter som utferer
tjeneste for selskapet er beskrevet i selskapets «Etiske Retningslinjer og antikorrupsjonspolicy». De
etiske retningslinjene innehaolder ogsa et eget kapittel om forretningsetikk der det understrekes at
etikk og samfunnsansvar skal veere en del av vurderingskriteriene ved bruk av tjenester, for valg av
samarbeidspartnere og leverandarer.

Innovasjon Norges ledergruppe vedtok egne prinsipper for «God Forretningsskikk — Innovasjon
Norges forventninger til kunder og samarbeidspartnere» - i april 2016. Prinsippene bygger pa
tnnavasjon Norges etiske retningslinjer og baerekraftstrategi, og er n2 det farende dokumentet for
arbeidet med samfunnsansvar i Innovasjon Norge.

Alle som mottar tjenester fra Innovasjon Norge ma oppfylle et minstekrav til god forretningsskikk.
Det forventes at kunden demanstrerer vilje og evne til farbedringer i trdd med relevante prinsipper
og retningslinjer og beste praksis for sin sektor. Fokus pd dette skal veere gjennomgadende i
kundedialogen og tjenesteleveransene,

Samfunnsansvar har vaert integrert i Innovasjon Norges finansierings- og rddgivningstjenester pa
ulike mdter i lang tid. Prinsippene om «God forretningsskikk - Innovasjon Norges forventninger til
kunder og samarbeidspartnere» er dels implementert og dels under implementering i de ulike
tjenestene.

For finansieringstjenestene ble de oppdaterte prinsippene for god forretningsskikk implementert i
retningslinjer og vurderingskriterier i 2016. Det er ogsa utarbeidet en egen «Veileder for helhetlig
vurdering av baerekraft i finansieringssaker» (april 2016). For rddgivnings- og kompetansetjenester
som leveres av Innovasjon Norge er prinsippene om god forretningsskikk fulgt opp blant annet i
klyngeprosjekter der spesifikke spersmal om baerekraft, samt spgrsmal om hvorvidt bedriften
rapporterer i henhold til ulike rammeverk for samfunnsansvar er tatt inn i nullpunkt- og
folgeanalysen. | FRAM-programmet har det blitt levert egen modul pd samfunnsansvar som en
obligatorisk del av tjenesten.

Innovasjon Norge forvalter fiere oppdrag som bistar bedrifter med d komme inn i krevende
markeder. 1 2016 har god forretningsskikk, med hovedvekt pd anti-korrupsjon, veert pa agendaenien
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rekke konferanser og seminarer innenfar rammen av Innovasjon Norges oppdrag. Deltakere har vaert
bade norske og utenlandske selskaper, virkemiddelaktgrer og myndighetsrepresentanter.

i trad med prinsipper for god forretningsskikk er korrupsjon et tema bide i e-sgknader og i avtaler
med kunder og leverandgrer.

Kunnskap om og drvakenhet omkring korrupsjonsrisiko er et av de viktigste tiltak for & forebygge og
bekjempe korrupsjon i selskapet og blant leverandgrer og kunder. innovasjon Norge har i 2016
stuttfert et opplaeringsprogram i antikorrupsjon for alle ansatte, inkludert identifisering av risiko og
forbedringsomrader. Resultatene er aggregert pa selskapsniva og er del av grunnlaget for
innretningen av arbeidet pa dette omradet i 2017,

Korrupsjon har en sentral plass i selskapets etiske retningslinjer og er ytterligere utdypet i egen
antikorrupsjonspalicy. Innavasjon Norge har ogsd utdypende retningslinjer amkring habilitet,
adgangen til & inneha tillitsverv og bierverv, samt regler for eierskap og handel med verdipapirer,

Selskapet har elektronisk varslingskanal for ansatte og tillitsvalgte med mulighet for anonym varsling
til compliancefunksjonen.

Innovasjon Norges compliancefunksjon overvaker og rapporterer jevnlig selskapets eksponering for
korrupsjon. Det gjennomfgres arlige kartleggingsaktiviteter for 3 identifisere hvilke tjenester og
selskapsprosesser som er utsatt og hvilke tiltak sormn ber iverksettes for a redusere risikoen.

| desember 2016 etablerte Innovasjon Norge ny struktur for arbeidet med samfunnsansvar, med et
eget samfunnsansvarsteam.

Samfunnsansvarsteamet skal i starten av 2017 kartlegge status for implementering av prinsippene i
god forretningsskikk innenfor alle av Innovasjon Norges tjenester. Malet er & harmonisere
forventninger og krav som stilies til kunder og oppfelgingen av disse. En del av denne kartleggingen
vil 0gsd bestd | 3 vurdere skalering og tiltak i forhold til risikonivaet innen den enkelte enhet/tjeneste.
Administrative rutiner vil ogsd inngd som en del av kartleggingen. Fgr sommeren er mélet 3 f3 pa
plass en godkjent handlingsplan basert pd identifiserte behov for forbedringer og oppdateringer.

For enda bedre vurdering av finansierings- og rddgivningssaker vil man styrke saksbehandlere og
kunderidgiveres kompetanse om samfunnsansvar.

Det er ogsa planlagt et internprosjekt med fokus pa forbedring av rutiner og prosedyrer for
Innovasjon Norges egne kontorer i krevende markeder, inklusive var handtering og bistand til
kunder.

Innovasjon Norges elektroniske varslingskanal er i dag kun tilgjengelig for seiskapets ansatte og
innleide. Det er besluttet at den elektroniske varslingskanalen skal gjgres tilgjengelig for eksterne.
Innovasjon Norges vil i lgpet av varen 2017 oppdatere gjeldende internkontrolldokumentasjon
vedrgrende handtering av varslingssaker.

innovasjon Norge fikk sommeren 2016 konsesjon fra Datatilsynet til § behandle personopplysninger i
forbindelse med Integrity Due Diligence {bakgrunnsundersgkelser pd kunder, leverandorer og
samarbeidspartnere}. | tiden fremover vil Innovasjon Norge lage retningslinjer som naermere
beskriver i hvilke tilfeller det skal gjennomfgres 1DD.
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Resultatdisponering
Regnskapet for 2016 viser et overskudd pa 211 millioner kroner. For ytterligere detaljer rundt
utbytteregler vises det til note 36. Styrets forsiag til disponering av overskuddet er som folger:

Avsatt utbytte til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Lavrisikoordningen kr 157577 940

Overferes til eier Naerings- og fiskeridepartementet fra:
Innovasjonslan og garantier kr 25558246

Overfgres til eiere, fylkeskommunene, fra:

Risikolan og garantier kr 18 361 852
Fordelt pa:

Mpre og Romsdal fylkeskommune kr 3768503
Troms fylkeskommune kr 3026734
Nordland fylkeskommune kr 1819824
Nord-Trandelag fylkeskommune kr 1733705
Finnmark fylkeskommune kr 1622 558
Sogn og Fjordane fylkeskommune kr 1259 895
Hedmark fylkeskommune kr 1141814
Ser-Trondelag fylkeskommune kr 1273748
Hordaland fylkeskommune kr 999 959
Telemark fylkeskommune kr 727933
Oppland fylkeskommune kr 600 202
Aust - Agder fylkeskommune kr 177739
Buskerud fylkeskommune kr 106 504
Vest - Agder fylkeskommune kr 94 227
@Pstfold fylkeskommune kr 8507

18 361 852

Overfort fra opptjent kapital:

investeringsfondet for Nordvest-Russland kr 7 855 388
nvesteringsfondet for Bst-Europa kr 2 059 656
9915044

Avsatt til opptjent egenkapital:
Lavrisikoordningen kr 19874999
Tjenesteleveranser og tilskuddsforvaltning kr -

Sum totalt 211457993



Utsiktene for 2017

Selskapets strategl for 2016-2020 angir retning og prioriteringer for selskapet frem mot 2020 | en tid
der Norge stdr overfor store omstillinger. Selskapet er, og vil vaere, en relevant, kompetent og nyttig
partner for regioner, bedrifter og griindere som vil skape fremtidens baerekraftige arbeidsplasser og
bedrifter.

Innovas|on Norge skal i 2017 bidra til et Norge | omstliling» glennom 4 styrke tilgangen pa
risikokapital, bidra til skt eksport av bazrekraftige losninger og gi innovasjonspolitiske rdd som setter
spor. Skal vi lykkes med vire bidrag m4 vi fortsatt sikre baerekraft | alle vire aktiviteter, utvikle
partnerskap med private og offentlige utviklingsakterer i omstillingen av Industri og naringsllv, og
gripe de muligheter som pkt digitalisering Innebaerer.

I arbeidet med 3 sikre relevante tjenester for en norsk gkonoml | omstilling, er selskapet selvien
omstillingssituasjon. Styret anser selskapets innsats og resultater med det Iinterne omstiliingsarbeid i
2016 som svart tilfredsstillende.

Endringer | lov om Innovasjon Norge tradte | kraft 2.1.2017. Endringene omfatter bl.a. opphar av den
tidligere altomfattende efergaranti for selskapets forpliktelser. Utgangspunktet er nd det motsatte, at
eierne lkke hefter overfor kreditorene for selskapets forpliktelser. Det er imidlertid forutsatt at den
enkelte oppdragsgiver skal vaere ansvarlig for at selskapet kan ivareta forpliktelser knyttet til de l3ne-
og garantiordningene som er lagt til selskapet. Endringene vil innebaere at selskapet i starre grad blir
ansvarlig for egne forpliktelser, Dette vil spesielt gjelde for forpliktelser knyttet tll driften av
selskapet.

Lovendringene gir styret endrede plikter og ansvar og stliler endrede krav til selskapets egenkapital.
Nye krav til ansvarlig egenkapital blir en del av den jevnlige eleroppfoigingen. Fremtidige behov for

Innskudd i selskapet kan komme fra endrede beregningsmetoder for pensjonskostnader og -
forpliktelser, bl.a. som folge av pigdende vurderinger av endringer | regnskapstovgivningen,
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Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belep i 1 Q00 kr}

Noter 2016 2015
Renter av utlan 2 595 390 689 072
Renter av bankinnskudd 7 596 9 664
Sum renteinntekter 602 987 698 736
Renter pa innlan 3 157 152 213026
Innlansprovisjon til staten 4 59 447 59 616
Sum rentekostnader 216 599 272 642
Nefto renteinntekter 386 388 426 094
Utbytte og netto gevinst / tap pa verdipapirer 5 -3818 13 558
Offentlige inntekter 6 1 057 463 1057 857
Eksterne inntekter 7 152 600 153 846
Diverse driftsinntekier 6 758 19109
Sum driftsinntekter 1216 821 1230812
Lenn og personalkostrader 8 691 369 713039
Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9,10 6 802 2289
Direkte prosjektikostnader 11 484 489 481 180
Andre drifiskostnader 12,13 194 858 190 419
Sum driftskostnader 1377 518 1 386 927
Resultat for tap 221 873 283 537
Tap pd utldn og garantier 14 41038 91 029
Tapsdekning 15 -30 623 -70 353
Sum netto tap pa utlan og garantier 14 10 415 20 676
Arsresultat 211 458 262 861
Utbytte og overfaringer til eiere 36 201 498 235 345
Overfort til / fra opptjent kapital i !4ne- og investeringsfond 35, 36 -9915 4 700
Qverfon til opptjent egenkapital 36 19 875 22 81€
Sum overfaringer og disponeringer 36 211 458 262 861




Innovasjon Norge

Eiendeler
{Belep i 1 000 k)

Noter 2016 2015
Ordinagre innskudd i banker 16 912 009 906 147
Bundne innskudd i Norges Bank 16 5297 959 5 205 827
Sum bankinnskudd 6 209 968 6111875
Lavrisikolan 17 14 016 480 13 861 529
Innovasjons- og risikoldn 17,26 2 755 501 2691558
Angre utidn 18 1486 828 1430 398
Sum brutto utian 18 258 808 17 983 485
- Nedskrivninger p& individuelle utlan 14 -794 126 -861 318
- Nedskrivninger pa grupper av utldn 14 -227 000 -261 000
Sum netto utlan 17 237 682 16 861 167
Aksjer og andeler 22 37845 45 605
Eierinteresser | tilknyttede selskap 23 107 950 59 500
Eierinteresser { konsernselskaper 24 00 300
Immateriefle elendeler 9 17 320 -
Variga driftsmidler 10 29 247 27 399
Andre siendeler 25 221 746 264 690
lkke pidlepte kostnader og opptjente ikke mottatte
inntekter 27 180 713 194 G96
Surn eiendaler 24042 771 23 565 332




Innovasjon Norge

Gjeld og Egenkapital
(Balep L 1 000 kr)
lnnidn fra staten, lavrisikoldn 28 12 200 000 12 155000
Innldn fra stalen, innovasjoens- og rislkolan 28 2 820 000 2 870 GO0
Sum Innldn fra staten 15 020 000 14 825 000
Arnnen gjeld 29 T43 495 T47 970
Pilspte kostnader og mottatte ikke oppijente inntekter k] 617 568 512 759
Pensjonsforpiiktalser k3| 106 287 80 276
Nedskrivninger pa garantisnavar 14 4245 8 330
Tapsfond 32 2 206 460 2031244
Rentestaitefond . 33 23 943 31 549
Tilskuddsfond 34 1513 605 1739 05
Sum avsaininger Hl forpiktalser 3 854 540 3890412
Innakutt kapltal | thne- ag Invasteringsfond as 2230608 2081700
| Opgljent kapital | idne - og irvesteringsfond 35 12229 22 144
Bum kapits! Hine- og Investeringsfond 35 2251927 2003 844
Innskutt egenkapital 36 865 645 865 845
Oppijent agankaplisi 36 880 576 888 701
Sum sgenkapital 38 1555222 4 535 347
Sum gjeld og egenkapital 24 0427 23 585 332

Oslo, 31. desember 2016
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| styret for Innovasjon Norge
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innovasjon Norge

Kontantstromoppstilling
{Belap i 1000 k)

Arsresuitat 211 458 262 861
Crdinaere avskrivninger 6 802 2289
Endring i tapsavsetninger pa utlan -101 191 -18 835
Endring nedskrivning aksjeinvesteringer 6673 1 880
Gevinst ved salg av aksjer -2 025 -19 161
Tap ved salg av aksjer 1235 6 263
Forskjell kostnadsfart / betalt pensjon 26 012 19 920
Endring i andre tidsavgrensningsposter 288 914 197 436
Innbetalinger pa utldn 2610776 2588 424
Utbetalinger pa utlan -3016 110 -2 354 092
Innbetalt fra oppdragsgivere til tilskuddsaktiviteter 2619258 2 441 568
Utbetalte tiskudd -2 864 737 -2 742 253
Innbetalt fra staten til risikoavlastningsfond 68 860 210 102
Utbetalt til investorer sakorninvesteringer -8 550 -6 750
Tilbakebetalt til staten fra tapsfond -43 B35 -94 832
A - Netto kontantstrem fra driften -202 462 494 819
B - Innskutt investeringsfond fra eier 177 998 228 815
innbetalinger pa innlan 45 365 000 44 305 000
Utbetalinger pa innlan -45170 000 -44 835 000
C - Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 195 000 -530 000
Kjap av aksjer -43 996 -44 444
Salg av aksjer 3423 24142
D - Netto konlantstrem fra verdipapirer -46 573 -20 302
Utbetalinger ved kjep av varige drifismidler -25 971 -

E - Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter <25 971 -

A+B+C+D+E = netto likviditetsendring 97 993 173 332
Likviditet 01.01 6111975 5938 643
Likviditet 31.12 6 209 968 6111975




Innovasjon Norge
Noter til arsregnskapet 2016

SELSKAPSINFORMASJON OG REGNSKAPSPRINSIPPER

Selskapsinformasjon

Innovasjor Norge er et saerlovsselskap med formail a veere statens og fytkeskommunenes virkemiddel for & realisere
verdiskapende naeringsutvikling i hele [andet Innovasjon Norges hovedmal er 4 skulle utlese bednfts- og
samfunnsgkonomisk lannsom naeringsutvikling ag utiese regionenes naringsmessige muligheter.

Naerings- og fiskeridepanementet er hovedeier med 51 % og fylkeskommunene eier 49 %. Innovasjon Norge
forvalter midler fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Neerings- og fiskeridepartementet, Landbruks- og
matdepartementet, Utenriksdepartementel, fylkeskommunene og fylkesmennene.

Innovasjon Norge tilbyr fem tjenestetyper:
»  Finansieringstjenester
Kompetansetjenester
Radgivningstjenester
Nettverkstjenester
Profileringstjenester.

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
Arsregnskapet er avgitt i samsvar med regnskapsloven, god regnskapsskikk for avrige foretak, forskrift om
arsregnskap mm for banker og finansieringsforetak, samt lov om Innovasjon Norge.

Bruk av estimat

Ved utarbeidelse av arsregnskapet benyttes estimater og skjgnnsmessige vurderinger av usikre starreiser
Estimatene og vurderingene representerer et beste skjenn pa tidspunktet for regnskapsavieggelsen. Faktiske
resultater vil kunne avvike fra estimatene. Innovasjon Norges starste estimater og vurderinger er knyttet til vurdering
av nedsknvninger pa utlan og garantier, verdsettelse av aksjer og pensjoner til egne ansatte.

Omklassifisering
| de tilfeller klassifisering av poster endres vil ogsa fiorarets tall omarbeides for 4 gjere regnskapene
sammenlignbare.

Konsolidering

Det utarbeides ikke kansernregnskap for Inngvasjon Norge og dets datterselskaper etter unntaksregelen i
Regnskapsloven § 3-8. Dette er basert pa at datterselskapene ikike anses a ha betydning for & bedemme Innovasjon
Norges stilling og resultat.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta

Pengeposter i utentandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs. Inntekier og kostnader | utenlandsk
valuta er ormregnet til kursen pa transaksjonstidspunktet. Verdiendringer som falger av endret kurs mellom
transaksfons- og balansedag resultatfares.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tolv maneder fra anskaffelse.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avselning til
tap gjares pa grunniag av en indiiduell vardering av de enkeite fordringene.

Varige driftsmidier

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som varige driftsmidler. Varige drifismidler vurderes til
anskaffelseskost og nedskrives til virkelig verdi dersom denne er lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes
ikke & vaere forbigdende. Varige driftsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives over forventet brukstid.



Utlan, aksjer og finansielle forpliktelser

Generelle prinsipper og definisjoner

innregning og fraregning

Utldn, aksjer evrige finansielle eiendeler, samt innldn fra staten og evrige finansielle forpliktelser

innregnes i balansen til virkelig verdi nar Innovasjon Norge blir part i instrumentets kontraktsmessige bestemmeiser

Utlan, aksjer og evrige finansielle eiendeler fraregnes nar de kontrakismessige rettighetene til kentantstrammene fra
den finansielle eiendelen utleper.

Inntan fra staten og avrige forpliktelser fraregnes fra balansen nar de har opphart — det vil si nr plikten angitt i
kontrakten er oppfylt, kansellert eller utlept

Definisjon av amortisert kost
Etter forstegangsinnregning males utlan og fordringer, samt innlan fra staten og andre finansielle forpliktelser ti
amortisert kost etter effektiv rentes metode Ved beregning av den effeklive renten estimeres kontantstremmer.

Utlan

Innovasjon Norges utlansvirksomhet er inndelt i tre |antyper:

1. Lavrisikalan

2. Innovasjons- og risikoldn

3. Gvrige laneordninger, herunder 1&n til sakorn - og investeringsfond

Etableringsprovisjon ved utbetaling av innovasjonsldn og andre risikotan biir inntektsfart pa utbetalingstidspunktet da
provisjonen ikke oversliger de direkte kostnadene. De andre laneordningene har ikke etableringsprovisjon.

Verdifall pa utlan

Pa balansedagen vurderes det om det finnes objektive indikasjoner pa at utlan har falt i verdi, Eksempler pa
tapshendelser er vesentiige finansielle problemer hos debitor, svak skonomi, negativ @konomisk utvikling,
betalingsmislighold, betydelige endringer i vilkar, negative endringer i interne og eksterne forhold, konkurs,
gjeldsforhandlinger eller avvikling.

Individuelle nedskrivninger

Dersom det foreligger objektive indikasjoner nedskrives utldnet. Nedskrivningen males som differansen meliom
utldnets balansefaerte verdi og naverdien av de estimerte fremtidige kontantstremmene, diskontert med den
finansielle eiendelens effektive rente. Nedskrivningen innregnes i resuttatet.

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikolanene foretas ogsd gruppevise nedskrivninger. Partefaljen er inndelt i grupper med tinaermet like
risikoegenskaper. Utlan som er vurdert for nedskrivning individuelt, men hvor objektive bevis pa verdifall ikke finnes,
medtas i gruppevurdering av utlan. Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt i
risikoklassifiseringssystemet der kalkulert risiko beregnes som produktet av antatt driftsrisiko og risiko for manglende
sikkerhetsdekning.

Tapsfond '

Det er etablert tapsfond for innovasjons- og risikolan, garantier og I&n til sakornfondene. Med begrepet tapsfond
menes midler som skal dekke forventede tap pa disse szerskilte utldnsordningene og garantiene. Midlene inngér i
bevilgninger fra staten, enten som saerskilte bevilgninger eller som en del av tilskuddsmidlene. Midlene avsettes som
en forpliktelse | balansen NAar det foretas en nedskrivning av utldn i en uildnsordning som har et tapsfond, foretas en
tilsvarende inntektsfaring fra tapsfondet. Nedskrivninger og inntekisfaring fra tapsfondet presenteres brutta i
resultatregnskapet pa regnskapslinjene «Tap pa utlan og garantier» og «Tapsdekning». Nedskrivninger innenfor
tapsfondets sterrelse vit ke ha netto resutateffekt for Innovasjon Norge Eventuelle tap utover tapsfondet sterrelse
dekkes av staten i form av ekstra bevilgninger. Se naermere omtale i note 32.

Naermere beskrivelse av Innovasjon Norges finansieringstjenester
Lavrisikolan
Lavrisikeldn er et tilbud til bedrifter med behov for finansiering av sitt langsiktige kapitalbehov. Lanene gis pa

konkurransedyktige markedsmessige rentebetingelser. Det forutsettes for disse Janene at det stilles betryggende. ... . .

pantesikkerhet, slik at sikkerheten forventes & gi full dekning for Innovasjon Norges lan i en situasjon med konkurs
eller tvangssalg av pantet. Lavrisikolan prioriteres gitt til bedrifter i distrikter og til prosjekter hvor lanetilbudet fra
andre banker er begrenset pa grunn av risikkomessige vurderinger fra bankenes side. Det er ingen begrensning pa
bedriftsstorrelse, men lanene gis i hovedsak til smé og mellomstore bedrifter med inntil 250 ansatte. Innovasjon
Norge har et spesielt ansvar for 4 ivareta finansienng av bedrifter i fiskeriene, i landbruket og i distriktene. Tap pa
denne type |an dekkes av rentemarginen og far resultateffekt. Innovasjon Norge bzerer sdledes den ekonomiske
risikoen ved disse ldnene. Avdragstid er normalt 5-15 ar Lanene finansieres med rentebasrende innldn fra staten.
Resultat pa crdningen tilbakebetales i sin helhet til staten gitt at egenkapitalandel pa ordningen tilsvarer 10,5 %.



Risikolan

Risikolan gis som toppfinansieningsidn med relativt hay grad av risike og med tif dels gunstige betingelser hva angar
rente og nedbetalingstid sett i forheid til prosjektrisikoen Risikoldn kan benyttes il delfinansiering av
investeringsprosjekier som handier om nyetablering, nyskaping, omstiling, internasjonafisering og utvikting og som
det er vanskelig 4 finne tilstrekkelig risikovilje for & kunne gjennomfare i det private kredittmarkedet. Innovasjon
Norges medvirkning skat ha en utiesende effekt for at prosjektet skal kunne gjennomfares.

Rentene for nsikolan ligger noe heyere enn for 1an i det private krediimarkedet og skal normalt ha nee kortere
lepetid. Malgruppen er bedrifter over hele landet og i alle bransjer Maksimalt engasjement per kunde er 50 millioner
kroner. Maksimal lepetid pa risikoldn er 15 ar inklusive avdragsfrie perioder Lanene finansieres med rentebeerende
inntan fra staten. Eventuelle tap pa lanene finansieres via tapsfond, Det betyr at tap pé risikolan ikke har
resultateffekt og Innovasjon Norge baerer ikke den gkonomiske risikoen ved disse lanene Tap med titherende
tapsdekning vises brutlo i regnskapet Resultat pd ordningen tilbakebetales i sin hethet til staten og fylkene.

Garantier

tnnovasjon Norges garantiordninger er i hovedsak rette mot grindere og vekstbedrifter sem pa grunn av manglende
sikicerhet har problemer med & fa 1an i private banker. Innovasjon Norges garantier er i praksis en sidesikkerhet som
stilles ovenfor bedriftens Ickale bankforbindelse for at banken skal kunne innvilge driftskrediit eller investeringslan
Primaert benyttes vare garantier som garanti for driftskreditt. Garanti kan kun stilles som simpel garanti ovenfor bank
med garantiansvar normalt inntil 50 %, men inntil 75 % for bedrifter ynger enn 3 &r. For 50 % garantier er
garantiprovisjonen pa minimum 1 % For 75 % garantier er garantiprovisjonen minimum 2 %. Tap pa garantier
dekkes av tapsfond og faringen resultateffekt for Innovasjon Norge. Inncvasjon Norge baerer séledes ikke den
ekonomiske nisikoen ved garantiene Det avsettes til tapsfond for alle garantier som gis. Ordningen ligger under
delregnskapene for risikoldn og innebzaerer at resultat pa ordningen i sin helhet tilbakebetales til staten og fylkene.

Sakomkapitalordninger

Innovasjon Norges sadkamordninger bestar av bade ansvarlig 1an til sakornfond selskaper og investering i aksjer.
Ordningene finansieres via investeringsfond og tapsfond som mottas fra staten. Ordningene har ingen resultateffekt
for Innovasjon Norge og vi baerer derved ingen skonomisk risiko. Ved opphar av orgningene skal eventuelt resultat
tilbakebetaies til staten i sin helhet.

Ansvarlig 1&n til Sdkernfondene

Ansvarlige l&n fra Innovasjon Norge lgper i utgangspunktet uten avdrag og forfaller til betaling i sin nelhet til pari kurs
15 4r fra dato for avtale mellom fondet og Innovasjon Norge. Renter betales ikke lapende, men akkumuleres og
tillegges hovedstol hvert 4r per 31.12. Sakornmidlene benyites av sdkornselskapene til egenkapitalinvesteringer i
nystartet virksomhet Avdrag som innbetales utenom crdinzert forfall fares som nedbetaling pa hovedstol.

Tapsfond for lan til sdkornseiskapene

Det er bevilget et tapsfond tif hvert av sdkornfondsselskapene som tilsvarer 25 % av opprinnelig ldnekapital. Inntil

50 % av realiserte tap i enkeltselskaper kan fares direkte mot tapsfondet i Innovasjon Nerge, maksimert oppad til
rammen for tapsfondet. Kun hovedstol uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet. Tapte renteinntekter dekkes av
en saerskilt bevilgning fra NFD. De resterende 50 % av tapene dekkes av de private investarene i sdkomselskapene
Dersom s&kornfondene er insolvent ved oppgjerstidspunktet, ma staten etterbevilge dekning av tap som er palept pa
innlan fra staten.

Aksjer Sakornfond

Inngovasjen Norge skyter inn egenkapital i sdkomselskaper p4 vegne av staten. Fondene finansieres i form av
egenkapital med 50750 fordeling metllom private investorer og Innovasjon Narge. Inncvasjon Norge gar imidlertid inn
med averkurs pa 15 % utover det de private investorene gjar. Med risikoavlastning pa 15 % for private investorer
innebzerer det al innovasjon Norges eierandel utgjer 42,5 %. Fondenes lapetid er minimum 10 4r og begrenset
oppad til 15 ar. Eventuelle tap og nedskrivninger pa aksjer, begrenset oppad til 35 % av investert belep, dekkes av
tapsfond. Tap utover tapsfondets stormelse dekkes via ekstrabevilginger fra staten. Ved oppgjer av ordningene skal
gevinst tilbakebetales il staten, et eventuelt tap dekkes av tapsfondet eller ekstrabevilgninger fra staten. Innovasjon
MNarge bzerer derved ingen skonomisk risiko knyttet til disse ardningene.

Da Innovasjon Norges eferandel aldri skal overstige 50 % og man heller ikke vil ha bestermmende innflytelse i styret
behandles fondene regnskapsmessig som tilknyttede selskaper.

Investeringsfondene for Nordvest-Russland og Ost-Europa

Disse investeringsfondene kan investere sammen med norsk nzeringsliv pa kommersielle betingelser i
Nordvest-Russland og @st-Eurcpa. Malgruppen er sma- og mellomstore norske bedrifter med intemasjonale
vekstambisjoner og forutsetninger for 4 lykkes i fondenes virkeomrader. Innovasjon Norge skyter inn egenkapital
eventuell 0gsd i kombinasjon med ansvarlig lan.

Fondene finansieres med investeringsfond fra staten. Ved positive resultater pa ordningene utbetales det utbytte
tilbake ti! staten pa 75 % av drets resultat, begrenset oppad til innskutt kapital multipliset med rentesats for statens
kapitai i forvaltningsbedrifiene. Negative resultat dekkes av investeringsfondet og Innovasjon Norge beerer derfor
ingen gkonomisk risiko.



Aksjer
Aksjer er vurdert etter kosimetoden. For investeringer som anses som langsiktige nedskrives disse til virkelig verdi
ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende Investeringer som anses som kortsiktige vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsfores som utbytte av verdipapirer.

Tilknyttet selskap er selskap der Innovasjon Norge har betydelig innflytelse. Normalt foreligger det betydelig
innflytelse nér Innovasjon Norge har en eierandel pa 20 % eller mer Som datterselskap regnes selskap der
innavasjon Norge har kontroll. Normalt foreligger det kontroll nar selskapet har en eierandel pa 50 % eller mer
Tilknyttede selskap og datterselskap regnskapsferes etter kostmetoden.

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge har arlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike format
For tilskuddsordningene som organiseres med fond gjeider felgende regler:

Tilskuddsmidlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert pa eremerkede konti | Norges Bank
som ikke er rentebaerende for Innovasjon Norge. Tilskuddsmidlene innregnes i balansen tit Innovasjon Norge og er
klassifisert som bankinnskudd med motpost forpliktelse «Tilskuddsfond».

For tilskuddserdningene bortfailer tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre ar etter innvilgningsaret Ubrukte
tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakeferes til neste &rs ramme eller til staten avhengig av regelverket for
tilskuddsordningen.

Tilskuddsmidler som utbetales til kunder har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir sdledes ikke utgifts-
eller inntektsfart i resuitatregnskapet. Kostnader knyttet til tjenesteleveranser i regi av Innovasjon Norge er
kostnadsfert i resultatregnskapet og tilherende kostnadsdekning fra tilskuddsmidier er resuitatfert under offentlige
inntekter.

Prinsipper for inntekts- og kostnadsfering

inntekter

Inntekter regnskapsfores som hovedrege! i samme periode som tilharende kostnader. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng meliom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjennsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktueit.

Offentlige inntekter
Offentlige beviligninger til Innovasjon Norge inntektsferes i takt med palapte kostnader for de formal som
bevilgningene er ment & dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et ar kan bli overfert til neste ar

Rentestattefond

Rentestottefond er midler fra staten som skal dekke avtalte renter ved innvilgning av rentefrihet pa innovasjonslan.
Innbetalte midler avsettes som en forplikteise i balansen pa tidspunktet for innbetaling Nar det gis rentefrihet foretas
en tilsvarende inntektsfering av forpliktelsen som titsvarer inntekistapet.

Ordningen finansieres ved at det drlig avsettes tilskuddsmidler til rentestettefondet. Avsetringene ma tas av den
arlige tilskuddsrammen for Regional utvikling fra Kommunal- og modemiseringsdepartementet og
Innovasjonsordningen fra Naerings- og fiskeridepartementel. Far hvert &r ska! det avsettes tilstrekkelige midler til &
dekke innvilgning av rentefrihet | innevaerende Ar.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel i samme penode som tiltherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar
sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktueit.

Rentcinntckter og — kostnader
Renter resultatferes eiter hverl som disse opptjenes som inntekter eller paleper som kostnader

Renteinntekler og rentekostnader knyttet til Jane- og investeringsfondene omtalt i note 35 presenteres brutto under
regnskapslinjene «Renter av utlan» og «Renter pa innldn». For sdkornordningene skal rentekostnadene tilsvare
renteinntektene. Sakornordningen er innrettet slik at den ikke skal gi resultateffekt for Innovasjon Norge.

Pensjoner
Innovasjon Norge regnskapsferer pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser i henhold til Norsk
Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader.

Ytelsespensjon

Ved regnskapsfering av pensjon som er ytelsesplan, kostnadsferes forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til
planens opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentiige av
opptieningen skjer maot slutten av opptjeningsperioden. Lineser cpptiening legges da til grunn. For pensjonsardninger
etter lov om foretakspensjon anvendes sdledes linezer opptjening.



Estimatawvvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvaerende cpptjeningstid i den
grad de overstiger 10 % av den sterste av pensjonsforpliktelsen og pensjensmidlene (korridor). Virkningen av
planendringer med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet
umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles linesert over
liden frem til ylelsen ikke lenger er betinget av fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom ndverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidier
som er avsatt for betaling av yteisene Pensjonsmidlene vurderes til vitkelig verdi. Maling av pensjonsforplikielse og
pensjonsmidler gjennomferes pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netlo
faktisk underfinansiering Avtalefestet pensjonsforplikielse (AFP) innenfor LO/NHQ-ordningen er en ytelsesbaser
flerforetaksordning, men som regnskapsfares som en innskuddsbasert ordning da den ikke er malbar

Kontantstremoppstilling
Likviditetsbeholdningen er definert som kontanter og bankinnskudd. Kontantstremaoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metoden og er lilpasset de ulike virksomhetsomradene.
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NOTE 2

RENTER AV UTLAN {Betep 1 1CGG &
2016 2015
Renter av ordinaere lavrisikoldn 123 583 164 473
Renter av fiskefarteyslan 171 160 185 551
Renter av landbrukslan 138 718 169 807
Rentestotte og renter av innovasjons- og risikolén 133 454 141 345
Rentestatte og renter av |13n fra sakornfondene 28 044 27 382
Renter av andre utlan 431 514
Sum 595 390 689 072
NOTE 3
RENTER PA INNLAN (Beleo 1 1 TOD ki)
2016 2015
Renter pa innlan tif lavrisikolan 112 799 158 931
Renter pa innlan tit innovasgjons- og risikolan 16 251 26 688
Renter pa sdkornfondene 28 D44 27 382
Andre rentekostnader 57 25
Sum 157 152 213 026
NOTE 4
INNLANSPROVISJON TIL STATEN {Beep - 1000 Kk
2016 2015
Provisjon pa innldn til lavrisikolan 48 284 49 064
Provision pd innlan til innovasjons- og risikolan 11163 10 551
Sum 59 447 59 616

Innovasjen Norge betaler 0,4 % provisjon til staten pa alle innian

NOTE §

UTBYTTE OG NETTO GEVINST / TAP PA VERDIPAPIRER (Beoap i1 G00 k)

2016 2015
Mottatt utbytte 100 199
Urealisert tap / gevinst aksjer -4 683 462
Realisert tap / gevinst aksjer 766 12 897

Sum -3 818 13 558




NQOTE 6

OFFENTLIGE INNTEKTER {Belap i 1000 kr)

Spesifikasjon av inntektsforte offentlige inntekter

Departement, kapittel 0og post i statsbudsjettet 2016 2015
N=zrings- og fiskeridepartementet

Kap. 2421 post 50 Innovasjon = prosjekter, fond 44 401 52 360

Kap, 2421 post 70 Bedriftsutvikling og administrasjon 148 1560 167 877

Kap. 2421 post 71 innovative naeringsmiljser 14178 13068

Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskontrakter 21019 20 146

Kap. 2421 post 74 Reiseliv, nettverks- og kompetanseprogrammer 482 742 456 155

Kap. 2421 post 76 Miljgteknologi 46 285 38 830

Kap. 2421 post 77 Tilskudd til pre-sakornfond 1422 -

Kap. 2421 post 80 Naaringstiftak pa Svafbard 1610 -

Kap. 2415 post 75 Marint verdiskapingsprogram 1686 7745
Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Kap. 550 post 62 Bedriftsrettede 1an og tilskuadd til distriktene 5000 -

Kap. 5§51 post 60 Tilskudd til fylkeskommuner for regional utvikling 71426 74 850

Kap. 551 post 61 Nasringsrettede midler til regional utvikling,

kompensasjon for skt arbeidsgiveravgift 3781 7880

Kap. 552 post 72 Nasponaie tiltak for regional utvikling 66 515 72089
Landbruks- og matdepartementet

Kap. 1149 post 72 Tilskudd til 2kt bruk av tre 2672 6204

Kap. 1149 post 74  Bioraffineringsprogrammet 290 275

Kap. 1150 post 50 Til gjennomfering av jordbruksavtalen 86 444 84 084

Kap. 1151 post 51 Til gjennomfaring av reindriftsavtalen 1842 1600
Utenriksdepartementet

Kap. 117 post 76 E@S-finansieringsordningene 10 583 4 583

Kap. 118 post 01 Nordomradetiltak driftsutgifter 3651 3745

Kap. 169 post 70 Vision 2030 425 -
Kurnskapsdeparternentet

Kap. 285 post 53 Strategiske satsinger 3 664 -
Klima- og miljadepartementet

Kap. 1422 post 70 Klima- og mili@vennlig skipsfart 203 -
@vrige offentlige inntekter 39 470 46 268
Sum inntekisferte offentiige inntektar 1057 463 1 057 857

Qvrige offentlige inntekter bestar av inntekter fra fylkeskommunene, EU, departementene og flere



NOTE &

QFFENTLIGE INNTEKTER - FORTSETTELSE iBelar : 1 CO0 =/,

Spesifikasjon av disponible rammer og bevigninger via oppdragsbrev.

Departement, kapittel og post i slatsbudsjettet 2016 2015
Naerings- og fiskerideparternantet
Kap. 2421 post 50 Innovasjon — prosjekter, fond 653 500 405 100
Kap. 2421 post 51 Tapsfond - sakormkapitalfond 44 625 89 250
Kap. 2421 post 53 Nye sakomfond, risikoaviastining 22 500 45 000
Kap. 2421 post 70 Bedriftsutwikling 0g administrasjon 168 970 165 048
Kap. 2421 post 71 Innovative naenngsmilj@ar 116 500 83 000
Kap. 2421 post 72 Forsknings- og utviklingskonirakter 306 100 131100
Kap. 2421 post 74 Reiseliv, profilering og kampetanse 517 900 480 200
Kap. 2421 post 76 Miljeteknologi 464 500 50 00O
Kap. 2421 post 77 Tilskudd tit pre-sakomfond 100 CO0 40 000
Kap 2421 pust 78 Admnistras)consstatte for distriksrettede sakarnfond 4 400 4 300
Kap. 2421 post 80 Namringstiltak p& Svalbard - 20 Co0
Kommunal- og moderniseringsdepartementet
Kagp. 551 posl 60 Tilskudd tii fylkeskommuner for regicnal utvikling 48 000 48 GO0
Kap. 552 post 72 Nasjonale tiltak for regional utvikling 178 700 187 800
Landbruks- og matdepartementet
Kap. 1148 post 72 Taskudd til @kt bruk av tre 19 500 27 600
Kap. 1143 post 74 Bioraffineringspregrammet 2740 2670
Kap 1150 post 50 Til gjennomfering av jordbruksavialen 613 500 677 90Q
Kap. 1151 post 51 Til gjennomfenng av reindriftsavtalen B 200 5200
Sum 3167635 2481168

| tiltegg har Innovasjon Norge rammer og bevilgninger fra fylkeskommunene, Utenrksdepartmenet, EU og flare.

NOTE 7

EKSTERNE INNTEKTER

2016 2015
Brukerbetaling, profilering av Narge som reisemal 71320 76 490
Brukerbetaling, norske fellesstands i utlandet 28617 27 462
inntekter fra samarbeidspartnere 6918 7828
Avrige brukerbetalinger 45 745 42 066
Sum 152 600 153 846
Geografisk fordeling

2016 2015
MNorge 64 445 &4 316
Vast-Europa 42 Q31 46 899
Amerika 1430 25 498
Asia 3220 6 201
Kina 3145 4221
Russland 23 195 3287
Midtasten og Afrika 6 384 1753
Baltikum og Sentral-Europa 8752 1672

Sum 152 600 153 846




NOTE 8
LONN- OG PERSONALKOSTNADER

(Belap s 1 000 kry

2016 2015
Lann 473992 4880867
Arbeidsgiveravgift 61720 68 216
Pensjonskostnader 87 151 122 8314
Andre yielser B8 506 33 924
Sum 631369 713039
I lznnskosinadene for 2016 inngar omsfillingskostnader for 2016 med 17 mulk kr
Lan til ansatte * 1698 1765
Gjennomsnitilig antall drgverk 689 722

* Lan til ansatte er dels rentefrie og hovedsakelig uten pant, Administrerende direkter og styreleder har ikke 13n i selskapet.
Administrerende direklar har avtale omn fratredelsesvederlag Vederlaget er 8 mdneders fastlenn ved fratredelsestidspunktet.

Ylelser {il ledende personer: Lann / honorar Annet Sum
Ledelse;
Anita Krohn Traaseth, administrerende direkler 2710 12 2722
Hans Martin Vikdal 1480 18 1498
Yvanne Fosser 1483 12 1495
Per Eckehard Niederbach 1429 18 1446
Calhrine Pia Lund 1402 12 1415
tnger Solberg 1322 27 1349
Rodin Lie 1289 12 1302
Toril Bariusdotter Ressem (til 31 08) 1282 8 1290
Mona Skaret 1153 17 1170
Kristin Welle-Strand® 841 12 854
Silie Asphoim Hole (fra 01.05) 719 15 733
Pal Thorvik Nass (fra 01.08) 567 22 589
Bard Stranheim (il 31 08) 560 8 568
Anne Mette Hoel' (til 31.07) 538 9 547
Biarn Qlav Olsen (fra 31 08) 400 [ 406
Frank Langvaa {fra 01.09) 299 B 305
Sum 17 475 214 17 689

"Wikar for Bard Stranheirn
*Permisjon fra 20 08
Hyikar for Kristin Welle-Sirard

Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordninger som svrige ansatte i selskapet.

Styrel 2016;

Per Otio Dyb 294
Jerand @degard Lunde 180
Jan Lokiing 160
Wenche Kjplas 146
Hetdi Wang 146
Kristin Misund (fra 01.07) 84
Tone Merethe Lindberg (til 30.06) 87
Arvid Andengss (fra 01 07} 86
Kim Daniel Victor Arthur (fra 01.07) 86
Helene Falch Fladmark {fra 01.07} 86
Reidar Bye (til 30.06} 78
Einar Enger (til 30.06) 77
Martha Kold Bakkevig (il 30.06) 72
Leela Borring Lastad (fra 01 07) 56
Gaute Hagerup {fra 01.07) 56
Qve Haaversen-Westhassel {1il 30.05) AT
Taini H. A. Ness (1l 30.06} 47
Sum uibetalte styrehonarar 2016 1792

Erkigring om fastsettelse av lenn og annen godtgjeralse til ledende ansatte

Erkiaring vedrarende godigigrelse til administrerende direktar og ledergruppen eri trad med:
1 allmennaksjelovens bestemmeiser, ref § 8-16a
2. regnskapsloven

3 retningsiinjer for ansetielsesvilkar for ledere i statlige foretak og selskaper fastsatt av Regjeringen Stoltenberg Il 31.03 2011 og med virkning

fra 01.04.2011
4. Norsk anbefaling for eierstyring og seiskapsledelse, ref. kapittel 12



NOTE &

L@NN- OG PERSONALKOSTNADER - FORTSETTELSE

Hovedprinsipper

Retningslinjer for lenn og annen godtgjarelse
Innovasjon Norge forholder seg til hovedprinsippet om at lederl@nningene | selskaper med helt eller delvis statlig eierskap skal

vaere konkurransedyktige, men ikke lennsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper. Prinsippet gjelder for alle ansatte
og ikke spesifikt for administrerende direkter og ledergruppen. Det betyr at det gjennomgaende ikke er egne incentivordninger
som kun gjelder for ledende ansatte.

Med virkning fra 1. april 2011 fastsatte Regjeringen «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for ledere i statlige foretak og
selskaper» som beskriver forventningene pa dette feltet. Hovedprinsippene fra tidligere retningslinjer ble viderefert. men det ble
foretatt innstramminger pd omradene pensjonsytelser og sluttvederlag, og det ble eksplisitt uttryk? at selskapene skal bidra til
moderasjon i lederi@nningene. Innovasjon Norge felger disse retningslinjene og vil bidra til iznnsmoderasjon i lederlenninger

Beslutningsprosess

Lann til administrerende direktar fastsettes av styret, og kommuniseres av styreleder.

Lenn til ledergruppen fastsettes av administrerende direkter og styreleder i fellesskap, og kommuniseres av administrerende
direktor.

Hovedprinsippene for godtgjerelser kommende regnskapsar

innovasjon Norge ormfattes av tariffavtale inngatt mellom Spekter {fnnovasjon Norge), hovedorganisasjonene {L.O og YS) og
lokale organisasjoner (SAN, Unio og Akademikerne). Ansatte i ledende stillinger omfattes ikke av avtalen, men i praksis falges
avtalen pa de fleste punkter ogsa for disse. Innovasjon Norge har et lennssystern som skal baseres pa falgende faktorer: den
enkeltes stillingsinnhold, stillingsinnehavers ytelse og l@annsniva i rmarkedet for avrig.

Total godigjerelse til administrerende direktsr og federgruppen reflekteres i den rolle og rolleinnehavers ansvar og pavirkning.
virksombetens bredde og komplekstet. Ordningene er transparente og i trad med prinsipper for god eierstyring og
seiskapsledelse.

1. Fast lznn
Innovasjon Norge felger grunnprinsippet fra retningsiinjene om at hovedelementet | godtgjerelsesordningen ber vaere den faste
grunnlannen. Grunnlennen vurderes arlig og justeres med virkning fra 1 april

2. Bonus
Innovasjon Norge har ingen bonusprogram for sine ledere.

3 Aksie[, ‘ogsioner eller andre former for godigigrelse som er knyttet til aksier
Innovasjon Norge er et saarlovsselskap og har ingen aksje- eller opsjonsprograramer for sine ledere

4. Pensjonsvtelser

Ledende ansatte omfates av samme pensjonsordninger som zlle ansatte i selskapet. Pensjonsordninger i Innovasjon Norge er
Statens Pensjonskasse, eller den lukkede ordningen i DNB Livsforsikring for ansatte som kom fra tidligere Norges Eksportrad.
Pensjansgrunnlaget er begrenset il 12 G.

5. Sluttvederlag og ettert@nnsordninger
Administrerende direktar har en avtale om etlerlenn ved oppsigelse, som gir rett til en kempensasjon tilsvarende seks

maneders fastlenn. Det er ikke avtalefestet sluttvederlag eller etterlannsordninger utover dette for andre ledende stillinger i
Inrovasjon Norge.

6. Variable elementer | godigjgreisen eller sarskite yteiser

Annen godtgjerelse utover ordinger manedsionn inkluderer fast bilgodtgjerelse, forsikringer og dekning av fordel elekironiske
kommunikasjonstjenester,

Engangsutbetalinger kan utbetales til ansatte som har gjort en ekstracrdinaer innsats utover det som forventes i stillingen. Dette
er en ordning som gjelder for alle ansatte i Innovasjon Norge, og er en del av det fremforhandlede lannsoppgjeret. Sum
engangstillegg var pd 0.7 mill. kr i 2015. For 2016 er tillegget pa tilsvarende niva, men er fordelt med kr 1 200 til alle ansatte
innenfor overenskomsten.

Godtgjarelsesprinsipper
Prinsippene for foregaende regnskapsar ble cgsa benytteti 2016.

Rapportering
Styret far forelagt Arlig oversikt over total ienn og annen godtgjereise til ledende ansatte i henhold til retningslinjene,



NOTE 9

IMMATERIELLE EIENDELER iBelapi 1 000 kr)

Applikasjonsutvikling

Anskaffelseskost 01.01

Tilgang 21383

Avgang

Anskaffelseskost 31.12 21 383

Akkumulerte avskrivninger 01.01 -

Arets avskrivninger 4062

Akkumulert avskrivninger avgang

Akkumulert avskrivning 31.12 4062

Bokfert verdi 31.12 17 320
Avskrivningssats 33%

Immaterielle eiendeler er knyttet til applikasjonsutvikling, det vil si utgifter til systemdesign, programmering,
instaliasjon og testing av systemer.

NOTE 10

VARIGE DRIFTSMIDLER (Beiop 1 1 000 kr}

Utstyr og Bygg og

inventar eigndommer Sum
Anskaffelseskost 01.01 66 530 107 068 173 598
Tilgang 3193 1395 4 588
Avgang B85 165 44 392 109 §57
Anskaffelseskost 31.12 4 557 64 071 68 629
Akkumulerte avskrivninger 01.01 65997 80 202 146 199
Arets avskrivninger 661 2079 2739
Akkumulert avskrivninger avgang 65165 44 392 109 557
Akkumulerte avskrininger 31.12 1493 37 889 39 381
Bokfart verdi 31.12 3065 26 183 29247

Avskrivningssatser 17-25 % 220 %




NOTE 11

DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER iBelep 1000 kr)

Andre tjenester og

Reiselivsprosjekter Sum
programmer
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Fremmede tjenester 28137 34 523 107661 118636 135799 153 159
Reiser 15 317 12 704 30 868 30768 46 185 43472
Profilering og markedsfering 165204 160 481 74 147 60775 239351 221255
Kontor- og kommunikasjonskostnader 11 460 14 105 51 693 49 189 63 154 63 294
Sum 220119 221813 284 370 259367 484489 481180
NOTE 12
ANDRE DRIFTSKOSTNADER (Belop « * 003 ke
2016 2015
Lokaler og andre kantorkostnader 80997 83 828
Leie, kjgp og vedlikehold 41 876 33850
Fremmede tjenester 48 166 49 929
Kommunikasjonskosinader 7245 12288
Diverse driftskostnader 16 574 10 524
Sum 194 858 190 419
Honorar til revisor (ekskl. mva): 2016 2015
Lovpalagt revisjon 719 630
Andre attestasjonstjenester a8 121
Tienester utenfor revisjon 75 327
Sum 830 1 097
NOTE 13
2016 2015
Leie lokaler 72378 69 421
Andre leiekostnader 23778 10 915
Sum 96 156 80 336

innovasjon Norge har inngatt leieavtaler i Norge og i utlandet. Avtalene gjelder leie av kontorickaler og leie av
boliger.

Leieavtalene for kontorlokaler har en kontraktstid fra 5 til 10 &r, med opsjon pa videre leie i 3 il 5 ar.
Leieavtalene for boliger har en kontraktstid fra 2 til 3 4r, med opsjon pa videre leie i 1 til 2 ar, relatert til den
utsendte medarbeiders arbeidsavtale.

Andre leiekostnader er i all hovedsak knyttet til leie av datasystemer.



NOTE 14

TAP PA UTLAN GG GARANTIER (Belop i 1 000 kr)

Alle tap pa innovasjons- og risikotdn, sékornfondene, BU-1an og garantier er dekket av tapsfond og har ikke resuftateffekt. Derfor baerer
innovasjon Norge ingen risiko knyttet lil disse lanene. Se narmere omtale av tapsfond i note 32.

Lavrisikalan Innovasjons- Sakornfond,

og risikolan  investeringsfond Sum 1an og
Nedskrivninger og BU- lan Sum lan  Garanlier  garantier
Individuelie nedskrivninger pa utlan per 01.01
inkludert hovedstol, forfalte renter og utlegg 172 086 400 885 288 346 861 318 8 330 869 647
Okte og nye individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 78 255 105 443 -6 219 177 480 3000 180 480
Endring individuelle nedskrivninger pa forfatte
renter og utlegg -242 -358 10 594 9 694 - 9994
Tilbakefarte individuelle nedskrivninger pa
hovedstol {friskmeldinger) -44 643 -70 192 - =114 835 -5 085 -119 920
Kanstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger -33 705 -88 538 -17 587 -139 830 -2 Q00 -141 830
Sum individuelle nedskrivninger pa utian per
31,12, inkludert hovedstol, forfalte renter og
ullegg 171751 347 241 275135 794 126 4 245 798 371
Gruppevise nedskrivninger per 01.01 261 000 - - 261 000 - 261 000
Endring gruppevise nedskrivninger -34 000 - - -34 000 - - -34 000
Sum gruppevise nedskrivninger per 31.12. 227 000 - - 227 000 - 227 000
Bokforte tap
Oxte og nye individuelle nedskrivninger pa
hovedstol 78 255 105 443 -6 219 177 480 3000 180 480
Tilbakefarte individuelle nedskrivninger pa
hovedstal -44 643 =70 192 - -114 835 <5085 -119 920
Konsiaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrviunger -33705 -88 538 -17 587 -139 830 -2 000 -141 830
Sum endringer individuelle nedskriviinger p&
hovedstcl -g3 -53 287 -23 806 -77 185 -4 085 -81 270
Endringer individuelle nedskrivninger pa utlegg -723 819 . 96 - 96
Endring gruppevisa nedskrivninger -34 000 - - -34 0a0 - -34 000
Kanstaterte tap pa hevedstal og utlegg, samt
innhetalt pa ldligere nedskrevet 43610 8421 16 181 154 082 2150 156 212
Sum bokfaorts tap pd utlan og garantier g 794 41 803 -7 625 42 973 -1 935 41 038
Tapsdekning fra tapsfond, ref. note 15° - -41 803 9246 =32 557 1935 -30 623
Netto tap pa utldn 8794 - 1621 10 415 - 10 415
Konstaterte tap hovedstol
Konstaterte tap paA hovedstol uten individuells
nedskrivninger 5807 5824 1804 13335 150, 13485
Konstaterte tap pa hovedstol med individuelle
nedskrivninger 33 705 88 538 17 587 139 830 2 000 141 830
Konstaterte tap pd hovedstol 39612 94 362 19 191 153 165 2150 155 315

*Avvik mellom bokfarte tap og tapsdekning pa sakornfond, investeringsfond og BU-tan, skyldes at det ikke er lapsdekning pa
investeringsfond og utlegg til BU-an.



NOTE 15
TAPSDEKNING 1Bewar 1 000 ke

2016 2015

Landsdekkende innovasjonsian -40 003 -6 526
Distriktsrettede risikoldn -14 208 -13 183
Distrktsrettet ldneordning - 857
Lan fra Miljpfandet 11621 244
Bygdeutvikling risikoian landbruk 787 -2 878
Landsdekkende garantier 1100 -2 670
Distriktsrettede garantier 835 -1 906
Fiskerigarantier - 1445
Bygdeutvikling investeringslan landbruk -1497 -1144
Lan fra sdkornfondene 10 743 -44 592
Sum -30 623 -70 353

Tapsdekning er konstaterte tap pa lan og garantier som er dekket av tapsfond

Tail med positivt fortegn er tilbakefaringer til tapsfondet.

NOTE 16

BUNDNE BANKINNSKUDD Belzp : 1 L00 ke

2016 2015

Til investering i ansvarlig kapital 1233879 1154597
Til utbetaling av tilskudd 1332057 1588959
Til dekning av tap pa lan og garantier 2732023 2462272
Sum bundne innskudd i Norges Bank 5297959 5205 827

Ordinare innskudd i banker, herav bundne:

Skattetrekksmidler 27 589 27 331

Bundne innskudd i Norges Bank er sremerkede midler knyttet til de ulike ordriingene. Kun en mindre del av disse midlene
errentebaerende.

NOTE 17
LAVRISIKOLAN OG INNOVASJONS- OG RISIKOLAN iBelep 1 CCC KT

LAVRISIKOLAN 2016 2015
Qrdinaere lavrisikolan 3805573 3845376
Lan til landbruket 4649184 4876896
Lan ti tisketartoy 5 561724 5 139 257
Sum 14016 480 13861529

INNOVASJONS- OG RISIKOLAN 2016 2015
Landsdekkende innovasjonslan 15659775 1438089
Distriktsrettede risikolan 1055742 1106819
Risikoldn landbruk 133 944 127 330
Lan Statens Miljigfond 6 040 19 320
Sum 2755501 2691558

| 2016 var Distriksrettet laneordning en egen ordning og var presentert pa egen linje.
Denne ordningen er avsiutiet og resterende 1an er averfort til Landsdekkende innovasjonslan.



NOTE 18

2016 2015
Bygdeutviklingsin ul landbruket 250438 324 944
Ansvariige lan sakomfondene 1226 579 1084 670
Ansvariige 1an mvestaringsfondet for Nordvest-Russiand 3016 6013
Ansvariige 1an investerngsfondet for @st-Europa 3096 300G
Lan (it ansatle 1698 1765
Sum 1486 828 1430 358

Bygdeutviklingslan forvaltes for Landbrukets uivikiingsfond.

L4n fra sakornfondene 1il de enkelle sadkomselskaper er gitt som ansvarlige 'an og leper uten avdrag med full innfrielse eller 15 ar Renter belales ikke
lapende, men akkumuleras og tilegges hovedstol hvert ar per 31 12 Sakommidlene benyttes av sdkemselskay lil eg pitali ter ]
nystartet virksaomhet

NOTE 19

‘TITETSRISIKQ

Likviditetsrisiko ar den risikc som er knyttet til Innovasjon Norges mutighet til 4 finansiere @kning | utlan og evnen til 4 gjere opp for sine forplktelser

ved forfall Stamrelsen pa innlan og utlan styres gjennom oppdragsbrev fra Naenngs- og fiskerid let Likviditetsrisi 1 er sAtedes minimal
Narings- og fiskeridepartementet er eneste [Anegver og yier ullan etter seiskapets behov

Frat1tid3 Fra3tit12

Likviditetsforfall per 31 12 2018 Udafinert  Inntil 1 maned maneder maneder Over 1 ar Quer 5 ar Sum

Ordinaere innskudd i banker 912 008 - - - - - 912 Q0%
Bundne innskudd | Norges Bank 5297 959 - - - - - 5297 959
Lavrisikolan 90 Ba7 19 860 40 339 561 431 13 322 444 14 016 480
Innovasjons- og risikolan 13721 458 4604 57 738 765 745 1913235 2 755 501
Andre ulidn 303 162 600 10 218 956 916 518 628 1486 828
Sum eiendeler 5 314 880 11238 5 065 108 205 2284 082 15 754 307 24 468 776
inntan fra slaten, lavisikolan - 3000000 606000C 1325000 1660000 155600 12 200 COC
Innlan fra staten, innovasions- og risikokan - 1000000 1 740 00¢ 4C 000 - - 2 820 000
Sum gaid - 4000000 7800000 1405000 1660000 155 000 15020 000

Renterisiko er risiko far lap som oppstar ved endringer i rentenivael. For lange 1an {fastrente) er forfallsstrukiuren pd innfdnane lilpasset
renlebindingsperiodene og vilkarene for utlanene. Cette gjeres som ledd | arbeidet med & styre renterisikoen i periefalien

Hoveddelen av innldnene er karte kan (fytende rerde) med lepetid innenfor Ire maneder Disse finansierer utldn lil kunder med Jan pa fytende
belirgelser, det vil s ldn med rente som kan endres med seks ukers varsel Renterisikoen vadrerende disse linene er begrensel li varsiingspencden
og vurderes 4 ha moderal resultateffekt

innlanene skal lipasses ullinene, samt serge for nedvendig fikviditet for 3 operere orgningene Innldnens avspeiler renteprofilen pa utlansmassen



NOTE 21

KREDITTRISIKO {Belgp 11 300 ki)

innovasjon Norges utlansportefalje bestar av forskjellige typer 1an med ulik risikoprofil. | tabellen under er de ulike lanetypene innen
lavrisikolan, innovasjons- og risikolan og garantier klassifisert i 3 grupper mec henholdsvis hay, normal og lav risiko. Tallene er ekskiusive
ansvarlig lan til Sakornfondene, Invasteringsfondet for Nordvest-Russland og Investeringsfondet for @st-Europa og forvaliningsordninger.

Risiko- Brutto Individuelle Individuelle UtiAn uten Gruppe-

grupper utlan nedskrivringer nedskrivninger individuelle nedskrivninger
kovedstol hovedstol av brutto utlan nedskrivninger

Hay risiko * 2 797 661 342 379 12,2 % 2 366 419 -

Normal risiko** 9359 742 153 489 1.6% 9 094 863 212 000

Lav risiko*"" 4 643 590 11 268 0,2% 4609 124 15 000

Sum 16 800 993 507 136 16 070 406 227 000

* Heyrisikegruppen omfatter innovasjons- og risikalan og garantier. For disse lanetypene er det foretatt avsetninger il tapsfond for & mate
fremtidige tap. Se note 32 om tapsfond. Avsetningen til tapsfond skal reflektere risikoen i portefaljen. Det gjeres ikke
gruppenedskrivninger. Tapsfond gir mulighet til 4 ta stgrre risiko enn hva sem er mulig for tavrisikolanene. Mindre 1an kan gis uten
pantesikkerhet, mens starre l1an har pantesikring som kan ha underdekning metlom 25 % og 75 %.

**Normalrisikogruppen omfatter lavrisikolan til fiskefartoy, industri og tjenesteyting. Lanene skal sikres med pant, og skal normalt ha
sikkerhetsmessig dekning.

**Lavrisikogruppen omfatter lavrisikolan til landbruket Lanene er sikret innenfor 90 % av landbrukstakst, og lantaker har normait
persanlig debitorangvar.

Brutto Lavrisikolan Innovasjons- og risikclan cg garantier

mislighc!d (risikogruppe lav og nomal) {risikogruppe hoy)

> 90 dager Mill. kroner  av brutto portefalje Mill. kroner  av brutto portefalje
31.12.2012 336 27% 239 76 %

31.12.2013 318 24% 195 6,5 %

31.12.2014 307 22% 194 6.4 %

31.12.2015 221 1,6 % 143 53%

31.12.2016 312 22% 219 7.8%

NOTE 22

AKSJER OG ANDELER {Belep ' + D00 kry

Nedskrivring/
Selskapets navn Eierandel i % Kostpris veardiendring Bokfert verdi
Scandinavian Tourist Board Aps 50 274 =274 -
Investeringsfondet for @st-Europa 1-33 43617 -13 658 29 959
Investeringsfondet for Nordvest-Russland 2340 17775 -14 350 3426
Overtatie aksjer sakornldn 2-18 8792 -4 332 4 460
Saldo per 31.12 70 458 -32614 37 845

Ingen av selskapene er registrert pa bars og det foreligger saledes ingen kjente markedsverdier

Innovasijon Norge har mottatt bevitgninger fra staten til 4 gjere investeringer i selskaper som driver naeringsvirksomhet i Nordvest-
Russland og @st-Europa. Linjene med beneavnelse "Investeringsfondet for @st-Europa” og “Investeringsfondet for Nordvest-Russland”
hestar av aksjer eiet i selskaper som driver naringsvirksomhet i disse tandomradene.



NOTE 23

EIERINTERESSER | TILKNYTTEDE SELSKAP {Belep 1 00C k)

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel
Alliance Venture Spring AS 09.07.2014 Oslo 42 %
Proventure Seed [ AS 09.07.2014  Trondheim 41 %
Skagerak Maturo Seed AS 07.12.2016  Kristiansand 43 %
Kommitert Aksje- Antall Egen-
Selskapets navn kapital kapital aksjer kapital Resultat
Alliance Venture Spring AS 509 700 162 910 156 876 68 692 -12 986
ProVenture Seed Il AS 525 000 10130 101 130 43 348 -13 818
Skagerak Maturo Seed AS 150 000 9000 9207

Aksjekapital og antall aksjer tilsvarer tallene per 31.12.16. Egenkapital og resultat er hentet fra 2015 arsregnskapet da
arsregnskaper for 2016 ikke er avliagt pa tidspunktet for utarbeidelse av Innovasjon Norges arsregnskap.

NOTE 24
Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel
VisitNorway AS 01.07.1998 Oslo 100 %
Sakorninvest Midt-Norge AS 16.12.2014  Trondheim 80 %

Aksje- Antall Egen-

Selskapets navn Valuta kapital aksjer kapital Resultat
VisitNorway AS' NOK 300 300 340 33
Sakerninvest Midt-Norge AS NOK 60 488 604 887 -34 232 1853

") Egenkapital og resuitat er for 2015.

NOTE 25

ANDRE EIENDELER [Belap 1 1 000 kr)

2016 2015

Kundefordringer 29919 35172
Fordring pa statskassen 192 40 000
Fordring pa staten 160 578 159 780
Fordring p& sakornselskaper 26 186 26 186
Andre fordringer 4871 3552
Sum 221 746 264 690

Fordring pé staten er knyttet til bokferte tap pa sakornldn som gdr utover tapsfond, samt krav pa rentestatte.
Fordringene er ikke rentebgerende.



NOTE 26

MELLCMVERENDE MED DATTERSELSKAP

VisitNorway AS:
Morselskapet har per 31.12.16 en gjeld til datterselskapet pa 3 TNOK. Per 31.12 15 var gjelden

30 TNOK.

Sakorninvest Midt-Norge AS:
Morselskapet har en fordring pa datterselskapet per 31.12.16 p4 68 574 TNOK. Fordringen star uforandret fra 31.12.15.

NOTE 27
IKKE PAL@PTE KOSTNADER OG OPPTJENTE IKKE MOTTATTE INNTEKTER (Belep i1 000 kn
2016 2015
Opptjente ikke forfalte renter pa utlén 105 961 119 967
Opptjente ikke fakturerte driftsinntekter 48 406 32270
Ikke paiepte drifiskostnader {forskuddsbetalt) 26 346 42 459
Sum 180 713 194 696
NOTE 28
INNLAN FRA STATEN (Belop 1 1 000 krj
Effektiv Effektiv
Forfall Innlan rente Forfall Innlan rente
Lavrisikolan 2017 10385000 06% Innovasjons-
2018 890000 20% ag risikolan 2017 2 820000 05%
2019 310000 20%
2020 295000 1.5%
2021 165000 09%
2022-2026 185000 1,7%
Sum 12200000 08%* Sum 2 820 000 0,5 %

* Sum effektiv rente representerer gjennomsnittlig rente. Denne er beregnet som et gjennomsnitt av effektiv rente per 4r,
med hensyn til forholdsmessiq andel av totale 1an.



NOTE 29
ANNEN GJELD (Belap 1 1 000 kr}

2016 2015

79278 77619
166 366 180 062
201498 235345

Oppagjer pa taps- og tilskuddsfond 228727 169824
22770 2271

Skyldige offentlige avgifter
44 856 32 399

Diverse g'!eld
Sum 743 495 717 970

Leverandergjeld
Ikke utbetalte tilskudd
Avsatt utbyite

NOTE 30
PALGPTE KOSTNADER OG MOTTATTE IKKE OPPTJENTE INNTEKTER iBeep1 1000 kr

2016 2015
Palapte ikke forfaite renter pa inntan 285480 21 324
Palopt ikke forfalt innldnsprovisjon 59 447 59 616
Palgpte driftskostnader 80979 62 511

174 626 98 192
17 056 21116
617588 512 759

Motiatte drifts- og programbevilgninger, ikke inntektsfert
Andre mottatte ikke opptjente inntekter
Sum




NOTE 31
PENSJONSFORPLIKTELSER

{Belpp 1 * 000 kr)

Innavasjon Norge er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjan.
Pensjonsordningene er alle ytelsesplaner og omfatter 568 aktive mediemmer og 461 pensjonister. Forplikielsene er dekket
gjennom forsikringsselskap, i hovedsak Statens Pensjonskasse og Gabler Pensjonstjenester AS. Pensjonsordningene

tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det eridag 3 ulike pensjonsordringer i Innovasjon Norge, Ordningene kan ikke overfares mellom hverandre og er derfor

ikke nettefort. Ansatte i Innovasjon Norge er ogsa tilknyttet AFP-ordninger.

2016 2015

@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 2,60 % 270%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 360 % 3.30%
Forventet lennsvekst 2,50 % 2,50 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, offentlig ordning 1,50 % 1.50 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling, privat ordning 225 % 225%
Forventet G-requlering 225% 225%
Demografiske forutsetninger:
Anvendt dedelighetstabeli K2013 K2013
Anvendt uferetariff 200 %*K63 200 %*K63
Frivillig avgang 5% ! 0% 5% /0%
Uttakstilbgylighet AFP 5% 15% 5% /25%
Arets pensjonskostoad fremkemmer slik:
Néverdi av arets pensjonsopptjening 62 065 76 375
Rentekostnad av pensjonsferpliktelsene 37139 34 705
Avkastning pa pensjonsmidiene -34 574 -32 180
Administrasjonskostnader 3040 2988
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 9542 11 546
Resultatfart aktuarialt tap (gevinst) 18 215 43963
Total netta pensjonskostnad 95 427 137 397

Midler < Midler <
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier fremkommer slik: forpliktelse forpliktelse
Palopte pensjonsforpliktelser 1485339 1401 212
Verdi av pensjonsmidler -1 067 084 -1043 229
Periodisert arbeidsgiveravgift 598 974 50 463
ikke resultatfart virkning av estimatawvik -370 942 -328170
Balansefart pensjonsforpliktelse netto 106 2387 80 276




NOTE 31

PENSJONSFORPLIKTELSER - FORTSETTELSE {Belap 1 1 000 kr)

Ikke resultatfart virkning av estimatavvik periodiseres over 11 ar eller gjenvasrende opptjeningstid | den aktuelle
ordningen.

Akduarielle forutsetninger
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetninger fra NRS 6

Pensjonskostnader per 31.12.16.

Pkonomiske forutsetninger

Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pa markedssituasjonen per 31.12.16 og er den gjeldende anbefalingen fra
MNorsk RegnskapsStiftelse (NRS).

Pensjonsordningens midler i Gabler Pensjonstjenester AS er investert i en partefalje med moderat investeringsprofil og
med lav aksjeandel, der noe er | eiendom, men hoveddelen eri obligasjoner med hey kredittverdighet. For
pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse er det etablert et fiktivt fond for beregning av avkastning, siden ordningen
finansieres direkte over Statsbudsjettet.

Awvtalefestet pensjonsordning {AFP}

Ansatte i Innovasjon Norge har to forskjellige AFP-ordninger ut fra om de er knyttet til pensjonsordningen i Statens
Pensjonskasse for offentlige ansatte eller om de er knyttet til ordning med | AFP i privat sektor.

For de ansatte i Innovasjon Norge som har sin pensjonsordning i Statens Pensjonskasse er AFP-ordningen viderefart,
ifr. lov om avtalefestet pensjon for medlemmer av Statens Pensjonskasse. Forpliktelsen knyttet til denne ordningen er
beregnet og inngér i pensjonsforplikielsen.

Den lukkede ordning | Gabler Pensjonstjenester AS behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Dette fordi
det ikke foreligger palitelig maling cg allckering av forpliktelse og midler | ardningen




NOTE 32

TAPSFOND tBelap ) 1 000 kn)

2016 2015
Utbetalte
Netto fan, lan,

Disponibelt garanlier Tilsagnlan Disponibell  garantier

Lane- garanti- g akspeordruriger lapsiond  og aksjer  og garanter  lapsford  og aksjer
Landsdekkende innovasjonslan og garantier 954 596 1 404 660 570120 825388 1250 864
Dustrikisrettede risikclan og garantier 699 807 921 359 407 024 G676 776 943 673
Distriktsrettet lAneordning - - - 48 100 4 448
Lan fra Statens miljefond 37604 4783 . 25 901 6432
Riskolan sandbruk 43516 124 480 22 449 37 205 116 682
Lan til sakornfondene 64812 704204 - 70 323 670975
Aksjar 1 sdkarnfondene 282675 107 950 - 238 058G 59 500
Risikoavlastningsfond sakomakser 123 450 - - 109 500 -
Sum 2206 460 3 267 526 999603 2031244 3052 554

Beskrivelse av tapsfond for risikoldn og garantier 1}

Det er etablert tapsfond for innovasjonsian, risikolan og garantier Malsetningen mec tapsfond er & gjere Innovasjon Norge i stand fil &
avlasie risiko 1 innovative prosjekler med vekstpotensial og derved bidra til 4 reahsere flere lannsomme prosjekter som det ellers ville vaere
vanskelig 4 finne tilstrekketig risikavilje for 1 markedet Dette innebaerer at Innovasjon Norge kan gi lan og garantier med gunstigere
betingelser enn risikcen i prosjekiene ellers skuile tilsi.

Ved tilsagn om innovasjanslédn nsikoldn og garantier foretas en avsetning til tapsfond til dekning av fremtidige tap Tapsfondene belastes
med konstaterie tap, inklusive tapte renter og omkostninger, og endringer i tapsnedskrivimger Rest tapsfond skal dekke tap som oppstdr pd
netto uttdn og Innvilgede, 1kke utbetalte tisagn Netto utldn / netto garantiansvar er brutto ullén / garantiansvar redusert med
{apsnedskrivninger Tapsfondsmidlene plasseres pa eremerkede konlt i Norges Bank og er ikke rentebaerends for Innavasjon Norge

For alle innovasjonslan, risikclan og garantier skal Innovasjon Norge serge for at det er et forsvarig forhold mellom {apsfondets starrelse og
den anslitte rsikoen i portefeljen For landsdekkende innavasjonslan . distriktsrettede risikoldn og garantier er Innovasjon Norge ansvarlig for
4 etterfylle tapsfondet dersom den kalkulerte portefaljerisikoen avviker negativt med mer enn ti prosentpoeng av tapsfondet Som grunnlag
for vurderingen sammenliknes tapspotensialet (kalkulert nsiko) med rest tapsfond i den del av portefaljen hvor det ikke er foretatt individuelle
nedskrivnmger og tilsagn.

Tapsfond for lan fra Statens miljafond og Disinktsrettet lAnecrdmng ble etablert som engangsbevdgninger da disse ldnecrdningens ble
etablert Den distrikisrettede laneardning er avsiullet, og rest tapsfond er lilbakefert til Neerings- og fiskeridepartementet

Per 31 12 16 er kalkulen portefeljerisiko vurdert 4 vaere 32 % for landsdekkende innovasjonslan cg garantier, mens rest tapsfond utgjar 49
%. For disinkisretiede nsikoldn ag garantier er kalkulert risiko 28 %, mens tapsfondet utgjer 54 % For risikolan landbruk er kalkulert risiko 17
%, mens tapsfondet utgiar 29 % Tapsfondene vurderes dermed 3 veere pd et meget tilfredsstillende niva sett i forhold tif den risikc sem er
beregnet a vaere i portefeljen

Beskrivelse av tapsfond for lan til sskamfondene 2)
Det er bevilget et tapsfond til hvert av sdkemfondene. Tapsfondet belastes med 50 % av tap pd enkeltinvesteringer foretatt av

sdkornselskapeng inntil 25 % av utldnskapitalen er tapt Kun hovedstol uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet Tapsferie renter
dekkes av en saerskil bevilgring fra Neerings- og fiskerdepartementet. Sdkomfondene er en statlig ordning hvor statens interesser er
farvaliat av Innovasjon Norge. Det er derfer en underliggende forutsetning at tap utover tapsfand ikke skal belaste Innovasjon Norges resultat
0g egenkapital, men dekkes av staten.

Basknvais: fon, nakoaviastnm ¢ aks|einvestannger | sakornfon,

Innovasjon Norge bidrar med innté 50 % av egenkapitalen til nye s3komfend vedtatt av Stertinget Herav utgjer risikoaviastning til de private
15 % av kapitalen fra innovasjon Norge. Dette kommoer til utrykk ved at innavasjon Norge tegner seg tif en overkurs og saledes far en mindre
aierandel enn de pnivate nvestorene | fondet Alt annet likt, s3 tegner Innovasjon Norge seg for 42.5 % av kapitalen og de prvate 57 5 % De
private kan ske rammen av kommitert kapital i fondet om det er pnskelig Risikoavlastningen og tapsfond endres kke som en falge av en sk
ekning

Innovasjon Norge mottar en bevilgning fra staten som skal dekke eventuele tap ved opplesning av fondet Dette utgjar 35 %, der
beregningsgrunnlaget er egenkapitalen fra Innovasjon Norge fralrukket risikoavlasiningen til de private.

Tapsfond for aksjer er knyttet il sdkomnfondene Proventure Seed Il AS, Alliance Venture Spring AS, Skagerak Maturo Seed AS og Sarsia
Seed Il AS som er under opprettelse og et fond | Nord Norge som det er bevilget tapsfond tii, men som per na ikke er opprettet



NOTE 33

RENTESTAOTTEFOND {(Belap 1+ 1 000 kr)
2016 2015
Inngaende balanse 01.01 31549 37601
Avsatt til fond . .
Inntektsfart rentestotte -7 605 -6 052
Utgdende balanse 31.12 23943 31549

For innovasjon- og risikolan kan det innvilges rentefrihet for en definert periode. Det er etablert et rentestatiefond slik at en
kan dekke inntekistapet ved rentefrihet pa lanat.

NOTE 34

TILSKUDDSFOND {Belop i 1 GO0 kr)
Departement Bevilgning 2016 2015
Neerings- og fiskeridepartementet Kap. 2421 post 50 262 666 243 474
Nezerings- og fiskeridepartementet Kap. 0962 post 51 6 331 6 581
Koemmunat- og modemiseringsdepartementet Kap. 0552 post 72 321 361 366 850
KMD / Fylkeskommunene Kap. 0551 post 60 / 61 667 559 185 160
Landbruks- og matdepartementet Kap. 1150 post 50 255 687 336 951
Sum 1513605 t 739015

I 2016 ble det utbetalt tilskudd pa 2 864 737 TNOK.

NOTE 35

LANE- OG INVESTERINGSFOND (Beiep i 1 000 kn)

Investeringsfondet  Investeringsfondet

for Nordvest- for

Sdkornfondene Russland Dst-Europa Sum
Innskutt kapital fra staten 01.01 1791 700 150 000 120000 2061 700
Innskutt kapital 2016 225 527 225 527
Tilbakefart innskutt kapital 2016 -47 529 - - -47 529
Sum innskutt kapital fra staten 31.12 1969 698 150 000 120000 2239698
Opptjent kapital 01.01 - 34 003 -11 859 22 144
Arets avkastning 7 855 2 060 -9 915
Opptjent kapital per 31.12 - 26 147 -13919 12229
Sum kapital 31.12 1 969 698 176 147 106 0B1 2 251 927

Innskutt kapital fra staten er eremerkede midler til & yte |3n og investere i aksjer | sakornselskaper, samt selskaper som
investerer i Nordvest-Russland og @st-Europa.

Tilbakefart innskutt kapital er avdrag og tap pa sakomlan, samt tilbakefaring av ubrukte utidnsmidler pa sakornfond.



NOTE 36

EGENKAPITAL (Belap 1 000 kr)

De ulike ordningene har forskjellige regler for egenkapital og resultatdisponering. Forholdet mellom eieme og utdeling av utbytte
er regulert i eieravtaie.

Risikolaneordningene:
Resultatet overferes i sin helhet til eieme. Utbytte til fylkene er basert pa fylkeskommunene sin andel av lAneportefalien knyttet til

distriksrettede risikolan.

Investeringsfondene:

Utbytte ska! utgjere 75 % av arets resultat, begrenset oppad til innskutt kapital multiplisert med rentesats for statens kapital i
forvaitningsbedriftene.

Lavrisikoordningen:
Cverskuddet pa ordningen utover egenkapitalkrav pa 10,5 % deles ut som utbytte. Egenkapitalkravet regnes som forholdet

mellom netto utlan lavrisiko per 31.12 sett i forhold til egenkapitalen per 31 12 pa ordningen.

Tienesteleveranser og tiskuddsforvaltning:
Det utbetales ikke utbytle pa ordningen.

Tieneste-
Risikelan og leveranser og
investerings- Lavrisiko- tilskudds-
Felles fond ordningen forvaltning Sum
Innskutt egenkapital 19600 - 619788 26 257 665 645
Opptient egenkapital - - 790 198 79 503 869 701
Sum egenkapitat 01.01 19 600 - 1409 987 105 760 1535 347
Arets andel av resuitatet - 34 G0S 177 453 - 211 458
Overfaring / utbylte til eiere - -43 920 -157 578 - -201 498
Overfart fra opptjent kapital lane-
og investeringsfond - 9915 - - 9915
Qverfart tit opptjent egenkapital - - -19 875 - -19 875
Innskutt egenkapital 19600 - 619 788 26 257 665 845
Opptient egenkapital - - 810073 79 503 889 576
Sum egenkapital 31.12 19 600 - 1429 862 105 760 1555 222
NOTE 37
Eier Andel av innskuddskapital
Staten ved Nzerings- og fiskeridepartementet 51.0%
Akershus fylkeskommune 2,58 %
Aust-Agder fytkeskommune 258 %
Buskerud fylkeskommune 2,58 %
Finnmark fylkeskommune 2,58 %
Hedmark fylkeskommune 258 %
Hordaland fkeskommune 258%
Mare og Romsdal fytkeskommune 2,58 %
Nordland fylkeskommune 258 %
Nord-Trandelag fylkeskommune 258 %
Oppland fylkeskommune 258 %
Oslo kommune 2,58 %
Rogaland fylkeskommune 258 %
Sogn og Fjordare fylkeskommune 2,58 %
Sar-Trendelag fylkeskommune 258 %
Telemark fylkeskommune 258 %
Troms fylkeskommune 2,58 %
Vest-Agder fylkeskommune 2,58 %
Vestfold fytkeskommune 258 %
@istfold fylkeskommune 258 %
Sum 100,0 %

Det foreligger en eieraviale av 24. mars 2010.



NOTE 38

BETINGEDE FORPLIKTELSER {Belsp i 1000 kn)

Garantier
2016 2015
Distrikisrettede risikogarantier 10 451 14 751
Landsdekkende risikagarantier 41 425 26 258

Tap pa garantier dekkes av tapsfond for de enkelte ordningene, jfr. note 32

Tvistesaker

Innovasjon Norge har ingen tvistesaker per 31 12.16 som vi med sannsynlighetsovervekt kan si kan medfere tap av
betydning utover de avsetninger som er gjort i regnskapet.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Innovasjon Norges arsregnskap som viser et overskudd pa tkr 211 458. Arsregnskapet
bestdr av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og kontantstramoppstiling for
regnskapséret avsiuttet per denne datoen og noter til 5r5regnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende érsregnskapet avgitt 1 sarmsvar med lov og forsknfter og gir et
rettvisende biide av selskapets finansielie stilling per 31. desember 2016, cg av dets resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

V1 har gjennomfert revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder de
tnternasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold tit disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
&rsregnskapet. Vi er uavhengige av seiskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har cverholdt vire
pvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisiansbevis tilstrekkealig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon bestar av rsberetningen, men
inkluderer ikke rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonan av drsregnskapet dekker ikke avrig infarmasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen,

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon med det
formai & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem avrig infermasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlg feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer mead at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vt
palagt 3 rapportere det. Vi har ingenting 3 rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for 8 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrfter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslavens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er 0gsd ansvarlig for siik intern kontroll som den finner ngdvendig for
2 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke innenolder vesentlig feilinformasjon, verken sam folge av
mishgheter eller feif.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma tedelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drft. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for 8rsregnskapet sd lenge det 1kke er sannsynlig at virksomheten vi! bl: avvikiet.
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vart m3l med revisjonen er & ocppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misiigheter eller utilsiktede feil, og d avgl en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garant: for at en revisjon utfert | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge,
herunder [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feillinformasjon som eksisterer. Fetlinformasjon kan
oppsta som fgige av misligheter eller utilsiktede feif. Feilinformasjon blir vurdert som vesenttig dersom
den enkeltvis eller samiet med rnimeiighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd &rsregnskapet.

Som del av en revisjon j samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder I[SA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tilegg:

» 1dentifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon : regnskapet, enten det skyldes
mistigheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & h&ndtere
slike risikoer, 0g innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konkiusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fplge av mishgheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstiilinger eller overstyring av
intern kontroll.

« gpparbeider vi 0ss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av sefskapets interne kontroff.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser elier forhold som kan skape tvil av betydrning om
selskapets evne til fortsatt dnift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesenthg usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pd tiiteggsopplyshingene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsoppiysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer v3r
konklusjon om &rsregnskapet og &rsberetningen. V3re konklusjoner er basert pd revisjonsbevis
innhentet inntit datoen for revisjonsberetningen. Etterfaigende hendeiser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsoppiysningene,
og hvorvidt 3r5regn5kapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en
mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontrolt blant annet cm det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skat utferes. Vi utveksler ogsa
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav
Konkiusjon om 8rsberetningen

Basert pd var revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i

= . Q . A

arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget bl anvendelse av
cverskuddet er konsistente med 3rsregnskapet og | samsvar med lov ag forskrifter.



»

Deloitte.

Konklusjon om registrenng og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolinandinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som tkke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
iformasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin phkt til § sprge for ordentiig og oversiktg
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk 1 Norge.

Oslo, 23. mars 2017
Detoitte AS
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