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Part 2 Statement of details of parent law and other

information for an overseas company

Legislation

Please give the legislation under which the accounts have been prepared and,
if applicable, the legislation under which the accounts have been audited

©This means the relevant rules or
legislation which regulates the
preparation and, if applicable, the

Legislation © | N ‘ audit of accounts
9 Nor~ wegian- Acc ome g Act
. .
Accounting principles ~
Accounts Have the accounts been prepared in accordance with a set of generally accepted | @ Please insert the name of the

accounting principles?
Please tick the appropniate box
[ ] No Go to Section A3

Yes Please enter the name of the orgamisation or other
body which 1ssued those principles below, and then go to Section A3
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[[] No Go to Section A5

b Yes Goto Section A4
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w Audited accounts

Audited accounts Have the accounts been audrted in accordance with a set of generally accepted | @ Please insert the name of the

auditing standards? appropriate accounting
organisation or body

Please tick the appropriate box
(J No Go to Part 3 ‘Signature’

Yes Please enter the name of the organisation or other body which 1ssued
those standards below, and then go to Part 3 "Signature’
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Unaudited accounts | Is the company required to have 1ts accounts audited? C IAA S 1%)
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(] No
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Part 3 Signature
lTam signing this form on behalf of the overseas company
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This form may be signed by -
Director, Secretary, Permanent representative
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Statement of details of parent law and other information for an overseas company

B Presenter information

n Important information

You do not have to give any contact information, but if
you do it will help Companies House if there 15 a query
on the form The contact information you give will be
wisible to searchers of the publtc record

Contact name

Company name

Address

|
|

I Post town

County/Regon

e T T rrr

l Country

Inx

| Telephone

Checklist

We may return forms completed incorrectly or
with information missing

Please make sure you have remembered the

following

O The company name and, if appropnate, the
registered number, match the information held on
the public Regster

1 You have completed all sections of the form,
if appropriate

O You have signed the form

Please note that all this information will appear
on the public record.

E Where to send

You may return this form to any Companies
House address:

England and Wales

The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ

DX 33050 Cardiff

Scotland

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountainbndge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF
DX ED235 Edinburgh 1

or LP - 4 Edinburgh 2 {Legal Post)

Northern lreland

The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northern Ireland, BT2 8BG

DX 481 NR Belfast1

n Further information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www companieshouse gov uk
or email enquines@companieshouse gov uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk

This has been prowided free of charge by Companies House
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Translation from Norwegian

DELOITTE

To the enterprise meeting in Innovation Norway
AUDITOR’S REPORT

Statement on the annual accounts

We have audited the annual accounts for Innovation Norway, which show a profit of NOK 184,998,000 The
annual accounts consist of the balance sheet as of 31 December 2012 and the income statement and cash
flow statement for the frnancial year concluded on that date, and a description of material accounting
principles applied and other information in the notes

The Board of Directors and the general manager’s responsibility for the annual accounts

The board and the general manager are responsible for preparing annual accounts and for ensuring that
they give a true and fair picture in accordance with the provisions of the Norwegian Accounting Act and
generally accepted accounting practice in Norway, and for carrying out the internal control deemed
necessary by the board and general manager to ensure that the annual accounts do not contain any
material misinformation, as a result of either irregulanties or errors

The tasks and duties of the auditor

Our task 1s to express an opinton on the annual accounts on the basis of our audt We have carned out the
audit in accordance with laws, regulations and generally accepted auditing practice in Norway, including
the International Standards on Auditing The auditing standards require that we comply with ethical
requirements and plan and conduct the audit in a manner that provides reasonable assurance that the
annual accounts do not contain matenal misinformation

An audit entails the performance of actions to obtain audit evidence for the amounts and information in
the annual accounts The actions chosen are at the discretion of the auditor, including the assessment of
the risk of the annual accounts containing material misinformation, whether as a result of irregularities or
errors In such an assessment of risk, the auditor takes into consideration the internal control that is of
relevance to the company's preparation of annual accounts that give a true and fair picture The objective 1s
to carry out auditing activities that are expedient in the circumstances, but not to express an opinion on the
effectiveness of the company’s internal control An audit also includes an assessment of whether the
applted accounting principles are expedient and whether the accounting estimates prepared by the
management are reasonable, as well as an assessment of the overall presentation of the annual accounts.

In our opinion, the audit evidence obtained forms an adequate and expedient basis for our
conclusion

Conclusion
In our opimon, the annual accounts have been prepared in accordance with laws and regulations and give a
true and fair picture of the financial position of Innovation Norway as of 31 December 2012, and of the
results and cash flows for the financial year that was concluded on that date in accordance with the
provistons of the Accounting Act and generally accepted accounting practice in Norway
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Translation from Norwegian

Page 2 ’
Auditor’s report to the enterprise -
DELOITTE meeting in Innovation Norway

Statement on other matters

Conclusion regarding the annual report

On the basis of our audit of the annual accounts as described above, we believe that the information in
the annual report about the annual accounts, the going concern assumption and the proposed allocation
of profit are consistent with the annual accounts and in accordance with faws and regulations

Concluston regarding the registration of documentation

Based on our audit of the annual accounts as described above, and control activities we have deemed
necessary in accordance with the International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
‘Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information’, we believe
that the management has fulfilled 1ts duty to ensure proper and clear registration of documentation of
the company’s accounting information in accordance with statutes and generally accepted bookkeeping
practice in Norway

Oslo, 27 February 2013
Deloitte AS

Aase Aa Lundgaard {sign )
Aase Aa Lundgaard
State authorised public accountant
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Translation from Norwegian

Annual report 2012

The nature of the business

The objective of Innovation Norway's activities Is to promote business development
throughout Norway that is profitable from both a commercial and a sociceconomic
perspective. This means that the Board of Directors expects Innovation Norway to:

contribute to greater innovation in the business sector throughout the country
contribute to increased internationalisation

+ strengthen the marketing of Norway and Norwegian business and industry
internationally

« contribute to business development based on regional strengths,

New goals have been set for Innovation Norway with effect from 2013°

Objective
Innovation Norway’s objective i1s to be the State and the county autharities’ policy instrument
for achieving value-creating business development throughout the country.

Main goal

Innovation Norway shail trigger business development that is profitabte from both a
commercial and a socio-economic perspective, and help the regions to realise their potential
for development.

This shall be achieved through the following sub-goals: more good entrepreneurs, more
enterprises capable of growth and more innovative business clusters.

Innovation Norway offers five types of services: funding services, competence services,
advisory services, networking services and promotional services.

Innovation Norway was established on 1 January 2004. Since 1 lJanuary 2010, the county
authorities have owned 49% of Innovation Norway, and the State, through the Ministry of
Trade and Industry, has owned 51%.

Innovation Norway receives allocations and assignments freom the Ministry of Trade and
Industry, the Ministry of Local Government and Regional Development, the Ministry of
Agriculture and Food, the Ministry of Fisheries and Coastal Affairs, the Ministry of Foreign
Affairs, the county authonties and other public bodies. Innovation Norway also receives
revenues from business and industry. Its lending activities are funded by net interest income.

The company Is organised as a special law company, whose Board of Directors has an
independent responsibility for its activities and the results achieved Innovation Norway's
accounts consist of three main parts: lending activities, project activities and fund-related
activibies,

About the annual accounts
The profit for 2012 was NOK 185 million, compared with NOK 91.5 miliion in 2011,

Innovation Norway’s profit before losses was NOK 210.4 muithon 1n 2012, which 1s NQK 77.7
mithion higher than in 2011,

Net interest iIncome amounted to NOX 379.2 million in 2012, compared with NOK 305.6
million the year before, which is an increase of NOK 73.6 million
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Translation from Norwegian

Dividend of NOK 1.6 million was received.

Operating revenues increased by NOK 132.3 million to NOK 1,231.2 milhon 1n 2012.

This 1s due to an increase In public allocations of NOK 109.9 million to NOK 1,000 1 muthon in
2012, as well as to an Increase in customer revenues of NOK 32.7 million and a reduction Iin
various operating income of NOK 10.3 million.

Operating expenses increased by NOK 132 5 muthon, NOK 35 9 milhon of which was due to
increased payroll expenses. In addition, direct project costs increased by NOK 86.7 million
and various operating expenses by NOK 12 5 million.

Net losses on loans amount to NOK 25.4 million. This relates in its entirety to the low-nsk
scheme. That i1s a reduction from 2011 of NOK 15.7 million.

In the balanced budget for 2012, it was decrded to transfer ownership of Investinor AS from
Innovation Norway to the Ministry of Trade and Industry, at cost price of NOK 2.2 billion,
which means that the transfer will not have any effect on profit/loss. The reason Is-

Investinor AS was established as a subsidiary of Innovation Norway in order to bring together
policy instruments targeting enterprises and adapt them to users. Among other things, It was
believed that Investinor AS would be easily accessible to business and industry through
Innovation Norway's network of offices. It has proven to be less valuable than assumed,
because Investinor AS operates independently of Innovation Norway's other activities,
Furthermore, the management model has become more complex since the county authonittes
came in as part-owners of Innovation Norway In 2010.

The cash flow statement shows that large gross payments are recelved and disbursed by
Innovation Norway every year. Gross payments received 1n connection with borrowings
amounted to NOK 43.4 billon, which 1s on a par with 2011, The net increase in hiquidity in
2012 was NOK 415.8 mulhion, compared with an (ncrease of NOK 224.9 million in 2011,

Innovation Norway'’s balance sheet total at year end was NOK 23.0 bilhon, compared with
NOK 24.3 billion at the end of the previous year. The reason for the reduction is the sale of
shares in Investinor AS at the cost price of NOK 2 2 billion, an increase in net lending of NOK
390 milhion and an increase In locked-in bank deposits of NOK 434 milion.

Net lending amounted to NOK 16.0 billion as of 31 December 2012. i
The going concern assumption

The annual accounts have been prepared on the basis of the going concern assumption. The
accounts give a true and fair picture of the company’s assets, liabilities and resuit. No
circumstances have arisen after the end of the financial year that are of material significance
to the evaluation of the company and that are not mentioned in the annual report and
pertaining notes.

Risk management

Innovation Norway is exposed to a complex risk situation, involving strategic nsk, credit risk,
market risk and operational risk. Sound risk management is an important prerequisite for
ensuring that Innovation Norway can achieve its goals at different levels over time.
Innovation Norway uses the methodology document ‘Risk management in the government
administration’ as the basis for its risk assessment and risk management.

Strategic nsk
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Translation from Norwegian

The Board has considered the strategic risk factors and assessed the need for risk-reduction
measures.

Financial risk

The financial nsk largely consists of currency risk, liguidity risk, credit nisk and interest rate
risk Innovation Norway has revenues and expenses in foreign currency, but this does not
make up a substantial part of its activities Currency hedging i1s not practised. Because of the
borrowing arrangement with the State, Innovation Norway has no liquidity nisk in practice.

Credit risk

Financial risk in connection with lending activities, i.e. credit risk, is an important risk type in
Innovation Norway. Parts of the lending activities take place in a market segment
characterised by high credit risk. Continuous risk management is carned out by monitoring
risk associated with new commitments and the portfolio. The Board adopts an annual policy
for Innovation Norway's financial services and, in that connection, it stipulates which nisk
profile i1s to be used as the basis for new commitments. Developments are reported to the
Board every quarter. The credit policy is adjusted if there are significant negative deviations
In relation to the targets All major commitments and commitments with loss events are
reviewed in connection with the presentation of our accounts every six months.

Loss reserves have been established for loans targeting the districts, for innovation loans and
guarantees, as well as for loans to the seed capital fund enterprises. The goal of the loss
reserves IS to enable Innovation Norway to take greater risks and thereby contribute to
realising projects that would otherwise not be implemented 1n the market.

Market nisk / interest rate risk

Market nisk is mainly related to interest rate nisk. This risk is managed and reduced by
adapting lending terms to borrowing terms. Borrowings shall correspond to lendings and
ensure the hquidity required to operate the schemes. The borrowings reflect the interest-rate
profile of the lendings.

Operational risk

Cperational risk comprises all the potential loss sources relating to Innovation Norway's
ongoing operations. Examples of such sources include procedural failures, computer system
failures, lack of competence and breach of trust on the part of employees. Internal control Is
an important tool for reducing operational risk. Innovation Norway has contingency plans and
carries out exerases on a regular basis. The Board has estabhished an internal audit unit in
order to strengthen internal control. The ethical guidelines emphasise impartiality and the
duty of confidentiahity, dilemma training and corporate social responsibility (CSR). There 1s
also focus on authorisation structures and procedures for ensuring responsible case
processing in Innovation Norway.

Organlisation and the working environment

Innovation Norway'’s head office is in Oslo, but most of its staff are located close to customers
in offices in all the counties in Norway or close to the market in over 30 offices worldwide.

Innovation Norway's Board of Directors consists of 11 members, two of whom are elected by
and from among the employees The Board is responsible for the administration and
apprepnate organisation of Innovation Norway's activities and 1t is tasked with supervising
the company’s management. The Board appoints the 15 regional boards for the regional
offices. They report to the Board through the CEO

Employee surveys are conducted annually, and both the response rate and the results are

follow-up.
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Translation from Norwegian

Innovation Norway is an IW (Inclusive Workplace) enterprise and has a corporate health
service at both its head office and the regional offices. There 1s one safety delegate in each of
the offices abroad, regional safety delegates in the six regions and a works council / working
environment committee at the biggest offices.

A control system for HSE has been established as an integral part of the organisation’s overall
quality assurance. Procedures for notification (whistle-blowing) have been established

Cooperation with employee unions 1s good,

Sickness absence is monitored continuously, with quarterly reporting to management and the

working environment commuttee. Sickness absence in 2012 was 3.65% No work-related

accidents were reported in 2012 :
|

Gender equality and diversity

Innovation Norway continues to follow the action plan for gender equality and diversity in
Innovation Norway for the period 2010-2013. The main goal i1s that men and women and
employees of different ages and ethnic backgrounds shall have equal opportunities for career
development and wage growth within the organisation. The goal I1s a corporate culture
characterised by diversity in which all available resources are utilised to contribute to positive
results for our customers.

At the end of 2012, the proportion of female employees n Innovation Norway was 54.6%.
Measures have been taken to increase the percentage of female managers, through both
external recruitment and internal motivation initiatives.

Innovation Norway includes a diversity statement when advertising all vacancies, It
emphasises that we aim to ensure diversity with respect to gender, age and cultural
background. Innovation Norway has Implemented general measures to promote diversity
(ethnicity, age, gender, functional impairment).

Annual reports are submitted te the Directorate of Integration and Diversity (IMDi) on the
status of recruitment and the appointment of new employees from immigrant backgrounds.

Innovation Norway offers competence-raising measures that are intended to help to even out
differences in relation to gender, age and ethnicity, especially 1n executive and senior
professional positions.

Natural environment

Innovation Norway’s activities have not contributed to pollution of the natural environment
aover and above what 1s natural for activities of this kind. The head office and the district
offices are certified as Environmental Lighthouses Innovation Norway has adopted ethical
guidelines, provided training in CSR and appointed personnel to be responsible for
environmental issues at the head office and all the regional offices.

Owner control

The owners exercise their supreme authority in the company through the enterprise meeting.
When necessary, the owners can meet to discuss matters to be considered by the enterprise
meeting. A Collaboration Forum has been established between the owners and clhient
ministries. The Collaboration Forum is intended to facilitate the long-term strategic
development of the company. This includes discussing overriding principles for the activities
and the main content of the letters of assignment for the coming year.
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Translation from Norwegian

Innovation Noerway receives annual letters of assignment from ministries, county authorities
and county governors. Based on the national budget, the letters provide an overview of our
clients’ expectations and requirements of Innovation Norway's activities. The letters also set
out Innovation Norway'’s allocation framework and strategic and operational guidelines
relating to initiatives, programmes and services.

Allocation of profit

The accounts for 2012 show a profit of NOK 185 0 mullion

The Board proposes the following allocation of the profit for the year:

Dividend allocated to the owner, the Ministry of Trade and Industry, from:

The low-risk scheme NOK 10,722,300
Investment Fund for Eastern Europe NOK 170,741
Transferred to the owner, the Ministry of Trade and Industry, from:
Innovation loans and guarantees NOK 24,099,032
Transferred to owners, the county authonties, from:
Innovation loans and guarantees NOK 17,088,257
Divided between:
Aust-Agder County Authority NOK 107,975
Buskerud County Authonty NOK 268,544
Finnmark County Authonty NOK 1,413,150
Hedmark County Authority NOK 1,013,484
Hordaland County Authonty NOK 1,106,145
Nordland County Authority NOK 2,276,304
Mgre og Romsdal County Authority NOK 3,030,723
Nord-Trgndelag County Authority NOK 995,381
Oppland County Authority NOK 633,152
Rogaland County Authority NOK 54,282
Sogn og Fjordane County Authority NOK 1,550,240
Ser-Trgndelag County Authority NOK 1,077,026
Telemark County Authority NOK 1,259,582
Troms County Authority NOK 2,271,416
Vest-Agder County Authority NOK 30,853
Charged to retained earnings*
The tnvestment fund for Northwest- NOK -1,125,761
Russia

Allocated to retained earnings:

The investment fund for Eastern Europe NOK 56,913
Allocated to retained earnings

The low-nisk scheme NOK 127,828,350

Project activities NOK 6,158,114

Prospects for 2013

The Norweglan economy is generally very strong. Productivity and value creation remain
high, and unemployment i1s very low. The coast-based petroleum industry 1s doing
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Translation from Norwegtan

difficult for enterprises 1n inland Norway and Northern Norway to recruit the employees they
need. Many export-onented enterprises are struggling with the high cost level, as i1s the
travel and tourism industry. In the northern and southern parts of Western Norway, three out
of five enterpnises have reached their capacity ceiling, while this only apphlies to one out of
three enterpnses in inland Norway and Northern Norway.

The national budget for 2013 means greater focus on entrepreneurs, internationalisation and
educational programmes targeting enterprises. The Government wishes to strengthen the use
of policy instruments that contribute to innovation and increased value creation, not only
Innovation Norway but also the Research Council of Norway, the Industnal Development
Corporation of Norway (SIVA), the Norwegian Design Council and the Norwegian Space
Centre.

The Government has proposed establishing new national seed capital funds The State will
contribute up to NOK 1.5 billion, and private investors will contribute a corresponding
amount

There 1s uncertainty assoctated with losses on loans, but the same loss trend 1s expected for
2013 as in 2012.

Oslo, 27 February 2013

The Board of Directors of Innovation Norway

Reidar Sandal (sign.) Tone L Hofstad (sign.)

Reidar Sandal Tone Lindberg Hofstad

(Chair of the Board) {Deputy Chair)

Martha Kold Bakkevig (sign ) Reidar Bye (sign.) Jan Lekiing (sign.)
Martha Kold Bakkevig Reidar Bye Jan Lgkling

Jorand @deg8rd Lunde (sign.) Roar Fidthen (sign.) Einar Enger (sign.)
Jorand @degdrd Lunde Roar Fl3then Einar Enger

Sarita Sehjpal (sign.) Ove Haaversen-Westhassel (sign.) Toirn Ness (sign.)
Sarita Sehjpal Ove Haaversen-Westhassel Toint HA Ness
{(employee representative) {employee representative)

Gunn Ovesen (sign.)
Gunn Ovesen
{CEQ)
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Innovasjon Norge

Income statement
{(Amounts in 1000 NOK)

Interest from lendings 1 731814 685718
Interest from bank deposits 14 284 18 747
Total interest received 746 098 705 465
Interest on loans recewved from Government 2 311676 345 046
Funding commission to the Government 3 55 258 53 865
Total interest paid 366 934 398 9N
Net interest received 379164 305 554
Net gainfloss securities 4 1578 2710
Governmental appropnation 5 1 000 183 890 283
External income 6 224 060 191 322
Other operating income 7 6914 17 245
Total operating income 1231157 1098 851
Salanes and other personnel expenses 8 622 933 587 041
Depreciation on tangible fixed assets 9 7275 9938
Direct project costs 10 567 256 480 514
Other expenses 11,12 203 994 191 498
Total operating costs 1401458| 1268990
Operating profit before lending and guarantees losses 210441 132705
Losses on lending and guarantees 13 223 686 184 023
Coverage of losses 14 -198 242 -142 848
Total net losses on lending and guarantees 25 443 41175
Annual results 184 998 91 531
Dividend and transfers to the owners 15 52 080 35189
To retained earnings In loan and investment funds 15, 31 -1 069 -1 486
To equity 15, 32 133 986 57 828
Total allocations 15 184 998 91 531
Certme




Innovasjon Norge

Assets
(Amounts in 1000 NOK)

~ Note 31.12.2012 31.12.2011

Ordinary deposits i banks 733 057 751 436
Deposits with resinctions in Norges Bank 16 5 574 683 5 140 401
Total bank deposits 6 307 640 5 891 836

Low-nsk loans 17 12 511 855 12 063 676
High-nsk loans 17 2 857 277 2927 582
Qther loans 18 1 883 201 1828 990
Total gross lendings 17 252 333 16 820 248

- Wrnte-downs individual loans 13 -935 908 -893 356
- Write-downs groups of loans 13 -274 000 -278 000
Total net lendings 16 038 425 15 648 893

Shares 19 56 309 53 508
Investments in subsidanes 20 300 2 200 300
Tangible fixed assets 9 38 943 46 218
Other reserves 21,22 393 886 213 182
Deffered income and non-accrued costs 23 200 237 229 531
Total assets 23 036 739 24 283 467

Liabilities and Equity
(Amounts in 1000 NOK)
Note 31.12.2012 31.12.2011

Low-nsk boerrowing 25 11 290 000 10 875 000
High-nsk borrowing 25 2 910 000 3 035 000
Total borrowing from the state 14 200 000 13 910 000
Other habilities 26 265 112 456 639
Accrued costs and deffered income 27 594 921 359 232
Pension commitments 24 108 443 96 840
Specihed allocations for guarantee liability 13 13568 14 418
Accrued expenses 26 19 800 27 400
Loss funds 28 2030179 1 832 851
Interest support funds 29 48 803 54 945
Subsidies funds 30 2363179 2418 376
Total provisions for commitments 4 583972 4 444 830
Issued capital in loan and investment funds 3 2 241 549 4 095 500
Retained earnings 31 30998 32 067
Total loan and investment funds 2 272 547 4 127 567

Issued capital 32 665 645 665 645
Retained earnings 32 453 540 319 554
Toral equity 1119186 985 200
Total habilities and equity 23 035739 24 283 467
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Arsberetning 2012

Virksomhetens art

Formalet med Innovasjon Norges virksomhet er 8 fremme bednifts- 09 samfunnsgkonomisk
lgnnsom naeringsutvikiing 1 hele landet Dette betyr at styret legger til grunn at Innovasjon
Norge skal

bidra til gkt innovasjon | naeringshivet | hele landet

bidra til gkt internasjonalisering

styrke profileringen av Norge og norsk naringsliv internasjonalt
bidra til naeringsutvikling basert pd regionale forutsetninger

Fra og med 2013 har Innovasjon Norge fatt nye mal:

Formal
Innovasjon Norges formdl er & veere statens og fylkeskommunenes virkemiddel for § realisere
verdiskapende naeringsutvikling | hele landet,

Hovedmal
Innovasjon Norge skal utlpse bednfts- og samfunnsgkonomisk Ignnsom naeringsutvikling, og
utlpse regionenes naringsmessige muligheter

Dette skal nds gjennom delm&lene Flere gode grundere, flere vekstkraftige bednifter og flere
Innovative naeringsmiljger

Innovas;on Norge tilbyr fem tjenestetyper Finansieringstjenester, kompetansetjenester,
radgivningstjenester, nettverkstjenester og profileringstjenester

Innovasjon Norge ble etablert 1. januar 2004. Fra 1 januar 2010 eier fylkeskommunene
49 % av Innovasjon Norge og Staten ved Neerings- og handelsdepartementet eler 51 %

Innovasjon Norge mottar bevilgninger og oppdrag fra Naerings- og handelsdepartementet,
Kommunal- og regionaldepartementet, Landbruks- og matdepartementet, Fiskeri- og
kystdepartementet, Utenrlksdepartementet fylkeskommunene og andre offentlige aktgrer
Innovasjon Norge har ogsa inntekter fra naeringshvet. Ldnevirksomheten finansieres av netto
renteinntekter

Selskapet er organisert som et saerlovsselskap, hvor selskapets styre har et selvstendlg
ansvar for virksomheten og resultatene som oppnas. Innovasjon Norges regnskap bestdr av
tre hoveddeler utldns-, prosjekt- og fondsvirksomheten.

Redegjgrelse for &rsregnskapet
Arsresultatet for 2012 ble 185 millioner kroner mot 91,5 millioner kroner for 2011.

Innovasjon Norges resultat for tap, ble 210,4 milliloner kroner 1 2012, som er 77,7 millioner
hgyere enn 1 2011

Netto renteinntekter utgjorde 379,2 millioner kroner 1 2012 mot 305,6 miilioner kroner &ret
fer, som er en gkming pa 73,6 millioner kroner

Det er mottatt utbytte pd 1,6 millioner kroner

Dnftsinntektene gkte med 132,3 mitlioner kroner til 1 231,2 milhoner kroner | 2012

Dette skyldes gkte offentlige bevilgninger med 109,9 millioner kroner til 1 000,1 millioner
kroner 1 2012, gkte kundeinntekter med 32,7 millioner kroner samt en reduksjon 1 diverse
driftsinntekter med 10,3 millioner kroner




Driftskostnadene er gkt med 132,5 millioner kroner, hvorav Ignns- og personalkostnader ble
gkt med 35,9 millioner kroner og direkte prosjektkostnader gkte med 86,7 millioner kroner
samt en gkning 1 diverse driftskostnader med 12,5 millioner kroner.

Netto tap p3 utldn er pa 25,4 millioner som 1 sin helhet er relatert til lavrisikoordningen
Dette er en reduksjon fra 2011 pa 15,7 millioner kroner

Det ble | saldert budsjett 2012 vedtatt & overfgre elerskapet | Investinor AS fra Innovasjon
Norge til Naerings- og handelsdepartementet, til kostpris 2,2 mrd kroner, hvilket iInnebeerer
at overfgringen ikke far noen resultateffekt Begrunnelsen er Investinor AS blet oppretta

som et dotterselskap av Innovasjon Noreg for at del bednftsretta verkemidla skulle samlast
og tilpassast brukarane Mellom anna var det vurdert at Investinor AS ville bl lett tilgjengeleg
for naeringshvet gjennom Innovasjon Noregs kontornettverk. Dette har vist seg & ha mindre
verdi, ettersom Investinor AS opererer uavhengig av Innovasjon Noregs andre aktivitetar
Vidare har styringsmodellen blitt kemplisert etter at fytlkeskommunane kom inn som
deleigarar av Innovasjon Noreg 1 2010

Kontantstrgmoppstillingen viser at det gér store brutto innbetalinger og utbetalinger gjennom
Innovasjon Norge arlig Brutto innbetalinger pa innldn er 43,4 milharder kroner og er pa niva
med 2011 Netto likviditets gkning 1 2012 er pd 415,8 millioner kroner, sammenhgnet med en
gkning p3 224,9 milioner kroner | 2011

Innovasjon Norges balanse ved utgangen av 8ret var 23,0 milharder kroner mot 24,3
milliarder kroner ved forrige 8rsskifte Arsaken til reduksjonen er salg av aksjer til kostpris |
Investinor AS med 2,2 milliarder kroner, en gkning i netto utlan pad 390 millioner kroner og
en gkning + bundne bankinnskudd med 434 millioner kroner

Netto utldn utgjorde 16,0 miliarder kroner per 31 12 2012
Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt dnft Regnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler, g)eld og resultat Det har tkke inntruffet forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet og som 1kke
fremkommer av arsregnskapet med tilhgrende noter

Risikostyring

Innovasjon Norge er eksponert for et sammensatt nsikobilde med strategisk risiko,
kredittrnisike, markedsnisiko og operasjonell risiko God nisikostyring er en viktig forutsetning
for at Innovasjon Norge skal kunne na sine mal pd ulike nivder over tid Innovasjon Norge
benytter metodedokumentet “Risikostyring 1 staten” som grunnlag for sin risikovurdering og
styring

Strategisk risiko
Styret har behandlet strategiske nsikofaktorer og gjort vurderinger knyttet tit behov for
risikoreduserende tiltak

Finans:ell rnisiko

Den finansielle nsikoen omfatter | hovedsak valuta-, hkviditets-, kreditt- og rentensiko
Innovasjon Norge har inntekter og kostnader | valuta, men dette er 1kke en vesentlig del av
virksomheten Det gjgres ikke valutasikring. Som falge av ordningen med innldn fra staten,
har Innovasjon Norge | praksis ingen hkviditetsnsiko

Kredittrisiko

Finansiell risiko knyttet til utldnsvirksomheten, kredittrisiko, er en vesenthg risikotype i
Innovasjon Norge. Deler av utl8nsvirksomheten opererer | et segment av markedet som er
preget av hgy kredittrisiko Den Igpende nisikostyringen skjer ved oppfglging av risikoen pa




nye tilsagn og | portefgljen. Styret fastsetter arlig policy for Innovasjon Norges finansielle
tyenester og fastsetter | denne forbindelse hvilken nisikoprofil som skal legges til grunn for
nye tilsagn Utviklingen rapporteres til styret hvert kvartal Oppstar det vesentlige negative
avvik | forhold til malene, foretas en justering av kredittpolicyen Hvert halvar, | forbindelse
med regnskapsavleggelsen, gjennomgas alle vesenthge engasjementer og engasjementer
med tapshendelse

Det er etablert tapsfond for distriktsrettet |8neordning, innovasjonsldn og garantier samt for
I1&n til sakornfondselskapene Malsetningen med tapsfond er & g)gre Innovasjon Norge | stand
til @ ta sterre nsiko og derved bidra til 8 realisere prosjekter som ellers ikke ville blitt
gjennomfart | markedet.

Markedsnrisiko/renterisiko

N3r det gjelder markedsrisiko, er dette hovedsakelig knyttet til renterisiko Risikoen styres og
reduseres gjennom en tilpasning av utidnsvilkdrene til vilkdrene p3 innldnssiden Innldnene
skal motsvare utldnene samt sgrge for ngdvendig likviditet for & operere ordningene
Innldnene avspeller renteprofilen pa utldnsmassen.

Operasjonell risiko

I operasjonell risiko ligger alle de potensielle tapskilder som er knyttet til den lgpende driften
av Innovasjon Norge Dette er for eksempel svikt | rutiner, svikt | datasystemer,
kompetansesvikt og tillitshrudd hos ansatte Internkontroll er et viktig hjelpemiddel for &
redusere den operasjonelle nisikoen Innovasjon Norge har beredskapsplaner og
glennomforer jevnlige @velser For & styrke internkontrollen har styret opprettet
internrevisjon De etiske retningshinjene legger vekt pd habilitet og taushetsplikt,
dilemmatrening og samfunnsansvar Det er ogsd fokus pa fullmaktstrukturer og rutmner for 3
sikre en forsvarlig saksbehandiing 1 Innovasjon Norge

Organisasjon og arbeidsmiljo

innovasjon Norge har hovedkontor 1 Oslo, men hovedtyngden av de ansatte sitter kundenaert
ved kontorene 1 alle landets fylker, eller markedsnzert ved over 30 kontorer over hele verden.

Innovasjon Norges hovedstyre bestar av 11 medlemmer, hvorav to representanter er valgt
blant de ansatte Styret er ansvarlig for forvaltning og forsvarlig organisering av Innovasjon
Norges virksomhet og skal fare tilsyn med daglig ledelse. Hovedstyret oppnevner de 15
regionale styrene for distriktskontorene Disse stir ansvarlig overfor hovedstyret gjennom
administrerende direktgr

Det gjennomferes arlige medarbeiderundersgkelser, og bdde deltagelse og resultater er
tilfredsstillende 1 tillegg gjennomferes det arlig lederevaluering med trlbakerapportering og
oppfalging

Innovasjon Norge er en IA-virksomhet (Inkiuderende arbeidshv) og er tilknyttet
bedriftshelsetjeneste badde ved hovedkontoret og ved distriktskontorene Ved
utenlandskontorene er det etablert verneombud ved hvert kontor, regionale verneombud 1 de
seks regionene og samarbeidsutvalg/arbeidsmiljgutvalg ved de storste kontorene

Det er etablert et kontrollsystem for helse, miljg og sikkerhet (HMS) som en integrert del av
den totale kvalitetssikringen | organisasjonen Det er etablert rutiner for varshing

Samarbeidet med arbeidstakerorganisasjonene fungerer godt

Sykefravaeret fplges lgpende med kvartalsvis rapportering til ledelse og arbeidsmuljoutvalg.
Sykefravaeret for 2012 var pa 3,65 % Det har ikke vart rapportert arbeidsrelatert ulykke 1
2012,




Likestilling og mangfold

Innovasjon Norge folger fortsatt handlingsplan for hkestiling og mangfold 1 Innovasjon Norge
2010-2013 Hovedmalet er at kvinner, menn og ansatte med ulik alder og etnisk bakgrunn
skal ha like muligheter til karriere- og lennsutvikling | v3r virksomhet Malsettingen er en
bedriftskultur som er preget av mangfold og hvor alle ressurser tas 1 bruk for 8 bidra tl
positive resultater for kundene

Kvinneandelen | Innovasjon Norge var 54,6 % ved utgangen av 2012, Det er verksatt tiltak
for & ske andelen av kvinnelige ledere, bide ved ekstern rekruttering og ved interne
motivasjonstiltak.

Innovasjon Norge har en mangfoldserklzering 1 alle stillingsutlysninger som legger vekt pa at
rekrutteringen skal sikre et mangfold med hensyn til kyjgnn, alder og kulturell bakgrunn
Innovasjon Norge har en generell tilrettelegging for mangfold (etnisitet, alder, kyjann,
funksjonsnedsettelse).

Det rapporteres arlig til Integrenngs- og Mangfoldsdirektoratet (IMD1) om status pa
rekruttering og ansettelser av nye medarbeidere med innvandrerbakgrunn

Innovasjon Norge tilbyr kompetanseutvikling som skal bidra til & utjevne forskjeller mellom
kjgnn, alder og etnisitet, spesielt | ledende stillinger og hayere fagstillinger

Ytre miljo

Virksomheten har ikke bidratt til forurensning av det ytre miljg utover det som er naturhig for
denne type virksomhet Hovedkontoret og distriktskontorene er sertifisert som “Milyefyrtarn”.
Innovasjon Norge har etablert etiske retningslinjer, foretatt opplaering 1 samfunnsansvar og
utnevnt miljgansvarlige ved hovedkontoret og ved alle distriktskontarene.

Eierstyring

Eierne utgver den gverste myndigheten | selskapet | foretaksmgtet Eierne kan ved behov tre
sammen | elermgtet for 8 diskutere saker som skal behandles | foretaksmgtet Det er
opprettet et samarbeidsforum mellom eierne og oppdragsgivende departernenter
Samarbeidsforumet skat legge til rette for en langsiktig strategqisk utvikiing av selskapet,
herunder drefte overordnede prinsipper for virksomheten og hovedinnhold | kommende ars
oppdragsbrev.

Innovasjon Norge mottar arlige oppdragsbrev fra departementer, fylkeskommuner og
fylkesmenn Brevene gir med utgangspunkt 1 statsbudsjettet en samlet oversikt over vare
oppdragsgiveres forventninger og krav knyttet til Innovasjon Norges virksomhet Brevene gir
oversikt over Innovasjon Norges bevilgningsrammer og strategiske og operative fgringer
knyttet til satsinger, programmer og tjenester

Resultatdisponering

Regnskapet for 2012 viser et overskudd pd 185,0 millioner kroner
Styrets forslag til disponering av overskuddet

Avsatt utbytte til eler Naenngs- cog handelsdepartementet fra

Lavnsikoordningen kr 10 722 300
Investenngsfondet for @st-Europa kr 170 741

Overfgres eler Naerings- og handelsdepartermentet fra
Ristkoldn og garantier kr 24 099 032




Overfgres elere, fylkeskommunene, fra.

Risikoldn og garantier kr 17 088 257
Fordelt pa:
Aust-Agder fylkeskommune kr 107 975
Buskerud fylkeskommune kr 268 544
Finnmark fylkeskommune kr 1 413 150
Hedmark fylkeskommune kr 1013 484
Hordaland fylkeskommune kr 1 106 145
Nordland fylkeskommune kr 2 276 304
Mgre og Romsdal fylkeskommune kr 3030 723
Nord-Trgndelag fylkeskommune kr 995 381
Oppland fylkeskommune kr 633 152
Rogaland fylkeskommune kr 54 282
Sogn og Fjordane fylkeskormmune kr 1 550 240
Soer-Trendelag fylkeskommune kr 1077 026
Telemark fylkeskommune kr 1 259 582
Troms fylkeskommune kr 2 271 416
Vest-Agder fylkeskommuine kr 30 853
Belastet opptjent kapital
Investenngsfondet for Nordvest-Russland kr -1125 761
Avsatt til opptjent kapital:
Investenngsfondet for @st-Europa kr 56 913
Avsatt t opptjent egenkapital.
Lavnsikoordningen kr 127 828 350
Prosjektvirksomheten kr 6 158 114

Utsiktene for 2013

Generelt star norsk gkonorm meget sterkt Produktiviteten og verdiskapingen er fortsatt hgy
og arbeidsledigheten meget lav Det er spesielt den kystbaserte petroleumsnaeringen som
gjer det bra Den trekker opp lgnns- og kostnadsnivaene, noe som gjer det blant annet
vanskelig for bedriftene 1 Innlandet og 1 Nord-Norge 3 finne de medarbeiderne de trenger.
Mange av de eksportrettede bedriftene sliter med det hgye kostnadsnivaet, det samme g)ar
reiselivet P3 nord- og s@rvestlandet stanger tre av fem bednfter 1| kapasitetstaket, mens
dette bare gjelder en av tre bedrifter | Innlandet eller | Nord-Norge.

Statsbudsjettet for 2013 innebaerer en gkt satsing pa grundere, internasjonalisering og
bednftsrettet utdanningstilbud. Regjeringen styrker virkemidler som bidrar til innovasjon og
okt verdiskaping, (kke bare | Innovasjon Norge men ogsd 1| Forskningsradet, SIVA, Norges
Designradd og Norsk Romsenter

Regjeringen har foreslatt & opprette nye landsdekkende sdkornfond. Staten vil delta med
inntil 1,5 millkarder kroner og private investorer med tilsvarende

Det hefter usikkerhet ved tap p8 utldn, men det forventes samme tapsutvikling 1 2013 som |
2012
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Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belgp 1 1000 ki)

Noter 2012 2011
Renter av utldn 1 731814 685718
Renter av bankinnskudd 14 284 18 747
Sum renteinntekter 746 098 704 465
Renter pa innlan 2 311676 345 045
Innlansprovisjon til staten 3 55 258 53 865
Sum rentekostnader 366 934 398 911
Netto renteinntekter 379164 305 554
Utbytte og netto gevinstitap pa verdipapirer 4 1578 2710
Qffenthge bewvilgninger 5 1000183 880 283
Eksterne inntekter 6 224060 191 322
Diverse driftsinntekter 7 6914 17 245
Sum driftsinntekter 1231157 1098 851
Lenn og personalkostnader 8 622 933 587 041
Avskrivninger pa varige dnftsmidler 9 7275 9938
Direkte prosjektkostnader 10 567 256 480 514
Andre dnftskostnader 11,12 203 994 191 498
Sum dnftskostnader 1401 458 1 268 990
Resultat fer tap 210 441 132705
Tap pa utldn og garantier 13 223686 184 023
Tapsdekning 14 -198 242 -142 848
Sum netto tap pa utlan og garantier 25443 41 175
Arsresultat 184 998 91 531
Utbytte og overfering til elere 15 52 080 35189
Overfort til / fra opptient kapital 1 I&ne- og investentngsfond 15, 31 -1 069 -1486
Overfert 4l / fra oppijent egenkapital 15, 32 133 986 57 828
Sum overferinger og disponeringer 15 184 998 91 531




Innovasjon Norge

Eiendeler
{Belep 1 1 000 kr)

Noter 2012 2011
Ordingere innskudd 1 banker 733 067 751 436
Bundne innskudd ¢ Norges Bank 16 5574 583 5 140 401
Sum bankinnskudd 6 307 640 5 891 836
Lavristkolan 17 12 511 855 12 083 676
Risikotan 17 2857 277 2 927 582
Andre utldn 18 1 883 201 1828 990
Sum brutto utlan 17 252 333 16 820 248
- Nedsknvninger pa individuelle utlan 13 -939 908 -893 356
- Nedsknvninger pa grupper av utlan 13 -274 000 -278 000
Sum netto utlan 16 038 425 15 648 893
Aksjer og andeler 19 §6 309 53 508
Eierinteresser 1 konsernselskaper 20 300 2 200 300
Vange dnftsmidler 9 38 943 46 218
Andre eiendeler 21,22 393 886 213 182
Opptjente inntekter - ikke palepte kostnader 23 200 237 229 531
Sum eiendeler 23035 739 24 283 467




Innovasjon Norge

Gjeld og Egenkapital
{Belzp) 1 00D kr)

Innian tl lavrisikolan 25 11 280 000 10875 000
Innlan t risikolan 25 2910000 3035000
Sum innlan fra staten 14 200 000 13 910 000
Annen gjeld 26 265 112 456 639
Palepte kostnader - ikke opptjente inntekter 27 594 921 358 232
Pensjonsforpliktelser 24 108 443 g8 840
Spesifiserte avsetninger pa garantiansvar 13 13 568 14 418
Avsatte kostnader 26 19 800 27 400
Tapsfond 28 2030179 1832 851
Rentestettefond 29 48 803 54 945
Tilskuddsfond 30 2 363 179 2418 376
Sum avsetninger til forpliktelser 4 583 972 4 444 830
Innskutt kapital i l4ne- og investeringsfond 3 2241 549 4 095 500
Opptient kapital / udekket tap 31 30 998 32 067
Sum ldne- og investeringsfond kY| 2272 647 4 127 567
innskutt egenkapital a2 665 845 665 645
OppYent egenkapital 32 453 540 319 554
Sum egenkapltal 32 1119 186 885 200
Sum gjeid og egenkapital 23035739 24 283 467
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Innovasjon Norge

Kontantstremoppstilling

(Belap 1 1000 kr)

B ) i 2012 2011 ,
Arsresultat fer skattekostnad 184 998 91 531
Gevinst/tap ved salg av dnftsrudier o] 42
Ordinzere avskrivninger 7275 9938
Endring 1 tapsavsetrunger pa utldn 42 552 24 097
Endring 1 nedsknvninger p& aksjeinvestennger 0 2823
Tilfarsel av midler direkte mot egenkapitalen 0 0
Farskjell kostnadsfart / betalt pensjon 11603 37 567
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 23409 111125
A - Netto kontantstrem fra dnften 269 838 277 123
B - Netto kontantstrem fra eler -1 853 951 -143 296
Innbetalinger pd innlan 43 385 000 43 835 000
Utbetalinger pa innlan -43 105 000 -43 400 000
C - Netto kontantstrem fra innlan 290 000 535 000
Innbetalinger pa utlan 1957 330 2077 038
Utbetalnger pa utlan -2 389414 -2 676 132
D - Netto kontantstrem fra utlan -432 084 -599 094
Utbetalte tilskudd 2195235 -2 231 001
Innbetalt fra staten til tilskuddsaktiviteter -2 250 433 2 392 584
E - Netto kontantstram fra tilskuddsaktiviteter -55 197 161 583
Aksjer | datterselskaper 2 200 000 -6 425
Kiep /salg av aksjer og rentebasrende verdipapirer -2 801 0
F - Netto kontantstrom fra verdipapirer 2187199 -6 425
innbetahnger ved salg av varige dnftsmidier 0 0
Utbetalinger ved kjop av vange dnftsmidler 0 -6
G - Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter 0 -6
A+B+C+D+E+F+G = petto likviditetsendnng 415 804 224 884
Likviditet 01.01 5891836 5 666 952
Likviditet 31 12 6 307 640 5 891 836




INNOVASION NORGE
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2012

Regnskapsprinsipper

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet
Arsregnskapet er satt opp 1 sarmsvar med regnskapslovens bestemmelser, god
regnskapsskikk og lov om Inngvasjon Norge

Konsolideringsprinsipper

Datterselskapet Nortra AS (overtakende selskap) og datterdatterselskapet Visit Norway
AS er fusjonert |1 2012, og selskapene viderefares som Visit Norway AS. Regnskapstallene
er utelatt fra konsolidering da det ikke har betydning for 8 bedemme Innovasjon Norges
stilling og resultat

1 saldert statsbudsjett for 2012, Prop 26 ble det vedtatt 8 overfgre eierskapet av
Investinor AS fra Innovasjon Norge til Neenings- og handelsdepartementet. Overfaringen
skijedde den 12 desember 2012. Den regnskapsmessige konsekvensen av vedtaket er at
Innovasjon Norge ikke utarbeider konsernregnskap for 2012,

Bruk av estimat

Ved usikkerhet har ledelsen brukt beste estimat for 3 fastsette stgrrelsen p3
resultatposter og verdsettelse av eiendeler og gjeld Dette 1 henhold til god
regnskapsskikk

Sammenligningstall

ﬂ\rsregnskap 0g noter presenteres med sammenligningstall der dette er pakrevet
Sammenligningstallene er 1 utgangspunktet identiske med det regnskap som ble fastsatt
for floraret Sammenligningstaliene endres ved avdekking av vesentlige feil | fiorarets
regnskap, ved endring av regnskapsprinsipp og ved endring av regnskapsklassifisering

Skatter
Innovasjon Norge er unntatt skatteplikt | fplge skatteloven.

Utldn

Innovasjon Norges utl8nsvirksomhet er inndelt 1 tre ldnetyper
1 Lavrisikolan

2 Innovasjonsldn

3 @vrige l1aneordninger

Etableringsprovisjon ved utbetaling av mnovaswnslﬁn blir inntektsfart pa
utbetalingstidspunktet fordi provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene De andre
13netypene har ikke etableringsprovisjon

Tap p4 utldn

Knteriet for beregning av tap er at det ma foreligge objektive bevis for verdifall - det
innebaesrer at det skal vasre inntruffet en tapshendelse, og at denne tapshendelsen
reduserer estimerte fremtidige kontantstremmer, Kun forhold p2 balansedagen skal
hensyntas

Lavrisikolan inklusive 13n til fiskefartoy og landbruk

Individuelle nedskriviinger

Alle vesentlige utidn, samt andre engasjementer med identifisert tapshendelse, er
vurdert for & avdekke om det foreligger objektive bewvis for verdifall. Eksempler pd
tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor, svak gkonom)/negativ




INNOVASION NORGE
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2012

gkonomisk utvikling betalingsmislighold, betydelige endringer | vilkér, negative endringer

1 interne/eksterne forhold, kankurs/gjeldsforhandlinger/avvikling Dersom en eller flere

tapshendelser er inntruffet estimeres fremtidige kontantstremmer gjennom lgpende

innbetaling og antatt verdi ved realisering av pantesikkerheter Der hvor de estimerte

kontantstrammene er mindre enn bokfart verdi, foretas en nedskrivning og tapet

beregnes som forskjellen mellom balansefart verd) og naverdien av estimerte fremtidige

kontantstrgmmer neddiskontert med Ianets effektiv rente. |

Opptjente og forfalte, Ikke betalte renter inntektsfores ikke pd engasjementer hvor det
foretas tapsnedskrivning, og heller ikke pa 18n hvor rentefordringen for gvrig ma
betraktes som usikker

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikol@nene foretas ogsa gruppevise nedskrivninger Portefgljen er inndelt 1
grupper med tiinzermet like risikoegenskaper Utldn som er vurdert for nedskrivning
individuelt, men hvor objektive bevis pd verdifali ikke finnes, medtas 1 gruppevurdering
av utldn Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt |
nsikoklassifiseringssystemet der kalkulert rnisike beregnes som produktet av antatt
driftsrisiko og risiko for manglende sikkerhetsdekning

@vrige utldn og garantier

Som for lavnisikoldn blir det gjennomfart iIndividuelle vurderinger av alie vesentlige utlén,
samt andre engasjementer med i1dentifisert tapshendelse, for a8 avdekke om det
foreligger objektive bevis for verdifall Der hvor de estimerte kontantstremmene er
mindre enn bokfart verdi, foretas en nedskrivning og tapet beregnes som forskjellen
mellom balansefgrt verd og ndverdien av estimerte fremtidige kontantstremmer
neddiskontert med I3nets effektiv rente

Opptjente 1kke betalte renter tas tl inntekt

Det foretas avsetning for garantiforpliktelser dersom det er sannsynlig at forpliktelsen vil
komme til oppgjer og forplktelsen kan estimeres pahtelig.

Ansvarhge 18n fra S8kornfondene

Lanene fra S3kornfondene til de enkelte s8kornselskaper er gitt som ansvarlge 18n og
lgper uten avdrag med full iInnfrielse etter 15 r Renter betales ikke Igpende, men
akkumuleres og tillegges hovedsto! hvert ar per 31 12 S3kornmidlene benyttes av
sdkornselskapene til egenkapitalinvesteringer | nystartet virksomhet

Avdrag som innbetales utenom ordinaert forfall feres som nedbetaling pa hovedstol.

Tapsfond

Det er etablert tapsfond for distriktsrettet I13neordning, innovasjonsldn og garantier samt
for 18n til sdkornfondselskapene. M3lsetningen med tapsfond er & gjere Innovasjon Norge
I stand til 8 ta stgrre nsiko og derved bidra til & realisere prosjekter som ellers 1kke ville
bhtt gyennomfgrt 1 markedet Dette innebeerer at Innovasjon Norge kan gi lavere rente
eller garantipremie enn nristkoen | prosjektene ellers skulle tilsi Formal med tapsfond for
sdkornkapitalfond er & overfgre noe av risikoen ved sakorninvesteringer fra de private
Investorene til staten og pa denne maten stimulere til gkte private investeringer |
sakornfond og sakornprosjekter

Innovasjonsl8n og garantier

Ttdligere ble det over statsbudsjettet 3rlig bevilget tapsfondsmidler til dekning av
fremtidige tap pﬁ mnovaSJonsI.?m og garantier Bevilgningene/avsetningene har ligget pd
25 - 40 % av lane- og garantirammene
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Avsetningene til tapsfond dekkes av tilsagnsrammen for tilskudd Innovasjon Norge ma
selv vurdere hvor mye av tilskuddsbevilgningene som skal benyttes til avsetning for
framtidige tap pa |dneordningen

Den enkelte avsetning overfares til et tapsfond per ordning og tilsagnsargang
Tapsfondsmidlene plasseres pa sremerkede konti 1 Norges Bank og er ikke rentebeerende
for Innovas)on Norge

Tapsfondene belastes med tapsnedskrivninger og konstaterte tap, inklusiv tapte renter
og omkostninger Likviditetsdekningen fra tapsfondene faretas farst nar tapet er endelig
konstatert

Lan fra Statens miligfond og distriktsrettet I8neordning

Tapsfond for Statens miljgfondordning ble etablert ved en engangsbevilgning. Det er ikke
ett tapsfond per tilsagns3rgang Det samme gjeider for Distriktsrettet i&neordning
Tapsfgring og belastning pa tapsfond gjgres tilsvarende som for innovasjonsln

Ansvariige 18n fra S8kornfondene til s8kornselskapene

Det er bevilget et tapsfond til hvert av sakornfondsselskapene som tilsvarer 25 % av
opprinnelig lanekapital Tapsfondet belastes med 50 % av konstatert tap pd
enkeltinvesteringer inntil 25 % av opprinnelig utbetalt I3nekapital er tapt Kun hovedstol
uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet Tapte renteinntekter dekkes av en
seerskilt bevilgruing fra NHD Det resterende 50 % av prosjekttapene dekkes av de
private investorene | sdkornselskapene Samlede tap utover 25 % av utbetalt lanekapital
skal 1 utgangspunktet dekkes av sdkornselskapene gitt at disse (kke er insolvent

Dersom realiserte tap og spesifiserte nedskrivninger overstiger rammen for tapsfondet,
blir det foretatt en vurdering av hvilke kredittrisiko Innovasjon Norge har 1 det seerskilte
fondet, sett 1 forhold til hva de private investorene er eksponert for  form av
egenkapital/ansvarlige 18n Statsbudsjettet Prop 1 S (2011-2012) har fglgende
formulering* “S8kornfondene er en statlig ordning hvor statens interesser er forvaltet av
Innovasjon Norge Det er derfor en underliggende forutsetning at tap utover tapsfond
ikke skal belaste Innovasjon Norges regnskap og egenkapital”. Dette vil bli oppvelet av
en tilsvarende teknisk tapsdekning og fordring mot Staten slik at nedskrivningen 1kke far
resultateffekt

Overtatte eiendeler

Overtatte eiendeler er bokfgrt ttl antatt realisasjonsverdr etter samme prinsipper som ved
tapsforing av engasjementer, Eventuelle nedskrivninger/gevinst ved salg fgres som
henholdsvis tap p& utldn og inngatt pa tidligere avskrevne engasjementer Overtatte
elendeler klassifiseres som omlapsmudler.

Inntekter og kostnader p3 overtatte eiendeler fra lavrisikoldn blir fgrt under
dnftsinntekter og kostnader 1 resultatregnskapet.

Andre varige driftsmidler og anleggsaksjer

Andre vanige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid
Direkte vedlikehold av dnftsmidler kostnadsfores Igpende under driftskostnader, mens
pakostringer eller forbedringer tillegges dnftsmidiets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verd
foretas nedskrivning tll gjenvinnbart belgp Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi | bruk Verdi | bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrgmmene
som eiendelen forventes & generere

Nedvendig vedlikehold av tekniske installasjoner blir kostnadsfart Igspende over driften
forutsatt at de 1kke setter installasjonene 1 bedre stand enn da de var nye for foretaket
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Det er ogsa en forutsetning for kostnadsfgring at vedlikeholdet ikke farer til pkte
fremtidige gkonomiske fordeler {kontantstremmer) 1 forhold til det som ble lagt til grunn
ved anskaffelsen

Operasjonell leasing kostnadsfgres som vanhg leiekostnad og klassifiseres som ordinzer
driftskostnad

Ordingere avskrivninger er beregnet lineart over driftsmidlenes gkonomiske levetid med
utgangspunkt | historisk kostpris Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaternielle
eiendeler

Anleggsaksjer
Anleggsaksjene er vurdert til kostpris | regnskapet.

Datterselskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden | selskapsregnskapet Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig
Det er foretatt nedskrivning til virkehig verdi ndr verdifall skyldes 8rsaker som kke kan
antas a vaere forbigdende og det mé anses ngdvendig etter god regnskapsskikk
Nedskrivaunger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld

Omligpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi Kortsiktig gjeld
balansefgres til nomineit belgp p& opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verd! ved verdifall
som Ikke forventes & vaere forbigdende Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
p3 etableringstidspunktet

Valuta

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet
Pengeposter 1 utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs Ikke-pengeposter som méles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet Ikke-
pengeposter som males til virkelig verd) uttrykt 1 utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pd balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende 1
regnskapsperioden Balanseposter utenlandsk valuta emregnes til balansedagens kurs

Fordringer

Kundefordringer knyttet til prosjektvirksomheten, og fordringer generelt, oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap Avsetningene til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene I tillegg g)eres det en
uspesifisert avsetning p& kundefordringene for 8 dekke en generell tapsnsiko

Kortsiktige plasseringer og plasseringer gjennom fondsportefglje

Plasseringer som utgjer en eierandel mellom 20 til 50 %, hvor betydelig innflytelse 1kke
er oppnadd, klassifiseres som aksjer og andeler. Plassering som utgjer en elerandel
mellom 20 og 50 %, hvor det anses at betydelig innflytelse foreligger, klassifiseres som
tilknyttet selskap

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verd: pd balansedagen For unoterte aksjer, samt
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noterte aksjer med lav hkviditet legges en individuell verdivurdering til grunn ved
verdifastsettelsen av aksjene

Samlet har Innovasjon Norge tre portefgljer Disse er

« Innovasjonsldn konvertert til aksjer
e Aksjer knyttet til Investeringsfondet for Nordvest-Russtand
s Aksjer knyttet til Investeringsfondet for @st-Europa

Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres under diverse
driftsinntekter.

Prinsipper for inntektsfagring

Inntektsforing av renter i sikornfondene

Innovasjon Norge foretar bruttofaring av renter knyttet til s8kornfondselskapene
Ordningen er innrettet shk at den ikke skal g1 resultateffekt for Innovasjon Norge, 0g
balansen vil vise reelle verdier.

Overkurs/underkurs pé inn- og utldn
Underkurs ved nye laneopptak inntektsfgres over 1&nets Igpetid som en justering av de
lgpende rentekostnadene

Overkurs pd utldn inntektsfares ved ekstraordineer innfrielse av fastrenteldn

Rentestgttefond
Ved innviigning av rentefrihet pd innovasjonsldn inntektsfgres det rentestatte pa
Idneordningen som tilsvarer inntektstapet

Ordningen finansieres ved at det 3rlig avsettes tilskuddsmudier til rentestottefondet
Avsetningene m3 tas av den arlige tilskuddsrammen for Regional utvikling fra
Kammunal- og regicnaldepartementet og Innovasjonsordningen fra Nenngs- og
handelsdepartementet For hvert ar skal det avsettes tilstrekkelige midler til 8 dekke
innvilging av rentefrihet | iInnevaerende ar

Inntekter for prosjektvirksomheten

For prosjekter anvendes lgpende inntektsfering Dette innebarer at inntektsfaringen
skjer 1 henhold til fulifaringsgraden etter hvert som arbeidet utfgres Det vil s at
opparbeidet andel av prosjektets estimerte resultat tas til inntekt Fullfgringsgraden
fastsettes pad grunnlag av utfgrt produksjon

Statlige bevilgninger

Bevilgningene inntektsfares | takt med pélgpte kostnader for de formal som
bevnlgnmgene er ment & dekke. Dette betyr at deler av bevilgningen et &r kan bl overfert
til neste ar

Prinsipper for kostnadsfering

Fordeling av driftskostnader

Den interne avregningen av Innovasjon Norges dnftskostnader mellom de ulike
virksomhetsomrader/delregnskaper er basert p& dekning av kostnader | henhold til
budsjettforutsetningene. Avregningen vil til en viss grad matte baseres pa skjgnn
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Kostnader for prosjektvirksomheten
For prosjekter som forventes 8 gi tap, er hele det forventede tapet kostnadsfert
Omtvistede krav inntektsfares farst ndr de er avgjort eller er sikre

Overkurs/underkurs pd inn- og utldn
Overkurs ved nye |&neopptak kostnadsfares over Ianets lgpetid som en justering av de
Igpende rentekostnadene

Underkurs pa utlan kostnadsfgres ved ekstraordineer innfrielse av fastrentel@n

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge har arlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike formal For
tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder fglgende regler

Tilskuddsmidiene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert p3
gremerkede konti 1 Norges Bank som ikke er rentebarende for Innovasjon Norge De
likvide midlene med tilhgrende fond er fart 1 balansen

For noen tilskuddsordninger bortfaller tilsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre
ar etter innvilgningsdret Ubrukte tilskuddsmidler for disse ordningene tilbakefares til
staten.

Tilskuddsmidler som utbetales har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og bhr
saledes ikke utgifts- eller inntektsfort | resultatregnskapet.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter inezer opptjening basert pd
forventet sluttlann Beregningen er basert pé en rekke forutsetninger herunder
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lénn, pensjoner og ytelser fra folketrygden,
fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet og frivilig avgang Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket |
netto pensjonsforphktelser | balansen, Endringer | forpliktelsen som skyldes endringer |
pensjonsplaner fordeles over antatt gienvaerende opptjeningstid eller 12 8r

Endringer | forpliktelsen og pensjonsmidlene, som skyldes endringer 1 og avvik 1
beregningsforutsetningene (estimatendringer), fordeles over antatt gjennomsnitthg
gjenvarende opptjeningstid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av det
stgrste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden KXontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Noter til arsregnskapet 2012
(Belep 1 1000 kr)

NOTE 1

RENTER AV UTLAN

2012 2011
Renter av ordinzere lavrisikolan 185 511 190 071
Renter av fiskefarteylan 159 041 148 154
Renter av landbrukslan 164 108 157 174
Renter av nstkolan 161 887 162 308
Renter av andre utldn 112 989 1275
Rentestotte -51722 26 737
Sum 731 814 685718

NOTE 2

RENTER PA INNLAN

2012 2011
Renter pa innlan til lavristkolan *) 208 113 259 480
Renter pa innlan vl nsikclan 48 907 65 969
Rentekostnader pa andre utlan 54 657 19 597
Sum 311 676 345 046

*) Ordinaere lavrisikolan, lan til fiskefartey og landbrukslan

NOTE 3

INNLANSPROVISJON TIL STATEN

2012 2011
Provisjon pa innlan tl lavrisikolan *} 43 628 42120
Provisjon pé innlan til nstkolan 11 630 11745
Sum 55 258 53 855

*) Ordinzere lavnsikoidn, lan ti fiskefartey og landbrukslan

Innovasjon Norge betaler 0,4 % provisjon til staten pa alle innlan

NOTE 4
UTBYTTE OG NETTO GEVINST/TAP PA VERDIPAPIRER

2012 2011
Mottatt utbytte 1578 1511
Urealisert tap/gevinst aksjer, konvertible |an og rentefond 0 -2823
Realisert tap/gevinst aksjer, konvertible 1an og rentefond 0 -1 398

Sum 1578 -2 710




NOTE §

OFFENTLIGE BEVILGNINGER _

Post 70 Post 71
Nettverk,

Dnft Reisellv  profilenng @vng Sum
Inngaende balanse 01 01 10 909 71 556 17 456 0 99 920
Mottatte bevilgninger 314 000 237 000 59 900 353 413 964 313
Til disposisjon 324 909 308 556 77 356 353413 1064 233
Utgdende balanse 31 12 -3 074 -38 697 -15 226 -7 052 -64 050
Inntektsfart 321 835 269 859 62 130 346 361 1000 183

Bevilgninger gitt av Naerings- og handelsdepartementet
Kap 2421 Post 70  Bednfisutvikling og administrasjon
Kap 2421 Post 71 Nettverk, profilening og reiseliv - programmer

"@vng" er mdler fra departementenes tiiskuddsordninger, samt til drift av ulike programmer og ordninger
Tilskuddsmidlene har vaert benyttet il giennomfanng av prosjekter 1 samarbeid med vare kunder

NOTE 6

EKSTERNE INNTEKTER

2012 2011
Brukerbetaling profilering av Norge som reisemal 111 941 102 158
Brukerbetaling norske fellesstands 1 utlandet 25956 24 950
Inntekter fra Intsok og Norad 20 842 25064
@vnge brukerbetahnger 65 321 39 150
Sum 224 060 191 322

NOTE 7

DIVERSE DRIFTSINNTEKTER

2012 2011
Leieinntekter 9 595 12 243
Gebyrer og provisjoner pa lan/garantier 2753 4 419
Netto tap pa valuta £775 -1042
Netto gevinst vange dnftsmidler 0 42
Diverse inntekter 1341 1584

Sum 6 914 17 245




NOTE 8

L@NN OG PERSONALKOSTNADER ) )

2012 2011
Lenn 424 331 423 404
Arbeidsgiveravgift 50 184 56 363
Pensjonskostnader 92 168 94 773
Opplgsning av omstillingsavsetning fra 2010 -5 857 -42 330
Andre vtelser ? 53 107 54 831
Sum 622 933 587 041
Lan tl ansatte ? 2 529 2 (065
Gjennomsnittlig antall ansatte arsverk 717 733

! Andre ytelser bestar av utenlandstillegg, styrehonorarer, perscnalforsikring, offentige avgifter | utlandet og diverse
personalkostnader

2 Lan tl ansatte er dels rentefrie og hovedsakelig uten pant Administrerende direktar og styreleder har ikke tan
selskapet

Pensjons-
Ytelser bl ledende personer Lenn/honorar  Annet avtale Sum
Ledelse
Gunn Ovesen, adm direktar 2151 104 269 2523
Finn Knstian Aamodt 1312 104 0 1415
Hans Martin Vikdal 1237 104 0 1341
Per Niederbach 1197 102 0 12589
Per-Arne Tuftin 1161 83 4] 1244
Gro Dyrnes 1040 102 0 1142
Vincent Fleischer 1040 102 0 1142
Det er ikke inngatt noen ettert@annsavtate med daghig leder utover ordineere oppsigelsesvikar pa seks maneder
Styrot 2012
Reidar Sandal, styreleder 255 255
Tone Merethe Lindeberg, nestleder 141 141
Jan Lekling 128 128
Jrrand @degard Lunde 128 128
Reidar Bye 128 128
Roar Flathen 128 128
Bente Rathe ? 75 75
Ewmnar Enger’ €5 65
Martha Koldt Bakkevig * 65 65
Santa Sehjpal! 65 65
Anne Brelby ? 63 63
Hanne Refsholt 2 63 63
Ove Haaversen-Westhassel 45 45
TomH A Ness 45 45
Bergny Irene Dahl 4 4
Kirsten Solberg 4 4
Sum utbetalte styrehonorar 2012 1399 1388

* fra foretaksmotet 15 6 2012
2 il foretaksmetet 15 6 2012




NOTE 8

L@NN OG PERSONALKOSTNADER

Erklzring om fastsettelse av lpnn 0g annen godtg)grelse til ledende ansatte

Erklaering vedrgrende godig)prelse til adrmimistrerende direktgr og ledergruppen er 1 trad med

1 allmennaksjelovens bestemmelser, ref § 6 16a

2 regnskapstoven

3 retningshinjer for ansettelsesvilkdr for ledere 1 statlige foretak og selskaper fastsatt av Regjenngen Stoltenberg Il 31 2 2011 og med virkning
fral apnl 2011

4 Norsk anbefaling for elerstyring og selskapsledelse, ref kapittel 12

Hovedprinsipper

Retningshnier for lpnn og annen godtggrelse

Inngvasjon Norge forholder seg 11l hovedprinsippet om at lederlgnningene 1 selskaper med helt eller delfvis stathig elerskap skal vaere
konkurransedyktige, men ikke Isnnsledende sammenlignet med tilsvarende selskaper Prinsippet gielder for alle ansatte og tkke spesifikt for
admuiristrerende direkter og ledergruppen Det betyr at det gjennomgadende ikke er egne incentivordninger som kun gielder for ledende
ansatte

Med virkning fra 1 april 2011 har Regjeringen fastsatt «Retningslinjer for ansettelsesviikdr for ledere | statlhge foretak og selskaper» som
besknver forventningene pa dette feltet Hovedprinsippene fra tidligere retmingshinjer er viderefart, men det er foretatt innstramminger p3
omridene pensjonsytelser og sluttvederlag, og det er eksplisitt uttrykt at selskapene skal bidra til moderasjon 1 lederlgnningene Inngvasjon
Norge fglger disse retningslinjene og vil bidra til Ignnsmoderasjon 1 lederlgnninger

Beslutningsprosess
Lénn til administrerende direktar fastsettes av styret og koemmuniseres av styreleder
Legnn til ledergruppen fastsettes av administrerende direkter og styreleder 1 fellesskap og kommuniseres av administrerende direktar

Hovedprinsippene for godtgjgrelser kommende regnskapsar

Innovasjon Norge omfattes av tanffaviale inngdtt mellom Spekter / Innovasjon Norge og hovedorganisasjonene / lokale organisasjoner
Ansatte | ledende stillinger omfattes ikke av avtalen, men » praksis fglges avtalen pa de fleste punkter ogsa for disse Innovasjon Norge har et
lgnnssystem som skal baseres pd falgende faktorer den enkeltes stilhngsinnhold, stillingsinnehavers ytelse og lannsriva 1 markedet for gvng

Total godtgerelse tl admirstrerende direktar og ledergruppen reflekterer rolle og rolleinnehavers ansvar og pavirkning, virksomhetens
bredde og kompleksitet Ordningene er transparente og ) trad med prinsipper for god elerstyring og selskapsledelse

1_Fastlgnn
Innovasjon Norge falger grunnprinsippet fra retmingshinjene om at hovedelementet 1 godigigrelsesordningen bgr vaere den faste grunnignnen
Grunnignnen vurderes arlig og justeres med wirkning fra 1 april

2 Bonus
Innovasjon Norge har ingen bonusprogram for sine ledere

3 Aks|e, opsjoner eller andre former for godtgigrelse som er knyttet tit aksjer
Innovasjon Norge er et sa@rlovsselskap og har ingen aksje- eller opsjonsprogrammer for sine ledere

4 Pensjonsytelser

Ledende ansatte omfattes av samme pensjonsordnunger som alte ansatte 1 selskapet Pensjonsordming i1 Innovasjon Norge er Statens
Pensjonskasse, eller den lukkede ordningen 1 OnB Livsforsikring for ansatte som kom fra tidligere Norges Eksportrad Pensjonsgrunnlaget er
begrenset it 12 G Unntaket er administrerende direktgr, hvor det er inngitt en avtale fgr retrungshiniene ble innfgrt, om en arhig innbetaling
til hvrente / individuell pensjonsaviale Avtalens forpliktelser om ldpende innbetaling bortfaller ved oppher av arbeidsavtalen

5 Sluttvederlag og etterlgnnsordninger
Det er ikke avtalt sluttvederlag eller etterlgnnsordninger for noen 1 ledende stillinger 1 Innovasjon Norge

6 Variable elementer 1 godtgjprelsen eller seerskilte ytelser
Annen godtgjerelse utover ordinzer manedslenn inkluderer fast bilgodtgierelse, forsikringer og dekning av fordel elektroniske
kommurikasjonstjenester

Engangsutbetahinger kan utbetales til ansatte som har gjort en ekstraordinger innsats utover det som forventes i stillingen Dette er en ordning
som gjelder for alle ansatte 1 Innovasjon Norge, og er en del av det fremforhandlede lgnnsoppgi@ret Sum engangstillegg er 0,6 mill kroner
2013

Godtgjerelsesprinsipper og implementering foregdende regnskapsar
Prinsippene for kommende regnskapsar ble ogsa benyttet 1 2012 Det er ikke gjort noen endringer 1 lgpet av 2012

Rapportering
Styret far forelagt arlig oversikt over total lgnn og annen godtgierelse til ledende ansatte 1 henhold til retningsiinjene




NOTE 9

VARIGE DRIFTSMIDLER

Utstyr og wventar Byag og
mv elendommer Sum
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Anskaffelseskost 01 01 89637 170219 126918 149055 216555 319274
Akkumulerte avskrivninger 01 01 86987 164302 83350 98689 170337 262991
Bokfart verd: 01 01 2 650 5917 43568 50 366 46218 56283
Tigang anskaffelser 0 6 0 0 0 6
- Avgang anskaffelser 0 80589 0 22137 0 102726
Avgang akk avskrnivninger 0 80455 0 22137 0 102592
Avrets avsknvninger 1 326 3140 5 949 6 798 7 275 9938
Bokfgrt verd 31 12 1324 2650 37619 43 568 38943 46218
Investerninger 2008 2009 2010 2011 2012
Bygninger og etendommer 665 0 172 0 0
Maskiner, inventar, biler, mv 6 996 779 1226 6 Q
Sum investeringer 7 661 779 1397 6 0
Salg av drftsmidler 148 296 169 42 0

Avsknvningssatsene for bygninger varierer fra 2 % tl 20 % pr ar

Avskrivningssatsene for utstyr og inventar varnerer fra 17 % til 25 % pr &r

NOTE 10

DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER

Andre tienester og

Reiselivsprosjekter Sum
programmer

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Fremmede tjenester cg bemanmingskostnader 36 995 30945 125891 106128 162887 137073
Kontorkostnader, trykksaker og opplanng 6 127 4 968 42694 32058 48820 37026
Telefon og porto 7774 7 340 4188 4 876 11 961 12216
Reiser og biler 16714 12 703 31556 26 936 46 270 39639
Profilening og markedsfanng 242805 198 385 50 439 52430 293244 250815
Andre driftskostnader 228 491 1844 3253 2072 3745
Sum 310643 254832 256613 225682 567256 480514

NOTE 11

ANDRE DRIFTSKOSTNADER

2012 2011
Lokaler 78 163 79059
Leie, kj@ap og vedlikehold 40 947 32729
Fremmede tjenester’ 31759 29 885
Kontorkostnader, trykksaker og opplaznng 12 816 14 439
Telefon og porto 16 954 18 534
Reiser og biler 12 344 9151
Diverse dnftskostnader 11 001 7701
Sum 203994 191498
1 Honorar tl revisor
Lovpalagt revisjon 2 837 854
Andre attestasjonstjenester 103 171
Radgivning skatt og merverdiavgift 0 45
Andre fienester utenfor revisjon 0 0

2 Herav 414 200 kroner til Deloitte og 223 000 kroner til KPMG




NOTE 12

LEIEFORHOLD ' )

2012 2011
Lele lokaler 65014 67 466
Leie kontorutstyr mv 3110 3687
Sum 68 124 71053

Innovasjon Norge har inngatt leieavtaler 1 Norge og | utlandet Avtalene gjelder bade leie av
kentorlokaler 1 Norge og 1 utlandet, samt leie av boliger for utestasjonerte

Leieavtalene for kontorlokaler har en kontraktstid fra 5 til 10 &r, med opsjon pa videre leie t 3 4il5 ar
Leieavtalene for boliger har en kontraktstid fra 2 til 3 ar, med opsjon pa videre 'eie 1 1 til 2 ar, relatert tl den
utsendte medarbeiders arbeidsavtale

For flere leteforhold 1 utlandet er det inngétt sdkalt "Diplomatisk klausul”, hvitket innebaerer at kontrakten kan sies
opp 1 avialeperioden, mot en kontraktsavtalt kempensasjon til utleier En slik klausul gjelder ikke for leieforholdet
knyttet til kontorer 1 Vest Europa

Leieavtalene 1 utlandet er inngétt med bade norske utlelere som Statsbygg og Utenrnksdepartementet, og lokale

private utleiere Der det er prakbisk og hensiktsmessig er Innovasjon Norge samlokalisert med Utennkstjenesten

Innovasjon Norge har ved flere kontorer | Norge og utland en fremleieavtale med selskaper knyttet til Team
Norway som bl a Norges Forskningsrad, Norges Sjematrad og et Konsulat tilkknyttet utenrikstjenesten Disse
avtaler knyttes opp til den leieavtale som Innovasjon Norge har med utleter

Leie kontorutstyr mv gjelder leiekestnader knyttet til leie av kopi/pnnt maskiner, datasystemer, databaser,
kaffemaskiner, vanndispensere, planter etc




NOTE 13

TAP PA UTLAN OG GARANTIER

Lavrisikoldn  Innovasjons-  Sakomnfondene
og nsikoldn 0g Sum |&n og

Nedsknivainger investenngslan Sum |&n Garantier | garantier
Nedsknwninger pa ndividuelle utian pr ¢1 01 114 857 349 587 428 903 893 356 14 418 807 773
Dkte og nye indmviduelle nedsknvninger 78048 178678 48 768 305 494 4373 309 866
Dkteftilbakef nye individuelle nedskr omkostninger 1263 219 0 1481 0 1481
dikteftiibakef nye individuelle nedskr renter -20 149 61838 -61 709 0 -61709
Tilbakefarte indivmduelle nedsknvininger -45737 -78673 0 -125 410 -4 828 -130 238
Konstaterte tap pa engasjementer uten
nedskrivninger 1477 35642 15 801 52 920 1033 53954
Konstaterte tap -11 765 -98 858 -15 801 -126 224 -1427) -127651
Nedskrivninger pa individuelle utlan 31 12 138123 385953 415832 939908 13 568 953 476

0
Nedskrivninger grupper av utlan pr 01 01 278000 0 0 278 000 0 278 000
Periodens endring 1 gruppenedskrivainger -4 000 0 0 -4 000 Q -4 000
Nedsknivninger grupper av utlan 31 12 274000 0 0 274 000 0 274 000

0
Bokforte tap ¢
@kie og nye indivduelle nedskrivrunger 78 048 178678 48 768 305 494 4373 309 866
Tilbakeferte individuelle nedsknvninger -45 737 -T9673 o] -125 410 -4828| -130238
Kenstaterte tap pa engasjementer med individuelle
nedskrnvninger -10 288 -63 016 ol -73 304 -394 -73 698
Endring 1 individuell nedskrnvninger 22024 35489 48 768 106 780 -849 105 931
Endning 1 iIndividuelle nedsknvringer pa
omkostninger 1263 219 0 1481 0 1481
Endning | gruppevise nedsknvninger -4 000 o] 1] -4 000 1] -4 000
Konstaterte tap 11765 98 658 15 801 126 224 1427 127 651 |
Tap pa utlegg 873 961 2,36 1836 0 1836 !
Inngang pa tidigere penoders konstaterte tap -5 483 -2389 1] -8 873 -341 -9 214
Periodens tap pa utlan og garantier 25 44(1_‘. 133437 64 571 223 449 236 223 686
Konstaterte tap o
Konstaterte tap pa engasjementer uten individuelle
nedsknvninger 1477 35642 15 801 52 920 1033 53 954
Konstaterte tap pd engasjementer med individuelle
nedsknvninger 10288 63016 o] 73 304 394 73893 |
Sum konstaterte tap 11765 98 658 15 BO1 126 224 1427 127 651
Innovasjon Norges utlansportefelie bestar av forskjellige typer [dn med ulk nsikoprofil | tabellen under er de utike lanetypene innen lavrisiko- 1an og
nsikolan/-garantier klassifisert) 3 grupper med henholdswis hey, normal og lav nisiko Tallens er eksklusive ansvarhg lan tl Sdkornfondene,
Investenngsfondene for Nordvest-Russland og @st-Europa og forvaltmingsordringer

Risiko- Brutto Indwiduelle Utldn uten Kalkulert nsiko | utlan Gruppe-

grupper utlan nedsknvninger individuelle uten individuelle nedsknvn-
hovedstol hovedstol nedskrivringer nedsknvninger inger

Hey nsiko * 3143638 388 975 2460139 284 %

Normal nsiko 8135703 110 654 7 834 687 3.0% 251000

Lav nsiko 4 357 430 19 776 4 301 457 0,5 % 23 000

Sum 15636 771 520 405 14 596 323 274 000

* Omfatter nsikoldn og -garantier med tapsfond som dekker kalkulert nsiko for tap For disse foretas ikke gruppevise nedsknvringer

Tabellen under wiser utviklingen 1 mishgholdssituasjonen siste fem ar, mélt ved sum brutto mishghold over 90 dager  mill kroner og | forhald til lepende
portefaile Lavnstkolan omfatter ordningene lavrisikolan bl industn og tjenesteyting fiskeflateldn og landbrukslan Sum nisikoldn viser landsdekkende

Brutto Lavnsikolan Rrsikoldn/- garants
mislighold (nsikogruppe lav og normal) (nsikogruppe hoy)

> 90 dager Mill kroner av brutto portefalje Mill kroner av brutto portefalje
31 12 2008 358 38% 154 9.5 %

3112 2009 416 3,8% 210 15%

3112 2010 346 3.0% 184 6.4 %

3112 2011 353 29% 173 6.0 %

31122012 336 27 % 239 7.6 %




NOTE 14

TAPSDEKNING

2012 2011
Landsdekkende innovasjonslan -13017 -36 842
Distriktsrettede nsikolan -55 846 -44 494
Dnstriktsrettet lAneordning -1376 5 863
LAn fra Mijefondet 376 192
BU nisikolan fandbruk -3575 -3178
Landsdekkende garantier 2428 -12 580
Distriktsrettede garantier -873 0
Fiskengarantier -1792 -114
BU investenngstan landbruk -538 -995
L&n fra Sakornfondene 64 031 -50 701
Sum -198 242 -142 848

NOTE 15

ARSRESULTAT - DISPONERINGER OG OVERF@RINGER

2012 2011
Utbytte til erer fra lavnsikoordningen 10 722 15 591
Utbytte til erer fra investeningsfondet for Nordvest-Russland G 234
Utbytte til eler fra investeringsfondet for @st-Europa 171 0
Overfares fra nsikolan og garantier til elere 0 6 823
Overfores fra nsikolan og garantier til eler 41 187 12 541
Utbytte og overforing til elere 52 080 35189
Belastet opptjent kapital Sakornfondene 0 0
Belastet / avsatt til opptent kapital investenngsfondet for Nordvest-Russland -1126 78
Belastet / avsatt il opptient kapital investeningsfondet for @st-Europa 57 -1 564
Overfort til opptjent kapital 1 lane- og investeringsfond -1 069 -1 486
Overfart fra/avsatt tif cpptent egenkapitatl prosjektvirksomhet 6 158 10 000
Avsatt til opptjient egenkapital lavnsikoordningen 127 828 47 828
Ovarfert fra/til opptjent egenkapital 133 986 57 828
Sum overferinger og disponeringer 184 998 91 531

NOTE 16

BUNDNE BANKINNSKUDD

2012 2011
T investening 1 ansvarhig kapital 1223033 1141737
Tl utbetaling av tilskudd 1932 139 1 907 335
Ti! dekning av tap 2419411 2091 329
Sum bundne innskudd | Norges Bank 5574583 5140 401
Ordinzere innskudd i banker, herav bundne
Skattetrekksmidler 24 133 23 666

Bundne innskudd | Norges Bank er gremerkede midler Kun en mindre del av disse midiene er rentebaerende




NOTE 17

LAVRISIKOLAN OG RISIKOLAN ) ' N

LAVRISIKOLAN 2012 2011
Ordinaere lavrisikolan 4294282 4314 921
Lan tl iandbruket 4365786 4121904
Lan til fiskefartay 3851787 3626851
Sum 12 511 855 12 063 676

RISIKOLAN 2012 2011
Landsdekkende innovasjonslan 1469 471 1514015
Distriktsrettede risikolan 1202382 1222626
Risikolan landbruk 105 542 87 480
Distriktsrettet lAneordning 30975 43 176
Lan fra Statens Miljefond 26 983 36 510
Fisken lkviditetslan 21 925 23775
Sum 2 857 277 2927 582

NOTE 18

ANDRE UTLAN ) B

2012 2011
Bygdeutviklingslan il landbruket 603 269 706 559
Ansvarhge lan Sakornfondene 1270885 1114815
Ansvarlige lan investeringsfondet for Nordvest-Russland 6 180 4 925
Ansvarlige l&n investeningsfondet for @st-Eurapa 357 626
Lan til ansatte 2 529 2 065
Sum 1 883 201 1 828 990

Bygdeutviklingslan forvaltes av Innovasjon Norge for Landbrukets utviklingsfond L&nene er finansiert ved

uthetaling fra utvikiingsfondet, sam ogsé godskrives tilbakebetaling og belastes tap




NOTE 18

AKSJER OG ANDELER

Antall Eierandel ) Nedskrivring/
Selskapets navn aksjer % Kostpns verdiendring Bokfert verd
Scandinavian Tounst Board Aps 1 50,0 274 -274 0
Technopark-Nor AS 120 000 40,0 12 000 0 12 000
Barel AS 4 226 39,0 4 981 0 4 981
Akvamilje Caspian AS 1000 36,4 1 000 0 1 000
ECDL Russia AS 5709 100 353 5621 -5621 0
Kirkenes Trading AS 1200 353 3000 0 3000
ISM Int School of Management 21048 35,2 439 0 439
Rambel Engineering AS (tidl Rambgll Barents AS) 1 361 35,0 1 358 -1358 0
Dvina AS 204 34,0 204 0 204
Biodiversity Development Int AS 42 500 321 4 250 -2125 2125
Vangazu Sildspeks 5000 299 1420 0 1420
International Pork Investment 3921010 28,5 12 497 4] 12 497
Rupack AS 2333 28,0 1233 0 1233
Murman AS 6 670 23,0 920 0 920
Baltic Hydroenergy AS 196 202 16,1 3879 0 3879
EMTEK AS 102 337 11,4 6 263 -6 263 c
CapMan Russia FundLP * 0 1,6 11 869 0 11 869
Radiant Energy Corporation (Canada) 146 359 1,4 2 385 -2 385 0
Euro-Teminal AS 370621 1,3 7 333 -6 592 741
Suportnet Agro AS 15 000 1,1 ) 0 0
Tellus-IT AS 16 000 0,9 400 -400 0
OPC Liquidaton Corporation (USA) 300 265 0,0 424 -424 0
Saldo pr 31 12 2012 81752 -25 444 56 309

!investert andel 1 aksjefond

NOTE 20

EIERINTERESSER | KONSERNSELSKAPER

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel
VisitNorway AS (tidl NORTRA AS) 01 07 1999 Oslo 100 %

1 2012 fusjonerte datterselskapet NORTRA AS med sitt datterselskap VisitNorway AS, og skifiet samtidig navn til
VisitNorway AS

Aksje- Antall Egen-
Selskapets navn Valuta kapital aksjer kapital Resultat
VisitNorway AS (hidl NORTRA AS 7) NOK 300 300 912 -25

') Egenkapital og resultat er for 2011




NOTE 21
ANDRE EIENDELER

2012 2011
Kundefordringer 1 prosjektvirksomheten 33652 25 337
Avsetning til tap pa kundefordringer -5 250 -5 250
Tapsgjeld/krav pa staten 271 244
Fording pa staiskassen 361 686 187 922
Depositum og innskudd 3210 3121
Andre fordringer 317 2 297
Sum 393 886 213 182

NOTE 22

MELLOMVARENDE MED DATTERSELSKAP

Morselskapet har ingen fordring og ingen gjeldsforpliktelse pa datterselskapet VisitNorway AS per 31 12 2012 og per
31122011

NOTE 23

OPPTJENTE INNTEKTER OG IKKE PAL@PTE KOSTNADER

2012 2011
Opptiente ikke forfalte renter pa utién 135 830 142 837
OpptYente (kke fakturerte dnftsinntekter 37 369 50 059
Bokforte ikke palepte dnftskostnader 27 238 36 635

Sum 200 237 229 531




NOTE 24

PENSJONSFORPLIKTELSER

innovasjon Norge er phkug 4l 4 ha Yenestepensjensordning etter lov om obligatonsk Yenestepensjon Innovasjon Norges
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene 1 denne lov

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig 1 henhold til NRS 6 Pensjonskostnader |nnovasjon Norges pensjonsordninger er alle
ytelsesplaner [nnovasjon Norge har pensjonsordninger som omfatter 606 aktwe medlemmer og 307 pensjonister Disse er | hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra folketrygden Forpliktelsene er
dekket gjennom forsikringsselskap, 1 hovedsak Statens Pensgjonskasse og DNB Livsforsikning

Det er 1 dag 5 ulike pensjonsordninger 1 Innovasjon Norge Ordningene kan ikke overfsres mellom hverandre og er derfor ikke nettofert
Ansatte 1 Innovasjon Norge er ogsa tilknyttet AFP-ordninger

2012 2011
Pkonomiske forutsetninger
Diskonteringsrente 4,20 % 380 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,00 % 4.10%
Forventet Iennsvekst 3.50% 3,50 %
Forventet regulenng av pensjoner under utbetaling, offentlig ordning 2,50% 250 %
Forventet regulenng av pensjoner under utbetaling, pnivat ordning 3.25% 2,50 %
Forventet G-regulenng 3,25% 3,25%
Demografiske forutsetrmnger
Anvendt dedehghetstabell K2005 K2005
Anvendt ufaretanff 200%*K63  200%*K63/IR02
Frivillg avgang 3% /0% 3% /0%
Uttakstilbaylighet AFP 10% /40% 10% / 40%
Arets pensjonskostnad fremkommer slik
Naverdi av drets pensjonsopptening 57 818 61726
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsene 41 752 46 578
Avkastning pa pensjonsmidlene -30 906 -37 671
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden 9974 10 235
Resultatfert aktuanett tap (gevinst) 23 340 24 139
Total netto pensjonskostnad 101 978 105 007
Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler fremkommer slik
Midler < Midler <
forpliktelse forplikielse
Palzpte pensjonsforpliktelser 1127 457 1113 803
Verd) av pensjonsmidler -792 346 -728 528
Penodisert arbeidsgiveravgift 47 149 54 172
Ikke resultatfart virkning av estimatavwik =273 817 =342 607
Balansefert netto pensjonsforplikielse 108 443 96 840

Ikke resultatfart virkming av estimatavvik penodiseres over 12 ar eller gjenvasrende oppteningstid | den aktuelle ordrningen

Aktuanelte forutsetninger
Som akivarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetrunger fra NRS 6 Pensjonskostnader per
31122012

SGkonomiske forutsetninger

Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pa markedssituasjonen per 31 12 2012 og er den gjeldende antefalingen fra Norsk
RegnskapsStftelse (NRS)

Pensjonsordringens midler 1 DnB Livsforsiknng er investert ) en portefalje med moderat investenngsprofil med lav aksjeandel, noe |
elendom og hoveddelen | obligasjoner med hay kreditverdighet For pensjonsordningen i Statens Pensjonskasse er det etablert et fiktivt
fond for beregning av avkastning siden ordningen finansieres direkte over Statsbudsjettet

AFP
Ansatte 1 tnnovasjon Norge har to forskjellige AFP-crdninger ut fra om de er knyttet 4l pensjonsordrningen 1 SPK for offentige ansatte eller
om de er knyttet il ardning med 1 AFP t pnvat sektor Offenthig AFP og pnvat AFP behandles forskjellig s regnskapet

For de ansatte 1 Innovasjon Norge som har sin pensjonsordring 1 Statens Pensjonskasse er AFP-ordningen widerefent, )fr lov om avtalefestet
pensjon for medlemmer av Statens pensjonskasse Forplkielsen knyttet tl denne ordningen er beregnet og inngar 1 pensjonsforpliktelsen

Den lukkede ordning 1 DNB Livsforsikring behandles regnskapsmessig som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetatinger
kostnadsfares lapende, og iIngen avsetninger foretas 1 regnskapet Dette ford) det ikke foreligger palitehig malng og allokenng av forpliktelse
og midler | ordningen




NOTE 25

INNLAN FRA STATEN -

Effektiv Effektiv

Forfall innlan rente Forfall Innlan rente

Lavrisikolan 2013 8 580 000 1.7% Risikolan 2013 2910 000 1.6 %
2014 580000 23%
2015 630 000 1,9%
2016 935000 27%
2017 360 000 1.7 %
2018 60000 3.0%
2019 20000 36%
2020 105000 23%

Sum 11 290 000 1.8% Sum 2 910 000 1.6 %

Forfallsstrukturen pa innlanene, som er fastrenteldn, er tlpasset rentebindingsperodene og vilkarene for utlanene Dette
gjeres som ledd 1 arbeidet med & styre rentensikoen 1 portefaljen

Hoveddelen av innlanene er korte med lgpetid innefor tre maneder Disse finansterer utlan til kunder med lan pa fiytende
betingelser, dvs lan med rente som kan endres med seks ukers varsel Rentenisikoen vedrerende disse lanene er
begrenset til varslhingsperioden og vurderes & ha moderat resultateffekt

NOTE 26

2012 2011
Leverandargjeld 84 802 79 522
Ikke utbetalte tilskuddsbevilgninger 98 990 112 841
Skyldig overfering til staten 52 080 35189
Skyldig oppgjer pa taps- og tilskuddsfond 14 271 209 575
Avgifter, skatt og andre lannstrekk 12 943 12 047
Diverse gjeld 2027 7 465
Sum 265 112 456639

Ikke utbetalte tiskuddsbevilgninger er tilsagn som er utbetalt til Innovasjon Norge, men ikke videreutbetalt il mottaker

Det ble 1 2010 foretatt avsetning for cmstllingskostnader sem tok utgangspunkt i reduserte offentlige bevilgninger til
Innovasjon Norge, med pafelgende behov for omstilling og effektivisering1 2011 Avsatte omstillingskostnader 1 2010 var
pa 69,8 mill kr, herav er 50,0 mill kr anvendt per 31 12 2012




NOTE 27 _ .
PAL@PTE KOSTNADER OG IKKE OPPTJENTE INNTEKTER

2012 2011
Pélapte ikke forfalte renter pa innlan 392 670 95 803
Palgpt kke forfalt innldnsprovisjon 55 258 53 865
Pélapte dnftskostnader 63 953 64 916
Dnfts- og programbeviigninger som ikke er inntekisfert 64 050 99 920
Andre mottatte Ikke opptiente bevilgninger fra staten 18 991 44 727
Sum 594 921 359 232
NOTE 28

2012 2011
Rest Netto Rest Netto

Laneordning tapsfond utlan tapsfond utlan
Landsdekkende innovasjonslan 713823 1 293 900 705172 1356 314
Distriktsrettede nsikoldn 599929 1013050 586 537 1 056 381
Distriktsrettet lAneordning 47 800 28 947 49 184 40 513
Lan fra Mijafondet 24 584 12 876 24 189 22 017
Risikolan landbruk 19 810 94 535 17 577 80 185
Likviditets|dn til fiskerinzeringen 8833 21925 8 833 23775
Lan fra S&kornfondene 421 722 742 575 253 807 685912
Distrikstrettet garantiordning 1527 4 877 0 0
Landsdekkende innovasjonsgarantier 107 913 47 653 101 622 84 445
Fiskengarantier 84 238 237 567 86 030 117 762
Sum 2030179 3497905 1832 851 3 467 304

Ved tilsagn om risikolan/inncvasjonslan og -garantier foretas en avsetning til tapsfond tl dekning av fremtidige tap Tapsfondene
belastes med konstaterte tap og individuelle tapsnedskrnivninger
Netto utldn er brutto utlan redusert med tapsnedsknvninger

For nsikoldn/innovasjonslan- og garantier er Innovasjon Norge palagt 3 serge for at det er et forsvarhg forhold mellom tapsfondets
starrelse og den anslitte nsikoen 1 portefallen For distriktsrettede nisikolan og landsdekkende innovasjonsldn og —garantier er
Inngvasjon Norge ansvarlyg for 4 etterfylle tapsfondet dersom portefaljenisikeen avviker negativt med mer enn ti prosentpoeng av
tapsfondet

Som grunnlag for vurdenngen sammenlknes tapspotensialet (kalkulert nistko) 1 den del av portefalien hvor det ikke er foretatt
individuelle tapsnedsknvninger og 1 tilsagn, med rest tapsfond 1 % av den del av portef@llen hvor det ikke er foretatt individuelle
nedskrivrunger og tilsagn

Pr 31 12 12 er kalkulert nsiko vurdert & vaere 31 % for landsdekkende innovasjonslan og garantier, mens rest tapsfondet utgjer 49
% For distriktsrettede risikolan er kalkulert risiko 27 %, mens tapsfondet utgjer 45 % Tapsfondene vurderes & veere pé et
tifredsstilende niva sett | ferhold ! den nsiko som er beregnet & veere 1 portefglien




NOTE
RENTESTOTTEFOND

2012 2011
Inng&ende balanse 01 01 54 945 62 114
Avsatt til fond -57 864 0
Inntektsfart rentestotte 51722 -7 169
Utgdende balanse 31 12 48 803 54 945

NOTE 30

TILSKUDDSFOND

2012 2011
Fra Kommunal- og regionaldepartementet 339 528 279735
Fra fylkeskommunene 897 301 986 647
Fra Naarings- og handelsdepartementet 399 539 452 667
Tiskudd til Nordvest-Russland 7 834 8720
Fra Landbrukets utviklingsfond 140 -17 921
Andel av LUF knyttet tif rentefrie lan 603 328 706 628
Kompensasjon arbeidsgiveravgift fra KRD (RDA) 115 509 0
Fra Utenriksdepartementet 0 1900
Sum 2363 179 2418 376
NOTE 31

LANE- OG INVESTERINGSFOND

Investenngsfondet Investenngsfondet
for Nordvest- for

Sakornfondene Russland @st-Europa Sum
Innskutt kapital 01 01° 1625 500 150 000 120 000 1 895 500
- Tilbakefert innskutt kapital -78 951 o 0 -78 951
+Tilfert innskutt kapital 425 000 0 0 425 000
Sum kapita! 31 12 1971549 150 000 120 000 2 241 549
OppYyent kapital 01 01 0 42 142 -10075 32 067
+ Styrking av opptjent kapital 0 0 0 0
+/- Andel av resultat ovf opptient egenkapital 0 -1126 57 -1 069
Opptient kapital 31 12 0 41 017 -10 018 30998
Sum kapital 31 12 1971 549 191017 109 982 2 272 547

' Innskutt kapital knyttet til Investinor AS var 2,2 mrd kroner Aksjene er solgt1 2012 og innskutt kapital er tilbakefart til

NHD Sammenhgnbare tall pa innskutt kapital per 31 12 2011 er kr 4 095 500 000



NOTE 32
EGENKAPITAL

Lavnsiko- Prosjekt-

Felles ordningen virksomhet mv Sum
Innskutt egenkapitat 19 600 619788 26 257 665 645
Opplient egenkapital 0 319 Q75 479 319 554
Sum egenkapital 01 01 18 600 938 863 26 736 985 200
Arets andel av resultatet ] 127 828 6 158 133 986
Innskutt egenkapital 19 800 619788 26 257 665 645
Opptient egenkapital 0 446 903 6 637 453 540
Ny innskutt kapital 2012 0 0 0 0
Sum egenkapital 31 12 19 600 1 066 691 32 894 1119 186

NOTE 33

BETINGEDE FORPLIKTELSER

Garantiene er avgitt pa vegne av staten Tap for miljggarantier dekkes lopende ved egen bevilgning Tap for gvnge
garantier dekkes av tapsfond Det vises til note 28

Innovasjon Norge har ingen tvistesaker pr 31 12 12 som kan medfere tap av betydning utover de avsetninger som er
gjort | regnskapet

2012 2011
Distriktsrettede risikogarantier 5750 0
Landsdekkende rnisikogarantier 57 748 g7 900
Fiskeomnsetningsgarantier 240 117 118 800
NOTE 34
Erer Andel av innskuddskapital
Staten ved Naerings- og handelsdepartementet 51,0 %
Akershus fylkeskommune 2,58 %
Aust-Agder fylkeskommune 2,58 %
Buskerud fylkeskommune 2,58%
Finnmark fylkeskommune 2,58 %
Hedmark fytkeskommune 2,58 %
Hordaland fylkeskommune 2,58 %
More og Romsdal fylkeskommune 2,58 %
Nordland fylkeskommune 2,58 %
Nord-Trendelag fylkeskemmune 2,58 %
Oppland fylkeskommune 258%
Oslo kommune 2,58%
Rogaland fylkeskommune 2,58 %
Sogn og Fjordane fylkeskommune 258 %
Ser-Trendelag fylkeskommune 2,58 %
Telemark fylkeskommune 258 %
Troms fylkeskommune 2,58 %
Vest-Agder fylkeskommune 2,58 %
Vestfold fylkeskommune 2,58 %
@stfold fylkeskommune 258 %
Sum 100,0 %

Det foreligger en eleravtale av 24 mars 2010 som bl a regulerer fordeling av utbytte mellom eierne
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Til foretaksmeotet 1 Innovasjon Norge

REVISORS BERETNING

Uttalelse om Arsregnskapet

V1 har revidert &rsregnskapet for Innovasjon Norge som viser et overskudd pa tkr 184 998 Arsregnskapet
bestar av balanse per 31 desember 2012, og resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper
og andre noteopplysninger

Styret og daghig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for shk intern kontroll som styret
og daglig leder finner nodvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et drsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av mishgheter eller feil

Revisors oppgaver og pitkter

Vir oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette Arsregnskapet pA bakgrunn av var revisjon. Vi har
giennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk 1 Norge, herunder Internationat
Standards on Auditing Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og planlegger og

giennomfearer revisjonen for & oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke inneholder vesenthig
feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utfarelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i Arsregnskapet De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder vurderingen
av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesenthig feilinformasjon, enten det skyldes misligheter eller
fe:l Ved en slik risikovurdening tar revisor hensyn il den mteme kontrollen som er relevant for selskapets
utarbeidelse av et Arsregnskap som gir et rettvisende bilde Formélet er A utforme revisjonshandlinger som
er hensiktsmessige etter omstendighetene, men 1kke for 4 gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter ogsd en vurdering av om de anvendte
regnskapsprinsippenc er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige,
samt en vurdering av den samlede presentasjonen av drsregnshapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon

Konklusjon

Etter vAr mening er Arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forsknifter og gir et rettvisende bilde av den
finansielle stillingen til Innovasjon Norge per 31. desember 2012 og av resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge
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