In accordance with
Regulavwon 32 of the
Overseas Companies
Regulations 2009

-S AAOT

Statement of details of parent law and other
information for an overseas compa

014

31/05.'2013 #324
J What this form s for K What this form S COMK?%'%’T}E-OUSE please
You may use this form to You cannot use 7] A18 11/05/2013 #318
accompany your accounts an alteration of COMPANIES HOUSE Jovuk

disclosed under parent law with accounting

cht;Ci‘;lolqol

e |~

o iy

™

Part 1 Corporate company name
Corporate name of '
overseas company @ ‘ (NNOVASYON NORGE

UK establishment
number
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Statement of details of parent law and other
information for an overseas company

Part 2

2 Filling in this form
Please complete in typescript or in
bold black capitals

All fields are mandatory unless
specified or indicated by *

©This i1s the name of the company in
its home state

Legislation

Please give the legislation under which the accounts have been prepared and,
if applicable, the legislation under which the accounts have been audited

@This means the relevant rules or
legislation which regulates the
preparation and, if applicable, the

o ) . audit of accounts.
Legislation I/‘/c)ﬁwmrr}u AC«:O‘L..J':I ver Act
P T
Accounting principles ~
Accounts Have the accounts been prepared n accordance with a set of generally accepted |@ please insert the name of the

accounting principles?
Please tick the appropnate box
[0 Ne Go to Section A3

P4 Yes Please enter the name of the organisation or other
body which 1ssued those principles below, and then go to Section A3

Name of orgamisation |

appropniate accounting organisation
or body

Norsk Regast st Lt el
or body © 7 DL d-pcst-: t’t’u .S%M Bocwcp (/A S@\
Accounts S Wl reqe sstbfelsen o
Accounts Have the accounts been audited? Please tick the appropnate box

] No Goto Section A5
P4 Yes Go to Section A4
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Audited accounts

Audited accounts

Have the accounts been audited in accordance with a set of generally accepted
auditing standards?

Please tick the appropniate box
[ No Go to Part 3 'Signature’

Yes Please enter the name of the orgamisation or other body which 1ssued
those standards below, and then go to Part 3 ‘Signature’

@ Please insert the name of the
appropriate accounting
erganisation or body

Name of organisation
or body @

| The Worweqion Accornting Stawclt sedbs

Branrk

LAS [ateciationgl A %‘A'ﬁ' v Assir ande Stawbant Boas

Unaudited accounts

((AASR)

Unaudited accounts

Is the company required to have its accounts audited?
Please tick the appropriate box

] No
[ Yes

Part 3

Signature

| | am signing this form on behalf of the overseas company

Signature

<K X

Signature

I

Thus form may be signed by
Director, Secretary, Permanent representative

P
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Statement of details of parent law and other information for an overseas company

B Presenter information

n Important information

You do not have to give any contact information, but if
you do 1t will help Companies House if there 1s a query
on the form The contact information you give will be
visible to searchers of the public record

{ontact name

Company name

Address

|
|

I Post town

CountyMRegion

P T

Country

Inx

Telephone

Checklist

We may return forms completed incorrectly or
with information missing

Please make sure you have remembered the

following

O The company name and, if appropnate, the
registered number, match the information held on
the public Register

O You have completed all sections of the form,
iIf appropnate

O You have signed the form

Please note that all this information will appear
on the public record

@ Where to send

You may return this form to any Companies
House address

England and Wales

The Registrar of Companies, Compames House,
Crown Way, Cardiff Wales, CF14 3UZ

DX 33050 Cardiff

Scotland.

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountamnbridge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF
DX ED235 Edinbuigh 1

or LP - 4 Edinburgh 2 (Legal Post)

Northern Ireland

The Registrar of Companies, Companies House,
Second Flooy, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northern Ireland, BT2 8BG

DX 481 NR Belfast1

Further information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www companieshouse govuk
or email enquines@companieshouse gov uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk

Thus has been provided free of charge by Companies House
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Innovasjon Norge

Innovasjon Norge

Income statement
(Amounts in 1000 NOK)

Innovasjon Norge group

2010 2011 Note 2011 2010
625 038 685 718 |Interest from lendings 1 685718 625 038
15 163 18 747 |Interest from bank deposits 19 336 155671
640 201 704 465|Total interest received 705 054 640 609
317 362 345 046 |Interest on loans received from Government 2 345 046 317 362
51 645 53 865 |Funding commission to the Government 3 53 865 51 645
369 007 398 911|Total interest paid 398 911 369 007
271194 305 554 |Net Interest received 306 143 271 602
35743 -2 710 |Net gain/loss securities 4 -157 625 6164
1005 518 890 283 |Governmental appropriaticn 5 890 283 1 005518
226 438 191 322 |External income 6 191 312 226 438
15 857 17 245 |Other operating income 7 26 987 17 095
1247 812 1 0938 851|Total operating income 1108 583 1249 051
719 261 587 041 |Salaries and other personnel expenses 8 607 921 741813
14 184 9 938 |Depreciation on tangible fixed assets 9 10 633 14 766
533 871 480 514 |Direct project costs 10 480 514 533 871
214 132 191 498 |Other expenses 11,12 206 142 232811
1481 448 1 268 990|Total operating costs 1305210 1523 261
Taxes 13 -4 617 9643
73 302 132 705|Operating profit before lending and guarantees losses -43 392 -6 087
228 598 184 023 |Losses on lencing and guarantees 14 184 023 228 598
-188 430 -142 848 |Coverage of losses 15 -142 848 -188 430
40 168 41 175]Total net losses on lending and guarantees #1175 40168
33134 91 531]| Annual results -84 566 -36 255
42 018 35 189 |Dividend and transfers to the Government 16
-13 367 -1 486 | To retained earnings in loan and investment funds 16,33
4485 57 828 |To equuty 18, 34
33134 91 531|Total allocations 16

INNOVASJON

NORGE

Postboks 448 Sentrum
0104 Oslo
Org nr. 986 399 445

R~ S

Certified copy




Innovasjon Norge

Innovasjon Norge

Assets
{Amounis in 1000 NOK)

Innovasjon Norge group

3112 2010 3112 2011 Note 3112 2011 31 12 2010
665 566 751 436]Ordinary deposits in banks 765 225 690 739
5001 386 5 140 401|Deposits with restrictions in Norges Bank 17 5 140 401 5 001 386
5 666 952 5891 836|Total bank deposits 17 5805 626 5692125
11499 244 12 063 676|Low-nsk loans 18 12 063 676 11 499 244
2874913 2927 582[High-nsk loans 18 2927 582 2874913
1 846 997 1 828 930|Other loans 19 1828 990 1 846 997
16 221 154 16 820 248|Total gross lendings 16 820 248 16221 154
-889 259 -893 356|- Wnite-downs individual loans 14 -893 356 -889 259
-258 000 -278 000]- Wnte-downs groups of loans 14 -278 000 -258 000
15073 895 15 648 893|Total net lendings 15 648 893 15 073 895
Other interest-bearing securities 20 1600 186 1860 568
52 407 53 508|Shares 21 567 219 496 314
2200 300 2 200 300|Investments in subsidaries 22 300 300
0 0|Deferred tax 13 4518 o
56 283 46 218|Tangible fixed assets 9 47 226 57 540
32 330 213 182|Other reserves 23, 24 218 576 35635
194 150 229 531 |Detfered income and non-accrued costs 25 229 531 194150
3538 0|Pension premiums paid in advance 26 0 3538
23 279 855 24 283 467|Total assets 24 222 073 23 414 065
INNOVASJON
NORGE
Postboks 448 Sentrum
0104 Oslo
Org nr, 986 399 445
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Innovasjon Norge

Innovasjon Norge

Liabilities and Equity

{Amounts in 1000 NOK)

Innovasjon Norge group

31 12.2010 31.12.2011 Note 3112 2011 3112 2010
10 440 000 10 875 000]|Low-nsk borrowing 10875000 10 440 000
2 935 000 3 035 000| High-nsk borrowing 3 035 000 2 935 000
13 375 000 13 910 000|Total borrowing from the state 27 13 810 000 13 375 000
220948 456 639 Other liabilities 28 466 346 248 404
306 407 359 232|Accrued costs and deffered income 29 359 744 307 015
62811 96 840[Pension commitments 26 105 430 70128
Deferred tax 13 0 2935
4 886 14 418|Specified allocations for guarantee hability 14 14 418 4 B86
69 800 27 400|Accrued expenses 8 27 400 69 800
1 780 689 1 832 851 |Loss funds 30 1832 851 1 780 689
62114 54 945]Interest support funds 3 54 945 62 114
2 256 794 2 418 376|Subsidies funds 32 2418 376 2 256 794
4 237 094 4 444 830|Total provisions for commitments 4 453 421 4247 347
4 197 000 4 095 500]Issued capital in loan and mvestment funds 4 095 500 4 197 000
16 035 32 067[Retaned earnings -48 136 16 035
4213035 4 127 567|Total loan and investment funds 33 4 047 364 4213035
665 645 685 645(Issued capital 665 645 665 645
261 726 318 554|Retained earnings 319 554 357 620
927 371 985 200|Total equity 34 €85 200 1023 265
23 279 855 24 283 467|Total hiabilities and equity 24 222 074 23 414 065

Contingent liabilities 35

1215 0| Environmental loan guarantee habilites o 1215
108 480 97 900|National guarantee habilities 97 900 108 480
229 030 118 800|Fishing industry guarantee 118 B0O 229 030

INNOVASJION

NORGE

Postboks 448 Sentrum

0104 Oslo
Org nr 986 399 445
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NORGE |

Treundation from Noivegum Postboks 448 Sentrum
0104 Oslo
Annual report 2011 Org nr 986 395 445 T e

The nature of the business

The object of Innovation Norway's activities is to promote business development throughout
Norway that 1s profitabte from both a commercial and a socio-economic perspective This
means that the Board of Directors expects Innovation Norway to.

« contnbute to greater innovation in the business sector throughout the country

¢« contnbute to increased internationalisation

» strengthen the marketing of Norway and Norwegian business and industry
internationally

« contribute to business development based on regional strengths.

Innovation Norway offers five types of services: funding services, competence services,
advisory services, networking services and promotional services.

Innovation Norway was established on 1 January 2004. Since 1 January 2010, the county
authorittes have owned 49% of Innovation Norway, and the State, through the Ministry of
Trade and Industry, has owned 51%.

Innovation Norway receives allocations from the Ministry of Trade and Industry, the Ministry
of Local Government and Regional Development, the Ministry of Agrniculture and Food, the
Ministry of Fisheries and Coastal Affairs, the Ministry of Foreign Affairs, the county authorities
and other public bodies Innovation Norway also receives revenues from business and
mdustry Its lending activittes are funded by net interest income.

The company 1s organised as a spectal law company, whose Board of Directors 15 responsible
for its activities and the results achieved Innovation Norway consists of three main parts:
lending activities, project and grant activities and fund-related activities Innovation Norway
Is also the parent company of the investment company Investinor AS.

Investinor AS 1s a wholly owned subsidiary of Innovation Norway. The company was formed
In February 2008 with equity of NOK 2,2 billion, The company’s office I1s in Trondheim The
purpose of the investment company I1s to contribute to greater value creation by furmshing
venture capital to internationally-minded competitive businesses

About the annual accounts

In the annual accounts, the profit and loss account and the balance sheet include the figures
for both the parent company (Innovation Norway) and the group, in which the substdiary
Investinor AS 1s consolidated It 1s specified when group figures are used All other figures
concern the parent company.

Innovation Norway's profit before losses was NOK 132.7 million in 2011, which 1s NOK 59.4
million higher than in 2010,
The profit for 2011 was NOK 91 5 million, compared with NOK 33 1 mullion in 2010.

The group recorded a loss of NOK 84.6 millton, compared with a loss of NOK 46 3 million Iin
2010.

Investinor AS recorded a loss for the year after tax of NOK 176.1, million compared with a
loss of NOK 41.1 mitlion in 2010 Investinor's tax expense amounted to minus NOK 4 6
milion compared with plus NOK 9.6 mullion 1n 2010,

f: e 4 e \/cmnn ceriified
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Tramsletton from Noracgan

Net interest income was NOK 305 6 million 1n 2011, compared with NOK 271 2 million the
year before

The net loss on securities was NOK 2 8 milhon Dividend of NOK 1 5 mithon was received The
group recorded a net loss on secunities of NOK 157.6 million.

Operating revenues were reduced by NOK 148.9 muliion to NOK 1,098 9 million 1n 2011 This
1s due to a reducticn in public allocations from the Norwegtan Ministry of Trade and Industry,
as well as to customer revenues relating to the conclusion of EXPO 2010,

Operating expenses were reduced by NOK 212 5 mullion, NOK 132.3 million of which was due
to a reduction in payroll expenses This 1s mainly related to the restructuring process carried
out in 2011 as a result of the reduction n public allocations

The net losses on loans of NOK 41 2 million are related in their entirety to the low-risk
scheme Losses on loans are on a par with 2010 and are somewhat lower than expected

The tax expense was related 1n its entirety to Investinor AS Innovation Norway is not liable
to tax

The cash flow statement shows that large gross payments are received and disbursed by
Innovation Norway annually The gross payments received In connection with borrowings
increased (n 2011 due to a combination of an increase in the volume of lpans and shorter
loan periods for the borrowing portfolio, corresponding to increased gross disbursements on
borrowings. The net hquidity increase 1n 2011 was NOK 224.9 million, and NOK 213.5 millicn
for the group.

Innovation Norway’s balance sheet total at year end was NOK 24 3 billion, compared with
NOK 23.3 billion at the end of the previous year The reason for the increase is largely related
to the loan and seed capital fund schemes Net lendings amounted to NOK 15.6 bilhon, which
Is an increase of NOK G 5 biflion compared with the previous year.

The going concern assumption |

The annual accounts have been prepared on the basis of the going concern assumption The
accounts give a true and fair picture of the company’s assets, habilities and results. No
circumstances have arisen after the end of the financial year that are of matertal significance
to the evaluation of the company and that are not mentioned in the annual report and
pertaining notes.

Risk management

Innovation Norway i1s exposed to a complex nisk situation, involving strategic risk, credit risk,
market risk and operational risk. Sound nsk management I1s an important prerequisite for
ensuring that Innovation Norway can achieve Its goals at different levels over time
Innovation Norway uses the methodology document 'Risk management in the government
administration' as the basis for its risk assessment and risk management

Strategic risk
The Board has considered the strategic rnisk factors and assessed the need for risk-reduction

measures.
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Financial risk

The finanaial nsk mainly consists of currency nisk, hguidity risk, credit nsk and interest rate
risk Innovation Norway has revenues and expenses In foreign currency, but this 1s not a
substantial part of its activities Currency hedging is not practised Because of the borrowing
arrangement with the State, Innovation Norway has no hquidity risk in practice.

Credit risk

Financial nsk connected to lending activities, 1 e credit nisk, 1s an impertant risk type in
Innovation Norway. Parts of the lending activities take place in @ market segment
characterised by high credit risk. Continuous risk management 1s carried out by monitoring
risk assoctated with new commitments and the portfolio. The Board adopts an annual policy
for Innovation Norway’s financial services and, in that connection, it stipulates the risk profile
that 1s to be used as the basis for new commitments Developments are reported to the
Board every quarter, The credit policy 1s adjusted if there are significant negative deviations
in relation to the targets All major commitments and commitments with loss events are
reviewed In connection with the presentation of our accounts every six months

Market risk / interest rate risk

Market sk mainly concerns interest rate sk This risk 1s managed and reduced by adapting
lending terms to the terms for borrowings Borrowings shall correspond to lendings and
ensure the hquidity required to operate the schemes. The borrowings reflect the interest-rate
profile of lendings

Operational risk

Operational nisk comprises all the potential loss sources relating to Innovation Norway's
ongoing operations. Examples of such sources include procedural fallures, computer system
fallures, lack of competence and breach of trust on the part of employees Internal control 1s
an important too! for reducing operational risk, The Board has decided to establish an internal
audit umit 1n order to strengthen internal control. The ethical guidelines emphasise
impartiality and the duty of confidentiality, ditemma training and corporate social
responsibility (CSR). There 1s also focus on authorisation structures and procedures for
ensuring responsible case processing In Innovation Norway

Organisation and the working environment

Innovation Norway’s head office i1s in Oslo, but most of its staff are located close to customers
In offices 1n all the counties in Norway or close to the market in over 30 offices worldwide.

Innovation Norway’s Board of Directors consists of 11 members, two of whom are elected by
and from among the employees, The Board s responsible for the administration and
approprate organisation of Innovation Norway’s activities and 1t 1s tasked with supervising
the company's management. The Board appoints the 15 regional boards for the regional
offices They report to the Board through the CEQ

Because of a reduction in the Norwegian Ministry of Trade and Industry's budget items,
Innovation Norway had to carry out an extensive restructuning process in 2011 The number
of employees was reduced by almost 100, and the process was a major challenge for the
organisation. The activities and service level vis-a-vis customers was reduced, both because
the organisation spent time on the restructuring process and because fewer employees
necessarily means fewer deliveries,

The employee survey from 2010 was continued in 2011, and both particpation and the
results are satisfactory. An annual management evaluation of all managers in Innovation
Norway was also carried out, including feedback and follow-up.
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Lranslation from Norvegian

Innovation Norway Is an IW (Inclusive Workplace) enterprise and has a corporate health
service at both its head office and the regional offices There 1s one safety delegate in each of
the offices abroad, regional safety delegates tn the six regions and a works counaill / working
envirenment committee at the biggest offices.

A control system for HSE has been established as an integral part of the orgamsation’s overall
quality assurance. Procedures for notification {whistle-blowing) have been established.

Cooperation with employee unions 1s good

Sickness absence 15 monitored continuously, with quarterly reporting to management and the
working environment committee. Sickness absence was 3 8% in 2011(4 2% n 2010) No
work-related accidents were reported in 2011,

Gender equality and diversity

Innovation Norway continues to follow the action plan for gender equality and diversity in
Innovation Norway for the penod 2010-2013. The main goal 15 that men and women and
employees of different ages and ethnic backgrounds shall have equal spportunities for career
development and wage growth within the organisation. The goal is a corporate culture
characterised by diversity in which all avaiiable resources are utilised to contribute to positive
results for our customers

At the end of 2011, the proportion of female employees in Innovation Norway was 51.2%.
Measures have been taken to increase the percentage of female managers, through both
external recruitment and internal motivation irntiatives.

Innovation Norway includes a diversity statement when advertising all vacancies It
emphasises that we aim to ensure diversity with respect to gender, age and cultural
background Innovation Norway has implemented general measures to promote diversity
{ethniaty, age, gender, functional impairment} as an integral part of its strategy

Annual reports are submitted to the Directorate of Integration and Diversity (IMD1) on the
status of recruitment and the appointment of new employees from immugrant backgrounds

Innovation Norway offers competence-raising measures that are intended to help to even out
differences in relation to gender, age and ethnicity, especially in executive and senior

professional positions.
In 2011, managers from immigrant backgrounds have completed training and vanous

development activities
Natural environment

The business activities have not contributed to pollution of the natural environment over and
above what is natural for activities of this kind. The head office was certified as an
'‘Environmental Lighthouse' in 2010, and the work on certifying the regional offices was
largely concluded in 2011 Innovation Norway has adopted ethical guidelines, provided
training 1n CSR and appointed personnel to be responsible for environmental 1ssues at the
head office and all the regional offices.

Owner control

The owners exercise their supreme authority in the company through the enterprise meeting
When necessary, the owners can meet to discuss matters to be considered by the enterprise
meeting A Collaboration Forum has been established between the owners and the client

ministries The Collaboration Forum 1s intended to facilitate long-term strategic development
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of the company. This includes discussing avernding principles for the activities and the main
content of the letters of assignments for the coming year

Innovation Norway recerves annual letters of assignment from ministries, county authoritres
and county governors Based on the national budget, the letters provide an overview of our
chents’ expectations and requirements 1n relation to Innovation Norway's activities The
letters also set out Innovation Norway's allocation framework and strategic and operational
guidehlnes relating to initiatives, programmes and services
Allocation of profit
The accounts for 2011 show a profit of NOK 91 S million
The Board proposes the following allocatien of the profit for the year.
Dividend allocated to the owner, the Ministry of Trade and Industry, from.
The low-nisk scheme NOK 15,591,000
Investment Fund for Northwest-Russia NOK 234,000
Transferred to the owner, the Ministry of Trade and Industry, from:
Innovation loans and guarantees NOK 12,540,766
Transferred to owners, the county authorities, from.

Innovation loans and guarantees NOK 6,822,797

Divided between.

Aust-Agder County Authonity NOK 41,567
Buskerud County Authonity NOK 86,766
Finnmark County Authority NOK 676,812
Hedmark County Authority NOK 408,955
Hordaland County Authonty NOK 379,590
Nordland County Authority NOK 997,834
Mgre og Romsdal County Authonty NOK 1,256,437
Nord-Trgndelag County Authority NOK 351,603
Oppland County Authority NOK 260,937
Rogaland County Authority NOK 20,142
Sogn og Flordane County Authority NOK 656,962
Ser-Trgndelag County Authority NOK 366,898
Telemark County Authority NOK 548,473
Troms County Authonty NOK 755,391
Vest-Agder County Authority NOK 14,430
Charged to retained earnings:
Investment Fund for Eastern Europe NOK -1,563,547
Allocated to retained earnings:
Investment Fund for Northwest-Russia NOK 77,519
Allocated to retained earnings:
The low-risk scheme NOK 47,828,012
Project activities NOK 10,000,000

/J)r ue mamsaiion cerifred

o 4‘0 /C‘— AN

Genegnment Auther§ed Tromduton,
Alfegro 45
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Prospects for 2012

The export figures indicate that the crisis 1s now affecting important parts of the mainland
economy. We observe that the Norwegian economy 1s increasingly divided into two 'parts’,
one In the petroleum-related sector and the rest of the mainland economy which has high
activity, and one part consisting of the export industry and the Noerwegian travel and tourism
industry, which will find 2012 a demanding vear.

The national budget for 2012 does not entail a boost for business development and
innovation, but we will have an opportunity to realise some of Innovation Norway's
ambitions. We will focus on strong clusters and business environments, increased growth
based on market-ortentation and businesses with international growth ambitions.

Investinor has been allocated additional equity of NOK 1 5 billion that 1s earmarked for capital
infusion in innovative Norwegian enterprises with international potential and follow-up
investments

The Government has stated that it will return to the 1ssue of grants for new seed capital
funds Today's funds do not have enough capital to make investments in new companies. The |

avallable amount of seed capital has been significantly reduced and 1t 1s necessary to increase
access to this type of capital

There 1s uncertainty associated with losses on loans, and somewhat larger {osses are
expected than in 2011

Oslo, 15 February 2012

The Board of Directors of Innovation Norway

Reidar Sandal (sign.) Bente Rathe (sign.)

Retdar Sandal Bente Rathe

{Chair of the Board) (Deputy Chair)
Anne Breiby (s1gn ) Roar Fldthen (sign ) Tone Lindberg Hofstad (sign.)
Anne Breiby Roar Flathen Tone Lindberg Hofstad
Jan Loklng (sign ) Jorand @deglrd Lunde (sign.) Rerdar Bye (sign.)
Jan Lgkhing Jgrand @degdrd Lunde Reidar Bye
Hanne Refsholt (sign.) Ove Haaversen-Westhassel (sign.) Toini H A Ness (sign )

Hanne Refsholt Ove Haaversen-Westhassel Toimni H A Ness
(employee representative) {employee representative)

Gunn Ovesen (sign.)
Gunn Ovesen
(CEQ)
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KPMG AS Telephone +47 04063

P O Box 7000 Majorstuen Fax +47 22 60 96 01
Saorkedalsveien 6 Internet  www kpmg no
N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

To the Annual meeting 1n Innovasjon Norge
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

Report on the Financial Statements

We have audited the accompanying financial statements of Innovasjon Norge, which comprise the
financial statements of the parent company Innovasjon Norge, showing a profit of NOK 91 531 000, and
the consolidated financial statements of Innovasjon Norge and 1ts subsidiaries, showing a loss of

NOK 84 566 000 The parent company’s and the consolidated financial statements comprise balance sheet
as at 31 December, 2011, and the income statement and cash flow statement for the year then ended, and a
summary of significant accounting policies and other explanatory information

The Board of Directors and the Managing Director’s Responsibility for the Financial Statements

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the preparation and fair
presentation of these finaneial statements 1n accordance with the Norwegian Accounting Act and generally
accepted accounting standards and practices 1n Norway, and for such internal control as the Board of
Directors and the Managing Director determine 1s necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error

Auditor’s Responsibility

Our responsibility 1s to express an opinion on these financial statements based on our audit We conducted
our audit 1n accordance with laws, regulations, and auditing standards and practices generally accepted 1n
Norway, including International Standards on Auditing Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the
financial statements are free from material misstatement

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in
the financial statements The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the
assessment of the nsks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error
In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entsty’s preparation
and fair presentation of the financial statements 1n order to design audit procedures that are appropnate n
the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s
internal control An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall
presentation of the financial statements

We believe that the audit evidence we have obtained 1s sufficient and appropnate to provide a basis for our
audit opinion

Opimion

In our opmion, the financial statements are prepared 1n accordance with the law and regulations and give a
true and fair view of the financial position of the parent company Innovasjon Norge and of Innovasjon
Norge and 1ts subsidianies as at 31 December, 201 1, and of their financial performance and cash flows for
the year then ended 1n accordance with the Norwegian Accounting Act and accounting standards and
practices generally accepted in Norway
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Independent auditor’s report
Innovasjon Norge

Report on Other Legal and Regulatory Requirements

Opinton on the Board of Directors’ report

Based on our audit of the financial statements as described above, 1t 1s our opinion that the information
presented 1n the Board of Directors’ report concerning the financial statements, the going concern
assumption and the proposal for the allocation of the profit 15 consistent with the financial statements and
comphes with the law and regulations

Opmion on Accounting Registration and Documentation

Based on our audit of the financial statements as described above, and control procedures, we have

considered necessary 1n accordance with the International Standard on Assurance Engagements (ISAE)

3000, «Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information», 1t 1s

our opinion that the management has fulfilled 1ts duty to produce a proper and clearly set out registration

and documentation of the company’s accounting information in accordance with the law and bookkeeping ‘
standards and practices generally accepted in Norway

Oslo, 15 February 2012
KPMG AS

Ole Chnistian Fongaard

State Authorised Public Accountant (Norway) I n nov. H SJ on

NORGE
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Arsberetning 2011

Virksomhetens art

Formé&iet med Innovasjon Norges virksomhet er 8 fremme bednfts- og samfunnsgkonomisk

Isnnsom nzeringsutvikling 1 hele landet. Dette betyr at styret legger til grunn at Innovasjon
Norge skal:

bidra til gkt innovasjon i nanngslivet i hele landet

bidra til gkt internasjonalisering

styrke profileringen av Naorge og norsk naeringshiv internasjonalt
bidra til nazringsutwvikling basert p3 regionale forutsetninger

Innovasjon Norge tilhyr fem tjenestetyper: Finansieringstjenester, kompetansefjenester,
radgivningstjenester, nettverkstjenester og profileringstjenester.

Innovasjon Norge ble etablert 1. januar 2004 Fra 1. januar 2010 eler fylkeskommunene 49
% av Innovasjon Norge og Staten ved Naerings- og handelsdepartementet eler 51 %.

Innovasjon Norge mottar beviigninger fra Naerings- og handelsdepartementet, Kommunal- og
regionaidepartementet, Landbruks- og matdepartementet, Fiskeri- og kystdepartementet,
Utenriksdepartementet, fylkeskommunene og andre offenthge aktgrer. Innovasjon Norge har
ogsé Inntekter fra naenngslivet Lanevirksomheten finansieres av netto renteinntekter.

Selskapet er organisert som et sariovsselskap, hvor selskapets styre har et selvstendlg
ansvar for vlrksomheten og resultatene som oppnas. Innovasjon Norge bestar av tre
hoveddeler: utlansvirksomheten, prosjekt- og tilskuddsvirksomheten og fondsvirksomheten.
Innovasjon Norge er ogsa morselskap til investeringsselskapet Investinor AS.

Investinor AS er et 100 prosent elet datterselskap under Innovasjon Norge. Selskapet ble
stiftet 1 februar 2008 med en egenkapital pa 2,2 mnl!larder kroner Selskapet har kontor |
Trondheim. Formalet med investeringsselskapet er a bidra til gkt verdiskaping gjennom a
tilby nsikoviliig kapital til internasjonalt orienterte konkurransedyktige bednfter,

Redegjorelse for &rsregnskapet

Resultat- og balanseoppstilingen 1 rsregnskapet bestar av tall bide for morselskapet
(Innovasjon Norge) og for konsernet hvor datterselskapet Investinor AS er konsohdert inn
Ved bruk av konserntall er dette presisert. Alle andre tall gjelder morselskapet

Innovasjon Norges resultat fgr tap, ble 132,7 mithoner kroner i 2011, som er 59,4 millioner
heyere enn 1 2010,

Arsresuitatet for 2011 ble 91,5 milhioner kroner mot 33,1 milliener kroner for 2010.

Konsernresultatet viser et underskudd pa 84,6 millioner kroner mot et underskudd pa 46,3
milhoner kroner i 2010.

Investinor AS' 8rsresultat etter skatt viser et underskudd pa 176,1 millioner kroner mot et

underskudd p5 41,1 milhoner kroner | 2010. Skattekostnaden i Investinor ble - 4,6 millioner
kroner mot + 9,6 1 2010,

Netto renteinntekter utgjorde 305,6 milhioner kroner 1 2011 mot 271,2 miflioner kroner dret
for.

Netto tap p& verdipaplrer var 2,8 millioner kroner. Det er mottatt utbytte pa 1,5 miflioner
kroner. Konsernet hadde et netto tap pa verdipapirer p3 157,6 millioner kroner




Driftsnntektene ble redusert med 148,9 mullioner kroner til 1 098,9 miillioner kroner 1 2011,

Dette skyldes reduksjon s offentlige bevilgmnger fra Narings- og handelsdepartementet,
samt kundeinntekter knyttet til avslutning av EXPO 2010

Dniftskostnadene ble redusert med 212,5 millioner kroner, hvorav lgnns- og
personalkostnader ble redusert med 132,3 milhoner kroner, dette er 1 hovedsak knyttet til

omstilingsprosessen som ble gjennomfart 1 2011 pa grunn av reduksjon 1 offenthge
bevilgninger.

Netto tap p3 utidn pa 41,2 millioner er i sin helhet relatert tif lavrisikoordningen. Tap pa utldn
er pa linje med 2010 og er noe lavere enn forventet.

Skattekostnaden var 1 sin helhet knyttet til Investinor AS Innovasjon Norge er tkke
skattepliktig.

Kontantstrgmoppstilingen viser at det gdr store brutto innbetalinger og utbetalinger gjennom
Innovasjon Norge &rhig. Brutto innbetalinger pd innldn skte | 2011, dette skyldes en
kombinasjon av skte l&nevolum og kortere Igpetid pd innldnsportefgljen, tilsvarende gkte
brutto utbetalinger pa innidn. Netto likviditets pkming 1 2011 er p3 224,9 millioner, for
konsernet er gkningen p& 213,5 milhoner.

Innovasjon Norges balanse ved utgangen av aret var 24,3 milliarder kroner mot 23,3
milliarder kroner ved forrige 8rsskifte. Arsaken til gkningen er hovedsakelig knyttet til [ane-

og s8kornfondordningene. Netto utidn utgjorde 15,6 milharder kroner som var en gkning pa
0,5 milharder kroner i forhold til aret for.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift. Regnskapet gir et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler, gjeld og resultat. Det har ikke inntruffet forhold etter

regnskapsdrets utgang som er av betydning ved bedgmmelsen av selskapet og som Ikke
fremkommer av arsregnskapet med tilhgrende noter,

Risikostyring

Innovasjon Norge er eksponert for et sammensatt ristkobilde med strategisk nsiko,
kredittrisiko, markedsnsiko og operasjenell nisika. God risikostyring er en viktig forutsetning
for at Innovasjon Norge skal kunne n3 sine mal p3 uhke nivder over tid. Innovasjon Norge
benytter metodedokumentet "Risikostyring 1 staten” som grunnlag for sin nsikovurdenng og
styring.

Strategisk rnisiko

Styret har behandlet strategiske risikofaktorer og gjort vurdeninger knyttet til behov for
rnistkoreduserende tiltak.

Finansiell risiko
Den finansielie risikoen omfatter | hovedsak valuta-, hkviditets-, kreditt- og renterisiko.
Innovasjon Norge har inntekter og kostnader 1 valuta, men dette er ikke en vesentlig del av

virksomheten Det gjgres ikke valutasikring. Som falge av ordningen med innldn fra staten,
har Innovasjon Norge t praksis ingen likviditetsnsiko.

Kredittrisiko

Finanstell nsiko knyttet tii utl3nsvirksomheten, kredittrisiko, er en vesentiig risikotype 1
InnoyaSJon Norge. Deler av utldnsvirksomheten opererer i et segment av markedet som er
preget av hgy kredittrisiko. Den Igpende risikostyringen skjer ved oppfglging av nisikoen pd
nye tilsagn og 1 portefel)yen. Styret fastsetter Srllg policy for Innovasjon Norges finansielle
tjenester og fastsetter | denne forbindelse hvilken risikoprofil som skal legges til grunn for

| I




nye tilsagn. Utviklingen rapporteres tif styret hvert kvartal. Oppstar det vesenthge negative
avvik i forhold til m8lene, foretas en justering av kredittpolicyen. Hvert halvar, 1 forbindelse

med regnskapsavleggelsen, glennomgds alle vesentlige engasjementer og engasjementer
med tapshendelse

Markedsrisiko/renterisiko

Nar det gjelder markedsnsiko, er dette hovedsakelig rentensiko. Risikoen styres og reduseres
gjennom en titpasning av utidnsvitkdrene til vilkirene pé innidnssiden. Innidnene skal

motsvare utldnene samtosgrgfz for nedvendig likviditet for & operere ordningene, Innlanene
avspeiler renteprofilen pa utlansmassen.

Operasjonell risiko

I operasjonell risiko ligger alie de potensielle tapskilder som er knyttet til den lgpende driften
av Innovasjon Norge. Dette er for eksempel svikt | rutiner, svikt i datasystemer,
kompetansesvikt og tilitsbrudd hos ansatte. Internkontroll er et viktig hjelpemiddel for 3
redusere den operasjonelle risikoen. For & styrke internkontrolien har styret vedtatt 3
opprette internrevisjon. De etiske retningslinjene legger vekt pa habilitet og taushetsplikt,

dilemmatrening og samfunnsansvar. Det er ogsd fokus pd fullmaktstrukturer og rutiner for &
sikre en forsvarlg saksbehandhng | Innovasjon Norge.

Organlsasjon og arbeidsmiljo

Innovasjon Norge har hovedkontor i Oslo, men hovedtyngden av de ansatte sitter kundenzert
ved kontorene i alle landets fylker, eller markedsnzert ved over 30 kontorer over hele verden,

Innovasjon Norges hovedstyre bestdr av 11 medlemmer, hvorav to representanter er valigt
blant de ansatte. Styret er ansvarlig for forvaltning og forsvarlig organisering av Innovasjon
Norges virksomhet og skal fore tiisyn med daglig ledelse. Hovedstyret oppnevner de 15

regionale styrene for distriktskontorene. Disse stdr ansvarlig overfor hovedstyret gjennom
administrerende direktgr.

P& grunn av reduksjon I Naerings- og handelsdepartementets budsjettposter matte
Innovasjon Norge gjennomfgre en omfattende omstillingsprosess 1 2011 Antall ansatte ble
redusert med naer 100 og prosessen var en stor utfordring for orgamisasjonen. Aktivitets- o
servicenivaet overfor kunder ble redusert, bade pa grunn av at orgamisasjonen brukte tid pg
omstitlingsprosess og fordi feerre medarbeidere ngdvendigvis medfgrer faerre leveranser,

Medarbeiderundersgkelsen fra 2010 er viderefgrt 1 2011 og b3de deltagelse og resultater er

tiffredsstillende. I tillegg er det gjennomfart en arhg lederevaluering av aile ledere |
Innovasjon Norge med tilbakerapportering og oppfelging.

Innovasjon Norge er en IA-virksomhet (Inkluderende arbeidsliv) og er tilknyttet
bedriftshelsetjeneste bade ved hovedkontoret og ved distriktskontorene. Ved
utenlandskontorene er det etablert verneombud ved hvert kontor, regionale verneombud | de
seks regionene og samarbeidsutvalg/arbeidsmiljgutvalg ved de stgrste kontorene

Det er etablert et kontrollsystem for helse, milje og sikkerhet (HMS) som en integrert del av
den totale kvalitetssikringen | organisasjonen. Det er etablert rutiner for varsiing.

Samarbeidet med arbeidstakerorgamsasjonene fungerer godt,

Sykefravaeret fglges lgpende med kvartaisvis rapportening til ledelse og arbeidsmiljgutvalg.

Sykefravaeret for 2011 var pd 3,8 % (4,2 % i 2010). Det har 1kke vart rapportert
arbeidsrelatert ulykke | 2011.

Likestilling og mangfold

Innovasjon Norge folger fortsatt handlingsplan for likestilling og mangfold 1 Innovasjon Norge
2010-2013. Hovedmalet er at kvinner, menn og ansatte med uhk alder og etnisk bakgrunn
skal ha like muligheter til karriere- og lannsutvikling 1 var virksomhet. Malsettingen er en




bedriftskuitur som er preget av mangfold og hvor alle ressurser tas 1 bruk for & bidra til
positive resultater for kundene.

Kvinneandelen | Innovasjon Norge var 51,2 % ved utgangen av 2011. Det er (verksatt bitak

for & pke andelen av kvinnelige ledere, bide ved ekstern rekruttering og ved interne
motivasjonstiitak

Innovasjon Norge har en mangfoldserkizering | alle stillingsutlysninger som legger vekt pd at
rekrutteringen skal sikre et mangfold med hensyn til kjenn, alder og kulturell bakgrunn.

Innovasjon Norge har en generell hirettelegging for mangfold (etmsitet, alder, kjgnn,
funksjonsnedsettelse) som er integrert 1 strateglen

Det rapporteres arlig il Integrerings- og Mangfoldsdirektoratet (IMDIi) om status p3
rekruttering og ansettelser av nye medarbeidere med innvandrerbakgrunn.

Innovasjon Norge tilbyr kompetanseutvikling som skal bidra til 3 utjevne forskjelier mellom
kiygnn, alder og etrusitet, spesielt | ledende stillinger og hgyere fagstillinger.

1 2011 har ledere med innvandrerbakgrunn gjennomfart lederoppleering og ulike
utvikhingsaktiviteter.

Ytre miljo

Virksomheten har ikke bidratt bl forurensning av det ytre mijs utover det som er naturhg for
denne type virksomhet. Hovedkontoret ble 1 2010 sertifisert som “Miljefyrtarn” og
distriktskontorenes sertifisering er t hovedsak sluttfart i 2011. Innovasjon Norge har etablert

etiske retningslinjer, foretatt oppleering | CSR (Corporate Social Responsibihity) og utnevnt
miljgansvarlige ved hovedkontoret og ved alle distriktskontorene.

Eierstyring

Eierne utgver den gverste myndigheten | selskapet 1 foretaksmgtet. Eierne kan ved behov tre
sammen 1 elermgtet for & diskutere saker som skal behandles | foretaksmotet. Det er
opprettet et samarbeidsforum mellom eierne og oppdragsgivende departementer.
Samarbeldsforumet skal legge til rette for en langsiktig strategisk utvikling av selskapet

herunder drofte overordnede prinsipper for virksomheten og hovedinnhold | kommende ars
oppdragsbrev.

Innovasjon Norge mottar arlige oppdragsbrev fra departementer, fylkeskommuner og
fylkesmenn. Brevene gir med utgangspunkt i statsbudsjettet en samlet oversikt over vére
oppdragsgiveres forventninger og krav knyttet til Innovasjon Norges virksomhet Brevene gir
oversikt over Innovasjon Norges bevilgningsrammer og strategiske og operative faringer
knyttet il satsinger, programmer og tjenester.

Resultatdisponering

Regnskapet for 2011 viser et overskudd pa 91,5 millioner kroner.

Styrets forslag til disponering av overskuddet:

Avsatt utbytte til eler Naenings- og handelsdeparementet fra.
Lavrisikoordningen kr 15 591 000
Investenngsfondet for Nordvest-Russland kr 234 000

Overfgres eier Nanngs- og handelsdepartementet fra’
Risikoldn og garantier kr 12 540 766




Overfares eiere, fylkeskommunene, fra*

Risikoldn og garantier kr 6822797
Fordelt pd:
Aust-Agder fylkeskommune kr 41 567
Buskerud fylkeskommune kr 86 766
Finnmark fylkeskommune kr 676 812
Hedmark fylkeskommune kr 408 955
Hordaland fylkeskommune kr 379 590
Nordland fylkeskommune kr 997 834
Mgre og Romsdal fylkeskormmune kr 1256437
Nord-Trendelag fylkeskommune kr 351 603
Oppland fylkeskommune kr 260 937
Rogaland fylkeskemmune kr 20 142
Sogn og Fjordane fylkeskomsmune kr 656 962
Ser-Trondelag fylkeskommune kr 366 898
Telemark fylkeskommune kr 548 473
Troms fylkeskommune kr 755 391
Vest-Agder fylkeskommune kr 14 430
Belastet opptjent kapital.
Investenngsfondet for @st-Europa kr -1 563 547
Avsatt till opptjent kapital.
Investenngsfondet for Nordvest-Russland kr 77 519
Avsatt til opptjent egenkapital.
Lavnsikoordningen kr 47 828 012
Prosjektvirksomheten kr 10 000 000

Utsiktene for 2012

Eksporttallene tyder pa at krisen nd sidr inn | viktige deler av fastlandsgkonomien. Vi ser en

“todeling” av norsk gkonomi, en i petroleumsreiatert sektor og resten av fastiandsgkonomien

som har en hpy aktivitet, og en i eksportrettet industri og norsk turistnzering som wil fa et
krevende ar12012.

Statsbuds)ettet for 2012 innebaerer ikke noe lgft for naringsutvikling og innovasjon, men vi
f8r muhgheten til § realisere noen av Innovasjon Norges ambisjoner. Vi vil satse p8 sterke

klynger og naringsmil)ger, gkt vekst basert pa markedsonentering og bedrifter med
internasjonale vekstambisjoner

Investinor har fatt en gkt tildeling 1 egenkapital pa 1,5 milliarder kroner premerket
kapitaltilfarsel til innovative norske selskaper med i1nternasjonalt potensial og
oppfelgingsinvesteringer

Regjeringen har uttalt at den vil komme tilbake tii bevilgningene til nye sakornfond. Dagens
fond har ikke kapital til § gjgre investeringer | nye selskapeor. Tilbudet av sdkornkapital er
vesenthg redusert og det er et behov for a gke tilgangen pa denne type kapital.

Det hefter usikkerhet ved tap pd utldn, og det forventes noe hgyere tap enn | 2011,
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{nnovasjon Norge

_ 2010

2011

Innovasjon Norge

Resultatregnskap

(Belop s mil kr}

Innovasjon Norg

2011 i

£25038 685718 | Renterav ullidn 1 685 718 625 038
15 163 18 747 | Renter av bankinnskudd 19 336 15571
640 201 704 465 | Sum renteinntekter 705 054 640 609
317 362 345046 | Renler pa Innlan 2 345 046 317 362
51645 53 865 | Innlansprovisjon til staten 3 53 B6S 51 645
369 007 398911 | Sum rentekostnader 388 911 369 007
275194 305554 | Metto renteinntoktor a06 143 271 602
35743 -2710 | Uthytte og netto gevinst/tap pa verdipapirer 4 -157 525 6164
1005518 890 283 | Offentlige bevilgninger 5 890 283 1005 518
226 438 191 322 | Eksterne inntekter 8 191 312 226 438
15 857 17 245 | Diverse driftsinntekter 7 26 987 17 095
1247812 1098 851 | Sum driftsinntekter 1108 583 1242 051
719261 587 041 | Lenn og personalkestnader 8 607 921 741813
14 184 9938 | Avskrivninger pa varige driftsmidler 9 10633 14 766
533871 480 514 | Direkte prosjeikostnader 10 480 514 533 871
214 132 191 498 | Andre driftskostnader 11,12 206 142 232 811
1481 448 1268 990 | Sum driftskostnader 1 305 210 1523 261
Skattekostnad 13 4 617 9643
73302 132705 | Resultat for tap -43 392 -6 097
228 598 184 023 | Tap pa ulldn og garantier 14 184 023 228 598
-188 430 -142 848 | Tapsdekning 15 -142 848 -188 430
401868 41175 | Sum netto tap pd utlin og garantler 41175 4C 168
33134 91 531 | Areresultat -84 566 -46 255

42016 35189 | Utbytte og overfaring til elere nJ 16

-13 3687 -1486 | Overforttit / {ra opptjent kapital | lane- og investenngsfond 16, 33
4 485 57 8281 Overferttil / fra opptjent egenkaplial 16, 33
33134 91 531 | Sum overforinger og disponeringer 16




Innovasjon Norge

Eiendeler

{Belop1 1 000 kr)

ge konsern
n ' -
‘Noter -

665 566 751 436 Ordinzzre innskudd | banker 765 225 690739
5001 388 5 140 401] Bundne innskudd | Norges Bank 17 5 140 401 5 001 386
5 666 952 5891838 Sum bankinnskudd 17 5905 626 5692125

11499 244 12 063 676 Lavrisikolan 18 12063676 11 498 244
2874 913 2927 582| Risikolan 18 2 927 582 2874913
1846 597 1828 990 Andre ullén 19 1§28 990 1 B46 997

16 221 154 16 820 248] Sum brutto utlan 16 820 248 16 221 154

-B89 259 -893 356] - Nedskrivninger pa indvduelle utlan 14 -893 356 -889 259
-258 000 -278 000 - Nedskrivninger pa grupper av utian 14 -278 000 -258 000
15073 895 15 848 893| Sum netto utlan 15 6458 893 15072 895
Andre renteb®rende verdipapirer 20 1600186 1 860 568

52 407 53 508] Aksjer og andeler 21 667 219 496 314
2200 309 2200 300 Elerinteresser i konsernselskaper 22 300 300
D 0] Utsatt skattefordel 13 4518 0

56 283 48 218| Varige driftsrnidler 9 47 226 57 540
321330 213 182| Andre elendeler 23,24 218 576 35635
184 150 229 531] Opptjenta Inntakter / ikke palopte kostnader 25 229 531 194 150
3538 0| Overfinansiering av pensjonsforpliktelser 26 0 3538

23 279 855 24 283 467| Sum elendeler 24 222 073 23 414 065




Innovasjon Norge
Gje!d og Egenkapital

(Belap 1000 4r)

Innldn til lavrisikolan
fnnlan ti} dslkoldn

10 876 000 10 440 000
3035 po0 ZOSSOWJ

13375000 Sum inniAn fra ataten 27 13910000 13375000
220 948 Annen gleld 28 486 346 248 404
308 407 Pilopte kostnader / Ikke opptjente inntaktor 29 350 744 307 018

ez 811 88 B40| Pensjonsforpliktalser 28 105 430 70128

0 0] Utsati gkatt 13 0 2935

4 888 14 418| Spesifiserte avsetninger pa garantiansvar 14 14 418 4 888

69 BOD 27 400| Avsatia kosinader 8 27 400 B89 800
1780888 1832851| Tapsfond 30 1 B32 851 1780 859
62114 64 945] Rentaststtefond 3 54 845 62114

2 250 794 2418 378| Tlskuddsfond 32 2 A18 378 2 256 To4

4 237 094 4 444 830 Sum avsetninger til forplikalser 4 453 421 4 247 T

4167 000 4095 600] Innskutt kapital i lAne- og investeringsfond 4 005 500 4197 000
16 035 32 087{ Opplent kapltal / udekket tap . -48 136 16 035
4213035 4127 687 Sum [Ane - og investeringsfond 33 4047 364 4713035
865 645 685 645] Innskutt egenkapital B85 645 885 845
261728 319554 ?@gn! gfnkapltnl _ 310 554 357 620
927 371 885 200] Sum egenkapital 34 685 200 1M‘I
23279858 24 283 467| Sum gleld og egenkapital 24 222 074 23 414 085
Betingede forpilktelser a5

1215 0] Miljegarantier 0 1215

108 4580 97 00| Landsdekkende rslkagarantier 97 8900 108 480
229 030 118 BOG{ Fiskeamssiningsgarantier 118 800| 228 030

Oslo, 31 desember 2011

15 februar 2012

nastle

FO /zz ,7(/ o/d 6(&/( & -~ Dﬁ-—) -

one Lindberg Hafstad Jarand egkrd Lunde Reidar Bya
s
o CofolesOf @?’é“‘//“‘r Crorcn’ Menn
Hanne Refshott Ove va:sen—ll\ééasa ToiniH A. Ness
vaigt av ansatte valgt al
unn Ovesan

edm direktor




Innovasjon Norge

Innovasjon Norge

Kontantstremoppstilling
(Belzp 11000 k)

tnnovasjon No

ge konsern

33133 91 531 | Arsresultat for skattekostnad -89 183 1707
- - Periodens betalte skatter -19 233 -28 921

- 42 | Gevinst/tap ved salg av driftsmidler 42 -
14 184 9 938 | Ordinzere avskrivninger 10633 14 766
73604 24 097 | Endring i tapsavsetninger pa utlan 24097 73604
2834 2 823 | Endring | nedskrivninger pa aksjeinvesteringer 2823 2831

- - Tilfersel av midler direkte mot egenkapitalen - -
24 443 37 567 | Forskjell kostnadsfart / betalt pensjon 37567 24 443
272 297 111 125 | Endring | andre tidsavgrensningsposter 109 310 238 158
420 284 277 123 | A - Natto kontantstrem fra driften 76 056 326 388
13 350 =143 206 | B - Netto Kontantstrem fra eler -143 296 13 350
45 250 000 43 935 000 | Innbetalinger p& innlan 43 935000 45 250 000
-44 430 000 -43 400 000 | Utbetalinger pa inntan -43 400 000 -44 430 000
820 000 535 000 | C - Netto kontantstrem fra innfan 535 000 820 000
1842413 2 Q77 038 | Innbetalinger pa utli&n 2077038 1842 413
-2 685 518 -2 676 132 | Utbetalinger pa utldn -2876 132 -2 685 518
-843 103 -599 094 | D - Netto kontantstrom fra utlan -599 094 -843 103
2391111 -2 231 001 | Utbetalte tilskudd -2 231 001 -2 391 111
2 487 621 2 392 534 | Innbetalt fra staten til tlskuddsaktiviteter 2392 584 2 467 620
76 510 161 683 | E - Netto kontantstrem fra tiiskuddsaktivitoter 161 583 76 509
-12 245 -6 425 | Kjop av aksjer og rentebserende verdipapirer -6 425 -12 245
- - Salg av verdipapirer 160 129 101 794
-2 245 -6 425 | F - Netto kontantstrom fra verdipapirer 183 704 89 549
166 - Innbetalinger ved salg av vange driftsmidler - 169
-1 397 Utbetalinger ved kiop av varige driftsrdler -452 -1 521
-1 231 6 | G - Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -452 -1 352

Anleggsmidler - -

- - H - Netto kontantstrem fra andre balanseposter - -
473 574 224 884 | A+B+C+D+E+F+G - netto likviditetsendnng 213 501 481 341
5193378 § 666 952 | Likviditet 01.01 5692125 5210784
5 666 952 5 891 836 | Likviditet 31.12 5 905 626 5692125




INNOVASION NORGE
NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2011

Regnskapsprinsipper

Grunnlaget for utarbeidelse av regnskapet

ﬂrsregnskapet er satt opp 1 samsvar med regnskapslovens bestemmelser, god
regnskapsskikk og lov om Innovasjon Norge. Videre er det hensyntatt aktuelle krav i
henhold til Forsknft om 8rsregnskap m.m, for banker, finansieringsforetak og morselskap
for slike sa langt det passer

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet viser det samiede gkonomiske resultatet og den samlede finansielle
stillingen for morselskapet Innovasjon Norge og selskaper som Innovasjon Norge har
bestemmende innflytelse over Bestemmende innflytelse oppnds normalt nar konsernet
eler, enten direkte eller indirekte, mer enn 50 % av aksjene | selskapet eller konsernet er
| stand ti! 8 utgve faktisk kontroll over selskapet

Arsregnskapet 2011 bestdr av morselskapet Innovasjon Norge og datterselskapet
Investinor AS. Datterselskapet Nortra AS er utelatt fra konsolidering da det 1kke har
betydning for & bedemme konsernets stilling og resultat

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper Alle vesentlige transaksjoner
og mellomvarende mellom selskaper 1 konsernet er ehminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet ved at regnskapene for morselskapet og
datterselskapet er slatt sammen ved at like poster av eiendeler, forpliktelser, inntekter
og kostnader legges sammen.

som tilkknyttet selskap defineres selskaper hvor konsernet har betydelig innflytelse
Betydelig innflytelse foreligger normalt ndr konsernet eier 20 til 50 % av
stemmeberettiget kapital Eierandeler i tilknyttede selskaper innarbeides etter
egenkapitalmetoden | konsernregnskapet

Bruk av estimat

Ved usikkerhet har ledelsen brukt beste estimat for & fastsette stgrrelsen pa
resultatposter og verdsettelse av eiendeler og gjeld Dette | henhold til god
regnskapsskikk

Sammenligningstall

Arsregnskap og noter presenteres med sammenhgningstall der dette er pakrevet
Sammenligningstallene er | utgangspunktet identiske med det regnskap som ble fastsatt
for flordret. Sammenligningstallene endres ved avdekking av vesenthge feil | fiorérets
regnskap, ved endring av regnskapsprinsipp og ved endring av regnskapsklassifisening

Skatter

Morselskapet er unntatt skatteplikt 1 folge skatteloven, mens datterselskap er
skattepliktig pa ordinzer m3te. Konsernet er ikke eget skattesubjekt Skatter |
konsernregnskapet er sdledes kun relatert til datterselskapet

Skattekostnaden omfatter periodens betalbare skatter og endringene | utsatt skatt/-
skattefordel Betalbar skatt beregnes p3 grunnlag av arets skattemessige resultat Netto
utsatt skatt-/skattefordel er beregnet pa grunnlag av midlertidige forskjeller meltom
regnskaps- og skattemessige verdier og ligningsmessig underskudd til fremfgrning ved
utgangen av regnskapsaret |
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Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme periode, utlignes Utsatt skattefordel pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er uthgnet og pa underskudd til framfaring, balansefgres | den grad
skattefordelen antas & kunne utnyttes gjennom framtidige skattepliktige overskudd
Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres, er oppfart netto 1 balansen

Verdivurderinger

Utldn

Innovasjon Norges utldnsvirksomhet er inndelt 1 tre I3netyper:

1 Lavrisikoldn, som skal dekke alle 13neordningenes kostnader (inklusive tap) via
renteinntektene,

2. Risikol3n, som skal dekke de operative kostnader ved driften av I3neordningene,
bortsett fra tap pd utldn som dekkes gjennom sarskiite tapsfond.

3. @vrige laneordninger

Etableringsprovisjon ved utbetaling av risikolan blir inntektsfart pd utbetalingstidspunktet
fordi provisjonen ikke overstiger de direkte kostnadene De andre lanetypene har ikke
etableringskostnader

Tap p& utldn

Kriteriet for beregning av tap er at det ma foreligge objektive bevis for verdifall - det
innebaerer at det skal vaere inntruffet en tapshendelse, og at denne tapshendelsen
reduserer estimerte fremtidige kontantstrgmmer Kun forhold pa balansedagen skal
hensyntas

Lavrisikoldn inklusive 1&n til fiskefartey og landbruk

Individuelle nedsknvnmger

Alle vesentllge utldn, samt andre engasjementer med identifisert tapshendelse, er
vurdert for & avdekke om det foreligger objektive bevis for verdifall Eksempler pa
tapshendelser er vesentlige finansielle problemer hos debitor, svak gkonomi/negativ
gkonomisk utvikling betalingsmislighold, betydelige endringer 1 vilkdr, negative endringer
1 iInterne/eksterne forhold, konkurs/gjeldsforhandlinger/avvikling. Dersom en eller flere
tapshendelser er inntruffet estimeres fremtidige kontantstrgmmer gjennom lgpende
innbetaling og antatt verdi ved realisering av pantesikkerheter Der hvor de estimerte
kontantstremmene er mindre enn bokfart verdi, foretas en nedskrnvning og tapet
beregnes som forskjellen mellom balansefart verdi og naverdien av estimerte fremtidige
kontantstremmer neddiskontert med |8nets effektiv rente

Opptjente og forfalte, Ikke betalte renter inntektsfgres ikke pa engasjementer hvor det
foretas tapsnedsknvning, og heller tkke pa |8n hvor rentefordringen for gvrig mé
betraktes som usikker.

Gruppevise nedskrivninger

For lavrisikoldnene foretas ogsd gruppevise nedskrivninger Portefgljen er inndelt 1
grupper med tilneermet like risikoegenskaper Utldn som er vurdert for nedskrivning
individuelt, men hvor objektive bevis pa verdifall ikke finnes, medtas | gruppevurdering
av utldn. Gruppenedskrivningene fastsettes med utgangspunkt i
risikoklassifiseringssystemet der kalkulert risiko beregnes som produktet av antatt
dnftsnsiko og risiko for manglende sikkerhetsdekning

Pvrige utldn og garantier

Bortsett fra bestemmelsene om gruppevise nedskrivninger gjelder reglene |
Utlansforskrlften ogsa for gvrige utlan og for garantier Som for Iavr|51kolan blir det
gJennomfm't individuelle vurdermger av alle vesentlige utlén, samt andre engas)ementer
med identifisert tapshendelse, for 8 avdekke om det foreligger objektive bevis for

] |
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verdifall Der hvor de estimerte kontantstrammene er mindre enn bokfart verd:, foretas
en nedskrivning og tapet beregnes som forskjellen mellom balansefart verd: og naverdien
av estimerte fremtidige kontantstremmer neddiskontert med 13nets effektiv rente.

Opptjente ikke betalte renter inngar 1 tapsnedskrivningen og tas til inntekt, ifr nedenfor
om tapsfond

Det foretas avsetning for garantiforpliktelser dersom det er sannsynhg at forphktelsen vil
komme til oppgjer og forpliktelsen kan estimeres palitelig.

Ansvarlige 18n fra S8kornfondene

Lanene fra Sakornfondene til de enkelte sakornselskaper er gitt som ansvarlige |8n og
lgper uten avdrag med full innfrielse etter 15 8r Renter betales ikke Igpende, men
akkumuleres og tillegges hovedstol hvert &r per 31 12 S3kornmidlene benyttes av
sakornselskapene til egenkapitalinvesteringer | nystartet virksomhet.

Avdrag som innbetales utenom ordinaert forfall fares som nedbetaling pa hovedstol

Tapsfond

Risikoldn og garantier

Tidligere ble det over statsbudSJettet arllg bewvilget tapsfondsmidler til dekning av
fremtldlge tap pa ristkoldn og garantier Bevilgningene/avsetningene har ligget pa 25 -
40 % av lane- og garantirammene

Avsetningene til tapsfond dekkes av tilsagnsrammen pa tilskudd. Innovasjon Norge ma
vurdere selv hvor mye av tilskuddsbevilgningene som skal benyttes til avsetning for
framtidige tap pa laneordningen

Den enkelte avsetning overfgres til et tapsfond per ordning og tilsagnsirgang.
Tapsfondsmidlene plasseres p3 gremerkede konti | Norges Bank og er ikke rentebzerende
for Innovasjon Norge

Tapsfondene belastes med tapsnedskrnivninger og konstaterte tap, inklusiv tapte renter
og omkostninger. Likviditetsdekningen fra tapsfondene foretas farst nar tapet er endelig
konstatert

Ln fra Statens miljpfond og distriktsrettet I8neordning

Tapsfond for Statens mlljmfondordmng ble etablert ved en engangsbevilgning. Det er ikke
ett tapsfond per tllsagnsargang Det samme gjelder for Distriktsrettet lAneordning
Tapsfering og belastning pa tapsfond gjgres tilsvarende som for risikoldn

Ansvarhge 18n fra S8kornfondene tif sékomseiskapene

Det er bewlget et tapsfond til hvert av sdkornfondsselskapene som tllsvarer 25 % av
opprinnelig I3nekapital Tapsfondet belastes med 50 % av konstatert tap pad
enkeltinvesteringer inntit 25 % av opprinnelig utbetalt I3nekapital er tapt Kun hovedstol
uten tillegg av renter kan belastes tapsfondet, Tapte renteinntekter dekkes av en
sarskilt bevilgning fra NHD. Det resterende 50 % av pros)jekttapene dekkes av de
private investorene | s%kornselskapene Samlede tap utover 25 % av utbetalt i&nekapital
skal 1 utgangspunktet dekkes av sdkornselskapene gitt at disse ikke er insolvent

Dersom realiserte tap og spesifiserte nedsknvninger overstiger rammen for tapsfondet,
blir det foretatt en vurdering av hvilke kredittrisiko Innovasjon Norge har 1 det szerskiite
fondet, sett 1 forhold til hva de private investorene er eksponert for | form av
egenkapltallansvarllge I3n Statsbudsjettet Prop. 1 S (2011-2012) har fglgende
formulering “Sakornfondene er en stathg ordning hvor statens Interesser er forvaltet av
Innovasjon Norge Det er derfor en underliggende forutsetning at tap utover tapsfond
Ikke skal belaste Innovasjon Norges regnskap og egenkapital” Dette wil bli oppvelet av
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en tilsvarende teknisk tapsdekning og fordring mot Staten slik at nedsknvningen ikke far
resultateffekt

Overtatte eiendeler

Overtatte eiendeler er bokfert til antatt realisasjonsverdi etter samme prinsipper som ved
tapsfenng av engasjementer, Eventuelle nedskrivninger/gevinst ved salg fgres som
henholdsvis tap pa utldn og inngatt pa tidhigere avskrevne engasjementer Overtatte
eiendeler klassifiseres som omlgpsmidler.

Inntekter og kostnader pa overtatte eiendeler fra lavrisikol8n blir fgrt under
dnftsinntekter og kostnader 1 resultatregnskapet

Andre varige driftsmidler og anleggsaksjer

Andre varige driftsmidier

Varige dnftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lgpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
dnftsmidlet Dersom gjenvinnbart belgp av dnftsmiddelet er lavere enn balansefart verd
foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi | bruk Verdi 1 bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstremmene
som eiendelen forventes 8 generere

Det er | 2011 foretatt en regnskapsteknisk opprydding av gamle, utrangerte og kasserte
drnftsmidler som er anskaffet fgr 2005 og helt tilbake til 1991 Hovedtyngden av
anleggene er knyttet til de selskapene som ble sldtt sammen til Innovasjon Norge
Aktiverte verdier og tilhgrende akkumulerte avskrivninger er redusert med 1 overkant av
kr 100 rmull

Operasjonell leasing kostnadsferes som vanlg leiekostnad og klassifiseres som ordinaer
driftskostnad

Ordinzere avskrivninger er beregnet linezert over dnftsmidlenes gkonomiske levetid med
utgangspunkt 1| historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immatenelle
elendeler.

Anleggsaksjer
Anleggsaksjene er vurdert til kostpris 1 regnskapet

Datterselskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden 1 selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivhning har vart ngdvendig.
Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes 3rsaker som ikke kan
antas 8 veere forbigdende og det m& anses nadvendig etter god regnskapsskikk
Nedskrnivninger er reversert ndr grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter anskaffelsestidspunktet @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gyeld

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost 0g virkehig verdt Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pd opptakstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som Ikke forventes d vzere forbigdende Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa etableringstidspunktet. |
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Valuta

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet
Pengeposter | utenlandsk valuta omregnes ttl norske kroner ved & benytte balansedagens
kurs Ikke-pengeposter som males til hustonsk kurs uttrykt 1 utenlandsk valuta,
omregnes til norske kroner ved 8 benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt | utenlandsk valuta, omregnes t))
valutakursen fastsatt pa balansetidspunktet Valutakursendringer resultatferes lgpende |
regnskapspenoden Balanseposter 1 utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs

Fordringer

Kundefordrninger knyttet til prosjektvirksomheten, og fordringer generelt, oppfagres til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap Avsetmingene til tap gjares pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene I tillegg gjsres det en
uspesifisert avsetning pd kundefordringene for & dekke en generell tapsrisiko.

Kortsiktige plasseringer og plasseringer giennom fondsportefeglje

Plasseringer som utgjer en eierandel metlom 20 til 50 %, hvor betydelig innflytelse 1kke
er oppnadd, klassifiseres som aksjer og andeler. Plassering som utg)ar en eierandel
mellom 20 og 50 %, hvor det anses at betydelg innflytelse foreligger, klassifiseres som
tilknyttet selskap.

Kortsiktige plasseringer (aks)er og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pd balansedagen For unoterte aksjer, samt
noterte aksjer med lav ikviditet legges en individuell verdivurdening til grunn ved
verdifastsettelsen av aksjene

Samlet har Innovas)on Norge tre portefgljer. Disse er:

* Risikoldn konvertert til aksjer
« Aksjer knyttet til Investeringsfondet for Nordvest-Russland
+ Aksjer knyttet til Investeringsfondet for @st-Europa

Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfares under diverse
dnftsinntekter.

Prinsipper for inntektsfering

Inntektsforing av renter i Sdkornfondene

Innovasjon Norge inntektsferer 1kke utidnsrenter pa ansvarlige 18n gitt il
Sakornfondselskapene Da ristkoen 1 prosjektene er svart hgy, og S8kornfondselskapene
ikke skal betale renter fgr | 2013, foretas det 1kke Igpende inntektsfaring av utlansrenter,
men farst ved innlgsningen 1 2013

Det skal kke betales renter pa ulsnnsomme investeringer

Overkurs/underkurs p8 inn- og utlan

Underkurs ved nye l3neopptak inntektsfgres over ldnets lgpetid som en justering av de
Igpende rentekostnadene

Overkurs pa utldn inntektsfares ved ekstraordinzer innfrielse av fastrenteldn
Rentestottefond

Ved innvilgning av rentefrihet pa rnisikoldn inntektsfgres det rentestgtte pa l3neordningen
som tilsvarer inntektstapet
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Ordningen finansieres ved at det 8rlig avsettes tilskuddsmidler til rentestgttefondet
Avsetningene ma tas av den arlige tilskuddsrammen for Regtonal utvikling fra
Kommunal- og regtonaldepartementet og Innovasjonsordningen fra Neenngs- og
handelsdepartementet For hvert r skal det avsettes tilstrekkelige midler til & dekke
innvilging av rentefrihet 1 innevaerende &r

Inntekter for prosjektvirksomheten

For prosjekter anvendes lgpende inntektsfening Dette innebaerer at inntektsfaringen
skjer | henhold til fullfgrningsgraden etter hvert som arbeidet utfgres Det vil si1 at
opparbeidet andel av prosjektets fortjeneste tas til inntekt. Fullfgringsgraden fastsettes
pa grunnlag av utfert produksjon,

Statlige bevilgninger

Bevilgningene inntektsfgres | takt med pélspte kostnader for de formal som
bevilgningene er ment 3 dekke Dette betyr at deler av bevilgningen et &r kan bl overfort
til neste ar

Prinsipper for kostnadsfgring

Fordeling av driftskostnader

Den interne avregningen av Innovasjon Norges dnftskostnader mellom de ulike
virksomhetsomrader/delregnskaper er basert pa dekning av kostnader 1 henhold til
budsjettforutsetninger for 2011 Avregrungen vil til en viss grad matte baseres pa skjgnn

Kostnader for prosjektvirksomheten
For prosjekter som forventes & gi tap, er hele det forventede tapet kostnadsfart.
Omtvistede krav inntektsfares forst nar de er avgjort eller er sikre

Overkurs/underkurs pd inn- og utlin
Overkurs ved nye laneopptak kostnadsfgres over 18nets Iapetid som en justering av de
Igpende rentekostnadene

Underkurs pa utl8n kostnadsfares ved ekstraordinaer innfrielse av fastrenteldn

Tilskuddsfond
Innovasjon Norge har 3rlige tilsagnsrammer for tilskuddsordninger til ulike formal For
tilskuddsordningene som organiseres med fond gjelder fglgende regler:

Tilskuddsmudlene, som bevilges over statsbudsjettet, blir inntil utbetaling plassert p3
gremerkede konti | Norges Bank som 1kke er rentebaerende for Innovasjon Norge. De
likvide midlene med tilhgrende fond er fart 1 balansen

For noen tilskuddsordninger bortfaller titlsagn dersom midlene ikke er benyttet senest tre
ar etter innvilgningsaret Ubrukte tilskuddsmidier for disse ordningene tilbakefares til
staten.

Tilskuddsmidler som utbetales har ingen resultateffekt for Innovasjon Norge og blir
s3ledes 1kke utgifts- eller inntektsfart | resultatregnskapet

Pensjonsforpliktelser

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linear opptjening basert p3
forventet sluttignn Beregningen er basert pa en rekke forutsetninger herunder
diskanteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden,
fremtidig avkastning pd pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
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dedelighet og frivilhg avgang Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket t
netto pensjonsforpliktelser | balansen Endringer | forphiktelsen som skyldes endringer |
pensjonsplaner fordeles over antatt gjenvaerende opptjeningstid eller 13 ar Endringer |
forpliktelsen og pensjonsmidlene, som skyldes endringer 1 og avvik i
beregningsforutsetningene (estimatendringer), fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av det
starste av brutto pensjonsfarpliktelser og pensjonsmidler

Beregningsforutsetningene er oppdatert basert pd markedssituasjonen pr 31 desember
2011

Omstillingskostnader

Det ble | 2010 foretatt avsetning for omstillingskostnader som tok utgangspunkt i
reduserte offentlige bevilgninger til Innovasjon Norge, med pafglgende behov for
omstilling og effektivisering 1 2011. Avsatte omstillingskostnader 1 2010 var pa 69,8 mill ,
herav er 42,4 mill anvendt) 2011 og 27,4 mill, dekker kostnader som wvil palgpe senere
ar.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, ikvide
plassennger som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.




Innovasjon Norge

Noter til &rsregnskapet 2011
{Belgp 1 1000 kr)

NOTE 1 _ _ ]
RENTER AV UTLAN ,
Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
177 998 190 071 Renter av ordinzre lavnsikolan 190 071 177 998
138632 148154 Renter av fiskefartoylan 148 154 138632
150 243 157 174 Renter av landbrukslan 167 174 150 243
148 504 162 308 Renter av nsikolan 162 308 148504
886 1275 Renter av andre utldn 1275 886
8774 26 737 Rentestptte 26 737 8774
625 038 685718 Sum 685718 625 038
NOTE 2

RENTER PA INNLAN ,

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
2516456 259 480 Renter pa innlan til lavnsikolan *) 259480 251646
61504 65 969 Renter pa innlan tl nsikolan 65 969 61504
4212 19 597 Rentekostnader pd andre utlan 19 597 4212
317 362 345 046 Sum 345046 317 362
*) Ordinaere lavnsikolan, Van til fiskefartay og landbrukslan
NOTE 3
INNLANSPROVISJON TIL STATEN
Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
40 348 42120 Provigjon pa innlan til lavrisikol3n *) 42 120 40 348
11 298 11745 Provisjon pa innldn til nsikolan 11745 11298
51 645 53 865 Sum 53 865 51645

*} Ordinzere lavnsikolan, 1an til fiskefartay og landbrukstan

Innovasjon Norge betaler 0,4 % prowisjon til staten pa alle innlan

NOTE 4

UTBYTTE OG NETTO GEVINST/TAP PA VERDIPAPIRER

Morse!skap Konsern
2010 2011 2011 2010
39 295 1511 Mottait utbytte 1511 975
-3 5652 -2 823 Urealisert tap/gev aksjer, konvertible lan og rentefond -187 145  -92 899
0 -1 398 Realisert tap/gev aksjer, konvertble 1an og rentefond 28 108 98 087
35 743 -2710 Sum -157 525 6 164




NOTE 5

OFFENTLIGE BEVILGNINGER

Noten gjelder for morselskapet

Post 70 Post 71
Nettverk,

Dnift Reiseliv  profilenng @vng Sum
Inngéende balanse 01 01 17 634 60 561 10729 - 88 924
Mottatte bevilgninger 292 600 230 907 42 793 334 979 901 280
Til disposisjon 310234 291 468 53522 334 979 990 204
_Utgdende balanse 31 12 -10 909 -71 556 -17 456 -99 920
Inntektsfart 299 325 219912 36 067 334 979 890 283

Bewvilgninger gitt av Narnngs- og handelsdepartementet
Kap 2421 Post 70  Bednftsutvikling og administrasjon
Kap 2421 Post 71 Nettverk, profilernng og reiseliv - programmer

"@vng" er midler fra departementenes tilskuddsordninger, samt til drift av ulke programmer og ordninger Tilskuddsmidtene har
vaert benyttet til giennomfanng av prosjekter  samarbeid med vare kunder

NOTE 6

EKSTERNE INNTEKTER , N B
Morselskap Konsern
2010 2011 20119 2010
102 277 102 158 Brukerbetaling reiseliv 102 158 102 277
24 073 24 950 Brukerbetaling messer 24 950 24 073
18 029 25064 Inntekter fra Intsok og Norad 25064 18 029
82 059 38 150 @ivrige brukerbetalinger 39140 82 059
226 438 191 322 Sum 191 312 226 438
Eksterne inntekter er | hovedsak salg av internasjonaliserings- og profilenngstenester
NOTE 7
DIVERSE DRIFTSINNTEKTER )
Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
10 167 12 243 Inntekter av framlele 12 243 10 167
4 694 4 419 Gebyrer og provisjoner pa lan/garantier 4 419 4 694
-123 -1 042 Netto tap pa valuta -1 042 -1231
169 42 Netto gevinst vange drftsmidler 42 169
2058 1584 Diverse inntekter 11 326 3 296
15 857 17 245 Sum 26 987 17 095




NOTE 8
L@NN OG GENERELLE ADMINISTRASJONSKOSTNADER

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
448 126 423 404 Lenn 438 469 463 908
57 532 56 363 Arbeidsgiveravgift 58 762 59 933
86 887 94 772 Pensjonskostnader 97 268 90 523
69 800 -42 330 Omstilling -42 330 69 800
56 815 54 831 Andre ytelser ™) 55 752 57 650
719 261 587 041 Sum 607 921 741 813

Omstilling 12011 skyldes opplesning av avsetning fra 2010 Resterende avsetning pa 27,4 mill vit palgpe senere &r

*) Andre ytelser bestar av utenlandstillegg, styrehonorarer, personatforsikning, offenthge avgifter + utlandet og diverse
personalkostnader

Morselskap Heonorar til revisor Konsern
2010 2011 2011 2010
880 854 Lovpalagt revisjon 1066 1080
84 171 Andre attestasjonstjenester 171 B4
60 45 Skatteradgivning 192 60
197 0 Andre Yenester utenfor revisjon 156 703

Skatterddgivning er knyttet til merverdiavgift For konsernet er det 1 tillegg due diligence tjenester 1 henhold tif rammeavtale

Morselskap Lan tl ansatte Konsern
2010 2011 2011 2010
2292 2065 Lan til ansatte 2 065 2292
805 733 Gjennomsnittlig antall arsverk 749 819

Lan til ansatte er dels rentefrie og hovedsakelig uten pant Administrerende direktsr og styreleder har ikke 1an 1 Innovasjon Norge

Pensjons-

Ytelser bl ledende personer | morselskapet Lenn/honorar  Annet avtale Sum
Ledaise

Gunn Ovesen, adm direkter 2099 a5 71 2285
Vincent Fleischer 941 99 - 1041
Finn Knstian Aamodt 1257 95 - 1352
Gro Dyrnes 975 95 - 1074
Hans Martin Vikdal 1187 1™ - 1288
Per-Arne Tuftin 1115 82 - 1197
Per Niederbach 1145 96 - 1242

Det er ikke inngatt noen etterloannsavtale med daglg leder utover ordinzere oppsigelsesvilkar pa seks maneder




NOTE 8
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Ytelser til ledende personer | morselskapet Lenn / honorar Annet Pensjonsavtale Sum
Styret 2011

Reidar Sandal, styreleder 250 250
Bente Rathe, nestleder 150 150
ToiniH A Ness 45 45
Rolf Petter Almklov 45 45
Jorand @degard Lunde 125 125
Roar Flathen 125 125
Tone Merethe Lindeberg 125 125
Reidar Bye 125 125
Anne Breiby 125 125
Hanne Refsholt 125 125
Jan Lekhng 125 125
Yielser til ledende personer | datterselskagpet Investinor AS Lenn / honorar Annet Pensjonsavtale Sum
Ledeise

Gerr Ove Kjesbu, daglig leder 2501 21 2522
Opptent ikke utbetalt bonus 12011, daghg leder 262 262

Daglig leder innehar en tilleggsavtale om pensjon Det er foretatt regnskapsmessig avsetning pa kr 593 830, - for &
dekke selskapets bergnede forpliktelse

Andre ledende personer 2011

Finansdirektar Tor Helmersen 1396 16 1411
Investeringsdirekter Steinar Fossen 1557 18 1575
Investeningsdirektor Helle Moen 1134 16 1149
Investenngsdirekter Jan Hassel 1551 14 1565
Investenngsdirekter Asle Jostein Hovda 1701 15 1716
Investeringsdirektar Ronny Vikdal 1282 14 1296
Investeringsdirektar Ann-Tove Kongsnes 1166 18 1183
Styret 2011

Stein H Annexstad, styreleder 160 160
Trine Lise Sundnes 100 100
Svein Sivertsen 100 100
Tone Lindberg 100 100
Reidar Sandal 100 100

Avsatt Ikke utbetalt styrehonorar 2011 98 99




NOTE 9
VARIGE DRIFTSMIDLER

Utstyr og inventar mv Bygg og elendommer Sum
Mor Konsern Mor Konsern Mor Konsern
Anskaffelseskost 01 01 170219 172573 149055 149055 319274 321627
- Akkumulerte avskrivninger 01 01 164 302 165 398 98688 95 689 262 991 264 087
= Bokfert verdi 01 01 5917 7174 50366 50 366 56 283 57 540
+ Tilgang anskaffelser 6 452 0 0 6 452
- Avgang anskaffelser 80589 80588 22137 22137 102725 102725
+ Avgang akk avskrivninger 80455 80455 22137 22137 102 592 102 592
- Arets avsknvninger 3 140 3835 6 798 6798 9938 10633
Bokfert verd) 31 12 2 650 3 658 43 568 43 568 46 218 47226
Morselskap
Investeninger 2007 2008 2009 2010 2011
Bygninger og eiendommer 5 863 665 0 172 0
Maskiner, inventar, biler, mv 7 842 6 996 779 1226 6
Sum nvesteninger 13706 7 661 779 1397 6
Salg av dnftsmidler 105 148 296 169 42
Konsern
Investennger 2007 2008 2009 2010 2011
Bygninger og elendommer C 665 0 172 1]
Maskiner, inventar, biler, mv 0 8742 1261 1 350 452
Sum investernnger 0 9407 1261 1522 452
Salg av drftsmudler 0 148 296 169 42

Avskrivimingssatsene for bygninger vanerer fra 2,5 % tl 20 % per &r
Avsknivningssatsene for utstyr og inventar vanerer fra 17 % til 33 % per &r

Morselskapet har1 2011 foretatt betydelg utrangenng av utstyr, inventar og byggretaterte driftsmidier




NOTE 10
DIREKTE PROSJEKTKOSTNADER

Denne noten gjelder bare for morselskapet

Andre tenester og
Renselivs prosjekter programmer Sum
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Fremmede Yenester og bemanningskostnader 30945 19 225 106 128 133 065 137 073 152 290
Kentorkostnader, trykksaker og cpplasnng 4 968 4637 32 058 57 445 37 026 62 081
Telefon og porto 7 340 6 553 4 876 4 020 12216 10 572
Reiser og biler 12703 11 280 26 936 43734 39639 55014
Profilenng og markedsfanng 198 385 186 368 52 430 71863 250 815 258 231
Diverse andre dnftskostnader (inkl _refusjoner) 491 -1114 3 253 -3 204 3745 -4 318
Sum 254 832 226 948 225 682 306 522 480 514 533 871
NOTE 11
Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
84 526 79 059 Lokaler 80 681 86 086
34 861 32729 Leie, kjgp og vedlikehold 33 330 35 427
31 386 29 885 Fremmede jenester 37 029 42 938
18 584 14 439 Kontorkostnader, trykksaker og opplanng 15 671 19 547
21 901 18 534 Telefon og porto 18 991 22278
9 280 9151 Reiser og biler 11 236 10734
13 584 7701 Diverse dnftskostnader 9204 15 802
214 132 191 498 Sum 206 142 232 811
NOTE 12
LEIEFORHOLD
Morselskap Konsem
2010 2011 2011 2010
70 982 67 466 Lee lokaler 68 718 72165
5325 3 587 Lete kontorutstyr mv 3593 5331
76 317 71053 Sum 72311 77 496

Innovasjon Norge har inngatt leleavtaler | Norge og utlandet Avtalene gjelder bade leie av kontoriokaler | Norge og utland, samt leie av boliger for
utstasjonerte

Leteavtalene for kontoriokaler har en kontraktstid fra 5 ! 10 4r, med opsjon pa videre leie 1 3 41 5 ar
Leteaviatene for boliger har en kontraktstid fra 2 bl 3 &r, med opsjon pa videre leie ( 1 bl 2 Ar, relatert til den utsendie medarbeiders arbeidsavtale

For flere leteforhold 1 utlandet er det inngatt sakalt "Diplomatisk klausul®, hvitket innebaerer at kontrakten stes opp 1 avtalepenoden, mot en
kontraktsavialt kompensasjon Gt utleler En shik klausul gjelder ikke for leieforholdet knyttet til kontorer | Vest Europa

Leieavialene 1 ullandet er inngatt med bade norske utleiere som Statsbygg og Utennksdepartementet, og lokale pnivate ullesere Der det er prakiisk
og hensiktsmessig er Innovasjon Norge samlokahsert med Utennkshenesten

Lerekostnader kontorutstyr mv | morselskapet gjelder leiekostnader knyttet til leie av kopy/pnnt maskiner datasystemer databaser, kaffemaskiner,
vanndispensere, planter etc

Datterselskapet Invastinor AS har inngatt en uoppsigelig 5 ars kontrakt for kontoriokaler Denne teper fra 31 12 2008, med en opsjon pa forlengelse
for 2 perioder & 5 Ar med 6 maneders oppsigelse Investinor har forevng 1kke inngatt andre leieavtaler




NOTE 13 _
SKATTEKOSTNAD OG BETALBAR SKATT

Skattekosthaden tilharer 1 sin helhet Investinor AS

Arets skattekostnad 2011 2010
Betalbar skatt 2258 18 655
For lite avsatt skatt 578 0
Endring | utsatt skatt -2 935 9013
Endring 1 utsatt skattefordel -4 518 0
Sum skattekostnad -4617 9 643

Beregning av arets skattegrunnlag.

Resultat for skattekostnad -180 714 -31 426
Permanente og andre forskjeller 162 160 65 865
Endring | midlertidige forskjeller 26618 32 188
Arets skattegrunnlag B 064 66 627
Oversikt over midiertidhige forsigeller 2011 2010 Endrng
Dnftsmidler -243 85 -328
Verdiendning andre fin instrumenter -7302 17 716 -25017
Avsetning for forpliktelser -8 580 -7 317 -1273
Netto grunnlag -16 135 10 483 -26 618
28 % utsatt skatt -2 935 2935

28 % utsatt skattefordel -4518 -4 518




NOTE 14

TAP PA UTLAN OG GARANTIER

Noten gjelder for morselskapet

Lavnsikolén Risiko  Sékorn-
Ordinzere nkl  fondene og
lavnsiko-  Fiske-  Landbruks- mihpog  invest- Sum ldn og

Nedsknvninger I&n farteyldn l3n distrkt  enngsldn  Sum 1dn  Garantier | garantier
Nedsknvrunger pa individuelle utlian pr 01 01 85 843 16 410 11775 386173 389058 889 258 4 B26 894 145
@kte og nye ndividuelle nedsknvntnger 47178 270 13925 152432 774 214579 10 532 225 110
@ktetibakef nye individuelle nedskr omkostninger -3775 -1.34 13,99 -25 - -3 787 - -3787
Pikte/tubakef nys indviduelle nedskr renter -2293 168 574 =309 39070 34 428 - 34 428
Tilbakefarte individuelle nedsknvninger -25 291 -986 -746 -78875 -105 898 -186{ -106 084
Konstaterte tap pa engasjementer uten
nedsknvninger 2856 417 1018 7857 50 922 63 070 2440 65510
Konstaterte tap -28 485 -1 244 -2 769 -114 875 -50 922 -198 294 -3254] -201 549
Nedsknvninger pa individuelle uttan 31 12 76 032 15033 23792 349597 428903 893 356 14 418 907773
Nedsknvninger grupper av utlén pr 0101 183 000 55 000 20000 - - 258 000 - 258 000
Penodens endnng 1 gruppenedsknvrunger -10 000 28 000 2 000 - - 20 000 - 20 000
Nedsknvninger grupper av utlan 31 12 173 000 83 000 22 000 - - 278000 - 278 000
Bokferte tap

Bkte og nye indviduelle nedsknvninger 47 178 270 13925 152432 774 214579 10 532 225110
Tilbakefprte individuelle nedsknvninger -25 291 -986 -746 -78 875 - -105898 -186] -106 084
Konstaterte tap pa engasjementer med
indrduelle nedskrvninger -25 629 -827,056 -1751 -107 018 - -135224 -814] -136 039
Endnng « indwduell nedsknvringer -3 742 -1 544 11429 -33461 774 -26 544 9532 -17 012
Endring 1 iIndhaduelte nedskrivringer pa
omkostringer -3775 -1,34 13,99 -25 - -3787 - -3 787
Endnng 1 gruppevise nedskrivninger -10 000 28 000 2000 - - 20 000 - 20 000
Konstaterte tap 28 485 1244 2769 114875 50922 198294 3254 201 549
Tap pa utlegg 70 2 21 290 - 383 - 383
Inngang pa tidligere penaders konstaterte tap -12 281 -1 489 -27 -3221 - -17 017 -92 -17 109
Penodens tap pa utldn og garantier -1 244 26 212 16206 73458 51696 171 329 12 694 184 023
Konstatarte tap
Kaonstaterte tap pa engasjementer uten individuelle
nedsknvninger 2 856 417 1018 7 857 50 922 63 070 2 440 65 510
Konstaterte tap pa engasjementer med individuelle
nedskrvninger 25 629 827 1751 107018 - 135224 814 136 039
Sum konstaterte tap 28 485 1244 2759 114875 50922 198 294 3254 201 549

Innovasjon Norges utlidnsportefelje bestar av forskjelige typer [dn med ulik nsikoprofil | tabellen under er de ulike lanetypene innen lavnsiko- og
nsikolan klassifisert1 3 grupper med henholdswis hay, normal og lav nsiko Tallene er eksklusive ansvarlig 1an til Sakornfondene, Investenngsfondene
for Nordvest-Russland og @st-Europa, forvaltningsordninger og nsikogarantier

Ristko- Brutto Indivduella Indnaduelle Utlan uten Kalkulert nsiko 1 uttan  Gruppe-

grupper utlén nedskrivninger nedsknvninger ndmiduetle uten indwiduelle nedsknvn-
hovedstol hovedstol av brutto utldn nedsknvninger nedsknvninger inger

Hoy risiko * 2919602 340 418 1.7 % 2527 545 294 %

Normal nsiko 7 950 456 86 599 1,1% 7 765 479 33% 256 000

Lav nsiko 4113858 21807 05 % 4 064 722 0,5% 22 000

Sum 14 983 916 448 824 14 357 746 278 000

* Omfatter nsikoian med tapsfond som dekker kalkulert nsike for tap For disse ldnene foretas ikke gruppewvise nedsknvringer

Tabellen under viser utviklingen | mishgholdssituasjonen siste fem ar, malt ved sum brutto misiighold over 80 dagerimill kroner og 1 forhold td lapende
portefalle Lavnsikoldn omfatter ordringene ordinaere lavrisikolan, fidteldn og landbrukslan Sum nsikoldn viser landsdekkende innovasjonsian,
distriksrettede nsikoldn, distnkisrettet lAneordring, nsikolan landbruk og milafondlan

Brutto Lavrisikoldn Risikotan/-garants

mishghold (nstkogruppe lav og nermal) {nsikogruppe hay}

> 90 dager Mull kroner av brutto portefalje Mill kroner  av brutio portefalje
3112 2007 291 3,3% 131 7.7 %
3112 2008 358 3,8% 154 95%
3112 2009 416 3,8% 210 7.5%
3112 2010 346 30% 184 6,4 %

3112 2011 353 2,9% 173 6,0%




NOTE 15
TAPSDEKNING

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
-80 438 -36 842 Landsdekkende innovasjons!an -36 842 -80 438
-50 909 -44 494 Distnktsrettede risikolan -44 494 -50 809
9 208 5863 Distriktsrettet laneordning 5863 9208
179 192 Lén fra Mijofondet 162 179
-1705 -3178 BU risikolan landbruk -3178 -1 705
-245 -12 580 Landsdekkende garantier -12 580 -245
-6 442 -114 Fiskengarantier -114 -6 442
-1976 -995 BU investenngslan landbruk -995 -1976
-56 103 -50 701 L.4n fra Sakornfondene -50 701 -56 103
-188 430 -142 848 Sum -142 848 -188 430

NOTE 16

ARSRESULTAT - DISPONERINGER OG OVERF@RINGER

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
2570 15 591 Utbytte tl eler fra lavnsikoordningen
1126 234 Utbytte til eler fra investenngsfondet for Nordvest-Russland
0 0 Utbytte til eser fra investenngsfondet for @st-Europa
38 320 0 Utbytte til eser fra Investinor AS
0 6 823 Overfagres fra nsiko!an og garantier til eiere
0 12 541 Overfores fra nisikolan og garantier til eler
42 016 35 189 Utbytte og overfaring til eiere - -
-10 236 0] Belastet opptjent kapital Sdkomfondene
374 78 Avsatt til opptjent kapital investeningsfondet for Nordvest-Russland
-3 506 -1 564 Belastet opptjent kapital investeringsfondet for @st-Europa
-13 367 -1 486 Overfort til oppyent kapital i lane- og investeringsfond - -
-32 007 10 GO0 Overfart fra/avsatt til oppfjent egenkapital prosjektvirksomhet mv
36 492 47 828 Avsatt til opptjent egenkapital lavnisikoordningen
4 485 57 828 Overfort fra/til opptjent egenkapital
33 134 91 531 Sum overferinger og disponennger
NOTE 17

BUNDNE BANKINNSKUDD

Morselskap Konsern

2010 2011 2011 2010
1277915 1141737 T nvestenng 1 ansvarlig kapital 1141737 1277 915
1713057 1907 335 Tl utbetaling av tilskudd 1907 335 1713057
2010414 2091 329 Til dekning av tap 20913289 2010414
5001386 5140 401 Sum bundne innskudd 1| Norges Bank 5140401 5001 386

Ordinzre innskudd 1 banker, herav bundne
23055 23 666 Skattetrekksmdler 24 597 23875

Bundne innskudd 1 Norges Bank er aremerkede midler Kun en mindre del av disse midlene er rentebaerende

| !




NOTE 18

LAVRISIKOLAN OG RISIKOLAN

Morselskap Konsern
2010 2011 LAVRISIKOLAN 2011 2010
4306659 4314921 Ordinzere lavnsikolan 4314 921 4 306 659
3964158 4121804 Lan t} fandbruket 4121 904 3964 158
3228428 3626 851 La&n tl fiskefartay 3626 851 3228 428
11499 244 12 063 676 Sum 12063 676 11 499 244

Morselskap Konsern
2010 2011 RISIKOLAN 2011 2010
1390986 1514015 Landsdekkende innovasjonslan 1514 015 1 390 986
1278928 1222626 Distnktsrettede nsikolan 1222 626 1279 928
62175 87 480 Risikolan landbruk 87 480 62175
71551 43176 Distriktsrettet [Aneordning 43176 71551
45538 36 510 Lan fra Statens Miljgfond 36 510 45 538
24 734 23775 Fisken likviditetslan 23775 24 734
2874 913 2 927 582 Sum 2927 582 2 874 913

Det er etablert en felles innlansportefglje og felles administrasjonkostnader for alle nsikolan

NOTE 19

ANDRE UTLAN ) _

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
821 875 706 559 Bygdeutvikiingslan til landbruket 706 559 821875
1015658 1114 815 Ansvarlige 1an Sakornfondene 1114 815 1015658
1047 4 925 Ansvarlige 1an investeringsfondet for Nordvest-Russland 4925 1047
6125 626 Ansvarlige lan investenngsfondet for Jst-Europa 626 6125
2292 2 065 L&n tl ansatte 2 065 2292
1846997 1828 990 Sum 1828990 1846997

Bygdeutvikhngslan forvaltes av Innovasjon Norge for Landbrukets utvikingsfond Lanene som er rentefrie er finansiert ved
utbetaling fra utviklingsfondet, som ogsé godskrives tilbakebetaling og belastes tap




NOTE 20
ANDRE RENTEB/ERENDE VERDIPAPIRER

Plasseringene gjelder Investinor AS

A Renteplasseringer

Markedsverd =

Kostpris inkl Urealisert bokfart verd

opptt renter gevinst 3112 2011
DnB NOR Obligasjon 20 (IV) 136 917 1 592 138 509
KLP Rentefond Il 473 931 -4 419 469 512
Alfred Berg Kort Obligasjon 451 755 -4 284 447 471
Storebrand Likviditet 469712 -192 489 519
Opptent ikke mottatt returprovisjon 0 0 359
Sum A 1532 315 -7 304 1525 371

Totalt er det innlest andeler tl 353 892 433 kroner 1 penoden Innlgsning skjer pnmasrt ) forbindelse med investenng | aksjer og
konvertible 1&n 1 portefelieselskaper

Effektiv rente for 2011 utgjer 3,4 % beregnet samsvar med gjeldende renteberegningsmetode 1 markedet for slike
plasseringer

(nnwvilget Pélapte renter  Bokfort verdi

- datc Rentepa Lanesum 3112201 31122011

Metallkraft AS 27 11 2009 0 6 000 0 6000
Padtech AS 23032011 10 2 000 156 2156
Numascale AS 21102011 0 9 500 0 9500
Malselv utvikling AS 2312 2014 8 3 851 0 3 951
Ocean Saver 15 04 2014 11 20 000 1635 21635
Ocean Saver 08 07 2011 11 10 000 561 10 561
Ocean Saver 02 08 2011 1" 5000 192 5192
Ocean Saver 04 10 2011 11 5000 139 5139
Ocean Saver 13 11 2011 11 5000 76 5076
Ocean Saver 19 12 2011 11 10000 51 10 051
Sum 76 451 2810 79 261
Urealisert tap 4 446 4 446
Sum B 72 005 2810 74 815

Sum bokfert verd konsern pr 31 12 2011 41 600 186




NOTE 21

AKSJER OG ANDELER

Aksjer og andeler )

Selskapets navn Fond Antall aksjer Eierandel t % Mor-selskap  Datter Konsem
Scandinavian Tounst Board Aps 2 IN andre 1 50,0 274 274
QOcean Saver AS Inv 44 100 490 9 800 9 800
Book Norway AS nv 206 445 4978 4978
Technopark-Nor AS NVR 120 000 40,0 12 000 12 000
Barel AS NVR 4226 39,0 4 881 4 981
Padtech AS v 14 849 168 377 28349 28 249
Akvamiljg Caspian AS @SE 1000 36,4 1 000 1000
ECDL Russia AS NVR 5709 100 353 5621 5621
Kirkenes Trading AS NVR 1200 35,3 3000 3000
I1SM Int School of Management BSE 21048 35,2 439 439
Rambaell Engineenng AS (it Rambell Barerts AS) NVR 1361 35,0 1358 1 358
Dvina AS NVR 204 340 204 204
Numascale AS Inv 13 B22 374 32,3 18 234 18234
Biodiversity Development Int AS BSE 42500 321 4250 4 250
Vangazu Sildspeks BSE 5000 29,9 1420 1420
International Pork Investment BSE 3921010 28,5 12 497 12 497
Rupack AS NVR 2333 28,0 1233 1233
Ping Communication AS I 313 668 26,3 13675 13 675
Bergenbio AS Inv 20721 259 22000 22 000
Smartfish AS Irw 1119217 23,8 12 805 12 805
Keep-it Technologies AS v 408 333 230 7 350 7 350
Murman AS NVR 6670 23,0 220 820
Innotech Solar AS Inv 2746812 22,5 117733 117733
Malselv Utvikding AS tnv 833333 22,5 15000 15000
Nordic Seafarms AS v 9642 857 21,5 32 500 32 500
Bmenu AS Inv g7 000 19,4 12150 12 150
GasSecure AS v 222222 19,0 10 000 10 000
Polight AS Inv 76 205 286 18,0 49 000 49 000
Aptomar AS Inv 121203 17,2 15 441 15 441
Ziebel AS nv 21 757 461 16,4 76 130 76 130
Zi-Lift AS Inv 32 990 164 16,4 17 875 17 875
Baltic Hydroenergy AS OSE 196 202 16,1 3879 3a7e
Verdande Technology AS Inv 261 333 159 19 600 19 600
ChapDnve AS Inv 2 145065 148 17 900 17 900
Exprosoft AS Inv 153 564 146 24 500 24 500
Matallkraft AS Inv 8157 401 14,2 73 414 73 414
EMTEK AS BSE 102 337 14 6263 B 263
Ocas AS Inv 291 235 9.6 17530 17 530
Santosolve AS i 47 078 9,5 14124 14 124
Probio ASA v 870 643 9.4 37758 37758
Energy AS Iw 547 854 03 36125 36125
Havgul Clean Enengy AS v 145 081 8,2 14 700 14 700
Pinovo AS v 31703 62 9 800 9 800
CapMan Russia Fund L P * BSE 0 1,6 9 067 9 087
Radtant Energy Corporation (Canada) IN andra 146 359 14 2385 2385
Euro-Teminal AS @SE 370621 1,3 7334 7 334
Suporinet Agro AS BSE 15000 1,1 [+] 0
Tellus-IT AS IN andre 16 000 0.8 400 400
OPC Liquidaton Corporation (USA) IN andre 300 265 0.0 424 424
Sum anskaffelseskost aksjer og andeler 78951 728 470 807 421
Sum nedsknvring-iverdiendring (25444) (214 758) (240 202)
Sum bokfort verdi pr 31 12 2011 53 508 513 71 567 219

* Investert andef | aksjefond

Aeealel




NOTE 22 7 -
EIERINTERESSER | KONSERNSELSKAPER

Selskapets navn Ervervet Kontor Eierandel Stemmeandel
NORTRA AS 0107 1999 Oslo 100 % 100 %
Investinor AS 21022008 Trondheim 100 % 100 %

Investening etter kostmetoden (se!skapsregnskapet)

Aksje- Antall Egen- Resultat Balansefart Balansefart
Selskapets navn Valuta  kaptal aksjer kapital 2011 verdi mor verd konsern
NORTRA AS ™) NOK 300 300 937 6 300 300
Investinor AS NOK 2200 000 110000 2119797 -176 097 2 200 000 -
Sum investeringer | datterselskap 2 200 300 300

*} Egenkapital og resultat er for 2010

Innovasjon Norge har gjort en vurdenng av verdien pa aksjene 1 Investinor og har konkludert med at aksjene tkke nedsknves
Investinor AS mnvestenngshoensont er lang og verdireduksjonen Q4 2012 gjenspeller nadvendigvis ikke den malsetting
Investinor har for de berarte selskapene all den tid selskapet har en lengre honsont med sitt eierskap Det er giennomfert en
netto verdireduksjon pad investeringsportefelien (ikke realisert verdireduksjon) pa 102,7 mill 1 Q4 mot en tisvarende
nedskrivning pa 14,9 mill » Q3 Denne verdireduksjonen er basert pa en forutsetning om en realisasjon pa balansedato Vér
vurdenng er at forvernng av konjunktursituasjonen fra Q3 til Q4 er 4 betrakte som forbigaende nar man legger til grunn det
lange investenngsperspektivet til Investinor

NOTE 23
ANDRE EIENDELER

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
32376 25 337 Kundefordringer 1 prosjektvirksomheten 25 337 32378
-5 250 -5 250 Avsetning til tap pa kundefordnnger -5 250 -5 250
-700 -244 Tapsgjeld/krav pa staten -244 -700
0 187 922 Fordring pa statskassen 187 922 0
3649 3121 Depositum og innskudd 3121 3649
2 255 2297 Andre fordringer 7 690 5 560
32 330 213 182 Sum 218 576 35635

NOTE 24

MELLOMV/ERENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN

Morselskapet har pr 31 12 2011 ingen kortsiktig fordrning pa datterselskapet Investinor AS, mot 1 354 kroner per 31 12 2010

Morseiskapet har ingen gjeldsforpliktelse t! datterseiskapet per 31 12 2011 og per 31 12 2010

NOTE 25
OPPTJENTE INNTEKTER QG IKKE PALGPTE KOSTNADER

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
134 245 142 837 Opptiente tkke forfalte renter p4 utlan 142 837 134 245
31824 50 059 Opptljente ikke fakturerte dniftsinntekter 50 059 31824
28 080 36 635 Bokferte ikke pdlapte driftskostnader 36 635 28 080

194 150 229 531 Sum 229 531 194 150




NOTE 26

PENSJONSFORPLIKTELSER

Innovasjon Norge er pliktig tl & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatarisk §enestepensjon Innovasjon Norges pensjonsordrunger tifredsstiller kravene |

denne lov

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig | henhold ttl NRS 6 Pensjonskostnader Innovasjon Norges pensjonsordninger er alle ytelsesplaner Innovasjon
Norge har pensjonsordninger som omfatter 603 aktive mediemmer og 293 pensjonister Ordrungene gir rett 1l definerte fremtidige ytelser Dtsse er 1 hovedsak
avhengig av antall oppjeningsar, Iennsniva ved oppnadd pensjonsalder og stemelsen pa ytelsene fra folketrygden Forpliktelsene er dekket giennom

forsiknngsselskap, 1 hovedsak Statens Pensjonskasse og DNB Livsforsikning

Det er1 dag 6 ultke pensjonsordninger ) Innovasjon Norge Ordningene kan tkke overferes mellom hverandre og er derfor Ikke nettofert Ansatte Innovasjon Norge er

ogsa tilknyttet AFP-ordminger
Investtnor AS har 15 aktive medlemmer i sin fienestepensjonsordning giennom Statens Pensjonskasse

Morselskap Pensjonskostnad
2010 2011
60717 61726 Néverd: av &rets pensjonsopptjening
47 621 45 578 Rentekostnad pd pensjonsforpliktelsene
-37 385 -37 671 Avkastrung pa pensjonsmidiene
10 264 10235 Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnaden
15 807 24 139 Resultatfart aktuanelt tap (gewvinst)

87 024 105 007 Netto pensjonskostnad

Avstemining av pensjonsordmingeneas finansierte status mot belep | balansen

Morselskap Morselskap
31122010 3112 2011
Midier > Midler < Midler > Midler <
forphktelse forphkielse forphkielse forphktelse
166 759 858 974 1113 803 Opptjente/beregnede pensjonsforpliktelser
-115 396 -566 979 -728 528 Pensjonsmidler (bl markedsverdi)
7 242 41032 54172 Penodisert arbeidsgiveravgift
62 143 -270 216 =342 607 lkke resultatfert virkning av estimatavak
{3 538) 62 811 0 96 840 Netto pensjonsforpliktelser
Innovasjon Norge
2010 2011
@konomiske forutsetninger
4 50 % 380% Diskontenngsrente

540 % 410%
4,00 % 350%
3,00 % 250%
375 % 325%

Forventet avkastning pa fondsmidler
Forventet lgnnsregulenng

Forventet pensjonsakning

Forventet G-regulenng

Demografiske forutsetmnger

K2005 K2005 Anvendt dadelighetstabell
200%"K63/IR02 200%"K63 Anvendt uferetanff
3%/ 0% 3% / 0% Frwllig avgang
10%/40%  10%/40% Uttakstibaylighet AFP

Ikke resultatfert virkning av estimatavwk penodiseres over 13 ar eller gjenvaerende opplieningstd

Konsem Konsern
2011 2010
€4 145 64 252
46 802 47 621
-37 824 -37 385
10621 10 264
23 977 15 807
107 721 100 559
Konsem Konsem
3112 2011 3112 2010
Midler > Midter < Midler > Mrdler <
forpliktelse  forplikielse  forpliktelse  forpliktelse
o] 1123 370 1686 759 865 983
+] -732 436 -115396 -569 597
0 54 970 7 242 41 491
0 -340 474 -62 143 -267 758
0 105 430 (3 538) 70 128
Investinor AS
2011 2010
3.30% 3,20%
4,80 % 4,60 %
4,00 % 4,00 %
3,00 % 3,00 %
375% 375 %
K2005 K2005
200%*K63  200%*K63
1% / 3% 11% /3%
0% /0% 0% / 0%

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det brukt forutsetninger fra NRS 8 Pensjenskostnader per 31 12 2011
Pensjonsforutsetningene er oppdatert basert pA markedssituasjonen per 31 12 2011 og er den gjeldende anbefalingen fra Norsk RegnskapsStiftelse (NRS)
Innovasjon Norge har valgt 4 estmere en foretaksobhigasjonsrente for fastsettelsen av diskonteringsrenten Den bestar av nsikofn rente som er satt tl 2,6 % med et
nsikopasliag p4 1,2 % Diskontenngsrenten som er brukt er derved 3,8 % Risikofn rente er renten pa en foretaksobligasjon med szerhig hey kredittverdighet og
nsikopasiaget er observert rentedifferanse mellom norske statsobligasjoner og norske foretaksobligasjoner med handel ) slutten av desember En ekning av

diskontenngsrenten pa et haivt prosentpoeng medfarer en reduksjon 1 forpliktelsen pa omtrent b prosent

Som ekonomiske forutsetringer | beregningene for Investinor AS er benyttet gjeldende anbefaling fra Norsk Regnskapsstfielse per 31 august 2011 og uten
foretaksobhigasjonsrentealternativet PA konsemniva anses dette, pa grunn av fa ansatte s selskapet, kke 3 gi vesentlige avwik) balansefgrte belep 1 forhold til om de

samme forutsetninger hadde blitt lagt til grunn som 1 Innovasjon Norge

Administrerende direkter 1 Investinar har en tilleggsaviale om pensjon Det er per 31 12 gjort regnskapsmessige avsetrnger p& 1,740 mill kr

Av pensjonsordningens midler er 20 % investert ) en veldiversifisert aksjeportefalje og resten 1 obligasjoner med hay kreditvverdighet Dette gjelder ordningene 1
DNB Livsforsiknng For pensjonsordningen  Statens Pensjonskasse er det etablert et fikin fond for beregning av avkastning siden ordningen finansieres direkie over

Statsbuds)ettet

For de ansatte | Innovasjon Norge som har sin pensjonsordning 1 Statens Pengjonskasse er AFP-ordringen widerefart, JIr lov om avtalfestet pensjon for medlemmer
av Statens pensjonskasse Forpliktelsen knyttet tl denne ordningen er beregnet og inngar 1 pensjonsforpliktelsen De ansatte 1 Investinor er ikke tilknyttat AFP-

ordning

For ansatte 1 lukket ordning 1 DNB Livsforsiknng ble gammel pnvat AFP-ordning vediatt avwklet 1 februar 2010 og det var kun multg 4 ga av med fartidspensjon etter
den gamle ordningen fram til 31 12 2010 Detle gjelder 61 ansatte fra tidligere Exsportradet Som erstatning for den gamle AF P-ordningen er det etablert en ny AFP-
ordning Den nye AFP-crdruingen er, 1 motsetning tl den gamle, ikke en ferhidspensjonsordning men en ordning som gir et livslangt tllegg pa den ordinzre
pensjonen De ansatte kan velge A ta ut den nye AFP-ordningen fra 0g med fylte 62 dr, ogsd ved siden av 4 sti 1 jobb og den gir yiterigere oppyening ved arbeid
fram tl 67 &r Den nye AFP-ordmingen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lznn
Forelopig foreligger ingen palitelig maling og allokenng av forpliktelse og midlerr ordningen Regnskapsmessig bir ordningen behandlet som en innskuddsbasert




NOTE 27

Noten gjelder for morselskapet

Lavnsikolan Risiko¥in
Effektiv Effektiv
Forfall Innlan rente Forfall Innlan rente
2012 8 945 000 21% 2012 3035 000 20%
2013 260 000 38%
2014 470 000 24 %
2015 210 000 2,9%
2016 805 000 28%
2018 60 000 3.0%
2019 20000 36%
2020 105 000 23%
Sum 10 875 000 2,2% Sum 3035 000 2,0 %

Forfallsstrukiuren pa innldnene, som er fastrentelan, er tipasset rentebindingspenodene og vilkarene for utlinene Dette gjares som
ledd 1 arbeidet med & styre rentensikoen 1 portefeljen

Hoveddelen av innlanene er korte med |apetid innefor seks maneder Disse finansierer ttlan til kunder med lan pa fiylende betingelser,
dvs lan med rente som kan endres med seks ukers varse! Rentensikoen vedrerende disse [dnene er begrenset til varsingspenoden
og vurderes & ha moderat resultateffekt

NOTE 28

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
66 779 79 522 Leverandergjeld 81832 68 694
104 080 112 841 {kke utbetalte tilskuddsbevilgninger 112 841 104 080
3 696 35189 Skyldig overfanng / utbytte til staten 35189 3696
23752 209 575 Skyldig oppgjer pé taps- og tilskuddsfond 209 575 23752
21962 12 047 Avgifter, skatt og andre lennstrekk 14111 23613
679 7 465 Diverse gjeld 10 540 5913
0 0 Betalbar skatt 2 258 18 655
220 948 456 639 Sum 466 346 248 404

Ikke utbetalte tilskuddsbevilgninger er belap som er utbetalt tl Innovasjon Norge, men ikke videreutbetalt ti mottaker




NOTE 29 _ .
PAL@PTE KOSTNADER OG IKKE OPPTJENTE INNTEKTER

Morselskap Konsern

2010 2011 2011 2010
85 842 95 803 Palapte kke forfalte renter pa innlan 95 803 85 842
51 645 53 865 Palept ikke forfalt nnlansprovisjon 53 865 51645
69 919 64 916 Palapte dnftskostnader 65 428 70527
88 924 99 820 Dnfts- og programbevilgninger som ikke er inntektsfart 99 820 88 924
10 077 44 727 Forskuddsbetalte dnftsinntekter 44 727 10 077

306 407 359 232 Sum 359 744 307 015
NOTE 30

Noten gjelder for morselskapet

Rest Netto
Laneordning tapsfond utlan
Landsdekkende innovasjonslan 705172 1356 314
Distriktsrettede nsikolan 586 537 1056 381
Distriktsrettet laneordring 49184 40 513
Lan tra Miijgfondet 24 189 22 17
Ristkolan landbruk 17 577 80 185
Likviditetslan til fiskerinaenngen 8 833 23775
Lan fra Sdkomfondene 253 807 685 912
Landsdekkende innovasjonsgaranter 101 522 84 445
Fiskengarantier 86 030 117 762
Sum 1832851 3467 304

Ved tilsagn om nsikoldn/innovasjonslan og -garantier foretas en avsetning il tapsfond til dekning av fremtdige tap
Tapsfondene belastes med konstaterte tap og individuelle tapsnedskriviinger

Netto utlan er brutto utlan redusert med tapsnedskrivninger

For nsikolanfinnovasjonslan- og garantier er Innovasjon Norge palagt a serge for at det er et forsvarlig forhold mellom
tapsfondets starrelse og den anslatte nsikoen 1 portefelen For distnktsrettede nisikolan og landsdekkende innovasjonslan og -
garantier er Innovasjon Norge ansvarlig for & etterfylle tapsfondet dersom den kalkulerte portefgljerisikoen avviker negativt med
mer enn bt prosentpoeng av tapsfondet

Som grunnlag fer vurdeningen sammenliknes tapspotensialet (kalkulert nsiko) 1 den del av portefeljien hvor det ikke er foretatt
individuelle tapsnedsknvninger og 1 tkke utbetalte tilsagn, med rest tapsfond
1 % av den del av portefaljen hvor det ikke er foretatt indwviduelle nedsknvninger og tilsagn

Per 31 12 11 er kalkulert nsiko vurdert 4 vaere 33 % for landsdekkende innovasjonslan og garantier, mens rest tapsfondet
utgjer 44 % For distrikisrettede nsikolan er kalkulert nsiko 28 %, mens tapsfondet utgjer 44 % Tapsfondene vurderes & vaere
pa et tilfredsstillende niva sett | forhold til den risiko som er beregnet a veere | portefaljen




NOTE 31

RENTEST@TTEFOND
Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
70 888 62 114 Inngaende balanse 01 01 62 114 70 888
-8 774 -7 169 Inntektsfert rentestatte -7 169 -8 774
62 114 54 945 Utgaende balanse 31 12 54 945 62 114
NOTE 32

TILSKUDDSFOND

Morselskap Konsern
2010 2011 2011 2010
233 786 279735 Fra Kommunal- og regionaldepartementet 279735 233786
817 250 986 647 Fra fylkeskommunene 986 647 817 250
285 850 452 667 Fra Naenngs- og handelsdepartementet 452 667 295 850
9135 8720 Tilskudd til Nordvest-Russland 8720 9135
19 830 -17 921 Fra Landbrukets utvikhngsfond -17 921 19 830
821 844 706 628 Ande! av LUF knyttet til rentefnie 1an 706 628 821 844
59 099 1800 Fra Utenriksdepartementet 1900 59 D99
2256794 2418376 Sum 2418376 2256794

12011 ble det utbetalt ca 2,4 milliarder kroner 1 tilskudd til bedrifter og Innovasjon Norge

NOTE 33

LANE- OG INVESTERINGSFOND - N

Investeringsfondet Investeringsfondet

for Nordvest- for

Sakornfondene *) Russland @st-Europa Investinor AS Sum
Innskutt kapital 1727 000 150 000 120 000 2 200 0C0 4 197 Q00
Opptient kapital - 42 065 -§ 512 - 33 553
Sum kapital 01 01 1727 000 192 065 111 488 2 200 000 4 230 553
Tilbakefart innskutt kapital™ -101 500 - - - -101 500
Arets resultat - 78 -1 564 - -1 486
Innskutt kapital 1625 500 150 000 120 000 2 200000 4 095 500
Opptient kapital - 42 142 -10 075 32 067
Sum kapital 31 12 mor 1 625 500 192 142 109 925 2 200 000 4 127 567
Opptjent kaprtal 1 konsernet -80 203 4 047 364

*) Regnskapsprinsippene knyttet til resultatrapportering av sdkornordningen er lagt om shk at resultatet alltid biir null Alle tap pa utlan
har tapsdekning fra tapsfond eller szeskillt bevilgning Manglende rentebetaling fra s3dkornselskapene dekkes av rentestotte fra staten
Administrasjon dekkes av en egen bewilgningen fra NHD til Innovas)jon Norge Tidhigere opptient kapital pa sdkornordningene er nullet
og gjort opp mot staten

** Tilbakebetalingen av kr 101 500 er knyttet tl avvikiing av SakorninVest | AS med kr 44 200 og tilbakefaring av ubenyttet ramme med
kr 57 300 ti distriktsrettet ordming




NOTE 34

EGENKAPITAL

Egenkapital morselskapet

Lavrisiko- Prosjekt-

Felles ordningen virksomhet mv Sum
Innskutt egenkapital 19600 619 788 26 257 665 645
Prnsippendnng ved avvikling av gammel
privat AFP ordning 0.0 0.0 00 0
Opptient egenkapital 0,0 271 247 -9 521 261726
Sum egenkapital 01 01 19 600 891 035 16736 927 371
Arets ande! av resultatet 47 828 10 000 57 828
Innskuit egenkapital 19 600 619788 26 257 665 645
Cpptjent egenkapital 319075 479 318 554
Sum egenFapltai 3112 19 600 938 863 26 736 985 200
Egenkapital konsern
- Mor- Datter- Konsern

selskap selskap

Innskutt kapital 665 645 665 645
Opptient kapital 261 726 95 894 357 620
Sum egenkapital 01 01 927 371 95 894 1023 265
Korngert opptient kapital - vurderingsforskjell -95 894 -95 894
Arets oppyente kapital 57 828 0 57 828
Egenkapital pr 31 12 985 200 0 985 200
Endring opptient kapital Investinor (95 894)
Differanse BF verd) EK og kostpris aksjer dat (80 203) Jfr note 22
Resultat Investinor 2011 (176 097)

NOTE 35

BETINGEDE FORPLIKTELSER

Garantiene er avgitt pa vegne av staten Tap for miljegarantier dekkes lgpende ved egen bevigning Tap for avnge

garanter dekkes av tapsfond Det vises til note 30

Innovasjon Norge har ingen tvistesaker pr 31 12 11 som kan medfore tap av betydming utover de avsetninger som er

gjort 1 regnskapet




NOTE 36

Eier Ande! av iInnskuddskapital
Staten ved Naenings- og handelsdepartementet 510%
Akershus fylkeskommune 2,58 %
Aust-Agder fylkeskommune 2,58 %
Buskerud fylkeskommune 258%
Finnmark fylkeskommune 258 %
Hedmark fylkeskommune 2,58 %
Hordaland fylkeskommune 258%
Mere og Romsdal fylkeskommune 258%
Nordland fylkeskommune 258 %
Nord-Trandelag fylkeskommune 2,58 %
Oppland fylkeskemmune 2,58 %
Oslo kommune 2,58 %
Rogaland fylkeskommune 2,58 %
Sogn og Fjordane fylkeskommune 2,58 %
Ser-Trondelag fylkeskommune 258%
Telemark fylkeskommune 2,58 %
Troms fytkeskommune 2,58 %
Vest-Agder fylkeskommune 258 %
Vestfold fylkeskommune 258%
@stfold fylkeskommune 2,58 %
Sum 100,0 %

Det foreligger en eieravtale av 24 mars 2010 som bl a regulerer fordeling av utbytte

mellom eierne
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Til foretaksmatet 1 Innovasjon Norge
REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

V1 har revidert drsregnskapet for Innovasjon Norge, som bestér av selskapsregnskap, som viser et
overskudd pa kr 9] 531 000, og konsernregnskap, som viser ¢t underskudd pa kr 84 566 000
Selskapsrepnskapet og konsernregnskapet bestir av balanse per 31 desember 2011, resultat-
regnskap og kontantstramoppstilling, for regnskapséret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesenthige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger

Styrets ag daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daghg leder er ansvarlig for & utarberde arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge, og for shik mtern
kontroll som styret og daglig leder finner nedvendig for 4 muliggjere utarbeidelsen av et

arsregnskap som tkke inneholder vesentlig feilinfarmasjon, verken som felge av mishgheter eller
feil

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er 4 gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av vir revisjon
V1 har gjennomfert revisjonen 1 samsvar med lov, forsknft og god revisjonsskikk 1 Norge,
herunder International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi1 etterlever etiske
krav, og planlegger og gjennomferer revisjonen for &4 oppna betrypggende sikkerhet for at
arsregnskapet ikke mneholder vesenthyg feilinformasjon

En revigjon mnebixrer utferelse av handlinger for 4 innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene 1 arsregnskapet De valgtc handlingene avhenger av revisors skyenn, herunder
vurderingen av ristkoene for at arsregnskapet inneholder vesenthg feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil Ved en shk risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et drsregnskap som gir et rettvisende
bilde Formélet cr & utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene,
men 1kke for & g1 uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll En
revisjon omfatter ogs en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige,
og om regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er nmelige, samt en vurdering av den samiede
presentasjonen av arsregnskapet

Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkehg og hensikismessig som grunniag for
var kanklusjon

Konktusjon

Etter vir mening er drsregnskapet avgit 1 samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av selskapet og konsernct Innovasjon Norge’s finansielle stilling per 31 desember 2011 og
av deres resultater og kontantstremmer for regnskapséret, som ble avsluttet per denne datoen 1
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge
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Uttalelse om evrige forhold
Konklusjon om drsberetningen

Revisors beretnming
Innovasyon Norge

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene 1
arsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt dnft og forstaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og er 1 samsvar med lov og forsknifter

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig 1 henhold t1l internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
mformasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin pliki tl A sprge for ordenthg og oversikthg
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og god

bokferingsskikk 1 Norge

Oslo, 15 februar 2012
KPMG AS

@ hristian Fongaard

Statsauiorisert revisor
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To the Annual meeting 1n Innovasjon Norge
INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

Report on the Financial Statements

We have audited the accompanying financial statements of Innovasjon Norge, which comprise the
financial statements of the parent company Innovasjon Norge, showing a profit of NOK 91 531 000, and
the consolidated financial statements of Innovasjon Norge and 1ts subsidiaries, showing a loss of

NOK 84 566 000 The parent company’s and the consolidated financial statements comprise balance sheet
as at 31 December, 2011, and the income statement and cash flow statement for the year then ended, and a
summary of significant accounting policies and other explanatory information

The Board of Directors and the Managing Director’s Responsibality for the Financial Statements

The Board of Directors and the Managing Director are responsible for the preparation and faur
presentation of these financial statements 1n accordance with the Norwegian Accounting Act and generally
accepted accounting standards and practices in Norway, and for such internal control as the Board of
Directors and the Managing Director determine 15 necessary to enable the preparation of financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error

Auduor’s Responsibility

Our responsibility 15 to express an opinion on these financial statements based on our audit We conducted
our audut 1n accordance with laws, regulations, and auditing standards and practices generally accepted 1n
Norway, including International Standards on Auditing Those standards require that we comply with
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether the
financial statements are free from material misstatement

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures 1n
the financial statements The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error
In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s preparation
and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate 1n
the circumstances, but not for the purpose of expressing an opiuon on the effectiveness of the entity’s
internal control An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall
presentation of the financial statements

We believe that the audit evidence we have obtained 15 sufficient and appropriate to provide a basis for our
audit opinion

Opinton

In our opinion, the financial statements are prepared 1n accordance with the law and regulations and give a
true and fair view of the financial position of the parent company Innovasjon Norge and of Innovasjon
Norge and 1ts subsidiaries as at 31 December, 2011, and of their financial performance and cash flows for
the year then ended 1n accordance with the Norwegian Accounting Act and accounting standards and
practices generally accepted 1n Norway
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Independent auditor's report
Innovasjon Norge

Report on Other Legal and Regulatory Requirements
Opimon on the Board of Directors’ report

Based on our audit of the financial statements as described above, 1t 1s our opinion that the information
presented 1n the Board of Directors’ report concerning the financial statements, the going concern
assumption and the proposal for the allocation of the profit 1s consistent with the financial statements and
complies with the law and regulations

Opraion on Accounting Registration and Documentation

Based on our audit of the financial statements as described above, and control procedures, we have
considered necessary 1n accordance with the International Standard on Assurance Engagements (ISAE)
3000, «Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information», 1t 1s
our opimon that the management has fulfilled 1ts duty to produce a proper and clearly set out registration
and documentation of the company’s accounting information n accordance with the law and bookkeeping
standards and practices generally accepted 1n Norway

Oslo, 15 February 2012
KPMG AS

Ole Chnistian Fongaard
State Authorised Public Accountant (Norway)

[Translation has been made for information purposes only]
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