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STATUTS
de

ELPIDA Memory (Europe)
- s

ARTICLES OF
- ASSOCIATION
' of -
ELP!DA-Mamory (Europs) .
Sarl.

TITRE PREMIER : .
 RAISON SOCIALE,

SIEGE, OBJET, DUREE =

Article 1er — Ralson soclale

Il existe, sous la raison

sociale :
ELPIDA Memory (Europe)
- Ssarl

- une soclété a' responsabllité
limltée qui est régie par les
présents statuts et, pour tous
les cas q'ul n'y sont pas prévus,
par le titre vingt-huitidme du
code sulsse des obligations.

Atticle 2 — Sisge

Le slége de la société
est & Lancy (canton de
Geneve). -

TITLE | : COMPANY
NAME, REGISTERED
OFFICE, PURPOSE
- ANDTERM,’

Article 1 — Company Name
A limited’ liabllity
company with the name:

ELPIDA Memory (Europe)

- san
exists; which is governed by
the present Articles  of .
Association and, In any case
not provided for, by Title 28 of

the Swiss Code of

-Obligations.

Article 2 — Registered Offlce

The reglstered office of
the company is in Lancy
(Canton de Genave).




- Article 3 — But
La société a pour but :

- le développement, conception,

production, Importation et
exportation ainsi que e
" commerce de sem}-
conducteurs et autres

composants électronlques ;

- le_développement, conception,
production, importation et
exportation de "software" pour
les .composants électroniques
et les semi-conducteurs.

La société
effectuer toutes dpérations en
relation ou favorisant son but
social, notamment
détenir, gérer et vendre des

participations dans des soclétés

et enireprises commerciales,
_industrielles ou financiéres ainsl
-qu'acheter, détenir “gérer et
vendre des immeubles &
l'exclusion des  opérations
soumises & la Lol fédérale sur
" Tacquisition - d'immeubles pdr
des personnes & ['étranger. La
‘soclété  pourra  également
constituer’ des succursales et
des fillales en Sulsse et &

pourra

acheter, '

Article 3 — Purpose
The carporate purpose is :
-the development, design,
production, import and export
of - and  trade ~ in
semiconductors and other
elsctronic components;

-the development, design,
production, import and-export
of and frade in software for
the abovementioned
products.

The company may perform
any 'operations, which may be
related or conduclve to Its
purpose, and In parilcular, but
not limited to, to buy, hold,

manage : and soll
parllc'fpét'iqns in commercial,
“industrial or ‘financial

companies and enter_prises, or
real estate, to the exclusion of

the operations - submitted to
the Swiss Federal Law on
Acquisition of Real Estate by
Forelgners, and may open
branches In Switzerland and
abroad. The company may
perticipate in other enterprises .




l'étranger. La soclété pourra

acquérir, détenir et disposer

des blens Immoblllers et, de
fagon générale, prendre toutes

dispositions  difectes  ou

‘indiractes en relation avec son
but. '

La soclété peut offrir
toute espace de financement
en faveur .d'assoclés, de
sociétés affilides (de tout le
groupe, de maniére directe ou
Indirecte) ou de tlers et peut
également fournir toute.espace
de slretés ou garanties pour
les engagemants des assoclés,
des soclétés affiliées (de tout le
groupe, de maniére directe ou
indirecte) ou de 'tlers. a ftitre
onéreux ou gratult, en
particulier sous la forme de
garanties, de gages, de
remises & titre de slretés, de
cessions 4 titre de slretés ou
de déclarations de
dédommagement. '

and establish branch offices
and _ subsldiaries in
Switzerland and abroad. it
may acquire, hold and

dispose  of  immovable

property and, in a general
manner, . take any actions
directly or indirectly relating to
its purpose.

The company can make
available “financings’ of any
kind to its quotaholders.
assoclated companles of the
group (irresbectlve of whether
directly or indirectly afﬂliated_)
and third parties and can
equally Issue guarantees or
otherwise secure obligations

of its ‘q_uotaholders. '

associated compan'ias of the
group (irrespactive of whether

directly or indirectly affillated).
and third parties, irrespective

of whether gratuitous or for a
fea, including,  "without
limitation, by wéy of
guarentees, pledge, security
transfers  of ownership,
security’ assignments of rights




Aticle 4 — Durée
La durée de la société
est illimitée, ’

[y

TITRE 1 ;: CAPITAL
SOCIAL, PARTS
SOCIALES, ASSOCIES

Article 5 — Capltal goclali

Le capltal soclal est fixé
4 la somme de vingt mile
francs (CHF  20'000.-),
entiérement libéré. :
Il est formé d'une part

"sociele de vingt mille francs

(CHF 20'000.--).

Article 6 — Parts soclales et

registre
S| des parts sociales

‘sont constatées par un tiire,

celui-cl ne peut constituer qu'un
titre de preuve ou un papler-
valeur nominatif.,

Le ftitre constatant les

| parts soclales doit contenir les
. mémes renvols aux droits et

obligations  statutaires que
lacte de souscription des parts
soclales. - ' '

Article 4 — Term
The term of the
company Is Indefinite.

. TITLE il: CAPITAL

STOCK, SHARES, -
PARTNERS
Article 5 — Capital Stock
The capital -stock s
established at'the sum of CHF * .
20'000.-, pald in full.

It Is divided into 1 ghare
of CHF 20'000.-, -

Arlicle 6 ~ Company Shares

. and Register
if the shares are

certified in the form of a
sec'urity, that may constitute
only a proof or a registered
paper value. .

The- ‘security recording
the shares should ¢ontain the

| same “reference to the

statutory rights and obligations
as the subscription deed for
the shares.




" revétir la forme écrite. -
"~ Le contrat de cesslon -

L3

La soclété tient un
registre des parts soclales qui
mentionne, le nom et l'adresse
des associés, le nombre, la
veleur nomingle et les

‘éventusiles catégories des
parts soclales détenues par
- chaque associé, le nom et
. fadresse des usufruitlers, ainsi

que le nom et l'adresse des
créanclers gagistes..

Les associés qul ne sont
pas autorisds & exercer le drolt
de vote et les drolts qul y sont
attachés dolvent 8tre désignés
comme étant des assoclés

sans droit de vote.

Chaque associé a '_le
droit de consulter-[e registre
des parts soclales.

Article 7 — Trapsfert des parts

La cesslon de parts

_sociales st l'obligation de céder

des’ parts soclales dolvent

doit contenir les mémes renvois

aux drolts et obligatlons

The company malntains

|a share reglster which

mentions the name and
address of the partners, the
number, the nominal value
and the poss}ble categories of
shares held by each partner,
the name ‘and address of

| beneflcial owners of shares as

well as the name and address
of secured creditors.

The partners who are
not authorised to exercise the
right to vote and the rights
attached thereto should be
deslgnated as being partners
without the right to vote.

Each parfner has the
right to Inspect the share

‘ register'.

Article 7 - Transfer olaf Shares

' The transfer of shares
and the obligation to surrender
shares must bhe made In

| written form.

The transfer agreement
should contain the same
references to the statutory




slatutaires que l'acte de
* -souscription des pats soclales.

La cession de parls
soclales ne requlerf pas

I’approbaiion de l'assemblée .

des associés. _
Lorsque. des  parts
soclales sont acquises par
succession, par partage
successoral, en vertu du régime
matrimonlal “ou dans une

procédure d'exécution forcée, 7
fensemble des drolts et

obligations qui y sont attachés
passent & l'acquéreur sans
l'approbation de ['assemblée
des assoclés. |
L'acquéreur. acquiert
d'office la qualité d'associé

_avec drolt de vote.

Artlcle 7bis — Usufruit

Les dispositions
concernant le transfort de parts
soclales * s'appliquent par
ahalogle' a la constitution d'un
usufruit sur une part sociale.

rights and obligations as the
subscription  deed for the
shares.

The transfer of shares

.does not requira the approval

of the Parinership Mesting.

‘When shares are acquired
by succession; by distribution
of an estate, by vitue of
matrimonlal regime or through
a procedure for  forced
execution, all of the rights and
obligations which are attached
théreto pass to the acquirer
wlthout the- approval of the

Partnership Meeting.

The acquirer automatically

acquires the status of partner
with right to vote.

Article 7b — Beneficlal
Ownership
The provisions concerning
the transfor of - share apply
analogously to the
estabfishment of a bensficlal

interest in a share.




Article 7ter — Drolt de gage -

La constitutlon d'un droit

‘de gage sur une part sociale ne

requiert pes l'approbation de
.lassemblée des assoclés.

TITRE TROISIEME:
DROITS ET
OBLIGATIONS DES
ASSOCIES

'Aticle 8 = Drolt aux -
Tenselg nements et 4 Ia
-consultation

- Lomsquune soclété n'a
pas d'organe  de révision,
chague associé peut consulter
les livres et les dossiers sans
restrictions,

' Lorsqu'elle a un-organe
_de révision, le droit de consulter
les llvies et les dossiers n'est
accordé 'que dans la mesure ol
un Intérét iég_lt'lme est rendu
vraisesmblable, '

sach partner may inspect the

" Aticle 7¢ — Lien
" The establishment of -2
lien on a shere. does not
require the approval of the
Partnership Meeting.

TITLE lil;
RIGHTS AND
OBLIGATIONS OF THE
PARTNERS AND THE
MANAGERS

Atticle 8 - Right to information
and inspection

When a -company does
not have an external auditor,

books and the files without
restrictlbns. _

When it has an auditor,
the right to inspect the books
and the files Is only granted to
the extent that a legitimate
interest has been rendered
plausible.




Adicle 9‘— Droit aux dividendes

- et au produit de Ia liquidation

iLes éssoclés ont droft aux
dividendes et au produit de la
liquidation proportionnellement

& la valeur nominale des parts:
. sociales,

Article 10 — Devoir de fidélité
| Les associés et les
gérants sont tenuis a |la
salvegarde du secret des
affaires.

1l s'abstiennent de tout ce
qul porte préjudice aux Intérats
de ia société. lls ne peuveni en
pértlculler pas gérer des

affalres qul leur- procureralent .

un avantage ‘particulier et qui
seralent .préjudiciables au but

. dela sociéts,

Les @assoclés . et les
gérants peuvent, moyennant

I'approbation de [assemblée

des - associés, exercer .des

actlvités qui violent le devoir de |

fidelité..

" Arficle 9 - Right to dividends
and to the product of the

liquidetion
The partners have a

right to the dividends and to

the product of the liquidation -

proportionate to the nominal
value of thie shares.

)

" Article 10 - Duty of pral!y: )

The partners and -
managers are bound to

safeguard business secrets.

They abstain ~ from
anything that might do harm to
the interests’ of the company.

‘They especially may not

manage affairs that might
procure them a special

advantage and that might be
1 prejudicial to the goal of the:

company.
‘The parthers  and
managers may, depending on

the approval hy the-

Partnership Meeting, carry out

activities that violate the duty -

of loyalty.




Article 11 — Prohibltion de
concurrence
_ Les gérants ne doivent
pas exercer des - activités
concurrentes & celles de Ia

société,

Toutefols,  moyennant
‘Tapprobation de I'assemblée
des assoclés, les gérants

peuvent exercer des activités -

violant Finterdictlon de faire
concurrencs. .

 _TITREWIV: .
ORGANISATION

A) ASSEMBLEE DES
ASSOCIES

Article 12 — Attributions
" L'assemblée

des

assoclés est lorgane supréme’

.de la soclété.
‘Elle a le
intransmissible :

- 1. de modifier les statuts; -

droit

Article 11 - Prohibition of

Compaotition
The managers may not

carry out activities competitive
with those of the company.

Howaever, dependln'g on
approval by the Partnership
Mesting, the managers may
carry out activitles violating the
prohlbltlbn of competition.

“ TITLE IV:
. ORGANISATIONAL
STRUCTURE

A) PARTNERSHIP
MEETING

Article 12 — Responsibilities
The Partne;shlp .

Meeting Is the supreme organ

of the company. '
it has

transferable right:

the ~ non-

1. to amend the Articles of
Associations;




révoquer les membres
.de l'organe de révision et :

le réviseur des comptes' |

~ de groupe;

d'approuver le rapport
annuel et les comptes de |
groupe;

d'approuver les comptes
annuels et de déterminer
i‘'emplol du . bénéfice
résultant du bilan, en
‘particulier de- fixer los
dividendes ef les’
tantidmes;

de déterminer Indemnité
des gérants;

de donner décharge aux
gérants;

d'autoriser  ['acquisifion

6 to

8. 1o

-10-°

the

report and the .a

consolidated ﬂn_a‘n'cialh

statements;

financial statements
- and to determine the
appropriation of the net

“to appoint and dismiss

s

15, to approve the annual .

profit, in particular the ‘

setting of the dividends
"and profit shares;

the
reimbursement of the
managers;

determine

7. to give discharge to the

managers;

authorise the




0.

11.

12.

par la société de parts
soclales propres bar
l'intermédiaire des
gérants ou d'approuver

une telle acquisition;

de déclder de requérir du
juge fPexcluslon dun
assoclé pour un juste
motif;

de dissoudre la soclété; 3

d'approuver . les
opérations des gérants
que les statuts

soumettent a s0N
approbation;

de prendre les décisions
sur les objets que ia lol
ou les statuts lul
réservent, ou que les
gérants lui soumettent.

10.

11.

12.

ey gy 3 ey b g e sy ey

-11-

acquisiton by the
‘company of its own
shares by the
Intermediary of the
managers or  to
approve such an
 acquisition;

to decide to request -
the judge to exclude a
partner for important
reason;

to dissolve the
company;
to approve the
operations of the

, managers that the
Articles of Assoclation
submit to its a'pproval;

to make declslons

about immovable

property that the law

and the Articles of

.Association reserve to

it or that the managers
~ submit to It.

10 MAI;




Tae St an

Article 13 - Asgsemblées

ordinaires et extraordinalres
L'assemblée  ordinalre

des assoclés a lieu chaque

année dans les six mois qul
sulvent la cldture de I'exercice
annusl.

Des - assemblées

extraordinaires des associés
sont convoquées auss! souvent
qu'il est nécessaire,

Sauf préclsibn -co.ntraire.
les dispositions des présents
statuts s'appliquent aux
assemblées  ordingires et
extraordinalres, '

Atticle 14 - Convocation
L'assemblée des
ass0clés est convoquée par les
gérants et, au besoin, par
lorgane de

droit de la convoquer.
- Un ou plusieurs associés

- représentant le dixidme u

molns-du capital social peuvent
aussi requérir 1a convocation de

revision. Les -
liquidateurs ont -également te

-12-

Article 13 — Ordinary and
. Extraordinary Assemblie’s
The ordinary
Partnership  Meeting takes
place cach year within six
months of the end of the
ﬂ_nénciai year.
. The 'eﬂraor&lnaw
Partnership - Meeting  are

convened as often as s

necessary. o

Except for specific
étatement to the contrary, the
provisions of the present
Anléles of Assoclation appiy to
ordinary and extraordinary
Meeting.

Atticle 14 — Calling '
The _'Partnership

meeting Is called by the

| managers and, by the auditor

as naede:_d. The liguidators
algo have the right to call it,

One or more of the:

partners representing at least
one—,ténth of the capital stock
may also request the calling of

the Mesting, stating the toplcs




- lassemblée, en Indiquant les
objets de discussion et les

propositions. Dans ce cas,

I'assemblée des associés dolt
étre réunfe au ‘plus fard
quaranie-cinq jours aprés la
demande de convocation.

Si les gérants . ne
donnent pas suile & cette
requéte dans un  délai
‘convenabls, la convocation -est
ordonnée par le juge & la
demande d'un des requérants.

L'Inscription d'un objet 3

lordre du'Jour dolt 8tre requiss-

par-écrit, au. plus tard trente
jours avant I'assemblée.

Articie 15 -~ Mode de
convocation

L'assemblée des

assoclés est 'convoquéa' 20
Jours au moins avant la date de

la réunion, dans la forme.

p‘révije a4 laricle 36 des
présents statuts.

Sont mentionnés dans la
* convocation les objets portés &

-13-

of discussion and the
proposals. In this case, the
Partnership  Meeting " shall
mest forly-five days at the

latest afler the request for the

calling.

If the managers do ndt
follow up on this request within

1.an appropriate perlod of time,

the' calling shall be ordered by
the Judge at the request of cne
of the petitioners.

. The placement of a
toplc on the agenda should be

requested - writing, thirty

days at the most before the
Mesting.

Atticle 15 - Mode of Calling

The Partnership
Meeting is called 20 days at
least before the date of the
Meseting, in the form prow)lded
fof In Article 36 of the present
Articles of Assoclation. -

Mentioned In the ‘calling

are the ‘topics placed on the




fordre du jour ainsi que les
propositions des gérants et des
assoclés qui ont demands la
convocatlon de Iassemblée ou
!‘lnscrlption d'un objet & l'ordre
du jour.

' Aucune décislon ne peut
gire prise sur des objets qui

n'ont pas ét6é dament portés a-

fordre du jour, sauf sur les
propositions de convoquer une
assemblée extraordinalre.

Il nest - toutefols pas
d'annoncer &
favance ies  propositions
entrant dans le cadre des
objets portés & Fordre du ]ouf ni
les délibérations qui ne dolvent
pas étre sulvies d'un vote.

nécessaire

Artlcle 16 - BQ- union de tous les

assoclés
Tous les- assoclés ou
leurs représentants peuvent, s'il
n'y a pas d'opposition, tenir une
assemblée des associés sans
observer les formes prévues
pour sa convocation,

14

agenda as well as the
proposals . of the managsrs **
and partners who have
requested the calling of the

'.Assembly or the placement of

a toplc on the agenda.

No decision méy be -
made about topics that have
not been duly placed on the

agenda except for the
proposals to . call an
extraordinary Meseting.

However, It Is not
necessary {0 announce In
advance proposals entering
Into ‘the frameéwork of topics
placed on the agenda or
dellberations that do not have
to be followed by a yote.

icle 18 — Meeting of Al
Partners
("Universal Meeting")

All of the pariners or
their representatives may, in
the absence of any objection,
hold a Par’mershlp Meeting
without  observing the
formalities provided for its
caling.




Aussi fongtemps qu'lls
sont présents, cette assemblée
a le drolt de déllbérer et de
;statuer_ valablement sur les
objets qui sont du ressort de
l'assemblée des associés. -

Article 17 - Vote par écrit
" 'Les  déclsions  de
" assemblée des associés qu
ne requigrent pas un acte

authentique peuvent étre prises

par - écrit, ‘4 moins qu'une

discussion ne soit requise per’

un associé, : _

Linvitation au vote par
6orit a "lieu par leltre
recommandée. La ou les
propositions ire
indiquées, ains! que la date
d'échéance du délal de
réponse, au molns dix Jours
aprés l'envol de [linvitation au
vote. Les réponses qui ne
parviennent pas pendant ce
délai a l'adresse mentionnée
équivalent & un refus.

Le résultat du vote est
constaté par un - procés-verbal

dolvent

-15 -

As long as they are
present, this assembly has the
right to deliberate and flo
decide validly about the topics
that are within the Jurisdiction
of the Partnership Meeting.

Article 17 - Written.Vote
The decisions of the
Parinership Meeting that do
not require a public deed may
be made in writing, unless
been

discussion has
requested by a partner.

~ ~The Invitation for the
vote In wrling occurs by’
registered letter. The
proposal(s) should be stated
as well as the deadiine date
for the response period, ten
days af ieast. after the
invitation to the vote has been
sent.. Responses that do not
come In at the address
mentioned durlnd this period
are equivalent to a rejection.
The result of the vote is
recorded ‘in the minutes and




- et communiqué aux associés,

. Article 18 — Légitimation,
représentation '

Vis-a-vis de la soclété,
tout associé ou usufruitier
inscrit sur le registre des parts
sociales est autorisé & exercer
le droit de vote. | .‘

Un associé peut se faire
représenter par une personns,
associé ou non, munie d'un
pouvolir &crit. Sont réservés les
cas de représentation légale,

~ de représentation des .
~ personnss morales, soclétés de

personnes et  autres
communautés de drolt, ainsi
que de rapréséntation par des
organes de la soclété ou par
deé représentants
Indépendants ou dépositaires

. au sens des articles 689 ¢ et d

du code des obligations.
La part soclale grevée

“-d'un  droft d'usufruit est

représentée par I‘dsufrult[ér:

.celui-ci est responsable envers

le propriétaire s'il ne prend pas
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communicated to {he partners. '

Aricle 18 - Legitimisation,
Representation

Vis-a-vis the company,
any partner or beneficlary
entered in the share register is.
authorised to exerclse.the right
to vote.

A paﬁner may have
himself ~ represented by a
person, >partner -pr' not,
provided with a written power -
of attorney. Cases - of Iegal
reprasentation, representation
of legal persons, partnerships
and other communities based
on law as well as
representation by- organs of
the ~ company  or by
independent  representatives
or truétees in the meaning of
Articles. 689 ¢ and d of the
Code of Obligations.

The share encumbered
with the right of beneficial
ownership is represented by
the - beneficlary; he s
responsible to the owner if he |




ses Intéréts en équitable'

considération.

La part sociale donnge
en ‘gage est représentde bar
I;assoclé. T ' :

. Silasoclété propose aux
associés  de  les . falre
fepréseriter & une assemblée
par un membre de ses organes

ou-.par une autre personne.

dependant d'slle, elle doit aussi
désigner une personne

indépendante que les .associés
“pulssent charger de les

} représenter.
Les . organes, les
" représentants indépendants et

les représentants dépositalres

" dolvent communiquer & la
s0cléts le nombre, lespéce, ia
valeur nominale et la catégorie
des parts sociales qu'ils
représentent. ;

Articie 19 — Président
secrétalre
. L'aséambléa des

assoclés est présidée par le -

président des gérants ou, & son

17~

does not take his. lnt_eres.ts.

into equitabla consideration.

“'The share given as a .

lien is represented by the
partner. '

' the
proposes fo the‘ partners to
have them represented at an
Assembly by a member of lts
organs or by another person

company

~depending on it, it should also

appoint an  Independent
person that the partners may
charge with  representing
them.

The  organs, the

Independent repl‘esentatlvesA

and the. ~ trustee

representatives ©  should -

communicate to the company
the number, kind, the nominal
value and the category of
shares representing them:

Adicle 19 - President, -

Secretary -
The Parinership

Meeting is presided over by
the President of the managers




défaut, par un éventuel vice-
président, ou & défaut par un
autre gérant, ou encore &
défaut par toute autre personne

désignée par assemblée des °

assoclés. -

~ Le president designe le
secrétaire, qui peut ne pas étre

un assoclé, ce role pouvant cas

échéant étre rempli par l'officier

public requis de dresser le.
procés-verbal des délibérations

en la forme authentique.

- Article 20 -~ Droit de vote
Le droit de vote de
chaque associé se détermine

en fonction de la valeur

nominale des parts soclales

qu'il détlent. Chaque associé a

drolt & une voix au moins. -

Les personnes qui ont
coopéré  d'une  maniére
quelconque a la gestion des

affaires sociales ne peuvent -

prendre part aux détisions qul
donnent décharge aux gérants.
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or, In his absence, by a
possible vice-president, or, in
his absence, by another
manager, or, agaln In his
absence, by any other person
appdinted by the Partnership
Meeting.

The President appoints
the secretary, who may not be
a partner, this role capable of

being filled by the public:

officlal fequlred to record the

mlnuteg -of the deliberations in

an authenticated form.

Anticle 20 - Right to vols:

The right to vote -of -

each partner- is determined,
contingent on the nominal

velue of the shares that he

holds.

Persons  who have
cooperated . in  whatever
manner with the management
of ‘'company affairs may not
take part in the decisions
giving discharge to the
managers. -




Lorsque la société est
appelée & -déclder de
Facquisition de parts soclales
propres, l'associé- qui céde les
parts sdcfales en question ne
peut prendre part & la décislon.

- Les assoclés qul
soghaltent.exércer des activités
qui violent fe devoir de fidélité
ou la prohibltion de faire
concurrence .ne  peuvent
"prendre part & la déclslon
d'approuver ces aqllvltés.

Article 21 = Quorum,
représentation, majorité

St les  dispositions
impératives de la loi et les
présents' statuts n'en disposent
pas aufrement, f'assemblée des
assoclés prend ses décisions et
procéde aux élections a Ia
majorité absolue des voix
représentées.

Le président . de
'assemblée des assoclés a

voix prépondérantq.
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When the company Is
called to decide on the

acquisition of its own shares, -

the  partner - who Is
surrendering the shares in
question may not take part in

the dscision,
.The partners who wish

to carry out activities that
violate the duty of loyalty or
the prohibltion of. competition
may not take part In the
decision ~ approving these
aclivities.

Adigle 21 - Quorum,
Repressntation, Majority

Unl,ess otherwise
provided by legal brovlsions of
a mandatory nature and the
present Articles of Association,
the  Partnership  Meeting
makes its decisions qnd

proceeds to elections by an

absolute majority of the voles

represented.
The President of the

Partnership Meeting has the

deciding vote.




Lorsque le vote a lieu
par . écrit, les majorités se

calculent sur l'ensemble des
voix appartenant aux associés.

Une décision de

" lassemblée des  assoclés
recuelllant au moins les deux’

tiers des voix représentées et fa
majorité absolue du capital

social autorisé & voter est

hécessaire pour : )
1. modifier le but social;

" 2. Introduire des paris

soclales & droit de vote
privitégle; ‘ '

3. ‘rendre plus difficile,
exclure ou faciliter le
transfert de . parts
soclales;

4. augmenter le capital
social;-

. limiter ou supprimer le

drolt : de souacrfptlon'

préférentiel;

8.  transférer le sidge de Ia'
soclété; o

7. dlpsoudr_é la société.
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If the vote has taken
place in writing, the ma]orftlés
are calculated from ell. the
votes belonging to the
partners, . -

A decislon by the
Partnership Meseting receiving

at least two-thirds of the votes' '

represented and the absolute
majority of the capital stock
authorised to  vote s
necessary to.

1. . amend the purpose of

the company,
2. . introduce shares with a
- privileged right to vote;

3. make the transfer of
“shares more _difficult,
exclude or facilitate the

transfer of shares;
4, increase the capital
~ stock;
5 lmit or eliminate the

right of preferential
subscription,;
8. transfer the registered
, office of the company;
7. . dissolve the company.




8.. approuver les
des associés et des
gérants qui violent le
devolr de fidélité ou la
prohibition de  falre
.concurrence;

activités’

Les dispositions de la lo|
fédérale du 3 octobre 2003 sur
la fuslon, la scission, Ia
transformation et le transfert de
patrimoine gont réservées.

Les
statutalres qul prévolent, pour-
la prise de certalnes décisions,
une plus forte majorité que celle
prévue par la lol ne pe'uvent
8tre adoptées, modifiées ou
s_uppriméas qu'a la majorité

dispositions

prévue,

. Aricle 22 — Procas-verbal

Les gérants prennent les
mesure8  nécessaires  pour
constater le droit de vote des
associés, )

lls veillent & la rédaction
“du  procés-verbal.  Celui<i
_mentionne :.

LR
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8. approve the activities of
the managere and the
pariners who violate the
duty of loyalty or tﬁé
prohibition of .
competitlo_n;

The pl:ovislons of the-
federal law of 3 October 2003
on the merger, division, the
transformétlon and transfer of
patrimony (Law ‘on merger)
are reserved, '

Statutory provislons that
provide for, for the making of

| certain decislons, a greater

majority than that provided for
by the law may only be
adopted, amended " or
eliminated by the majority

*| provided.

ricle 22 — Minutes

The managers take the
necessary steps to observe
the partners' right to vote.

They ensure the
recording of the minutes. It
menﬂons:_




1. Le nombre, I'espéce, ia
valeur nominale et Ja
catégorle des paits soclales
représentées - par les
associés, les organes ainsl
que les représentants
indépendants et  les
représentants dépositaires;

2. les décisions et e résultat
des élactions;

3. Les demandes  de
renselgnements ot les
}éponses données;

4. Les déclarations dont les
associés demandent
l'inscription.

Le procés-verbal est
signé par le président et le
secrétaire de l'assemblée.

Les associss ont le droit' ‘

de consulter le procés-verbal. .

B) GESTION

Article 23 — Désignation des

gérants
. Les associés exercent

collectivement la gestion de Ia
soclété.
Seules des personnes
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1. The nuhber, kind, the

nominal value and the
category of  shares
represented by - the
partners, the organs as well
* as the Independent and the
_ trustee representatives;

|2 The decisions and the

results of the elections;
3. The requests for
information and the
_responses glven;

4. The declarations Whoge

entry the pariners have

~ requested.
The minutes are signed
by the President and the

| secretary of the Mesting.
The partners have the

right to inspect the minutes.

B) MANAGEMENT

Aricle 23 - Appointment of the

Managers
The partners carry out

the Jolnt management of the '

company.
Only natural persons




[ eSS e
el = i - "

physiques . peuvent  &tre

designées comme gérants.
Lorsqu'une personne

morale ou une  soclété

commerciale a’ la quslité

. d'associé, elle désigne le cas

échséant une personne
physique qui exerce cette
fonction a sa place. Dans ce
cas, I'approbatl'on_ de
lassemblée des associés est
nécessalre.

Sl la société a plusleurs
gerants, l'assemblée  des
assoclés doit déslgner l'un
d'eux comme président.

Article 24 — Atirlbutions des
gérants

. Les  gérants sont

compétents pour toutes les

affaires qui ne sont pas

attribuées & Fassemblée des

assoclés par la loi ou les
statuts.

Sous réserve .- des
dispositions qui sixlvent. ils ont

" - les aftributions ibtransmissibles

10 MAI 2
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may be appointed as
managers.

If a legal person or a
commerclal company has the
function of a paftner. it
appoints.a natural person who
exercises this function on Ilg

‘behalf, as the case may be. In

this case, the approval of the
Partnership Megtlng is
necessary. '

lif the company has
several  managers; the
Partnership Meeting must
appoint one of "them as
President. '

Adicle 24 ~ Responsibilities of_

the Managers
The - managers may

deal with ali matters that are
not assigned by law or the
Articles of Association to the
Partnership Meeting. ‘

Subject to the
provisions that follow, they
have the fcllowing'




et inallénables sulvantes :

1.

. soit

exercer la haute direction
de la société et atabiir les
instructions nécessalres:

décider de l'organisation

de la _société dans Ia_

cadre de la lol et des
statuts;

fixer les principes de ia

~comptabilité " et du

contréle financler ainsi

que le  plan financier,

pour autant que celui-c
nécessaire - & Ia
gestion de la société:;

. exercer 'la survelllance-

sur les personnes

.chargées de parties dé la

gestion pour s'assurer
notamment
observent la lol, les
statuts, les réglements -et
les Instructions données;

5. établir le rapport de

qu'elles -

1.
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responsjbll{tles which may not
be transferred nor withdrawn:
o camy out the

management of the
company at the highest
ievel and to Issue the
required directives;

to decide on the
organisationial étr_ucture.
of the company within the
framework of the law and
the Articles of
Assoclation; '

fo determine the

principles = of the

_accounting system "and

the financial controls as
well as thb financial
planning, as required for
the managenient of the
company;

to. conduct oversight of
persons entrusted with

* parts of management to

ensure_in particular that
they observe the law, the
Articles of Association,
the bylaws and . the
directives given;

to draw -up the annual




gestion (comptes
annuels, rapport annuel
et, le cas dchéant,
comptes de roupe): '

préparer [assemblée des
associés et exécuter ses

. décisfonS:

informer le juge en.cas

de surendettemant.

Le président des gérants |

ou le gérant unigue @& les
attributions suivantes : -

1.

convoquer et - diriger

l'assemblée des
assoclés;
faire toutes . les

" communications aux

assoclés,
s'assurer du dépét des

réquisitions nécessaires

a loffice du registre du

-gommerce.
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managemsnt | report
(annual financial
statements, dnnual

- report, annual
consolidated financlal
statements);

6. to make preparations for

the Partnership Meeting

and to carry out its
declsions; - |

7. - to notify the judge in the

event’ of the company

~ becoming over-indebted.

The Pfegldent of the
managers or the sole manager
has the following
responsfbllitles:

1. to convene and preside
over the Partnership
Meeting;

2. to make all of the
communications to the
partners; '

3. to ensure the notification
of the necessary enfries
at the office of the

(;ommerclal Register.




Les gérants nomment
les directeurs, les fondés de
procuration et les mandatalres
commerclaux.

Article 26 — Décision
Si la société a plusleyrs
gérants, ceux-ci prennent leurs
décisions a la majorité des voix

émises. Le président a volx

pré;_:ondérante.

Article 26 - Représentatlon -
Un gérarit au moins dolt
avolr quallté pour représenter la
société.
Une des psrsonnes

‘autor.isées & représenter la
.société (gérant ou directeur)

doit étre domiciliée en Sulsse.

C) ORGANE DE
REVISION

Arlcle 27 — Election

‘L'assemblée des

associés &lit un organe de
révision.

...........
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The pariners appoint the

‘| executive directors, = the

authorised representatives

-and the commerclal agents.

- Articie 2§ - Declsion
If the company has
several managers.' they make
thelr decisions by a méjorny of

‘| the votes cast. The President

has the declding vote.

Article 28 ~ Representation
At least one manager

should have the function of
representing the company.

One of the persons
authorised to represent the
company (manager  or
director) must-be domiciled in
Swilzerland,

C) THE EXTERNAL
AUDITOR

Article 27 — Election
Partnership.  Meeting
elects an External Auditor.




Elle‘ peut renoncer a
dun  organe de
révision lorsque : _

1. la société n'est pas

I'élection

assujettie au contrble
ordlnalre;

2. 'I'e'nsemble des associés
y consent, et '

3. l'effectif de la soclélé ne
dépasse pas dix (10)

~ emplois & plein temps en-

moyenne anriuslle.

Lorsque les associés ont .

renoﬁcé au contrble r'astrefnt.
cetlte
également .valable les années
qui suivent. Chaque associé a
toutefois le droit d'exiger un
controle restreint et [élection
d’'un organe de révision au plus

renonciation ost

tard - dix- (10) jours avant
associés.”

lassemblée des
Dans ce cas, Fassemblée des
. 8ssociés ne p_eﬁt prendre ‘les
décisions  conformément - &
Particle 12 alinda 2 chiffres 4 et
.5 qu'une fois que le rapport de
révision est-disponible.

'years
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k may waive. the

election of an auditor if -

1. the company Is not
subject to the ordinary
audlt;'

2, all of the partners give

.- their consent to‘lt

3 the . staff of the
company does not
exceed an annual
average of ten (10)
full-time employees..

If the partners have
walved the limited audit, this
walver Is also \;alic-i'dUrIng the
that follow.,
Nevertheless, . each partner
has the right to request a.
limited audit and the election
of an audltor ten (10) days at
least before the Parinership
Meseting. In this case, the
Partnership Meeting may only
make dscislons in conformity
with Article 12 §2 numerals 4
and 5 once 'the auditors’ report

is avallable,




Article 28 — Exigences relatives

a l'organé de révision

“Sont é&ligibles comme -
"organe de révision une ou

plusleurs’ psrsonnes physiques
ou morales ains! que les
soclétés de personnes.-

L'organe de révision doit .

avoir en Suisse son domiclle,
son sldge ou une succursale
Inscrite  au Registre  du
commerce.

Lorsque la société a
plusleurs organes de révision,
Fun au moine doit satisfaire &
cette exigence. ' '

Lorsque la société est
tenue da soumeitre " ses

comptes annuels au contrble

ordingire  d'un organe de
révision en vertu de :

1. . larticle 727 alinéat
chiffre 2 ou 3 CO, en
relation avec l'article 818
alinéa 1CO; -

2. lerticle 727 alinéa 2 CO,

en relation avec' l'article
818 alinéa 1 CO;
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" Atticle 28 - Requirements
relating to the auditors

One or more natural or

"liegal persons as well as

partnerships are eligible as
auditors. '

The auditor must have
his domicile in Switzerland, his
registered or a branch office
entered In' the Commerclal
Reglster. -. '
If "the company has '
several auditors, one. at least
must satlsfy this requirement,

i the company .s '
required to submit its annual
finencial statements . to an"
ordinary audit by an auditor by -
virtue of: L '
1. Article 727 paragraph

1 numeral 2 or 3 CO,
in relation to Article
818 paragraph 1 CO;
2, Article 727 paragraph
2 CO, In relation to

Article 818 paragraph

1C0O;




3. [larticle 818 alinéa 2 CO,
. ou ; '
4. larticle 825a alinéa 4

co, .
l'assemblée des assoclés élit
un expert-réviseur agréé au
sens de la lol fédérale sur la
survelllance des réviseurs du
16 décembre "2005 comme
organe de révision,

Lorsque la soclété est
tenue de soumettre ses
comptes "annuels au contrdle
restrelnt  d'un. organe  de
révision, lassemblée  des
associés élit un rév‘lseur agréé
au sens de la lo! fédérale sur la
survelllance des réviseurs du

. 18 décembre 2:005 comme

organe de révision. La
renonclation & Pélection d'un

“organe de révislon en veriu de

F'article 27 demeure réservée.
~ L'organe de révision dolt
étre. indépendant au sens des

" aricles 728, respactivement

729 CO. .
L'organe de révision est

" 8lu pour la période s'écoulant

Jusqu'a lassemblée des
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3. . Article818 paragraph -
2C0,or

{4, Article 825a paragraph

+ 4 CO, ' :
the Partnership Meeting elect:
an accreditad expert auditor
as the auditor in the meaning
of the federal law on the

oversight of auditors of 16,

Dacember 2005.

' if the company Is
required to submit lits annual
financlal statements to a
limited audit by an auditor, the
Par@nershlp Meeting elects an

accredited expert auditor as

the auditor in the meaning of
the federal law on _the

oversight of auditors of 18

December 2005, The waiver of
the election of an 'auditor by
virtue of Article 27 is reserved.

The auditor must be
independent In the meaning of
Articles 728 and 720 CO
respectively. "

The auditor ‘is elected
for a term concluding with the

subsequent ordinary




- associés ordinalre sulvante. I

est rééligibte.

~ Article 29 - Attrlbutions

L'organe de révision doft

se conformer aux dlspbsltlbns
‘des articles 728 et suivants du
code  des
applicables par analogie.

obligations,

Le rapport de révision
doit é&tre disponible avant que
Vassembiée . des
approuve les comptes annuels
et les comptes de groupe et se
prononce sur lemplol du
bénéfice. ‘

En cas de contrﬁlel

: ordlnairé, 'I'organe ‘de révislon
dolt &tre présent 4 l'assemblée
des assoclés ordinaire, & moins
que celle-ci ne_l'en - dispense
par une décision prise :é
l'unantmité. -

. assoclés
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Paﬁnérstilp Meseting. He may
be re-elected.

‘Article _29 - Raéponsibilines
) The auditors must be Iin
conformity with the provislons

of Arlicles 728 et seq. of the
Obligations,

Code of
applicable by analogy.

The audltor's report
should be avallable before the
Partnership Meeting approves

the annual financial
statements and the annual
consolidated financial

statements and decides on the
appropriation of the net proft.

In the case of the
ordinary audit, the auditors
should be present' at the
ordinary Partnership Meeting,
unless it has dispensed of it by

a unanimous declsion.




TITRE IV_: COMPTES
ANNUELS, RESERVES

Article 30 ~ Exercice soclal

L'année soclale
commence le premier avril et
finit e trente ot un mars sulvant,

Exceptlonnellement, &

. premier exercice commencera

le jour de linscription de la
soclété au registre du
commerce et finira le trente et

un mars deux mil neuf.

Article 31 — Rapport de gestlon

Pour chaque exercice et
en conformité des articles 662
et . suivants du code des
obligations, les  gérants
établissent un rapport de
gestion .qui’ se compose des
comptes annuels, du rapport
annuel et cas échéant des

comptes de groupe.
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TITLE IV; ANNUAL
FINANCIAL .
STATEMENTS
RESERVES

Article 30 — Financlal Year
The financial  year
commences the 1% of April

and ends the 31% of the

foliowing March. ‘
By way of exception, the

first financial year will begin - .

the day the company Is.
emer_ed into the Commercial

‘. Reglster and will end the 31%

of March 2009. -
Article 31 = Managgment
. Report
" For each financial year
and in conformity with Articles

1882 et séq. of the Code of

Obligations, .the . managers -
shall.draw up a management
report which is comprised of
the annual financlal
statements, the annual feport
and the consolidated annual
financial statements, as the
case may be.




Article 32 — Réserve

il est prélevé une somme,

égale au cinqg pour cent du
bén@ﬂce. ‘de lexercice pour
. constituer la réserve générale,
jusqu'a ce que celle~cl atteigne
vingt pour cent au capital social
Hibéré, : '
Sous des
dispositions légales impératives
en matidre de réserves et des
présents statuts; le solde du
bénsfice. de Texercice est
conformément  aux

réserve

réparti-

décisions de l'assemblée des -

@ssociés, sur, préavis: des
- gérants. '

[t

Article 33 = Dividende

Le. paiement du.

dividende a lleu & I'époq.ue
fixée par les gérants.

Les dividendes ne
peuvent étre fixés qu'aprés que
les affectations aux ‘réserves

- légales et statutalies ont 616
opérées conformément @ Ia lol

-

st aux statuts.
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Article 32 —- Reserves
A sum aqual' to five
percent of the net profit of the
financlal year is deducted to
establish the general reserves
until it attalns ‘twenty percent

of the pald In capltal stock.
- . _
~ Subject to the
mandatory legal provisions as
regards reserves and the
present Articles of Assocliatlon,
the balance of the net profit of
the financla! year, upon the
advance notice of the
managers, Is appropriated in
accordance with the decislons

of the Palrtnership Meeting.

Article 33 — Dividend )

The payment of the
dividend takes place at a time
‘sot by the managers. _

The dividends may only
be set after the appropriations
to the legal and statutory
reserves have taken effect in |
conformity with the law and
the Articles of Aasoqiation.




. Des dividendes ne
peuvent étre prélevés que sur
le bénéfice résuitant du bilan et
sur las réserves constituées a
cet effet.

Tout dividende qui n'a

. pas oté réclamé dans les cing -

ans depuls son exigibilité est
prescrit de plein droit au profit
de la société.

“TITREYV : LIQUIDATION

Article 34 — Ligu'ida;eu'rs

En cas de dissolution de -

la soclété pour d'autres causes

que sa fallite ou qu'une

décislon judicialre, la décision
de. lasseamblée des assoclés
doit falre Vobjet dun acte

authentique et la liquidation a’

lieu bar les soins des gérants, &
moins que laseemblée ne
désigne, & la majorité absolue

des voix représentées, un ou

plusieurs autres llthdateurs.
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Some dividends may

only be taken from the net

| profit resulting from the
balance sheet and from -

reserves ‘established to this
offect.

Any dividend that has
not been claimed within five
years from lts,payabilltﬁ is by
rights stipulated to the profit of
the company. :

TITLE V: LIQUIDATION

_Article_34 ~ | iquidators
In"’ case of the

dissolufion of the company for

causes other than Its°

insolvency or a judiclal
declsion, the decision of the
Partnership Mesting should be
made the subject matter of an
authenticated document, and
the liguidation occurs under
the administration of the
managers, unless the Meeting
appoints one or more other
llquidators by an absolute

‘| majority . of the . votes

represented.




. La société doit pouvoir
éfre engagée par un ou

plusieurs liquidateurs domiciliés
en Sulsse.

Article 35 — Attributions .
 Pendant la liquidation,

"les pouvoirs des organes

soclaux sont restreints .aux
actes qui sont nécessaires &
cette opération et qui, par leur

' pature, ne sont-point du ressort

des liquidateurs.
Les liquidateurs devront
se conformer aux dispositions

“des articles 739 et sulvants du.

code des obligations.

Apréds paiement- des
dettes et remboursement des
versements effectués sur les
parts soclales, le solde du
prodult de la liquidation est
réparti entre les assoclés. '
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The company must be
able to be engaged by one or
more liquidators domiclled In
Swltzerl_and_.

Artlcle 35 — Resgonsibimies'

During the fliquidation,
the powers of the company's
bodies shall be restricted to
acts necessary for this
operation and which, by their
nature, do not fall within the
Jurisdiction of the liquidators.

. The liquidators shall
comply with the provisions of

Articles 739 et seq. of the
- | Code of Obligations, '

After payment of the

debts and reimbursement of
payments made on the

shares, the balance of the
product of the liguidation shall
be distributed among the
partners. |

It




, TITRE VI :
COMMUNICATIONS,

PUBLICATIONS, FOR

Adicle 36 — Communications,
publications
Les convocations et
communications aux associés
ont [leu par écrit ou par courriel

envoyé & chague assoclé, & la -

dernlére adresse qu'il aura
communiguée a la soclété..

Les publications. de la
société . sont failes dans la
Feuilfe officielle sulsse du
commerce.

Ariicle 37 = For

Toutes las contestations

qui “pourront g'élever, pendaht
la durée de la société ou sa
liquidation, solt entre les

associés et la société ou ses.

gérants, contrbleurs ou
liquidateurs, soit entre les
assoclés eux-mémes, en raison

des affaires de la soclété, -

the last

"| partners

-35 -

TITRE VI : |
COMMUNICATIONS,

PUBLICATIONS, PLACE

.OF JURISDICTION

Article 36 - Communications,

publications
The convocations and

communications to partners
take -place .in writing or by an
e-mall sent to each partner at
address
communicated to the
company.

The publications of the
company are made in the
Swiss Commerclal Gazette,

Article 37 — Place of
- Jurisdiction.

Any disputes that fnéy
arlse during the term of the
éompany or .its liquidation,
elther between the partners
and the company or its
managers,  controllers” or

{ liquidators or among the

"themselves, in
consequence of




Le soussigné cerlifie que les présents statuts

seront soumises aux tribunaux
compétents au slége de la
société, sous réserve - de
recours au Tribunal fédéral.

rticle_38 - Langue"
En cas de divergences
entre lo texte francals et le

texte anglals des présents

statuts, la version frangaise fera

foi.

Gendve, le 10 mai 2012
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combany's affairs, shall -be

.| submitted to courts having

jurisdiction at the registered
office of the company, subject
to recourse to the Federal
Court, '

In case of any divergence
betwseen the French text and
the English text of these
articles of incorporation, the

-| French text shall prevail.

anx fins d'inseription,

David LACIN, notaire :

sont conformes a ceux actuellement déposés
au Registre du Commerce de Genéve.

Gendve, te

tematane /|,

|

i\g Le préposé /




