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Filling in this form
Please complete in typescript or in
bold black capals.
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Accounts

Accountmg prmc:pies

Have the accounts been preparéd mwécrofdance with ¢ set of génerally accepled
. accounting principtes?

l Please tick the appropriate box

.1~ No.Go to Section A3.

FEY Yes. Please enter the name of the organisation of ¢ther

body which issued those principles below, and then go o Section A3,

Name of organisation |

o Plvass& msert Eh:= name ')f[hf* ‘
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o body

ar body © " Belgian Commission for Accounting Standards
m Accounts
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, U No. Golo Section A5
'Z Yes. Go 1o Section Ad.,
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Audited accounts

Audited accounts

( Have the accounts been audited in accordance with a set of generally accepted  [@Please insert the name of the

: auditing standards? ' appropriate accounting
E ) ] v organssation of body.
Please tick the appropriate box. ;

[ Ne. Go to Part 3 Signature’. ‘

i [4] Yes. Please enter the name of the organisation or other bady which issued !
E those standards below, and then go to Part 3 *Signature’. i

Name of organisation :
of body O

i Belgian Commussion for Acccmntxng S’(andards

{Unaudited accounts

Unaudited accounts

z is the company required to have its accounts audited?
{ Please tick the appropriate box.

' Ne ? ‘
D tes | |
L
Part 3 Signature f
‘ﬁ am 5|gnmg tl;:s?m behaif of the overseas company. o ; i
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Statemnent of details of parent law and other information for an overseas company

B Presenter information

E " You do not have 1o give any contact information, but if
! you do it will help Companies House if there is a query
- on the form. The contact information you give will be

| visible to searchers of the public record,

]

e

Lamany nams

L Actres

|

H

e -

!
g Teebhune

Checklist

We may return forms compieteri mmrrectfy or
with information rmssmg

Please make sure you have remembered the

foliowing:

L] The company name and, if appropriate, the
registered number, match the information held on
the public Register.

[ You have completed all sections of the form,

! if appropriate.

[ You have sigred the form.

n tmportant information

: Please note that all this information will appear
- on the public record.

here to send

You may return this form to any Companies
House address:

| England and Wales:

The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3U7.

i DX 330650 Cardiff.

Scotland:

The Registrar of Companies, Companies House,

| Fourth fioor, Edinburgh Quay 2,

} 139 Fourtainbridge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF.
- DX ED235 Edinburgh 1

or LP - 4 Tdinburgh 7 {Legal Post].

Northern Ireland:
! The Registrar of Companies, Companies House,
i Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhalt Street,
Beifast, Northern ireland, BT2 88G.
DX 481 N.R. Belfast 1.

|
g

ﬂ Further information

. For further information, please see the guidance notes
{ on the website at www.companieshouse.gov.uk
- or email enguiries@companieshouse.gov.uk

 This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at

E www.companieshouse.gov.uk

Ths fias been provided fiee of charge by Companies House.
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40 1 IEUR

NAT. |Datum neerlegging Nr. 0467.071.626 Biz. | E. D. ]VOE_1 |

JAARREKENING EN ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS

NAAM. Black 8 Decker Limited BVBA

Rechlsvorm: BVBA

Adres: De Kleatlaan Nr. §BC
Poslnumemer: 1831 Gemeente: Diegem

Land; Belyié

Rechispersonensegister (RPR) - Rechtbank van Koophandei van Brussel, nederlandstalige

internstadres 1

Onderemingsnummer | 0467.071.826 |

DATUM i 5lo4i2048 I van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakie en van de akle (ot siatulenwifziging vermeidt.

JARRREKENING| IN EURO )?
goedgekeurd door de algemene vergadering van L 16/06/2019 I
mal betrekking lol het hoekjaar dat de periode dekt van t 110112017 | ot | MMM 22017 |
Vorig boekjaar van f 21042048 _] tol |_ 3111212018 ]

De bedragen van het vorige boekjaar - / ziin niet 3 \dentiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelagde bladen: 652
omdat ze nlet dienstig zijn: 6.1, 6f22, 6.2.3, 6.2.§8, 6.

Nummers van de seclies van het standaardmadel die niet werden neetgelegd
,6.3.1,6.34,642,643,652,612,6.17,620,8,9

FiW
Handiekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoadanighelid)
Peter Roelofsen Corinne Herzog
Zaakvosrder Zaskvoerder

1 Facultatieve vermalding.
2 yndien nodig, sanpassen van de eenhald en munt waarin de hedragen zijiv uitgedrukt.

3 Schrappen wat nel van tospassing is. 7]



| Nr | od67.071.826 ]

voL21 |

LWST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
CONMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LUST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LWIST met naam, voornamen, betoep, woonplaats {adres, nurmmer, postnummer eh gemeenta) en functie In de onderneming

Roelotsen Peter

Vaartdijk 8, 1981 Hofstade (Bt.), Belgié
Functie : Zaakvoerdar

Mandaat : 2/04/2016

Cowley John Mitcheil

Franz Merjaystraat 223, 1180 Ukkel, Belgié
Funclie : Zaakvoerder

Mandaat : 2/04/2016- 3/12/2018

Thompson Daniel Mark
Sint-Hubertuslaan 7, 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Zaakvoerder

Mandaat ; 2/04/2016- 20/02/2017

Cornell Matthew J.

Stijn Streuvelstaan 9, 3080 Tervuren, Belgié
Functie : Zaakvoerder

Mandaat : 23/02/2017- 3/12/2018

Herzog Corinne

Avenue Adolphe Wansart 15, 1180 Ukkel, Belgi#

Funclle : Zaakvoerder
Mandaat : 3/12/2048

Ernst & Yeung Bedrijfsrevisoron BCVBA
De Kleetlaan 2, 1831 Disgem, Belglé

Functie : Cornmissaris, Lidmaaischapsnummar : B00180

Mandaat ; 1/04/2G16- 30/06/2019

Verlegenwoordigd doar :
1. Hemachoote Piet

De Kleetlaan 2 , 1831 Diegam, Belgié

, Lidmaatschapsnummer : A02016

2152



—i l VoL 2.2 ‘

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

| Nr. ] 0467.071.826

Het bestuursorgaan verklaar dat gean enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan lemand die daar weitelijk niet toe
gemachligd is met loepassing van de artikelen 34 en 37 van de wel van 22 april 1999 hetreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroepen,

De jaarrekenlng-werd | werd niet * geverifieerd of gecarrigeerd door een extetne accountant of door &en bedrijfsrevisor die niet de
comnissaris is,

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep an woanplaats van elke externe accountant of
bedrifsrevisar en zijn lidmaatschapsnummer bij ziin instituul, evenals de aard van zijn opdrachi:

A, Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
B. Het opstelien van de jaarrekening *7,

C.  Het verifigren van de jaarrekening enfof

D. Het corrigeren van de jaatrekening.

Ingien taken bedoeld onder A. of onder B. uilgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende hoekhouders-fiscalisten,
kunnen hiarna worden vermeld: naam, vooinamen, bergep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende hoekhouder-
fiscalist en zijn idmaatschapsnumimer b het Beroepsinstiluut van erkende Boekhauders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn

opdracht.

Aard van de
opdracht
(A B, C anfol D}

Naam, voornamen, beroep en woonpiaals Lidmaatschaps-
' ' P en woenpiaals nummer

*  Schrappen wal niet van loepassing is.

** Facultalleve vermelding.
362



[ Nr. [ 0467071828

’ VOL 3.1

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN ...t e
VASTE ACTIVA ..o r s s s
Immateriéla vaste activa......o

Materidle vaste activa ..o e

Terreinen en gebouWeI ..........cooviiiiieereciee e

Instailaties, machines en uitrusting ...
Meubilair en rolfend materfeel ...,

Leasing en soorgetijke rechien .. ...
Overige materitle vaste activa ..o,

Activa In aanbouw en veoruiibetalingen ...

Finangléle vaste activa.........c.cccooeve e

Verbonden cndeinemingen

Deelnemingen ..............

VorderingBn .......coei e e e

Ondemermingen waanmeae aen deelnemingsverhouding
bestaal ................ ey s e

DeIneMINGBIN ..o st eeie e

VOrderingen ... viecurmrorieriicnee et

Andere financigle vaste acliva . ..........

AANARIEN . it e et e
Vorderingen en horgtochten in contanten .............

Teel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
G.1 20
21128 9.6fl3.620 10.412.501
6.2 21 118.030 265,902
6.3 22127 9.121.134 9.742.143
22
23 3.128.696 2.702.374
24 2.028.529 2.155.904
25
26 1.875.202 1.979.508
27 2,088,707 2.904.359
6.4/
651 §28 404.456 404,456
615 | 280n 404.456 404.458
280 404,458 404 456
281
8.15 | 282/3
282
283
284/8
284
285/8

4152



L nir. | 0457071806

I VOL 3.1

Toel.
VLOTTENDE ACTIVA .. e
Vorderingen op mcer dan €8n [aar ......coeeviiins e
Handelsvorderingen
Overige VOrdErnOen ...oocc. oo e s e
Voorraden en hestellingen in ulivoering .........
Voorraden ...
Grond- en hulpsloffen ... o
Goedered InBewetKing ... i
Geraed product ...
HanGelsgoedaren ..o coosierc e st e
Onroerende goederen bestemd vaor verkoop ..
Vooruitbetalingen ... s
Bestelingan It WvVOBIINgG ....cccocvr v i
Vorderingen op ten hoogste éénjaar .. ...
Handelsvaorderingen _......ccccovcieeirn
Overige vOrdeningen ... e
6.5.1/

Geldbeleggingsn ... 8
Elgen aandelen....

Querige Deleggingen . e e
Liquide middelen ... i

Overlopende rekeningen _.........coccmnivicinnmnnnenns, 6.8

TOTAAL DERACTIVA e,

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 1.160.172,753 1.059.012.243
29 61.7806.287 118.982.674
290

291 61.780.287 118.982.674

3 267 115.044 250.558.136
30136 267.115.044 250.558.136
30131 44.048.470 44745870

32 5.863.001 6.133.455

33 216.203.573 199.678.811

34

35

36

37

40141 810.340.798 657.686.404
40 503.278.218 428.257.258

LA 307.062.578 229.409.148
50453

50

51/53

54/58 793.261 168.280
490/1 10.143.365 31.636.749
2058 1.169.816.373 1.069.424.744

5/52



{nr. | 0a67.071 820

[voLaz |

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Kapltaal ... e
Geplaalst kapifaal ..o,
Niet-opgevraagd kapitaal ,.......vcoeinvevei i

URGHtepremies ... e

Herwaarderingsmeerwaarden .

Reserves
Wedlelijke resBIve. ... e
Onbeschikbare resemves ... o

Voor eigen aandelen ... ... s
ANBTE ..o e e e
Belastingviije resBmves ... e

Beschikbare reserves

Overgedragen winst (veries) ... ($)(2)
Kapitaalsubsidies ......c..ocoicveniiri s
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

net[o-actlgf‘*”

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ..

Voorzieningen voor risico's en kesten ...
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Fiscale [a8taN . ...
Grote herstellings- en cnderhoudswarken ....................
Mitieuverplichtingen

Qvarige riskce’s BN KOSBN ..o

Uifgestelde helastingen ...

4 Bedrag in mindering te brengen van het geptaatst kapitaal.
5 Bedrag in mindering [e brergen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.8

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 162.155.099 144.802.794
10 120.000 1283.000
100 120.000 120.000
101
14
12
13 148.792 205 148.792.205
130 12.000 12.000
131 30.334.699 30.334.599
1310
1311 30.334.599 30,234,590
132
133 118.445.606 118.445.608
14 3.282.894 -4.109.411
16
19
16 37.714.230 37.296.205
16015 37.714.230 37.296.205
160
161
162
163
16415 37.714.230 37.2958.205
166

662
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Nr. | 0457.071 826

I VOL 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schuiden ...

Achlergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen .................
Leasingschuiden en scortgelijke schuiden ............
Kredietinstellingen
Cverige Ieningen ........ccccvvrmniniieee s e
Handelsschulden ... e
LEBVEIANCTIBIS .vvvireariars e ivaeneariess e crianre s sseinsacs
Te betalen wissels
Ontvangen vooruithetalingen op bestsllingen ............. .
Quarige sehilden . e

Schulden op ten hoogste één jaar ...
Schulden op maeer dan &én jaar die binner hat jaar

vervallen ..

Financigle sChUIGeN ..o v
Krediatinstelliingen
Qverige leningen ...

HandelSSChUIAaN ..o
LBVATARGIBIS .o e et e
Te betalan wissels ... ....c.oovvi e,

Ontvangen vooruitbelalingen op bestellingen ...

Schulden met belrekking tol be]as!mgen bazo/dzglngen

&n sociale lasten ..

BelasliNgan ..ot v s e
Bezoldigingen en sociale 1asten ... . ieevnnens
OVErige SCHUIAEM 1ioivivo o e vaseete i s emeee s eseaiais

Overlopends reKeningen ..o o s

TOTAAL VAN DE PASSIVA ...

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Baekjaar

Vorig boekjg_:;_\_r_

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
175
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

45013
454/9
47148

49213

869,907.044

887.325.745

951.910.929

14.309.815
14,309,815

492,426,772
492,476,772

6.658.033
2,702.897
3.955.438

438.516.309

17.896.115

849.495.120

19.770.591
19.770.61

471.380.018
471.390.018

4.242.016
1.074.093
3.167.923

354,092 485

37.830.62%

10/40

1.160.816.373

1.069,424.744

752




| Nr. |04G707ﬁ—836

| VOL 4

Bedrijffskosten ... ...

RESULTATENREKENING

BedrijfsopbrengSten ... .. e e e

OMZEL it e e ve s eeer e eerae et seas s anes

Veorraad gocdaren in bewerking en geresd product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ......... . (+}/(-)

Geproduceerde vaste 2ctiva ...

Andere bedrijisopbrengslen ......cvvr s

Niet-recuirenie bedrijffsopbrengstan ..o

Handelsgoederan, grond- en hulpstoffen

ABNKOBEN L. e s

Voorraad: afname {loename) .......... .........{d

Diensten en diverse goederen .........c........

Bezoldigingen, sociale lasten en pensloennn .......... ()

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichttngskoslen op immaterigie en maleriéla vaste
acliva .. . .

Waardevermintienngen op voonaden bestelllngen in
uitvoering en handetsvordaringan: toevoegingen
(teregnemingeny ... EVE)

Voorzieningen vaor risico's en kosten: toevoegingen
{bestedingen en terugremingen) ... ......ceeeer (M)

Andare badrifSkos{an ... ..o
Als hefslructuraringskosten geactiveerde hedrifs-
kosten .. e e e e
Niet-recurrente bednjfskosten
Bedrljffswinst {(Bedyljfsverties) .......................(t)N()

Toel.

6.10

6.16

6.12

6.10

6.10
810

6,12

Codes Boekjaar VVorig boekjaar
TOI76A 1.448.065.656 937.732.605
70 1.447 812 078 928.325 593
71

72

74 253618 9.406.012
76A

BOIGEBA 1.458.276.254 937.691.981
[sla] 1.101.278.373 740.502.833
500/8 1.117.547.204 740.602.833

609 -16.268.831

61 328.797.041 140,034.978

B2 24,335,345 14,460,233
630 2.965.446 2.049.739
63114 -236.754 3.119.782
635/8 418.024 37.296.205
640/8 818.778 228213
649

B86A

9901 10.270.558 40.524

8/62




| Nr. | 0467.071.626 .

IVOL4

Financidle ophrengsten ...
Racurrente financiéle opbrengsten ... ... ...
Opbrangsten ult financidle vaste activa ...................
Opbrengsten uit victtende activa ..

Andere financiéle cphbrengsten ...

Niel-recurrente financitite opbrengsten ...

FInanclBle Kosten ... ... et
Recurrente financiéle KOSIEN ... e
Kosten van schulden ...

Waardeverminderingen op vlottende acliva andere
dan voorraden, bestallingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen {ferugneming) ..........[+)/(=)

Andare financl&le KOSEN ... e

Niet-recurrente financléle KOSION ... ieer i,

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting ......_{+}/{-
Onttrekkingen aan de vitgestelds belastingen ...
Overhoeking naar de uitgestelde belastingen ...,

[URRIUIN . '/
Belaslingan ... e

Helastingen op het resultaat .................o

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor balastingen ...

SR £ T B

OnttrekKing aan de belastingvrije reserves ...

Winst (Verlles) van het boekjaar .............

Gverboeking naar de belastingvrije reserves ... ...

Té bestemmen winst {vertles) van het boekjaar ....(+}/(-)

Toel.

811
6.12

6.12

Gades Boekjaar \_/Efig boekjaar
751768 §2.782213 51.518.492
75 82.782.213 51.518.492
750
751 934.563 1.477.355
75219 81.847.650 60,341,137
768
65/668| 62.8903.953 55,438.6549
65 62.903,953 55.438.659
G650 795.532 215.883
651
652/9 62.108.421 66.222676
668
9903 9.667.702 -3.870.643
780
680
67177 2275397 229.768
670/3 2.275.397 229.768
77
9904 7.392.305 -4,109.414
789
6589
9905 7,392,305 -4.109.411

152




[ Nr. [ oas7.071.828 | ) voLs |
RESULTAATVERWERKING
Codes Bockjaar Vorig hoekjaar
Te hestemmen winst (verlies) ..., {(+}-) 9906 3.282 894 -4.1098.411
Te bestemmen winst (verllas) van het hoekjaar ... [4H(2) {9905 7.302.305 -4.109.411
Cvergedragen winst {verlies) van het vorige boekjaar ................. {+¥{-) 14P -4,108.411
Ontlrekking aan het eigen vermogen ... 79112
aan het kapitaal en aan de uiigiftepremies ... 794
BAN AR TBSEIVES oo e vimecrere e ee e ner e s see s r e s e ems s et s 192
Toevoeging aan het elgen VErMOGEn ... 691/2
aan hel kapitaal en aan de uitgilepremies ... 691
aan de wetlelijke reserve ... 6920
aan de DVerge fBSSIVES ... £921
Over te dragen winst (verlies) ... (F)E) (t4) 3.282.894 -4.108.411
Tussenkomst van de vennoten in het verlies 794
Uitte Keren winst ... e 694/7
Vargoeding van het Kapltaal ..........ccoconivieviicn oo e e 584
Bestuurders of zaakvosrdars ... ... e e 695
WWEBIKNBIMIBIS Loviiceeei i e e i cre e ceeciessrent s s smras e e maanis 696
Andere rechihebbentBn ... i s e s 697

10152



Nr. | p467.071.826 ]

1 VOLE.2.1

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekiaar .......ccovcevevcrinisiinns
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ...........
Ovardrachten en buitengebrukstelingen ...
TR 51/ O

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Qvetbocking van een post naar een anders ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per sinde van het boekjaar ...

Mutatles tijdens hel boekjaar
GBBOBKE ...t e s e
T IUGGOIOMIOI e ctrteeteteere ettt it eve s s e e st st et amesemesern e enee-
Varworven van GeIHaN .. ... e e
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruiksiellingen ..o eoveereees
(M)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per olinde van hat boekjaar ...

Overgeboekt van een post naar een andere ...,

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...........c.oooienine

Corles Bockjaar Varig boekjaar
BO51 P KRR KX XX KIRHK 2.982.098
8021 53.866
8031 137.672
BO41 137,672
8051 3.045.904
3121H XEXHOOOOKKLNRKK 2.726.186
8071 212.648
BD81
5091
8101 10.910
8111
81214 2.927.934
4131 118.030

1152



[ N [ o467.071.826

VOL6.3.2

INSTALLATIES, MACTHINES EN UDITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

WMutatles tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gapsoduceerde vaste activa ...........
Overdrachten en buitengebruikstelingen ........c...ovicn i,
v (M)

Overboeking van ean post naar een andere ...,
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........coociinns
NMeerwaarde per einde van het boekjaar . ...,
Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOEKE L e e e e e

Verworven van derden . ... e

ATGEDOBKE ..ottt e e

(V)

Meerwaarde per efnde van het boekjaar ...

Overgebock! van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar -~
Mutaties tijdens het boekjaar

GEHOBKL .. oo et et e e e s
Terugganomen ...

Verworven VAN Aefden ... e e s
Afgeboekt na overdrachien en buitengebruikstellingen ...

Overgeboakt van een post naareen andere ... e (K-}

Afschrljvingsn en waardeverminderingen per einde van het boek]aar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Codes Brekjaar Varig hoekjaar
81927 KEXXXKHKXXAKKAK 11.668.905
B162 547.067
8172 935.301
8182 1.833.101
8192 13.113.772
525219 SOCKNHHAEHXXXK
8212
8222
8232
8242
8252
B322F KXXXXKXNKHKKXAK 8.966.632
8272 1.770.113
a2a2
8252
8302 751.569
8312
8322 9.985.076
(23) 3.128.696

12152
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] VOL 6.3.3 l

MEUBILAIR EN RCLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... e

Mutaties tijdens het boehjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ...
Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naar een andsee ............coonevie e (FH()

Aanschaffingswaarde per ginde van het boekjaar ... ...,

Meerwaarde per einde van het boekjaar .........o.ceeviere e

Mutaties tijdens het boekjaar

GBOBKE ..o eeeirsisiee e evtirtr ettt e r et riaesr e s g eenan
Verworven van GBRABN ... oo e et are
Afgeboekl .....covii
Overgeboek! van een past naar 8en anders ... ernvariisneee e (¥ 32}

WMeerwaarde per einde van et boekidar........ .ccoinine e

Afschrijvingen en waardeverminderinigen per einde van het hoakjaar ......

Mutaties lijdens hat boeklaar

GEbOBKL .. et e e et et et e
TETUGGOTOIMIEE oo ceverireiriiiuerssessresensreare s resrassressarasassassessrssanmss s ersesemsessennssas
Varworven VAl QEITEMN ... .. et e e eetes st eeenabe s e

Afgeboekt na overdrachten en buitengebrutkstellingen .................

Overgeboekl van esn pust NA&r 88N ANARIE ... i mvnvecrnnns A )

Afschrijvingen en waardeverminderingien per einde van het beekjaat ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...,

Codes Boekjaar Vorig bookjaar
8193R KRXRKA KKK XK AXRKA 3.801.308
8163 462.365
8173 833,652
8183 259.608
8193 3.689.629
82532 XRXXXRXXEXAHEXKN,

B213

8223

8233

5243

8253

B3237 XAXIOOKXXXRXKREX 1.645.404
8273 406.692
8283

8293

8303 384.995
8313

8323 1.661.101
[24) 2.028.528

13152
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OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van hethoeljaar ..................c.cco e

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschatfingen, metl inbegrip van de geproduceerde vaste acliva ...
Querdrachten en buitengebruikstelingen ...,
Overboeking van een past naar een andere ............ccceevenneneee onn. (+}(-)
Aanschaffingswaarde per cindo van het boekfaar ...,
Mesrwaarde per elnde van het boek]aar ... e
Mutaties tljdens het boekjaar
BebOBlE . et e e e
Verworven van dertden ............oo.oieieenieonnecs e e e reans
ATGEDOBKE ... et e e e e
Overgeboekt van een post naar aen andere . ... ceeveccee o {FM(-}

Meerwaarde per ginde van het boekjaar. ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

Mutatles tildens het boekjaar
GEBOBKE ..o e e e e
TBIUGUENOMBN . it vai s oo v s rvetann rrea s smsen s sea s ams sae s
VeIwoven Van derden ... et e s
Afgebaekt na averdrachien en bultengebruikstelingen .........oonevnin
Overgeboekt van cen post naareen andere . .....ovienncenne e (K}

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ... ..

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
81858 XXXKKXXXXKKXHXNN 3.150.033
8165 401.799
8175
8185
8195 3.551.832
8§255P) XXKHX X KX HKXRKX
8215
8225
8235
B245
8255
B8325F XK X KCOCKXXRE 1.470.527
8275 581,893
8285
8295
8305 75,890
8315
8325 1.676.630
(26) 1.875.202

14/52



1 Nr. ”[0467.071 B26 J

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van hel bookjaar ...

Mutatles tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproducesrde vasie activa ............

Overdrachten en buitengebruikslelingen ......

crmvemsennen (1))

Ovesboeking van een post naar een andese ...................
Aanschaffingswaarde per einde van het boskjaar ...
Meerwaarde per einde van het hoeljaar ... ...

Mutatles tijdens het boakjaar
Gahoekl ..
Verworven van derden ...
Afgeboekt ... .
Cvergeboekl van een post naar een andere ...

RSN £ 1 &9
Meerwaarde per einde van het boekjaar.. ... ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boakjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...t
TEIUGDEIIOMIBIY 1ottt ecebe e eeit s e sreeeatfrenasassaesoe sasaprare esa g abensessneare it

Verworven van derden ... e ierece e reececopene

Afgaboekt na overdrachten en buitengebruliestelingen ... ...
L)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEXKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR v

Overgebockt van een posl naar een andere .......oooeveveiee

|voress |

Codes B Boekjaar Vg boskiaar
B196H] HARXHHXXXAXKRAR 2.904.359
8166 2.383.212
8176 968.483
B186 -2.230.381
B196 2.088.707
8256 | XRHKAK REKLXNEKK "
8216
8226
§236
B246
8256
8326R XAKXKIIK KK XRXEX “
8276
5286
8268
8306
8316
8326
(27) 2.088,707

15i62
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STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

Codeas Boekjaar Vorig boekjaar

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN
AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boskjaar ...l 83514 REARXRKR KX 404.456

Mutaties tijdens het hoekjaar
AnnshalNOeN .. e e § B384
8371

QOverdrachien en bultengebruiksteflingen ....................
Overboeking van een pos! naar een anders ... [H)F) | 8381

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ............... | 8391 404.456

Meerwaarde per einde van het boekjaar ... ... ... | 8451P XXHHICOBOHKNXK

Mutatles tijdens het boakjaar
GEBOBKE . it e e e eyt 8411
WEIWOTVEN VBRI HBIUBN oo s e s st 1 s B4214
ATGEROBKE o e

Qvergeboekt van een post naar sen andere . ... (07 | B4

Meerwaarde per einde van het bOeKJaar ..., | 84851

Waardeverminderingen per elnde van het boeklaar........................... | B521P XXKKXXKHKXEXXKXX

Mutaties tijdens het boekjaar

GEBOBKY e e e e e | BATT
TEIUGISNOMEN «...rvenitcieirire et e aaee v e e | 8481
Verworven van derden ... 8491
Afgabuekt na overdrachten en buitengebrulkstellingen ..................... 8501

Overgeboekt van een post naar ean andere ... {FMEY | 8511

Waardeverminderingen per einde van het baekjaar..........occo oo, | 8521

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.............cooceeeeee. | 8554P HXRXANKHRARKKKRX

Mutaties tijtans het boeklaar ... LAY ] BS54

Nlst-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar........................ | 8551
NETTOBOEKWAARDE PER EiNDE VAN HET BOEKJAAR ..o | (280) 404.456

VERBGNDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BQEKJAAR ... 2B1P XX OCOCEXRANHL

Mutaties Hidens het boskjaar
Toevaegingen ... 8584
Temgbetalingen 8591

Geboehkte waardeverminderingen ..o ieeniecees e reneeeen | 8601
Teruggenomen waardevarmindaringen ..o e v § 8871
Wisselkoarsverschillen ..........coceeiie i {H(S) | 8621
Ovarige mutaties ... (M) T BB3

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ................... | (261)

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER

EWDE AOEKJAAR .., 6651

t8/52
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) VOL 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELLNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit {opygenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere anderneringen waarin de enderneming maatschappelijke rechten bezil {opgenomen in de
posten 2084 en 54/53 van de acliva) len belope van ten minste 10 % van het geplaatsie kapitaat.

Aangehouden maatschappelike

Gegevens gepui ult de faatst beschikbare jaarrekening

S.R.L.

Turturglelor Street 11A |, bus 20-21
030882 Bucharest

Roemanig

NAAM, volledig adres van de ZETEL sechien
an, zo het een ondernemin .
9 rechtstresks | 9°°0 Eigen vermogen Nettoresultaat
naar Belgisch recht betreft, ters 1 jaarrekening |Munt
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard : vor | eode o)
Aantal | % % {In eenhedan)
Stanley Black & Decker Romania ::::]“" aop 11| esoa| oooi sz RON 2.6a0 88a 280,668

17452
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VOL 6.8

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELLDBELEGGINGEN

Aandelen en geidbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen ...

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ......
Aandelen - Niegt-opgevraagd bedrag ... e

Edele metalen an RUnSIWEIKEN ..o et

Vastrentende 8fecten ... ...c..coiieoieci e e

Vastrentende effecten uitgegeven door kredistinstellingen .................. ..

Termifnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een rasterende looptiid of opzegtermijn van

hoogstens &n MaANU ..........coceee e et e

meer dan één maand en hoogstens é&n Jaar ...

MEEF AN BEN JBAM .oiveeeeeiee et e et e ar e e e

Hierboven niet-opgenomen ovarige goldbaleggingen .._......cooieennan.

OVERLOFPENDE REKENINGEN

Cades

Boekiaar

Vaorig hoekjaar

51

8681
8682
B663

52
B684
53

8686
8687
8688
868¢

Ultsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daarander een belangrijk bedrag voorkomt.

Foreign Exchange Mark-to-Markel
Vooruilbetaalde huur & andere 1C kosten
Wisseiitoersemrekeningen

Andere

Boekjaar

8.018.291
683.267
3.388 211
53.5986

18/52
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l VOL 8.7.1 l

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorly boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boskjaar........ccoiviens e 100P F OGP 0004890 ¢804 120.000
Geplaatst kapitaal per sinde van hel Boekjaar. ... oo (100) 120,000
Codes Bedragen Aantal aandefen
Wiizigingen tijdens het boekjaar
Samenstalling van het kapilaal
Soorten aandelen
Aandalen zonder vermealding van nominale waarde 120,000 120
ABNAGIEN DD NARITL. oottt v s e bt ammrssas e aeaeami s 8702 HXHXXAXAKXAKXKXK 120
Gedematerialiseerde aandelen............occooi e §703 b $.9.9.9.6.4.0.6¢4889.94
' . Opgevraagd, niet-gestort
Codes | Niet~opgevraagd bedrag bedrag
Miet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal {101} HKXKAHKXKAKAKKKRX
Opgevraagd, niet-gesiorn kapitaal 8712 XHOOCOOOXX XK
Aandeelhouders die nog meeten volstorten
Cedes Boekjaar ]
Eigon aandelen
Gehouden deor de vennootschap zelf
Kapitagibedrag 8721
Aanial aandelen ... ... 8722
Gehouden door haar dochters
KAPHABIEEAIBG ..o ocrrvee e vt sirs e o a s en e e et ee e e e AR Lok e e st sl Enemesmcene e o e 8731
AARHEL BANGBIEEN vt it e as 1 b e s e Ses st e reea e b e bbb 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de vitoefening van canversierechlen
Bedrag van de lopende converteerbare leningen ... 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aatital dit £8 GeVEN ZANK@IBM  ......ccee e e it st 8742
Als gevolg van de uitoefening van Inschrijvingsrechten
Aantal InschrijvingSIechten In OmIBOP .. oo e e s 8745
Bedrag van het te plaatsen Kapitaal 8746
Maximum aantal uit te geven aandelen ... e 8747
Toegestaan, nlet-geplaatst kapltaal ... 8751

19/52
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[voL6.71

Aandelan builen kapitaal

Verdaling
Aantal aandelen
Daaraan verbonden stemrecht

Uitsplitsing van de aandeelhouders

Aantal aandelen gehouden door de vannootschap zelf .

Aanlal aandelen gebouden door haar dochters .

Codes

Boekjaar

8761
8762

8771
8781

20/62



['r. ] o467.071826 ]

I VOLG.7.2 I

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE ONDERNEMING OP DE DATUM VAN DE JAARAFSLUITING

zoals dis hlijkl uit de kennisgevingen die de onderneming heaft onlvangen overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen, artikel
631 §2 laatsle lid en artikel 632 §2 laalsle lid; de wet van 2 mei 2007 betreffende de openbaarmaking van belangrifke deelnemingen,

artikel 14 vierde lid; en hel koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels beireffende bepaalde muitilateraie

handelstaciliteilen, arlike! 5.

Yennoten Amtal
anwlelen
Blnck &  Dockoy 12¢
Intesnational Flnaeee
3 Limlted
163 rue du Kiem,
L-8000 Sirassen,
Groofhertogdom
Laxemburg
Tatanl 120

21462
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S £N KOSTEN

Boekjaar

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN 8ELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Vagcrzisningen voor garanties 37.714.230

22152
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STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN {PASSIVA)

Codes Bookjaar

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schutden op meer dan &én jaar die binnen het jaar vervallen

Financléle schulden ... oo P PR U TS T VRS T PP POUTOPPO 8801

AChIErgastelUE IBNINMGEN ..ot ettt e etres e v e mae s 8108 L hasa et s cmarbr s a7t e 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen ... e e 8821
Leasingschulden en soortgeliike schulden ... ... BB31
KredieliNStRIINGBN ..o s o e e e e s e s e i ag41
OVErIge [BMINGEN ..o e sttt s s e e et er st e o et e 8851
8561
LBVEFAMGIBIES Leeutitctiirs et er et st b e ee et et b ee £t ab oA s S e bA SR e b 874 o8 e b s 8871

Handelsschalden ..

TO DBIAIEN WISSEIS ... ...veiviieeset oottt ettt ee et aee et e bbb rme e et eeb e st 6881
Ontvangen vooruitbetalingen op DasteBiNgeN ... e e 891
OVENE SCHUILBI ... o e st e e cre b g a1 Rt s e s e se oot se b sae s s an i arrae 8901

Totaal der schulden op meor dan 6én jaar die binnen het Jaarvervallen ... {42)

Schuldan met een rasterende locoptijd van smeer dan één jaar doch hoogstens & jaar

FINANCIZIE SCNUIHEN 111iiatree ettt et re oo et eirmaas e see erseromrs rebenss S a s st a e (6o meeme s s bams o ba e aas 8802
8812
8822
Leasingschulden en soongelijlke schulden .......... .. e 8832

Achiergestelde [BAINGEN e

Niet-achtergestelde obligatieleningen .

KredietinSIellingen ... e e e e st e 8842
OVBIGE FBIIFIGEIN ivtiriiriiniare i e oot st at ey e d st st oo e th et L rar e s 1 s oae s e s e e m e b e et eas e ae s vt s e ey g 8 8852
HangeIsSehEABI L. e e i e e R R S e h e e e b 8862
8672
T BEtAIEN WSSOI .t i et et e e b et sE s be e e s s 8BB2

Leveranciers ........

Ontvangen voorultbetafingen op Bestelingen ... e e 8892
OVETIE SCRUTHBN Lottt s s bt e bbb a e b en a4 e e e nb e 8902

Totaal der schulden met een resterende loopti|d van meer dan één jaar doch hoogstens

B JAAN oot o ceiriuisb by e oo e e e et eart e eteLpe e e et 4 et eae e s d ot e R s ekt b b e ek enn et a et e 8912

Schulden met een resterende looptld van meer dan b jaar
FINANCIBIE SCHUILEN ...y et e et saena e reser nmee s basssnanrese s § 9803
Achiergestalde [ENINGEN ... it e eeen e et et ens et e et 8813

8423
Leasingschuldan en seortgedijke SCREIZEN .. oot i e 8833

Niet-achtergestelde obligatieleningen ...

Krag IR INSEBIINGEN - et v e crs s e s her e e e et AL e s s eRe e A e h e e e e eenam BB43
OVBTIGE BNINGRN 1 i1erresiecsit et ceaieae e e e oo oo eeeseme b aas e ee bbb eb bt 541 s ameae b2t 11 e rena s st b nan 8853
HARGBISSCHIIARN Lo oo is e e e s pomc e R R RS b e s s e ee £ 2aieaeesmeneas ceone 8853
L@UBTENCIBIS 1. veseineetiias e oer st are b m1e e ot e aaee e et e tes e s ah e e meoh e 2 et mnad et s s b p s mnepop s e 6873
8883
Onlvangen vaoruithetalingen op bestellingen ... s 8893
OVEMO BERUIHBTE ..ottt e i s st st 3R e LA o0 o828 H e er et sh ek s e se et P ns e 8903

Te belalenwissels ...

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan § jaar ..o § 8913

23752
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GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Balgische overheidsinstellingen gewaarhorgde schulden

Financiéle schulden
Achlergeslelde leningen ...

Niel-achtergestelde obligatieleningen ...
Leasingschulden en soortgalifke sChuldemn ... e e
KAQIEHNSIEIINGEN 11ve et virie e e seareae st st rem e et s et mrs e e ey e p e e
[0 T L= LY o1} To 1= OO SO AT U USROS
HANGAISSCRUIAEN ... ocoiiiiic s i e e b
LEVBTANEIEIS 1o it ettt ettt e e b dbe bR e e 8o 434 1E LB RA RS 1S R8 S b b et
T DEIARN WISSEIS . ..o e oo e e s e e e g e e
Ontvangen vooruitbetalingen op besteflingen
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en s0ciale [ASteN ..o e e
Qverige schulden

Tolaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelljk beloofd op activa
van de onderneming

FINQNGHIIE SOIMUIBN ..ot iiisccie et et ceee et ss ettt h bbb R b e e 4405 A ERE 4T 2404 b ekt pE R
AChlergastalde IENINGEN ... et e
Niet-achtargestelde obligatileningen ... e
Laasingschulden en 500rtgeliiie SCHUIHBIN ...c..vr e st e e e
Kredietinstelingen ... ... e

QOveriga leningen
Handelsschulden ............
[T Ty Vo T SO P O PO SRS O OOV
T BEEAIEN WISSEIS otiiiiiiieiie e iteriesaee e i s h et b E b 10 1S e S 51 A b e b e
Ontvangen vooruitbelafingen op bestelingen
Schulden met betrskking tot belastingen, bezaldigingen en soclale lasten ...
BOASIIIGEN. .ot ecrvrierr e et o o e e AR AR S
Bezoldigingen en SOCIAle TaSten.......c...c.c. i e e e e e

Ovarige schulden

Totaal der schulden gewaafbol’gd door zakemks zekerheden gesteld of onherroepehjk beloofd op
activa van de onderneming .- e e———————— it ———— [

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (post 450/2 en 178/9 van de passiva)

Vervallen belastingSChUITBN ...t e b e

Niet-vervallen belastingschulden .. ............
Geraamde helastingSONUIGRI | ... .o oo e sees e ee s a1 a e s reeas st eb et s sas e e enan T ab s

Bezoldigingen en sociale lasten (posi 454/¢ en 176/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzlen van de Rijksdienst voar Sociale Zekerheid ...........cooococvnvieincecc e

Andere schulden mel belrekking tot bezoldigingan an scciale jasten

Codas

Buekjaar

B921
8931
8641
8951
8961
8971
8981
8591
001
go1t
9021
8051

9061

B922
8932
8942
8952
8962
8O72
8982
8692
002
49012
9022
9032
a042
9052

9064

Codes

Boekjaar

9072
9073
450

9076
a7y

2.702.597

3.955.436

24182
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OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indlen daaronder cen betangrijk bedrag voorkomt.
Huurvoordeel
Andere toe te rekenen kosten (utilities, reni, auditfee, distribution & freight costs & algemene Kosten)

Boekjaar

2.008.826
15.987 290

25182
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[vo. 610 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Vitsplitsing per bedrijfscategorie

Verkopen
Ovarige bedrijfscpbrengsten

Uitsplitsing per geogralische markt
Europe
MEA
Azie
Australig & Nieuw-Zeeland
Amerika & Canada
Midden & Zuid - Amerika

Andare bedrijffsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
BEUPAGEN 1ot ai o st s b b s e s s e ea e

BEDRIJFSKOSTEN

Wetknamers waarvoor da ondernaming een DIMONA-verklaring hesft

ingediend ot die zijn Ingeschreven In het algemeen personesisregister
Totaal aanial op de afsINGSAAMUNM e
Gemiddeld persoheelshestand berekend in voltjdse equivalenten ...
Aantal daadwerkelijk gepresieerde Uren ... e

Parsoneslskosten

Beazoldigingen an rechtstreekse sociale voordalen ..

Woerkgevershijdragen vaor seclale verzekeringen ...
Workgevarspraniss voor bovenwatielijke varzokernngen ...
Andare parsoneelskosten . ...

Quderdoms- en overleviNgspensioenen ... i e

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
1.447.812.078 928,325.593
253618 9.406.913
1.128.625.161 784.980.884
173.412.398 66.436.880
16.153.443 10.248.688
9.884.243 4.485.428
110.173.864 65.482.111
9.562.940 6.098.525
740
2086 478 383
9087 4451 347 4
50868 734.359 572.942
620 19.931.195 11.476.008
621 3.594.870 2.320.703
622 591.196 573.275
6§23 118.084 90.247
624
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VOL 6.10

Veorzieningan voor pensloenen en scartgelijke verplichtingen
Toevoegingen (besledingen en terugnemingen) ... e {#}-}
Waardeverminderingen
Op voorraden en beslellingen in uitvoering
GODOBKL .1 vireieccrietis e e b e e
TRIUGGENOMED ..ovisiee et ene e vt eeeeeia et ata e e en e eas
Op handelsvoydaringen
GEDOBKL ... e e s
TEruggenomen ..o oo

Voorzieningen voor risica's an kosten

TOBVOBGHNGEI . vevieesiersaeo e ceiiis s e s et ety sea st anacs e b asan b onans

Bestadingen an BrugneminOen .............couiriniie e i e

Andere pedriffskosten
Bedrijfshelastingen en taksen ...

ARG oottt cee e e ces e o1 ie e e esaran s et e e s vt e e enis s

Ultzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
perschen

Tolaail aantal op de afstuitingsdatum ...
Gemiddeld aantal berekend In voltljdse equivalenten ........coececivcceen e
Aanial daadwerkelik gepresieertde Uren ... -
Kosten voor de onUeIMmemmLiNg ..o oo e eee e

Codes

Roekjaar

Vorig boekjaar

9110
4111

9112
9113

at15
9t16

640
641/8

9096
8087
89098
617

288.076

51.322

418.024

195.101
623.678

3.077.312

42 470

37.286.205

118.964
108.249

27162
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FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andera financigie opbrengsten

Door de overheid loegekende subslidies, aangerekend op de
rosultatenrakaning

Kapitaalsubsidies
Interestsubs dias

Uitsplitsing van de vverige financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit derivaten

Wisselresullaten op klantenvotderingen en handelsschulden ea
Niat verwezenlijkle nan hedge FX

RECURRENTE FINANGIELE KOSTEN

Afschrijvingen van kosten bij ultgifte van leningen ... ...

Geactivesrde INteresten ........ccoovciiriie e e

Waardeverminderingen op viottende activa

BEBoekl . e s et e e e
TEIUYTENOMEN 1 eovuiriireir i vee s itiieresis e s ereecemraas s b orereas11e 10e 1esea g raeasaerraes

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de ondernemmg bu de

verhangsling van varderingen ...

Voorrieningen met financieel karakter

TOBVOBGINION tveneeoeeeuerm et e et eree bt bens e eesemeens 11008 b e neeme e e bbb e sm o eane et
Bestedingen en 1BEUGNEMINGEN ..c.ocovii e crcr e e eeeeerrener o

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten

l VOL 6.11 l

Cades

Boekjaar

B Varig boekjaar

9128
9126

6501
6503

8510
8511

853

6560
6561

16.006.519
68,503.244
3.294.121

2455816
47.183.456
701.865

28152
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’ VOL 6.13 ]

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resuttaat van hat Bockjaalr ... e s 9134 2.275.397
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen ... ..., 9135 22752397
Geactivesrde overscholten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9138
Geraamde betastingsupplamenten ... v 9137
Belastingen og et resultaat van vorige BAokAren ... i e 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementah ... ... 9132
Geraamde befastingsuppnlementen of balastingen waarvoor een voorzisning werd gevormd ............. 9140
Belangrijiksie oorzaken van de verschitien tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt
uit da jaarrekening, en de geraamde belasthare winst
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten ovp de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boeljazar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE [BLBTIHES L...i. it 11e e et ittt be b ook s raae e 4e e s e 1o 22 Rm e s bR a3y 250 a el hmt s asbn b s 9141
Gecumuieerde fiscale verliezen die afirekbaar zijn van latere belastbare winsten ... 142
PASSIBVE 1AUBNLIES ....oe ettt eetrt e e ettt s e oo a e Y115 et e 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN
TEN LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de ondememing (aftrekbaar) 8145 183.170.235 133.203.623
Door da ondermeming —.......cuvw o ratssormenns | 9146 186,180,653 131.127 628
ingehouden bedragen ten lasts van darden alg
Bedrifsvootheffing ... iceree e, | 9147 3,786.935 3137914
Rosrende VOOIRBHING ... eevinee e v sseereneeinne § G148

29152
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NIET iN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF OCNHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOCONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN ... | 9148
Waarvan
Door de enderneming gedndosseerde handelseffecten 10 omloop ...o.oocovie e e | 8150

Door de enderneming getrokken of voor aval getekende handelseffecten ... viicnccninan. | 9159

Maximumbedrag ten belapen waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zlin
o Lo =T T 1o 1o [ O T O OSSPSR SRR 9153

ZAKELIKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zekerheden die door de ondernaming op haar eigen activa werden gesteld of
onfterroepelilk belcofd als waarborg voor schulden en verplichfingen van de ondernemting

Hypothaken
Boekwaarde van de bezwaarde 8eHiVa ... 9161
Bedrag van de ISCRMIVING ..., e e et eeer o ssren oo et emes s ren s 9171
Pand op hel handelsfords - Bedrag van de inschrilving ... 9181
Pand op andere acliva - Boskwaarde van de in pand gegeven achiva ..o e 9191

Zekerheden op de nog door de ondesneming le verwerven acliva - Bedrag van de belrokken
ACHIVE L. cer et e et reib e er e s et e bbb €S E et R £ S R RS eS R eS b e hen 9201

Zakelijke zekerhaden die door de ondarneming op haar elgen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schuiden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde 8ctiVa ... oo i s s e 9182
Bedrag van de inSChIVING ..o e e e e 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSEhMVING ..o e 9182
Paad op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven acliva ... 1 9192
Zekerheden op de nog door de ondetneming e verwervesn active - Bedrag van de betrokken
BIBHVA ©.o.ve s ceuiterseeser s raesseesesesssbes e s st e e 1o e £e e SR an e RS A< e BER (b RS e 9202
Cades Boekjmar
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN [ HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
AELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKQOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIUNVERRIGHTINGEN
Gekochte {te ontvangen) HOBHEIEN ... 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekoohie (1o ONtVANGEN) daVIEZEIT ... e e e e s e e s 9215
Verkochte (te leveren) deviezan e et e e e ekEtet i es e e ettt oa el bt tee e en sh et nante e 9216
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NIET IN DE BALANS G;PGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boakjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DEE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte heschrijving

Aanvullende rust- of overlevingspensioenregelingen afgesioten bij een verzekeringsmaatschappii ten hehoave van personeelsieden:
* Te beretken doel plan:

Het te beraiken dnel plan is afgesloten voor een gesloten groep van personeelsieden welke in dienst waren vaor 1 mei 2011,

De premies wordan gadragen door zowel de werkgever als de werknemer.

Er wordt ean le berelken doel vooropgesteld dat overeenstemt mel een venmanigvuldigingsfacior van de bezoldiging.

De pensicengerethligde leeftijd is bepaald op 65 |aar.

Er wordt svenesns een overlijdensdekking voorzien:

*een kapilaal 'overlijden’ waarbij 0,5 maal oen jaarsalaris wordt uilgekeerd in het geval de aangesiolene getrouwd of samenwonend {wettelijk
of feitelijk) is &n 2 maal een [aarsalaris voor alleenstaanden

*sen weduwenaears-iweduwerente In functie van salaris en diensttijd wordt uitgekeerd in het geval de aangesiotene getrouwd of
samenwonend (wedtalijk of feitelijk) is

*aen weduwenaars-iweduwerente in functie van salaris en dienstiijd wordt uitgekeerd per kind ten {aste

Volgens de Belgische wetgeving inzake minimumfinanciering vertonen deze pensioenplannen een kloin, tekor terwili anderzijds hat
financieringsfonds een kleine reserve vertoonl,

*Vaste bijdrage plannen:

Het vaste bijdragen doel plan is afgesloten voor de arbeiders en hedienden in dienst vanaf 1/5/2011.

Het systeem voorziet een vastgestelde premie in functie van het loon rekening houdend met 2 verschiliende schijven van bezoldiging. Deze
premies worden betaakl door zowel de werkgever als de werknemer.

Deze Kapitalisering van doze gestorte premies geeft een kapitaal op pensicengsrechtigds leeftijd vastgesteld op 60 jaar. Deze wordt
verhoogd naar 63 indien nay In dienst na 60 jaar.

De zangeslolenern krjgen op pensipengerechtigde lesfllld een bediag uilgekeerd bestaande uit het kapitaal opgebouwd door de gestorle
premies verhoogd met een eventusle winstdeelname.

Er wordt eveneens een kapitaal "overlijden” voorzien door terugbetaling van de opgebouwde pensicenreserves an additioneel

*2 maal ean jaarsalaris (yedefinieerd als 13,92 maal het bruto maand salaris voor bedlenden en 214045 x bruto uurloon voor arbeidors)
word? uitgekeerd in het geval de aangesiotene getrouwd of samenwonend (wetlelilk of feilefik) is

*één maal aen jaarsalaris indien allesnstaand

*en additioneel 25% van een jaarsalaris veririjgt per kind ten lasle,

Daarnaast was er in hel verieden een tweede vaste biidragen plan (bonuspian) van toepassing op een heperkte personeeiscategorie, maar
hier worden niet langer premies in betaald.

Velgens de Belgischa welgeving inzake minlmumfinanciering vertoont deze pensioanplannen een tekort, terwiil anderzijds het
financleringsfonds een kleine reserve vertoont.

Ganomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boakjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN
Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvlagien uit reeds gepresteerd Wark ....inenviinn 9220

Basis en wijze waarop dit bediag wordf berekend
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Buekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die nfet In de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Ten gevolge van een controle door de Belgische Federale Overheidsdianst Financién gver de boeakjaren
2014 en 2015, enlying de vonnottschap raspectievelljk een aanslag voor 2014, welke later ward
geannuieerd, en ean berich! van wijzlging voor 2015

(een eflectiove aanslag werd niet ontvangen}. Bijgevolg zin er ob datum van huidig versiag geer uitstaande
aanslagen met betrekking tol deze boekjaran.

De vennootschap gaat nlet akkeord met de uitkarnst van de controle. De Vennootschap heeft haar helasting
posilie voor de betreffonde jaren aangegeven confarm een voorafgaande beslissing (tax ruling) van de
“Dienst voor vooralgazande beslissing in fiscale zaken”, waarvan de geldigheid, naar aanfeiding van de
controle, formeel werd bevestigd door deze "Dienst voor voorafgaande beslissing in fiscale zaken”,

Op basis van de feiten en omstandigheden die gekand zijn op datum van huldlg verslag, en op basis van de
opinie van onze externe adviseurs, zijn wij van oordeel dal er geen voorziening voor te ontvangen aanslagen
dient te worden opgenomen.

Met uilzondering van bovenstaande, vonden ¢r na batansdatum geen gebourtenissen plaats die mogelijks
gon impact kunnen hebben op de cijfers par 31 december 2017.

Boekjaar

AAN- OF VERKOCPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSGHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL- EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINAMCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of veordelsn die ult dergelijke regetingen voortvicelen van enige betekenis zijh en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelifk is voor de
heoordeling van de financigle positle van de vennootschap

De onderneming sluiten derlvatan af ten einde hel wisselkoersrisico op leekomstige vreemde valuatastramen
in te dekken, die voaritvloeien vit toekomslige aankopen en verkopen in het komende jaar. Het partfolic
bestaal zowet uit vieemde deviezen forward contracten evenals oplies; deze contracten worden sangegaan
in zowel GBP als USD.

Alle bovenstaande cantracten wortden gewaardeerd aan reéle waarde.

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inkegrip van deze die
niet kunnen worden becifferd)
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[ VOL 6,15 I

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financigle vaste activa..........c.. oo i
DIBEINEMENGEIN 11 ivvveeiviniie et ar e a1 s eess e eres seraseerieess oot srsamryrae s semess

Achiergestelde vorderingen ..

Andere vorderingen .................

Vorderingen

Op Meat dan BN JAAT ... ..c.oooivit et e e s et g e sree e

Op hoogslens 881N JAAT ....ve it e e e

GaladBeleGGMIIGOM. .ot i e i

Aandelen ... ...

VORARINGBN oo e eere e e r e s ee et s s e ans e st s see e e
SERUIHBN ... et e e e e s e s e e

Op meer dan 8N JBAT ..ot ecet bt e
Op hoogstans SBM JAAN ...+ e e e

Parsoonlijke en zakelilke zekerheden

Door de onderneming gestelde of onherrcepalijk beloofd als waarborg

voor schulden of verplichtingen van verbanden ondarnemingen .............

Doer verbonden ondernamingen gestelde of onherroepellik beloofd als

waarborg voor schuiden of verplichtingen van de onderneming................

Andera betekenisvolie financigle verplichtingen. . ...

Financiéle resultaten

Opbrengsten il financidle vaste activa ..

Opbrengsten Uit viottende acliva ... e e
Andera financiéle ophrengsten ... e
Kosten van SCRUIIBN ... .coooiicvn i e b e s e
Andere financiéle KOstan ... e

Realisatie van vaste activa

Verwezenhjkie Mesnvaartden ... eneeeen

Verwezenlljkie minderwaarden .......ccovvicininnn

Codes

Boeljaar

Vorig boekjaar

(28041
(280
9271
8281
9201
9301
9311

§321
9331
9341
§361

8361
5371

9381

9331

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9431

404.456
404,456

532.117.174
€1.780.287
470.336.887

438.516.308

438.616.308

118.982.674
416.058.824

364.417.644

404.458
404.456

535.041.498

364.417 644

33152
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE
ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Bosek]aar Vorig boekjaar

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
FINANGLEIB vasle 80tVA ... ...t i e 9253
DEBIMBIMINGET .ottt ettt ceree et s siaanas e e aee 89263
Achtergesialde YOTdenNGEN ... oo 9273
ANGETE VOTHETINOOM 1.vivvrvrrre s ceeeeeeee it r s ettt eeseeses st e ten ire e 9283

VORABINGON oo et e e 9293
Op mMeer dan B8N JAAF .......cc.voe it ettt e s s ranes e 9303
Op hoogstens B8N JAAT .......... ces oot e cerman s s 9313
SONUIZEN .coovec e et e e e e 9353

O MEEr dan BN JAAT oo e vieiiies ceeee emte it rar e ereee ey 9363
9373

Qp hoogstens één jaar ...

Persaonlilke en zakelijke zekerneden

Doar de onderneming gestalde of onherrospelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondeinemingan ..., | 9383

Doer geassocieerde ondernamingen gesteld of onhersoepalijk beloofd
als waarborg voor schulden of varplichilngen van de onderneming.......... 9393
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen.......... e 9403

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financitle vaste actiVa. ... i e et e st senane s 9252
DIBRINEIMIITBTY <oveorririeeees cevmiinirn oeeeerrasrarssaeseserstns e e rasnms sk e 1rr s pas s e e 9262
Achtergeslelde vordetingen ... Q272
Anders VOrABTINGRM wooviiee it iieees e etarms s tresi oot et s tasbemnet e eas 1 aEeaeeat s 9282
VOPOBIINGAN . oot ee s e et ene s e eb e ot eesenaesbsssen 9297
Op meer dan B8N JAAL .. ... e e 9302
8312

Op HoOGSIENE BEN [T .vvvivseiceecc et e et s
SORUIHON .11t i e e e e 9362
9362
Op hongstens @8N B8N vvov e e st are e carens e e 5372

Op meer dan é&n jaar .

34182
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSYERHQUDING BESTAAT

Baekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transactios indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van

deze transacties, de aard van do betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatle over de
transaclies die nodig is voor het verkrijfyen van inzicht In de financitle positie van fde venncotschap

De "verbonden partijen” bevatten niat de vennootschappen die volledig in het bezit zijn van de groep

35152
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I VOL 6.16 l

FINANCIELE BETREKKINGEN MET

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE 2N, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN

Uitsteands vorderingen op deze parsonen

Vaornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel
afgeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen 102gestaan I RUn vOOIABRI .......co.oivivei oot taeas s ere e et s brn e
Andere betekenisvolla verplichtingen aangegaan In hun voordeel ... i

Rachtstreekse en onrechtstreskse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toagekande pensloenan, voor zover deze vermelding niet ultsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op dé toestand van een enkel identificlearbaar persoon

AN beStULIGErs &N ZAAKYORIUBTE Livrr e icvirie o cccreireares s easres srsse srsemsaaesas st maressseses st eieesimrncnseaee

Aan oud-bestuurdets an oud-zaakvoerders ... eeeeeeoeeieecieneee

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (2iJ) VERBONDEN IS (ZIUN}

Bezoldiging van de GOmMISSANS{SEN) ... ittt e

Bezoldiging voor uitzondarlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de venncotschap door de commissaris(sen)
Anders CoRMoIBORUIACHEEN ... . et et e et et e ettt eaen e ab e e
BalastingadviESOPArACHIBI ..o ettt bints e st et e e et e
Andere opdrachien builen de revisorale optrachten ..o

Bezaldiging voor uitzonderlijke warkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgeveerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden Ig (zljn)
Andare COMFOIOPATACRIEN ... ..ot et e s s b e comen s e bbb e
BelastingadvIESOPAraChIBN ........o.co oo et et b b b et ae e s s
Andsre opdrachten buiten de revisorale opdrachten .. ..

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Weltboek van vennootschappen

Cades

Boek]aar

9500

9501
8502

9503
9504

Codes

Boekjaar

9605

96061
950862
95083

85081
95082
35083

172.000

392.541

De bezoldigingen evonals do aard van de belastingadviesopdrachten werden goedgekeurd door hel audit comite rekeninghoudend
met de onafhankelijkheidsregels vervat in haar audil comite charter.Bovendien wardan de kosten voor belastingadviesopdrachlen
integraal doorgerekend naar groepsvennoolschappen die beneficiéren van de belastingadviesopdrachten.
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

Deonderneming-heeft-een-geconsolidesrdejrarrekening-eneen-geeenzolideerjaarverslagopgesteld-erropenbaar
TeTraakt™

Do onderneming heeft geen gecensolidearde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgenda redenien)*

-De-endemeringer-hesr-deshinfondememingei-overschrljdenop-geconsolidecrdc-basianietmeerdan-dépvan-dein-arike 6~

ven-hetiWelboak-vanvennooteshappenvermelde-erteras—

De-onderneming heefleleen-maardechicrandernomingen-diegelol-ap-de-besenlolingvon-hetgesenselideerd-vermegendo-
) ! o ioof rdenrd taat-brelivi ; et weteken

i torrtet 440 ‘

De ondernsming is zeif dochterondernaming van een moederondernaming die een geconsolideerde jaarrekaning, waarin haar
jaarrekening door cansolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt*

in voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennaotschappen, is voldaan:

Black & Dacker iimiled BVBA is een dochleronderneming van Staniey Black & Decker {nc (US)

MNaam, volladig adies van de zetel an, zo het cen onderneming naal Belgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de

mosdesonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstaliing is
verleend:

Stanley Black & Decker Inc
Staniey Drive 1000

CT 08053 New Britain, Verenigde Staten van Amerika, Veranigde Staten van Amerika
06-054R860

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZiJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING IS

Naamn, yelledig adres van de zatel en, zo het aen onderneming naar Belgisch racht bealreft, het ondernemingsnummer van de
moederondernenting{an) en de aanduiding of deze moederondemerming(an} een geconsolidaerds jaarrekening, wasrin haar
jaarrexening door consalidatie opgenomen is, epslsit (opsielien) an openbagr maakt (maken)**:

Stantey Black & Decker Inc

Stanlay Drive 1000

CT 06053 New Britaln, Verenigde Staten van Amerika, Verenigde Staten van Amerika
06-0548860

De moadaronderneming stelt een geconsolideerde Jaarrekening ¢p en maakt deze openbaar en dit voor het
grootste geheel.

Indien de moederonderneminggen) {(een) ondememing{en) naar buitentands recht is (zijn), de plaals waar de hiervoor bedoelde
geconsofideerde Jaarrckaning verkrijgbaar is™*

Stanley Black & Decker nc

Stanley Drive

CT 06053 New Britain, Verenigde Staten van Amerika, Verenigde Staten van Amerika

*

Schrappan wat niet van toepassing is.

** \Wordl de jaarrekening van de ondsmeming op verschitlande niveaus geconsolideard, dan worden deze gegevens vearstrekl, enerzijds voor
het greolste gehael en anderzijds veor het kleinste gehesl van ondernemingen waarvan de anderneming als dochter deal uitmaakt en
waarvoar aen geconsolidesrde jaarrekening wordi opgesteld en openbaar gemaakt, 37162
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE ONDERNEMING AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HiJ (ZiJ) VERBONDEN IS (ZIIN)

Vermeldingen in toepassing van het artikel 134, paragrafen 4 en 5 van het Wetbosk van
vennootschappen

Bozoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op
het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de Informatie publiceert aan het hoold
staat ..

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamhsden of bijzondere opdrachten uitgevoerd blj deze
groep door de commissarls{sen}

Andere CONFOIBOPATACTIIEN ... e e e e e e er s e ey e e e e e e as b st s

Betaslingadviesopdrachten

Andere opdrachien buiten de revisorale npdrachten

Bezoldlging van de personen met wie de commlissaris(sen} verbonden is (zljn) voor de
uitoefoning van een mandaat van commissarts op het niveau van de groep waarvan de
vennooischap die de informatie publicecrt aan het hoofd staat . .

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten ultgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn}

Andere conlroleopdrachten ... ...
BelasiingadviesoparachBn ... .. s e o et e 2 e

Andere apdrachlen buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van hot artikel 133, paragraaf 6 van het Wethoek van vennootschappen

Codes

Boekjaar

a507

95071
95072
95073

9508

85091
95092
95003

387.700

438.741

De bezoldigingen evenals de aard van de belasfingadviesopdrachten werden goedgekeurd door het audit comile rekeningioudend
met de onafhankelikheidsregels vervat in haar audit comite charter.Bovendien werden de kosten voor betastingadviesopdrachien
integraal doorgerekend naer groepsvennootschappen dle benaficidren van de belastingadviesopdrachlen.
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WAARDERINGSREGELS

De [aarrekening werd opgemaakt avereankomslig de bepalingen van het KB van 30 januaci 2001 met betrekking tot de jaarrekening van
de ondernemingen

De jaarrekening geeft een getrouw beeld van het vermegen, de financiéle posilie en het resultaat van de anderneming.

De bedragen van hel boekjaar zijjn vergelijkbaar met die van hel voorafgaande boekjaar.

De acliva en passiva zijn gewaardeerd conform anikel 2861 van het KB van 30 janvari 2001 In da varonderslelling van de continuiteit van
de vennootschap,

Elk bestanddeel van het vermogen wordt afzonderlijk gewaardeerd. De afschrijvingen , waardeverminderingen en herwaarderingen zin
specifiek voor de actief bestanddelen waarop ze betrekking hebben. De voorzianingen voor nsico's en kosien zijn geindividualiseerd. De
waarderingen, de afschrijvingen, de waardevarminhderingen en de voorzigningen voor risica’s en Rostan veldoen aan de eisen van
voorzichtigheld, oprechthetd en goede trouw.

Materiéle vaste acliva

De materigte vaste activa van de groep worden op lineaire kasis afgeschreven voor de agnschaffingswaarde. Bjkomende kostan worden
onmiddelljk ten laste van het resullag! genomen. De volgende afschrijvingspercantagas zljn van loepassing:

operationele hardware ! 25%-33.33%L

Software . 33.33% L

Inrichting van gehuurde gebouwen | 14,28% - 16% L

Machines en ultusting : 20%-25%-10% L

Maubilair : 14.28%-20%-25L L

Rollend materieel : 33.33%-25%L

Andere machlnes : 33,33% L

Todlings : 33.33% - 14.28% - 20%L

De Interesiasten zijn niel inbegrepen in de aanschaffingswaarde. Bovendien worden op attiva die nist meer gebruikt worden, indien
ncedzakelifl, uitzonderiifke afschrijvingen geboekt,

Financiéle vaste acliva

Oa financigle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde en waardevarminderingen worden geboekt, indian een biijvande
minderwaarde wordt veraniwoord door de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de vennoolschap waarin de deslnemingen of
de aandelen worden aangehouden.

Waarborgen worden opgenomen aan nominale waarde.

Op de vorderingen die in de financigle vaste acliva opgenomen zijn, worden waardeverminderingen toegepast, zo er voor het geheef of
een gedeelle van da vordering onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op ds varvaldag.

\oorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of tegen marktwaarde op balansdatum indien deze lager is. De
aanschaffingswaarde word{ bepaald volgens de FIFO-methode.

Er worden geen onrachistreekse productiekosten in de vervaardigingsprijs van de voofraden apgenomen

Yorderingen

Vaorderingen worden in de balans opgenomen voor hun nominale waardae. De vorderingen zijn anderworpen aan waardavenninderingen
zo er voor het geheel of een gedealie van de vardering onzekerheid bestaat over de belaling Nervan op de vervaldag.

Bestellingen in ullvoering

De bestellingen in uitvoering worden gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs. Ten aanzien van de bestelfingen in uitvoering worden
waardeverminderingen toegaepast, indien hun vevaardigingsprijs, vermeerderd mel hel geraamde bedrag van de nog te maken kosten,
hoger is dan de in de overeenkomast bedongen prijs. Er worden aznvuliende waardeverminderingen geboekl op de hestsliingen in
uilvoering, om rekening te houder hetzlj met de evolutie van hun realisatie- of markiwaarde, helzij met de risico's inherent aan de aard
van de betrokken producten of van de gevoerde activiteit

Geldbeleggingen (omzelbaar)

Desinemingen en aandelen worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde of reslisatiewasrde indien deze lager is.

Termiindeposito's worden tegen nominale waarde gewaardeerd.

De FX contracten worden MTM gewaardeerd.

Er worden waardeverminderingen geboekt indien de sealisatiewaarde op de datum van de jaaralsluiting lager is dan de nominale waarde
of de aanschaffingswaarde. Er worden bijkomende waardevarminderingen gaboeki op deze beleggingen om fekening te houden, helzij
met de evolutie van hurn realisatie- of marktwaarde, hetzij met de risico’s inherent aan de aard van de betrokken activa of van de gevoerde
activiteiten.

Vastrentende effeclen worden gewaardeerd op grond van hun aanschalfingswaarde. Wanneer evanwel hun acluarigie rendement
herekend bij de aankoop, met Inachtnaming van hun terugbetalingswaarde op vervaldag, verschilt van hun nominaal rendement, wordt
het verschli tussen de aanschaflingswaarde en de terugbelalingswaarde pro rata temporis voor de resterande toopltijd van de effecten in
resultaat genomen als bestanddeel van de renteopbrengst van deze effeclen en naar gelang het gaval, toegavoegd aan of afgeliokken
van de aanschaffingswaarde van de effecten. Hel verschilf tussen de aanschaffingswaarde en de terugbetalingswaarde wordt ap linesire
basis in resultaat genomen

Liqulde middelen

Deze middelen worden geboekt tegen hun nominale waaide, Fr worden waardeverminderingen op toegepast indien hun realisatiewaarde
op de datum van de faarafsiuiting lages is dan hun neminaie waarde. Bijkomeande waardeverminderingen worden geboekt volgens
dezeilde modaliteiten als voor de galdbeleggingen.

Ovarlopende acliva

Er wordt rekening gehouden met de kosten en de ophrengslen die betrekking hebben op het boeklaar of op voorgaande boekjaren,
ongeacht de dag waarop deze kosten en opbrengsten worden befaald of geind, behaive indien te effectiave inning van deze opbrengsteon
onzeker is, Wanneer de opbrengsten of de kosten in helangrike mate worden beinvioed door opbrengsien of kosten die aan een andar
boekjaar moeten worden torgerskend, wordl daarvan melding gemaakt in de toelichting.

Voorzieningen voor risico’'s en kosten

\porzieningen voor risico’s en kosten worden aangelegd voor naar hun aard duideliik amschreven variiezen of kosten te dekken die op de
balansdatum waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat. Er wordt voor loogekenrde vervroegde vilstapregelingan
&on voorziening aangelegd in hel boekjaar waarin het betrokken personeelslid opgezegd wordt.

e yoorzieningen voor risica's en kosten wordt individues| opgesteld in functie van de aard van het risico en de kosten eraan verbonden.
Zij kunnen worden afgeboekt in de mate dat zij op jaareinde geen voarwerp meer hebben,

Op het einda van het boekjaar worden de aangelegde voorzieningen beoordeeld op de actuele rislce’s dia zif afdekken waarbij overbodige
vaorzieningen wordett teruggenornen ten gunsle van de resultatenrekening,

Kapitaalsubsidias en ultgeslelde belastingen
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WAARDERINGSREGELS

Kapitaalsubsidies worden opgenorren in het elgen vermogen in het boekjaar waaiin ze van overheidswege werden verkregen.
Kapitaalsubsidies worden geleidelijk in resultaat genomen velgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen op de vaste acliva voor de
verwerving waanvan zo werden verkregen of, in voorkomend geval, ien belope van hel salde, bij realisatie of buitengebruikstelling van de
betrokken vaste sctiva, De kapitaalisubsidies die niel athankelijk ziin van een investering in vaste activa worden bij de verkrijging
anmiddellijk in resultaat genomen.

Schulden en overlopende passiva

Deze schulden worden gewaardeer] aan nominale waarde.

Transacties in vreemde munten

Transacties In vieemde muaten worden ormgezel aan de wisselkoers geldig op de dag dat de {ransaclie piaatsvindt.

De vaste actlva en het sigan vermogen wordl omgezet in Euro's aan de historische wisselkoers.

De overige acliva en passiva in vreemde muntan worden amgezet in Euro's aan de wisselkeers welke van toepassing is bij de afslulting
van het boekjaar. Positieve wisselkoersen worden opgercman bij de overlopende rekeningen, nagalleve wisselkoersen worden echter
cnmikidellik ten lasle van het resuilaat geromen. Deze wisselkoersen worden geacliveerd indien deze een belangrijke impact zouden
hebben op het resultaal.

Erkenning van opbrengsten en kosten

De opbrengsten en kosten die voortvloeien uit de vervreemding van een goed ztilen worden toagerekend aan het boekJaar waarln de
voornaamste risico's op het goad worden overgedragen aan de verkrijger. De overdrachl van de voornaamste risico’s zal in principe
overganstemmen me! de overdracht van de eigendom cver het goed of, indien de eigendomsoverdracht hiervan losgekoppeld is, met de
overdracht van de rislee's van verlies of beschadiging van het geed.

Wat de levering van diensten betreft, zullen de ophrengsten an kosten die voortvloeien uit de preslalie worden toegerekend aan het
hoeljaar waarln de voornaamsic presiatie van de dienst wordt uitgevoerd.
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ANDERE OVEREENKOWMSTIG HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

ULACK & DECKER LIMTTED BVBA
Do Kleellaun 5 BC

B-- 1831 Diegem

RPR Hrosee) £ BTW ! 1305 MAT.071 K26

JAARYERSLAG VAN DI ZAAKVORRDBERS
Dockijwar eiwdigend np 31 deeomher 2037

Geachlo,
Li ovescensienming el ket nrikel 75 en 96 van ket Weibock vas Venoplschappen brenpen wij

versleg uit oser de activiceRen van e vennoatsehng sljdons fiet boekjanr nfgestoen op 3 deceanber
2917 en leggen wij de Jaurrckening eves de beteokken poriode voor,

i, Commeninot op e Jusrrehonli

] Malnns

BALANS (bn <000 EVity

2017 2015
immatedidle vase getlva 118 286
Maleritie yaste attiva 5121 3742
financlile vaste acliva aps 405
Ouerlge vorderingen > 1 jaar 63 7RO 118983
Yoortagen 27 115 250559
Handofsvordgringen HD37216 425 157
Overlge vardertagen 107 063 229408
(imife middelen 193 168
Oveilopeode rekeningen 10143 11637
TDYALE ACTIVA 1169816 1069 415
Eigen vermopgen 152 195 44 803
Voorideningen 7114 37296
FintatiBe schulden <L Jaar 14318 8
1Eandelsschulden 431427 AT1390
Schuldeo miit Lelsstingen,
baratdighigen & sociale lastesy 6658 4243
Ovetige schutden 438516 354092
Overlgpenda rekenlngan 17936 37630
TOTALE SCHVLEEH 1159815 1058625
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JAARVERSLAG

Lowoplerigls vaste aclivg

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUNMENTEN

P ionterille vaste astiva ptr 30122017 bedragen 118K BUR, togenaver 266K BUR per
31.12.2076. Lesa nisviiien sofiware die wordy nlgeschreven aver eon periode van 3 Lot 10 janr,
Ne riselnijviagen vaor 2017 bedmger 262K BUR, de aonsclaffisgen van fret Beckiane budmgen

54K ULt

nterile yosto aciivn

De heweping in de matcrighe vaste attvn (2.021K EUR gier 31.12.2017 legennver 9.742K CUR
per31.12.2016) is vourannelijk 1na te eelirijven aan de nankoop van koling equipsaent tea bedsage
va 105K EUR, hwdwons voor 238K EUR, intichtlng gebudwen voor 40K LN,
bureelineubiluie voor 219K EUR, rollend maszrleel voor 303K EUR en acliva In suntiouw Lon
buiope van 173K BUR. teze stijging werd deels gecompenseend door de afscheijvingen to

bedrage van 2965 K LUR,

Fimancitle vase aclive

De finuncizlo vaste uctive per 31 decembor 2017 2iln ongewij2lgd wen npzichio van verleden jaor,
Hetbedrag 1on belope v 405K EUR bewrelt de deednemlig in Stantey Black & Deckes Rumania
SR De finoncizle vasie active worden pewasrdcerd nan uasschnlfingswaorde.

Vinttende aotiva

De viotende neviva dedingen 1.150.172K TUR wegeaover 1.059.012K EUR per 31 122046

ilei saklp van 503.278K FUR san landelsvorderingen hastant iijk il Intercompupy

positias von 472, 794K EUR.

Do averige vorderingen hadrrgen 367 063K EUR en nmivalien voaramel{k con rehening connmi
Stnnley ten hedmge van 281,095 EUR.

De liquide middclea hedragen 783K BUR.

Do averlopende activarckening tei bolope vun 1 0.043K PRI Beiech FX Botlges van 6.0 18K EUR,
over e dragen kosten van 633K EUIR, eal oiniekenicgshocrsverseht van 1,3B8K BUR en overige
kiosien tew ndrage van 34K UK.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

¥ npitnnl gn reserves

Hiel elgen vermopen van de vennuenssling per 3) decembor 2017 bairaagt 152.(95K FUR fen
oprichte van 144.303K EUI vededos joar. Deze stijgiug Is het gevaly van cen positicl resulinat
vor ict boekjuar van 7,392K EUR.

Schyiden op minder dun ¢én jwar

Het sakin van 492437K FURL uun bandelsschulden [471.090K EUR in 2016)  bextant
haeddzakelijk ull 2en i Py positic v 206.094K EUR, 113,759K BUR aon dordzi e ta
ontuangen fucluncn len hedrage van $2.573K CUR,

Pre schylben et betrekldng 1o belastiingen, beeoldipingen en sociule lasten bedragen
6.658K. EUR per 31 deceinber 2017 (4. 242K EUR per 31,12.20 16) ¢q hestisan wit con tc bevaten
roeaende viorheffing van 1.50RK UK, inkamsieabelastiog van | 38K EUR, BEW van 661K ELIL
cn ull andere helastipgen en socinle lasten ten belope van 4,329 K CUR.

Dvedype schulden

Tic overige selwilden bedenygen 438516 K LUHL Lose geven de cosh poed positie per 31 december
2017 weer, Per 31.12,2016 bedrocyen dess uvverig sehulilen 3500921 F1at,

Qv {onende rekeningen

Do averlapende prysiva sekeaing lon Solvpe van 17.996K EUR (legenover 37.830K EUR in 206)
betreft wea over la dragen butinvaardeel vau 2.009K EUR e 166 1¢ rekenen izonspori-, daime- en
distribuclerester van | 5. 987K EUR.
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JAARVERSLAG

by Hesultutenrchening

RESULTATENREKENEING (in "804 ELUNR)

2017 P11
amret 1407813 978 326
Andere heddjfsopbrengsten i34 9 107
Handehgoedoren, grosd- en huipstolien 1104 218 -740 303
Dlensten & diverse gpadecen -328 797 -14004%
Be:aldighgen, saclastenen pensloeitan .24 236 ~14 464
AMachrijvingen -294% 1050
Waardewe nindaringen op vaorcaden 3 -3 4
Voorzlealug voor rislco’s enkoien 412 -37 296
Andere bedri|{skasten -319 D441
Operatiancel eesultaar 10710 a
Financlite opbrengsten 82781 S1514
Financtike kostan -62 %04 -55439
Financigel resuRant pL2 rH -1821
Belaskingen op hel rosulaat -2235 228
Netlo rasultapt 7 392 -41G%

De omizel sillgt van 928,326K EUR in 2018 mnct 519.486K EUT 101 L 447, 812K BUR (2017 en
bestimt voernamelijk it de verkecp van baadelsgoetoren aan entitcilen Bianen de Stonley Rlick
& Decker proep afseok ui de  donrekenig v bepaslte  bedrijfskosten  asn
Erncpsyennontschnppo.

Da diensien en diverse gacderes bedragen 328.797K EUR {140.035K EUI in 2616). Deze kosten
estean Uit Inleccompany doenckeningen vaor ceo lataaf van 266.836K BUR en overige kosien
ten hedrape von 61.96 11K BUR.

Ney Iskesten v Jigen ven bedrag vin 24. 236K EUR, leponaver |4,460K TUR
in 2014, [ et pantnd VTE stceg in 2017 108 257, tegenuver (99 in 2016

Heuaeita finaneiéle resoitaat bedmag 198773 EUR.
D¢ belnslinpen ap hel resuliaat hedingen 2.275K ELIR,

Do winsl van het bockjnar bednag! T392K EUR L In 2816 veus or cen vorlies van 4.100K BRI,
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JAARVERSLAG

2. Bestemmbpg von hel resuliant

in Buros
- et winst vu bel book] 7.391.304,80
—~  avergudragen verlics wa hict varige -A 24 80,75

. bockjaur e
- le verwerken winsdsaldo 3.282.894,04
~ Troevoeging aan do welkelijke reserve: -0
—  overte dragen wingt J.2¥%.894,04
- vergonding  knpilen),  wekenning ]
dividend

3. fuformae aver bebvnyriike gehenptentssen aa Afslaittg vou_hel &ackinae algerluten ner
31 decengher 017

Ten gevolue van cen conwsole door de Belgicche Federale Overdieldsdienst Finoneifn ower do
brekjaren 2004 en 20435, aatving do vesnnalschap réspeeticvelijk gea sanstag voor 2014, welke
foter wend gennnufeerd, en ven bericlt vau wilviging vooc 2815 (een efiectiove onuslag weed niet
antvangen), Dijgevelg efin e ap datem van buidig verslag geen nitstsande sansdngen met
Lotrekking ot deve bogkjaen.

Do verinootsehep paot niek skivooad met de witkemst wio de contsale. D¢ Vennvolwehap heefl lnor
belpsiing pusine voor de belveffende jores anngepeven conform cen voorafponnds baslissing (ax
rufing) ven e “I¥ienst vaor vovrareaand bestissing in Oscale zaken®, waarvin de gohliglieid, noar
sanleiding van de conteole, fusmicel wenl bevestigd door dexe “Tienst vour voorafgasnde
beslissing in fsenle 2nken”.

Qp besis van de feiten en omstandigheden dic gekend wijn op dawm van buidig verslog, e op
basis van e opinfe ven onze sxteine adviseurs, ¢ifn wij van nordeef doier geen vonrzicatng voor
e ontvan gen punslagen dlent to wordden vpyenomen.

Riet yilzomlering van bovensiare, veiden er na bulotsdatum geon pobenitonlssen plauls dis
wogel]ks con impact kiginen fichben op de cijfres per 31 decvmber 2017,

4. [ulichling _pver de vestpudlgheden dle do entwikhedng yan de venposischap
panmorkeliti kagnon beinvigeden, yoy Zaver ie aard xifp_tlal 21 crnstd
podeel onden beroienen son de venngoadseliup

£r 7ljn geen omalandigbeden bekend sic do oniwikkellng von de yeamaoischap danaverkelijk
Kuspen beiwlopden. Vioor de voppoamipte risien's en obzekerliedon verwiizen We nimr
parageaal” [ hlerorder.

[vor7_ ]
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

5. Gerpeens beireffendo [iel bestann van Sifkaniores vive de venuaotscliap,

Da vennnatschnp hieefl cen biskantanr in Paien, webco con Shared Seivive Conter wnival.

6. Ondeyeaeles- o snbwikkelingsactiveitpn.

Tijdens hei boekjnar afgestolen per 31 decembe: 2017 werden daor e yeniuntsehap geen

umfrrzecks. en ontwi

sctivaien npgazial enlof vardergesns,

7. Inknop Elgen Annceben

Be vennootschap hieefl 1z het Loekjaur geen clpen aandulen ingekoddi.

B. Belangencapfilet

Hot College von Zankvoerders lieell godurende her bockjanr dal afgestoton werd op 31 decenber
2017 gren enkele beslissing genomen omirent zen nangelegenhicid die wanfeitling heefl pegeven
tol con belnngenconflict tusuin eon Zastvoerder en hel College van Zonkvoerders (overeenkomstiy
mlikel 259 van het Wetboek van vennootschoppen),

9. Gebralk fiynnelfle Intdrunienten

De finoncisle mlddelen van de vennonischap butrelien veornamelijk handelsuidoringen,

vorderingen en schuld

12 v SIOCPRY clhiappen et liquide auddelen, Wal betrell de

doclsteliingen ew et beleid vap ale vennooischnp inzaku de Lehecrsing v bel risico ven de
finoncitle instumenten, zljn we vau cordeel dnt dit rlsico werd opgewnngen door ARRORONG
helging conlmcien.  De acliviteiten von de vennoatschap wonden 70 nodiy onderstensd vin
- -

ingeschal.

ing. Zodotnde wordt eak et Jiguidite#s- on kesstrapmeisice aby beperki

Gexiert do fitmciéle mlddelen van de vennuotschag in BUR, UST), GBP geecalisecrd wordan, it
ereen wisselrisico dat wordt ingedeki door EX hedging cantracten.

(0 Mesujtyyverserking

Wi siellen voor de wanst ven hes bugijuac aver fe dragen vanr volgend jaar. Verdere dedails vna
de resunalverwerking vindt u in de jrarsckening.
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ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK VAN

VENNOOTSCHAPPEN NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

t1. Belanerikste risico’s en enechetieden

De vennoolschap fbnctioneent ohs centeale onderacmer van de Ewopese Global Touls Stomage
CGTS") grocp. [ GTS prodicten koupt 7§ Ta van dy produldievennantschappen hinsen de
Sionlcy Wack & Necker groep en deeden-leveranciers. e voeunoatschup verkpop! op T leurt
dese producten aan distibutours waerdj de voomansle risiee’s gedragen wonkn duor de
veinomsckng,

Hekening andend met bet hictboven besehsaven, fs de veanaatschap Hloolgestudd san ritfen’z en
enzeketheden die cen offeet kunuon lehben ep Kostei cn apbrengsien dic decl vitmaken vin hel
opertloncle heddifsresibiont alsook vp rlot opesntionele kesien vn ppbrangsten {zaals financitle
en vitzonderijke resulinten) Ingevolyu ender asoer cinle) staands emslandigheden:

2 In functie van morktomstandighedes rouden dcotsemingen wanrin do vennooiuding
asmdelen annhiondl, onderficvif kunnest sworden aan polentisle duurzame mindervwaandes
dia knien feiden ik hee bockea v waardevermindadhigen ap deze deatnom)

b Mark digheden zouden laiding Eunnen poven 101 verderg behoelle aan
Mikmnondo geldinjectie of tol dv anmogelijfkheid ons de buidige lenlngen o (c tassen.
Puswom hangt do vencaoichiap t stecke mote af van de wogetijkheld van andere
prod happiiea om deee kningon (e khen e de verlongen, Yooreoboven
Ieicien doze loningen cohfee wel tot finoucigle kosw di¢ de rastlintei van do venagotschap
segotiol befavivedan. Tot op heden hebben de groep sehnppifen nog vokdocid
Hquiditeiten om dozc Tenfhyen 16 verfengen of bipkmnende teniugen to yrrachaien.

c. Op 3L decumber 2017, heelt do veneoutsehap hagern karte ternijn scliulden dan korte
termijn vorderingen om aan Jo koele fennijs verptlchtingen te voldeon. Als gevoly van
drze sitpatic hewdl do helengrijksic mandeclhouder van de ver hop gacanlies pegeven
voor wol betrel do Siquidileit van de onderpeming en de nondzakeliie actes e
anderremen 7odot do vennoolschen 28n activiteiton kon verder zetlen, lenminsie 1ok s
igemens vergadering dle d¢ Jnamekesing ovee het Loekjaar eindigend op H december
R 70 goedieurin,

Hing van ) it v B2

o Co waordetingscegels wenden apgesteld i de verd
venponttehog,

e business van de gooep, haae activilelien ¢n haws Hnancitle 10estiuend vijn ook onderhevig aun
verschitiende eisien’s en onzokeriiedan dle rech k3o jinpact hekben op cde huslness, de
netivitelten of de financithe locstantd von de veanootsehnp zell

». In de Jidige economisebie emstandigheiden bestoat or cen risica dat klpatea Twn ullpaven
op praducten on diorsien ven du endemenning veclogen, 130 effect wordt vortnald in
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaite comilés die voor de ondetneming bevoegd zlin:

VOL 10 l

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEVERS WAARVOOR DE ONDERNEWING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZLIN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Valtijds
Deaitijds

Tolaal in vollijds equivalenten (VTE) ... i

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltjjds
Degitijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Tuolaal

Bedrag van de voordelen bovenop hetioon ...,

Tijdens het vorige hoek|aar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE . ...een
Aantal dagdweikelifl gepresleerde wen..................
Personeelskosten ...

Bedrag van de vaordelen Dovenop het loon .....oeenee,

Codes Tofaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 438,56 188,3 250,2
1602 6.8 6.8
1003 4451 188.3 256,8
1011 727.831 325.003 401,838
1012 6.528 6.528
1013 734.359 325.993 408.368
1021 23,900.190 14.897 280 9.002.910
1022 325,156 335,156
1023 24,235 345 14.807.280 9.338.086
1033 112.267 67.296 44,970

Codes P, Totaal 1P. Manngn 2R, Vrouwan
1003 347.4 148,3 199,1
1013 572.942 238.963 334.679
1023 14.450.233 9.166.908 5.293.325
1033

A9/52
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Op de afsluitingsdaturn van het boekjaar

Aantal Warknemiers ... e e

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
QOvereenkomsl voar een onbebaalde td e
Overeenkomst voor een bepaalde tid ..o oceeeeeieen,
Overeenkomst voor een duldeiijk omschreven werk ........

Vervangingsovereenkoms! .......ooceervieoeiii e ceeears

Volgens het gesiacht en het studieniveau
Mannen ...
tager ONURIWHS ....ooviitirce e et
sacundalr anderwils ... e

hoger net-universitair onderwijs ... [T

universitair onderwils ...............

WMIDUWEBI Lot st v e
lager onderwiis ... e

secundair anderwijs ................

hoger hiet-universitait ondarwijs . ...

univarsitalr ondemwiis ... o

Volgens de beroepscategorie

Dire CHAPASONEEF ... i re i e easrae e snnae

Bedienden .........occvviveiee.

ATDRIIETS .t e et et et et e

ANABIS . oo riaa e ere s eme e et rt et e

1, Vollijds 2. Deeltijds 3. Tolaal in vollijdse
Codes equivalenten

105 472 4757
110 404 407,7
111 B8 68,0
112
113
120 182 192,0
1200
1201 35 35,0
1202 53 530
1203 104 104,0
121 280 283,7
1210
1211 42 42,0
1212 32 337
1213 2086 208,0
130
134 472 4757
132
133
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UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachien  [2. Teor baschikking van
N . Codes de anderneming
Tijdens bed boekjaar geslelde personen
Germiddsid aantal tewerkgesields Personen ... .. .o 150
Aanial daadwerkelijk gepresteertde Wen . e 151
Kosten voorde ondememing ... ... e e 152
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN od 1. Veliijds 2. Deettiids ! 3. Totaal In voljdse
ores equivalenien
Aantal werknemers waarvoor de ondernaming tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschroven in het 205 221 2210
algemeen personeslsregister ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Oversankomst voor een anbepaalde tijd ..., 210 128 125,0
QOvereenkoms! voor een hepaalde tijd ... ivvvieee oo | 211 96 96,0
Overeenkemsl voor een duidelijk emschreven werk ... 212
Varvangingsovereenkomst ... oo | 213
UITGETREDEN Codes 1. Voltjds 2. Deelijds 3. "I;oqlg:’lallr:a:toelzjdse
.
Aantal warknemers met gen DIMONA-verklaring
aangegeven of aan In het algemeen personeelsregister -
opgetekande datum waarop bun overeenkomst tqdens 305 125 1 1255
hel boekjaar een einde nam ...
Volgens du aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkoms! voor een onbepaalde ijd 4 310 a2 1 92,5
Overeankomst voor een bapaalde tiid ... ..........] 311 33 330
Overeenkomst voor ean duidelijk omschreven werk ...........4 312
Vernvangingsoveraenkomst ..o oo | 313
Volgens de reden van hedindiging van de oversankomst
Pensioen .. 340
Warklogsheid met bedrijistoeslag .. J 341
Afdanking o 342 118 1 118,5
ANAEIa TOUEN ..o mree v eimraniins oo cvenminean o] 393 7 7.0
Waarvan: het aantal werkneimers dal als zeffstandige
ten minste op halftidse basis dienslen biijft
verlenen aan <e ondernsming ..o no 350

B1/62
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voorigezette beroapsopleidingsinitiatieven ten Codes Maanen Codes Vrouwen
laste van do warkgever
Aantal belrokken WEKTIBMBIS . ....ccoco ot cerae e eenoees | 5801 5811
Aantal gevolgd® oplefingsuren ... ovieic e, | 5802 5812
Netiokosten voor de ondermeming ..., | 5803 5813
waarvan brutokosten rechistreeks verbonden mef de opleiding ........... 58031 58131
waanvan betaalde bijdragen an stortingen aan colleclieve fondsen ... 58032 58132
waafvan onivangen tegemoslkomingen (in mindering).. ..o § 58033 58133
Totaal van de minder formale en informele voorigezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal Belrokken WarkfemeIs . ... e caisie e eennieee e, | 88219 5831
Aanlal gevolgde oplekdingsuren ... e . | 5822 5832
Nettokosten voor de ondermnBming ... v v oo | 5823 5833
Totaal van de initidle barospsopleidingsinitiatieven ten laste van de
wetkgever
Aantal belrokken WETKNBITIBIS ..o e ecsn s e sresve e | 5844 65851
Aantai gevolgde opleidingsuRen . ... s § 5842 5862
Netftokogten voor de ondBiMemINg ... e evimr s s iervesimiieenees | 5843 5853

62{52
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Black &
Decker Limited BVBA over het boekjaar afgesioten op 31 december 2017

Overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij u versiag uit in het kader van ons
mandaat van commissaris van Black & Decker Limited BVBA (de "Vennootschap™). Dit verslag omvat
ons oordeel over op 31 december 2017, van het boekjaar afgesloten op 31 december 2017 en over de
toelichting (alle stukken gezamenlijk de *‘Jaarrekening”) en omvat tevens ons verslag betreffende
overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Deze verslagen zijn één en ondeelbaar.

Wi werden als commissaris bencemd door de algemene vergadering ap 1 april 2016, overeenkomstig
het voorstel van hel bestuursorgaan en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat [oopt af
op de datum van de algemene vergadering die zal beraadsiagen over de Jaarrekening afgesioten op 31
december 2018. We hebben de wettelijke controle van de ultgevoerd gedurende 2 opeenvolgende

boekjaren,

Verslag over de controle van de Jaarrekening

Qordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelljke controle uitgavoerd van
de Jaarrekening van Black & Decker Limited
8VBA, die op 31 december 2017 omvat, alsuok
het boekjaar afgestoten op die datum en de
toelichting, met een balanstotaal van
€ 1.159.816.373 en waarvan de
resuttatenrekening afstuit met een winst van het
boekjaar van € 7.392.305.

Naar ons ocordee! geeft de Jaarrekening een
getrouw beeld van 31 december 2017, alsook
van het boekjaar dat op die datum is afgesloten,
in overeenstemming met het in Belglé van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referenttestelsel.

Basis voor ons oordeel zonder voorbehoud

We hebben onze controle vitgevoerd in
overeenstemming met de International Standards
on Auditing ("SAs"). Onze verantwoordelijkheden
uit hoofde van dle standaarden zljn nader
beschreven in het gedeelte "Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de
Jaarrekening” van ons versiag.

Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de confrole van de Jaarrekening
in Belgié nageleefd, met Inbegrip van deze met
betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wi] hebben van het bestuursorgaan en van de
aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.

Sotiden chviie sous b farme d'une sudidtd coapérattye Srespootaimblé thallle

Wi} zijn van mening dat de door ons verkregen
controle-informatie voldoende en geschik! Is als
basls voor ons cordeel.

Verantwoordelljkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het
opstellen van de Jaarrekening die een getrouw
beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié
varn toepassing zljnde boekhoudkundige
referentiestelsel en met de In Belglé van
toepassing zijnde wettelijke en reglementalre
voorschriften, alscok voor een systeem van
interne beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelijk acht voor het opstellen van de
Jaarrekening die geen afwijking van materiee!
befang bevat die het gevolig is van fraude of van
fouten.

In het kader van de opstelling van de is het
bestuursargaan verantwoordelijk voor het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continutteit te handhaven;
het toelichten, Indien van toepassing, van
aangelegenheden die met continuitelt verband
houden en het gebrulken van de
continuiteitsveronderstelling tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om de
Vennootschap te vereffenen of om de
bedriifsactivitelten stop te zetten of geen
realistisch alternattef heeft dan dit te doen.

Ehstipacbikd vearnotl i order (4 v v con coditeraileve ool schiag el doporkde donspakelisteld

REL Bruxelles - BPR Regssel - DAV - TVACBE G445, 134,711 - IBAN BP BET) 2100 3050 8469
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Onze verantwoordelljkheden voor de
controle over de Jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een
redelijke mate van zekerheid over de vraaq of de
Jaarrekening als geheel geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisversiag waarln ons oordes! Is
opgencmen, ten redelijke mate van zekerheid is
een hoog niveau van zekerheld, maar is geen
garantie dat een controle die avereenkomstig de
ISAs is uftgevoerd altljd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat.
Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van
fraude of fouten en worden als van materieel
belang beschouwd indien redelijkerwljs kan
worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen
genomen door gebruikers op basis van de
Jaarrekening beinvloeden.

Als deel van een controie uitgevoerd
overeenkomslig de 1SAs, passen wij professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een
professioneel-kritische instelling gedurende de
controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

»  het identificeren en Inschatten van de risico’s
dat de Jaarrekening een afwilking van
materleal belang bevat die het gevolg is van
fraude of fouten, het bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden die op deze
risico's Inspelen en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt
Is als basis voor ons cordeel. Het risico van
het niet detecteren van een van materieel
belang zijinde afwiking Is groter indien die
afwijking het gevelg is van fraude dan indien
zi] het gevolg Is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om
transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorsielien van zaken of het
doorbreken van het systeem van interne
beheearsing;

Verslag van de commissarls van 10 mei 2019 over de Jaarrekening van
Black & Decker Limited BVBA over het boekjaar afgesioten op 31 december 2017 (vervolg)

» het verkrijgen van inzicht in het systeem van
interne beheersing dat relevant Is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op {e zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar
die nlet zijn gericht op het geven van een
pordeel over de effectiviteit van het systeem
van interne beheersing van de Vennootschap;

+  het evalueren van de geschikiheid van de
gehanteerde grondslagen voor financigle
verslaggeving en het evalueren van de
redelijkheid van de door het bestuursorgaan
gemaakte schattingen en van de daarop
betrekking hebbende toelichtingen;

»  het concluderen van de aanvaardbaarheid van
de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsverondersteiling, en op basis van
de verkregen controle-informatie,
conciuderen of er een onzekerheid van
materiee! belang bestaat met belrekking ot
gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twiifel kunnen doen ontstaan over
de mogelilkheid van de Vennootschap om de
continuiteit te handhaven. Als we besluiten
daf er sprake is van een onzekerheld van
materieefl belang, zijn wij ertoe gehouden om
de aandacht in ons commissarisversiag te
vestigen op de daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de Jaarrekening of, indien
deze toelichtingen inadeguaat zijn, om ons
oordeel aan te passen. Onze conclustes zijn
gebaseerd op de controle-Informatie die
verkregen is tot op de datum van ons
commissarisverslag. Toekomstige
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat de continuiteit van de
vennootschap niet langer gehandhaafd kan
worden;

» het evalueren van de algehele presentatie,
structuur en inhoud van de Jaarrekening, en
of deze Jaarrekening de onderfiggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op
een wijze die lefdt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren et het bestuursorgaan, onder
andere over de geplande reikwljdte en timing van
de controle en gver de significante
controlebevindingen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne
beheersing die we identificeren gedurende onze
controle,
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Versiag van de commissaris van 10 mei 2019 over de Jaarrekening van
Black & Decker Limited BVBA over het boehjaar afgesioten op 31 december 2017 (vervolg)

Verslag betreffende de overige door wet- en reqgeigeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan Is verantwoordelijk voor het
opstellen en de inhoud van het jaarverslag, voor
het naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van het
Wetboek van vennootschappen en van de
statuten van de Vennootschap.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

in het kader van ons mandaat en overeenkomstig
de Belgische bijkomende norm (Herzien} bij de in
Belgié van toepassing zijnde |1SAs, is het onze
verantwoordelijkhetd om, In alle van materieel
belang zijnde opzichten, het Jaarverstag over de
Jaarrekening, alsook de naleving van bepaalde
verplichtingen uit het Wethoek van
vennootschappen en de statuten te verifiéren,
alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.

Aspecien betreffende het jaarverslag over
de Jaarrekening

Naar ons cordeel, na het uitvoeren van specifieke
werkzaamheden op het jaarverslag over de
Jaarrekening, stemt dit jaarverslag over de
Jaarrekening overeen met de Jaarrekening voor
hetzelfde boekjaar, enerzijds, enis git jaarverslag
over de Jaarrekening opgesteld overeenkomstig
artikels 95 en 96 van het Wetboek van
vennootschappen, anderzijds.

In de context van onze centrole van de
Jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordeliji
voor het overwegen, op basis van de kennls
verkregen in de controle, of het jaarversiag over
de Jaarrekening een atwilking van materieel
belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld
is of anderszins misleidend is. In het licht van de
werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd,
hebben wij geen afwijking van materieel belang te
melden. Verder drukken wij geen enkele mate van
zekerheid uit over het jaarverslag.

Vermeldingen betreffende de soclale balans

De sociale balans, neer te leggen overeenkomstig
artikel 100, § 1, 6°/2 van het Wetboek van
vennopotschappen, bevat, zowel gua vorm als gua
inhoud, de door de wet vereiste Inlichtingen, en
bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties op basis van de informatie
waarover wi] beschikken in ons controledossier,

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

Ons bedrijtsrevisorenkantoor en ons netwerk
hebben geen opdrachten verricht die
onverenighaar zijn met de wettelijke controle van
de Jaarrekening en zijn in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de
Vennootschap.

De honoraria voor de bijkomende opdrachten die
verenigbaar zijn met de weltelijke controle van de
Jaarrekening bedoeld In artikel 134 van het
Wethoek van vennootschappen werden correct
vermeld en uitgesplitst in de toelichting bij de
Jaarrekening.

Andere vermeldingen

»  Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de boekhouding
gevoerd overeenkomstig de in Belglé van
toepassing zijnde wettelilke en reglementaire
voorschriften,

»  De resultaatverwerking, die aan de algemene
vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen
met de wettelijke en statutaire bepalingen,
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working world

*  Wi] hebben geen kennis van verrichtingen of
beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen
zijn gedaan of genomen en die in ons verslag
zouden moeten vermeld worden behalve het
feit dat de Jaarrekening u niet ter
goedkeuring werd voorgelegd binnen de
wettelijke en statulaire termijnen, hetgeen wij
hebben medegedeeld in ons verslag van niet-
bevinding van 30 juni 2018 en dat de
Jaarrekening van het boekjaar afgesloten per
31 december 2017 niet werd neergelegd bij
de Natlonale Bank van Belgi# binnen de
wettelijke termijn,

Diegem, 10 mei 2019
Ernst & Young Bedrijfsrevisoren CVBA

Commissaris
Vertegenwoordigd door

C__—-————-w./’\

Piet Hermnschoote & h“&. M L(?Maf-’lé‘l‘@

Vennoot* 4 'WA
* Handelend In naam van een BVBA fﬁrrl gj. N Pvi j )
19PHO053

yl3 70



CERTIFIED TRANSLATION

40 1 |EUR
NAT, |Filing date No. 0467.071.826 pe. | E 0.

ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS TO BE FILED
IN ACCORDANCE WITH THE COMPANIES CODE

IDENTIFICATION

NAME: Black & Decker Limited BVBA

Legal formi! BVBA [private limited lability company]

Address: De Kleetiaan No.: 5BC

Postal Code: 1831 City: Diegem
Cauntry: Belgium
Register of Legal Persons (RLF) - Registry of the Brussels {Dutch-speaking) commercial court

internet address '

{ Company number,

0467.071.826

DATE of 5-4-2016 filing of the partnership deed OR of the most recent document mentioning the date of publication

of the partnership deed and the deed altering the articies of assoclation.

ANNUAL ACCOUNTS IN EURO 2

approved by the General Meeting of 16-5-2019
Sharaholders
concerning the financial year covering the period from 1-1-2017 till 31-12-2017
Pravious period from 2-4:2018 tifl 31-12-2016
The amounts of the previous financial year are [ are not 3 identical to those which have been previously published.
Total nember of pages filed: 52 Numbaer of the pages of the standard form not filed because they were Irrelevant
of service: 6.1,6.2.2,623,6.24,625,6.3.1,634,64.2 643, 652,812,617,6.20,8,9
{slgned) {signed)
Signature Signature
{name and titie) {name and tille}
Peter Roelofsen Corinne Herzog
Manager Manager

1152




Nr. | 0467.071.826 c21

LIST OF DIRECTORS, MANAGERS AND AUDITORS
AND DECLARATION ABOUT SUPPLEMENTARY
AUDITING OR ADJUSTMENT MISSION

LIST OF DIRECTORS, MANAGERS AND AUDITORS

COMPLETE LIST with surname, forename, profession, piace of residence (address, number, postal code, municipality) and position with the
company

Petor Roelofsen

6 Vaartdiik, 1881 Hofstade (B}, Beigium
Position: Manager

Date of appointment: 2 April 2016

John Mitchelt Cowley

223 Franz Merjaystraat, 1180 Ukkel, Belgium
Position: Manager

Date of appointment: 2 April 2016 - 3 December 2018

Daniel Mark Thompson

7 Sint-Hubertuslaan, 3080 Tervuren, Belgium
Position: Manager

Date aof appointment: 2 April 2016 — 20 February 2017

Cornell Matthew J.

9 Stijn Streuvelslaan, 3080 Tervuren, Belgium

Position; Manager

Date of appointment: 23 February 2017 -~ 3 Decamber 2018

Hearzog Caorinne

15 Avenue Adolphe Wansart, 1180 Ukkel, Belgium
Position: Manager

Date of appointment: 3 Decamber 2018

Ernst & Young Bedrijfsrevisoren BCVBA 0446.334.711
2 De Kleetlaan, 1831 Dlegem, Belgium

Paosition: Auditor, Membership number: B00160

Date of appointment: 1 April 2016 - 30 June 2019

Represented by
1. Piet Hamschoote

2 De Kleettaan, 1831 Diegem, Belgium
Membership number: AD2016

PALEL }r")if';‘)SE; [
Sworn translator

Lo, 148,

foiy TR

2152
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DECLARATION ABOUT SUPPLEMENTARY AUDITING OR ADJUSTMENT MISSION

The managing board declares that the auditing and verification assignment has not been entrusted to a person who was nat duly authorised
pursuant to Articles 34 and 37 of the Auditing and Tax Professions Act of 22 April 1989,

The annual accounts have / have not * been audited or adjusted by an external accountant or auditor who is not the statutory auditor,

If affirmative, indicate below surname, forenames, profession, and place of residence of each external accountant or auditor, the
membership number with the ad hoc professional Institute and the nature of this engagement:

Baokkeeping of the undertaking **,
Preparing the annual accounts **,
Auditing the annual accounts and/or
Adjusting the annual accounts.

Low»

If the assignment mentioned under A or B Is performed by autharized accountants or authorized accountants-tax consultants, the following
information must he provided: surname, forenames, profession and place of residence of each authorized accountant or accountant-tax
consyitant, his membership number with the Professional Institute of Accountants and Tax Consultants and the nature of this engagement.

Nature of the
engagement

Surname, forename, profession and place of residence Membership humber
(A, B, C andior )

PALH, JANSSERS
St Iransbiior
froere [

HiE

*  Delete where apprepriate.
**  Optional disclosure.

3/62
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C 31

ANNUAL ACCOUNTS

]

BALANCE SHEET AFTER APPROPRIATION

ASSETS

FORMATION EXPENSES ...
FIXED ASSETS vttt
Intangible fixed assets .....ccccceee e

Tangible fixed assets ..............cconien i

Land and buildings .......c.ccovvverne.

Piant, machinery and equipment

Furnlfure and vehicles .........ccvivecee i

Leasing and other rights ..........cc.co i

Other tanglble fixed assetls .........

Tangible assets under construction and advance

payments made

Financial fixed a88eE8 ... iecciic e veeeeveiee e

Affiliated companies ..o

Participating intarests ...

Amounts recaivable ..........c.ccoiicvveeeiie i

Companles linked by participating interests .........

Participating interesls ... e

Amounts recelvable ...

Other financial assets ..

BREIES 11ucrr e rtvsr e errrsresnes arereverrrrrme s cmgens

rad

Amounts receivable and cash guarantees _.....

Codes Period Previous period
6.1 20
21/28 9,643,620 10,412,501
6.2 21 118,030 265,902
6.3 22127 9,121,134 9,742,143
22
23 3,128,696 2,702,374
24 2,028,529 2,155,904
25
26 1,875,202 1,979,508
27 2,088,707 2.804,358
641651 28 404,456 404,456
6,15 280/1 404,456 404,456
280 404,456 404,456
281
6,15 28213
282
283
204/8
284
28518

4/52

PALIL JANSSENS
Sworn hansfaion
Al aur Lo

s BRESS
Pe32 204G
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C31

CURRENT ASSETS ...
Amounts receivable after more than one year .......

Trade debtors ..ol

Other amounts receivable ..._.......
Stocks and contracts in progress .
SIOCKS wvveviere e srres e arins

Raw materials and consumables ...
Work in Progress ..o.oooovve v e
Finished goods...........oooevee v,
Trade goods. ... oot
Real estate Intended forsale....................
Advance paymends ...
Contracts In progress .........cccooovvevee s veeveeeenn.
Amounts racelvable withinoneyear ...................
Trade debtors ..o
Other amounts receivable ...
Cashinvestmernts ...............cccccceiiniimiiincciin
Own Shares ........covcin i
Gther investments and deposils ..o
Cash at bank and in hand ...

Deferred charges and accrued income ....................

TOTAL ASSETS ..o v mar

Naotes Codes Periad Previous period
29/58 1,150,172,753 1,059.012,243
29 61,780,287 118,982,674
290
291 61,780,287 118,982,674
3 267,115,044 250,558,136
30/36 267,115,044 250,558,136
30731 44,048,470 44,745,870
32 6,863,001 6,133,455
33 218,203,573 199,678,811
34
35
36
37
40/41 810,340,798 657,666,404
40 503,278,218 428,257,258
41 307,062,578 229,400,146
es.1/66 [ S0/
50
51/53
6.6 54/58 793,261 168,280
480H 10,143,365 31,636,749
20/58 1,159,816,373 1,069,424,744
Swenn asslatos
Avente Lotine, 146
FON BRUSSEES
5/52 bea 21691

H
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c32

Notes

EQUITY AND LIABILITIES
Capital ... ..o 8.7.1
Issued capital ........ccooeemvee e e
Uncalled capital  *..o e s
Share premium aceount ..........c...occccvveenrr v
Revaluation surpluses ..............cviiiieerinnn
RESBIVES ...t st st e e
Legal TBSEIVE ..o e
Reserves not available ........ccoveiiicvcininn
in respect of own shares held ..................
OErs ..o s e
Uniaxed reserves ... nnssssnear
Avallable reserves
Accumulated profits (losses) ... {+)
Investment grants ...

Advance to associates on the sharing out of the
BSSBIE © Lot e etare sae e nanas

PROVISIONS AND DEFERRED TAXES ...............

Provisions for liabilities and charges .................
Penslons and similar obligations .........ccccceeae
Taxation ...
Major repairs and mairenance ...
Environmental iabilities

Other risks and cosls ......coe i 6.8

Deferrad taXSS ..vuv i iiirrrccnsirecnisniennren

Codes

Petled

Previous period

10/15
10
100
101
11

13
130
N

1310

1311
132
133

14
15

19

16

160/5
160
181
162
163

16475
168

152,195,098
120,000

120,000

148,792,205
12,000
30,334,599

30,334,509

118,445,606
3,282,894

37,714,230

37,714,230

37,714,230

144 802,794
120,000
120,000

148,792,205

12,000

30,334,599

30,334,598

118,445,606
-4,109,411

37,296,205

37,286,205

37,296,205

6/52

AL JANSSENS

Sy transkatos
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32

DEBTS..........

Amounts payable more than one year ...

Financial debls ..o,
Subordinated loans ...
Unsubordinated debentures ....oooevvveiinnrnns
Leasing and other similar obligations ...............,

Credit Insttulions .....c....cocemrvcinenrenmn o,
OHher l8ans ...t s e smraess

Trade debis ..o e
SUPPHETS e st crrse e sse s s
Bills of exchangs payable ....cccooreeea.

Advances recelvad on contracls in progress ...
Other amounts payable ..o,
Amounts payable within one year ..

Current portion of amounts payable after more than

one year falling due within one year ..
Financial debis ... .o i e e

Credit inshtutions ... s s

Other 0ans ...t e
Trade d8btS ..occveriiieesree et snns e

SUPPHEES Lo st s s e

Bills of exchange payable ........ccoooeiicnn e

Advances recelved on contracts in progress ..

Taxes. remuneration and soclal security ...
TEXES iriiinciir i e s
Remuneration and social security .....co.ccoeeennn

Other amounts payable ...........cvoveiieccrmieiieeican
Accreed charges and deferred income ...
TOTAL LIABILITIES ..ot

Noles Cotes Period Previous period
17149 969,907,044 887,325 745
6.9 17
170/4
170
171
172
173
174
175
1756
178
176
178/9
6.9 42148 951,910,929 849,495,120
42
43 14,309,815 19,770,681
43078 14,309,815 18,770,591
439
44 492,426,772 471,390,018
440/4 492,426,772 471,390,018
441
46
6.9 45 6,558,033 4,242 016
450/3 2,702,597 1,074,063
45419 3,955,436 3,167,923
47/48 438,516,309 354,092,495
6.8 49213 17,996,115 37,830,625
10/49 1,159,816,373 1.068,424,744

7/82

{(}

PAUL JANSSENS
Swerst transkator
Avenue boyuie b

NG BRUSSE LS
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INCOME STATEMENT
Notes Codes Period Previous period

Operating income and charges ..............oveemveinnees TO/T6A 1,448,065,696 937,732,505
TUFBDVET oottt et e e et .10 70 1,447,812,078 928,325,593
Stock work in progress and finished goods and 74

contract in progress: Increase (decrease)........... {+¥{-)
Own construction capitalised ..o veveecivee . 72
Other operating income ... 6.10 74 253,618 9,406,912
Nen-rectirring operating income ... 5.12 76A

Operating charges ..o e e 607664 1,458,278,254 037,691,981
Raw materials. consumables ...........ocoeee v, 680 ‘ 1,101,278,373 740,502,833

PUICHASES 1..veeeeerierrieeeerecrevssnsssnsssssessenssnea 800/8 1,117,547,204 740,502,833
Stock: Decrease (increase) e uenn {+3(-) 609 -16,268,831
Services and other goods .........cocoovee e, 61 328,797,041 140,034,976
Remuneration. sacial security costs and pensions a2 24,235,345 14,460,233
SUDPPOROUPROON & 3! O | 6.10

Depreclation of and ameunts written off formation

expenses. intangible and tangible fixed assets.............. 630 2.965446 2,049,739
Increase {Decrease) in amounts writen off, stocks

conlracts in progress and trade debtors: Appropriations 631/4 -236,754 3,119,782

{WriHe-Dacks) ..ot i {+)-}
Provisions for risks and charges - Appropriations

{uses and write-backs) ......... R L3 O] 6.10 635/8 418,024 37.296,205
Cther operating charges .. 6.10 £640/8 818,779 228,213
Operation charges carried to assets as 640

FESIUCRUIING COSES .vvcivisriearrrercrirnmr s vmssincsrnss s versenens
Non-recurring operating charges ... .......cvininien 8.12 66A

Operating profit (Operating 1088) ......c.e...c.vver (#M(-} 9801 -10,210,558 40,524

PALE JANSSENS
Sweutn transhstor
o {oune 146
R ERUSSHDS
Poo2ndd 31 4t
o bR TRARELH &
»’;},3:'7 ) -(&

8162
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Notes Codes Period Previous Period
Financlal NCOM@ ... e 75/76B 82,782,213 51,518,492
Recurring finandal income .....veeriiniisien 75 82,782,212 51,518,482
Income from financial fixed assefs ................ 750
tncome from current assets ..., 751 934,563 1,177,355
Other financial income ... 6111 75218 81,847,650 50,341,137
Norn-recurring financial incoma ... 6.12 768
Financial charges .............cc.ccceevieceivecenceieecce 6.11 65/66B 62,903,953 55,438,659
. Recurring financial charges.........c.ccocoere 65 62,903,953 55,438,659
Debt charges ..o ccceemnen 650 785,532 215,983
Amounrtts written down an current assets
axcepl stocks. contracts in progress and trade 651
debtors .. I e {FME)
QOther financial charges ............................. 652/5 62,108,421 55,222,676
Non recurring financial charges ... 6.12 666
Profit {loss) for the period before taxes ... (+)/(-) 9503 9,667,702 -3,878,643
Transfer from postponad taxes ..o 780
Transfer to postponed taxes ..o enneiians 680
INCome tax ... mcccnsnionminsinsminns e [ F ) 6.13 67177 2,275,397 229,768
INCOME 18X 11 e st s e 67043 2,275,397 229,768
Adjustment of income tax and write-back of tax provisions 7
Profit (loss) for tha partod ..o {#)i) 9504 7,392,305 -4,109,411
Transfer from untaxed reservas . ... 788
Transfer to untaxed reserve.. 688
appropristion e f?.‘f.’.'f’.?f‘?f“ff?f"e el 9905 7.392:305 4109411

9/62

PAUL JANSHENS
o bransiator
Aosaue Lowise, 148
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C5

APPROPRIATION ACCOUNT

Profit (toss) to be appropriated ..o (BY)
Gain (loss) fo be appropriated .............cocieies {+){-}

Profit {foss) to be carried forward .....................(+¥{-}

Transfers from capital and reserves.............ocoocveernene
to capilal and share premium acCount .....c.covwveviireer
10 the legal Fe5erve ...

Transfers to capital and reserves ... ccceniieee.
to capital and share premium account ..o

1o the legal reserve ... e

to other rBserves ....ccociiienns
Profit (loss) to be carried forward..............cooee (FW(-)
Owner's confribution in respect of losses ...............
Profit to be distributed ... e
DIVIdends .......cocoivimnneerenn e s e
Director's or managers' entittements ...........coocccoee
EmMplOyees ...

Other bensficianas .......cviriecciecrerimrnir e resrera s e

10/62

Codes

Period Previous
period

9905
(9905)
14p
79112
791
792
69172
891
6920
6921
(14)
794
894/7
694
695
696
697

3,282,894 -4,109.411
7,392,305 1 4,109,411
-4,103,411

PALIT JANSSENS
Swarn fransiator
Asvpprie o, 148
R R A
{832 264601 1

NETREEIS LR A
g




Nr.

(0467.071.826

C6.2.1

STATEMENT OF INTANGIBLE FIXED ASSETS

DEVELOPMENT COSTS

Acquisition value at the end of the periad ...

Movements during the period

Acquisitions. including produced fixed assefs .............ooeciiriennes

Sales and dIBPOSAIS. ...uovviir et e e e e

OO £ ) 1/ &)

Transfers from one heading to another....................

Acquisition value at the end of the period ...,

Depreciation and amounts written down at the end of the period ........

Movements during the period

RECOTABY ... vccrtiic s et s et cvs s e s as e s v s et enranensann

WWVIEEEN DAOK ..o et es e e stes s s cne smmna e s nrarnevaes senaranes

Acquisitions from third PaTHES .....o.cccccinenr e ranim e eneee

Cancelled owing to sales and diSposals........cocvierree s inre s oo

Transfers from one heading to another ...........ceeeeres

Depreciation and amounts written down at the end of the period

ORVURIN £ 3 O

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .........cocoiiviinnr e

117562

) Previous

Codes Period period
B051P XU KXH KKK IKAXKKX 2,892,098
8021 53,866

8031 137,672

8041 137,672

8051 3,045,964
B8121pP KOOCKNKHSKHKHAKK 2,726,196

8071 212,648

8081

8091

8101 10,810

4111

8121 2,927,934

81311 118,030

A PALL IANSSENS
Sy Lronslatos
Ayitue | L G
s B
N

!
g B3R L BAGES 41 o
73
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Codes Peariod Previous pertod
PLANT. MACHINERY AND EQUIPMENT
Acquisition value at the end of the period.................. 8192pP KIODKXKK KRKHRAKK 11,668,905
Movements during the period
Acquisifions. including produced fixed assets ... ecciivinnns 8162 547,067
Sales and dISROSAIS ..o st 8172 435,301
Transfers from one haading to another .........cecvvvmvnnnen {+FH(-) 8182 1,833,101
Acqulsition value at the end of the period ..............cccooiiinies 8192 13,113,772
Revaluation surpluses at the end of the perlod.............cciiciinnns B252F HHIOKKKKK
Movements during the period
ReGordad.. ... e et e e s 8212
Acquisitions from third PSS .....ccceevvrrrimrieee v seeseeeeseees 8222
CANCANBT ..ot e e b 8232
Transfers from ane heading to another ... (+)¢-) 8242
Revaluation surpiuses at the end of the period ........c..covennninnins 8252
Depreciation and amounts written down at the end of the period... 8322p JOCOOOCGOBNKX 8,966,532
Movements during the period
RECOTAR vt it resse s b e e s s 8272 1,776,113
WITHBN BACK. ..ot ni s e e e e e s 8282
Acquisitions from third PAFEs .......ccii e 8292
Cancelled owing to sales and dispasals.........vo e i, 830z 751,569
Transfers from one heading to ancther .......... el W) 8312
Depreciation and amounts written down at the end of the period... 8322 8,986,076
NET BOOK VALUE AT THE END OF THEPERIOD...................... {23) 3,128,696
FALIL JANSSLNS
Sworn translator
v iy e Hig
12152 SRS
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€633

FURNITURE AND VEHICLES

Acquisition valug at the end of the period ...

Movements during the period
Acquisitions. including produced fixed assels...........

Sales and disposals ...
Transfers from one heading to another ............(+){-)
Acguisition value at the end of the period ..................

Revaluation surpluses at the end of the period ..............

Movernents during the period
Recorded .......ovveviiinninniiinniens
Acquisltions from third parties ............ccveevecn e

Cancelled ... ..o e
Transfers from one heading to another .................... (+)(-)

Revaluation surpiuses at the end of the period ...........

Depreclation and amounts written down at the end of the period...

Movaments during the period
Recorded ... iviniiiniinres e e e e
WWHHEN DAt ..o
Acquisitions from third parties ... i
Cancellsd owing to sales and dispesals .................

e HYC)

Transfers fram one heading to another ................

Depreclation and amounts written down at the end of the period...

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .......

13/52

Codas Pertad Previaus perind

8193P XXHREKKAOOENKK 3,801,308
8163 462,365

8173 833,652

8183 259,608

8193 3,680,629
8253P JOOKKK I KXAKNKN

8213

8223

8233

8243

8253
8323P R — 1,645,404
8273 400,692

8283

8293

8303 384,995

8313

8323 1,661,101

(24) 2,028,528

PALIL JANSEENS

Swarn branstalo

At {otise, 146
HisiERL 3




Nr. | 0467.071.826 C835

Codes Period Previous period

OTHER TANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisktion value at the end of the perlod .................... 8195P XHIOCIKURHRXAK 3,150,033
Movements during the period

Acquisitions. including produced fixed assets ............. 8165 401,799

Sales and disposals .......occeeece v e 8175

Transfers from one heading to another ... (+)}(-} 8185
Acquisition value at the end of the perlod .................. 8195 3,551,832
Revaluation surpluses af the end of the period............. 8255pP XEXHAKKHKRXHXKK —l
Movements during the period

Recorded ..ot 8215

Acquisitions from third paries ... 8225

Cancelled ..o e e 8235

Transfers from one heading to another .. L(FVE) 8245
Revaluation surpluses at the end of the perlod............. 8255
Depreciation and amounts written down at the end of the period... B8325P OUXRKARXXKAAAXX 1,170,527 I
Movements during the period

RECOMEd ...ttt e 8275 581,993

WIteR DACK ...ocoove e 8285

Acquisitions from third parfies ... 8295

Cancelled owing to sales and disposals ..........c...cee... 8305 75,890

Transfers from one heading to another ....................{+)/{-} 8315
Depreclation and amounts written down at the end of the period.... 8325 1,676,630
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ........ {26} 1,875,202

PALL JANSSINS
St branshater
Averse Foune, 148
TR0 BRUSSEHS
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Nr, | 0467.071.826

CB6.3.6

ASSETS UNDER CONSTRUCTION AND ADVANCED
PAYMENTS

Acqulsition value at the end of the period ..............c.cccoel
Movements during the period
Acquisitions. including produced fixed assets ..o
Sales and diSPoRElS ..o
Transfers from one heading to another ._...............(+)}{-}
Acquisition value at the end of the period .........c...ccccoce,
Revaluation surpluses at the end of the period .......co.ccorn.ee.
Movements during the period
Racordad o st e s s
Acqulsitions from third parties ...
Cancalled ..o
Transfers from one heading o another ..o (MR}
Revaluation surpluses at the end of the period ..................
Depreciation and amounts written down at the end of the period....

Movements during the period

RECOFABT ..ottt et e
WWIEEN DACK .coirerreeiecerne e e e g pe ees e sce s na s
Acquisitions from third parties ... s

Cancelled owing to sales and disposals ..........ccocoevevienn.
Transfers from one heading to another ... {+F W)

Depreciation and amounts written down at the end of the period...

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD.............

16/562

Codes Periad Previous period
B186P XXKAHKHXHXANXKXN 2,904,359
8166 2,383,212
B176 968,483
8186 -2,230,381
8196 2,088,707
8256P KXHRXAXKKXKKXXX
8216
8226
8236
8246
8256
8326P KXRAXKXEERNNINN ‘l
8276
8286
8296
8306
8316
8326
{27) 2.088,707

W
Dy

PALIL JANSSENS
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Nr. | 0467.071.82¢

C 6.4.1

STATEMENT OF FINANCIAL FIXED ASSETS

AFFILIATED COMPANIES - PARTICIPATING
INTERESTS AND SHARES

Acqulsition value at the end of the period ...
Movements during the period
Acquisitions. including produced fixed assets ....................

Sajes and GSPOSANS e

Transfers from one heading to another

Acquisition value at the end of the period ........................

Revaluation surpluses at the end of the period ...,
Movements during the period...........c.oeevviineeees
RECOMBY oarviriiarieecerirccnseeene s cnae bt e en vt e e ceaanomn s
Acquisitions from third parties ...........c.o e v
Transfers from one heading to another ...................... (+)(-)
Ravaluation surpluses at the end of the period ............c..oc..

Amounts written down at the end of the period ..................
Movements during the period
REGOMED .ottt et e e oot e e
WHELEN DACK Lo o e s
Acquisitions from third parties ................

Cancelled owing to sales and disposals . civeinrien,

Transfers from one heading to another ... (FH(-)
Amounts written down at the end of the period......................
Uncatled amounts at the end of the period ... ...,
Movements during the period ... rvnmneinninenn {+FH(-)
Uncalled amounts at the end of the perfod .........cvecoirvvrnnin
NET BOOK YALUE AT THE END OF THE PERIOD...................
AFFILIATED COMPANIES - AMOUNTS RECEIVABLE
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ...................
Mavements during the period

AGAIONS ovvveievverier s s on

Repayments ... e e e

Amounis written down ...

Amounts written back ...
Exghange differences ... e {4 3(-)
OEr ...ovvsmmvisticinnisnermirsinan e stsnssrneessssssssnsnes ol F ()

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIQD ................

ACCUMULATED AMOUNTS WRITTEN OFF ON AMOUNTS
RECEIVABLE AT THE END OF THE PERIOD.....................

16/52

Codes

Period

Previous period

B33P

8361
8371
8381
8391
B451P

8411
8421
8431
8441
8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P
8541
8551
{280}

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631
(281)

8651

KA XA KA KAXKKRX

404,456

RO IOCHXHK

HXKXKIOOOCAX AKX K

KRXK IR XA KX

404,456

OO XWX

404,456

PALE JANSSENS
St transtator




Nr, ; 0467.071.826

INFORMATION RELATING TO THE PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS AND OTHER RIGHTS IN OTHER COMPANIES

List of companies which hold a participating interest {recorded under headings 280 and 282 of assets} and other
companies which hold righls (recorded under headings 284 and 51/53 of assets) of at least 10% of the capital issued.

Information from the most recent period for

€651

NAME. full address of the Shares held by which annual accounts are available
REGISTERED OFFICE and for the —— " p
company governed by directi subsidiaries . aplta an Net result
[Beigien law. the COMPANY ey Primary |y etary|reserves r
Nature financial y
NUMBER . . statement | UM (+)of ()
Niember Yo % (in units)
Stanley Black & Dacker Romania |Registered 119} 99.06{ 0.00 131/1272097 | RON 12,380,868 280,868
S.R.L. shares
11A Turturetelor Street. box 20.21
030882 Bucharest
Romania
TEATE IANSSENS
Sweorit Lonshatos
Fawonue Tngne, 146
I BRUSSHS
17/52 T437 dpd8 13 11
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Nr. | 0467.071.826

c66

OTHER INVESTMENTS AND DEPOSITS. DEFFERED
CHARGES AND ACCRUED INCOME (ASSETS)

INVESTMENTS: OTHER INVESTMENTS AND DEPOSITS

Shares and current investments other than fixed Income investments ...
Shares - Book value increased with the uncalied amount ......................

Shares - Uncalled amount ... s snsae e e e
Precious metals and works of art .........ccccciviiie s e
Fixed inCome SecUTTtIen ... s e e st
Fixed Income securities issued by credit institutions ........cccoeveeericenn
Fixed term accounts with credit institutions
With residual term of notice of withdrawal
UP 0 ONEe MONth ..o e s

petween one MONth and 0N YEAT ... eveeeiceeaior s srssnssinasresicans

OVETr ON@ YeAr ...o.vvviviirnirrraniriann

Cther investmants not mentioned above ..............

DEFFERED CHARGES AND ACCRUED INCOME
Allocation of heading 490/ of agsets If the amount is significant.
Foreign Exchange Mark-to-Market
Prepaid rent & other IC expenses
Exchange rate expenses
Other

18/52

Codes

Period

Previcus period

51
3681
8682
8683

62
8684

53

8680
8687
8688

86839

Period

6,018,291
683,267
3,388,211
53,596

TALH, JANSSLRS
Sworn transkabor
Lo




Nr. | 0467.071.826

Ca.7.1

STATEMENT OF CAPITAL AND SHAREHOLDING STRUCTURE

Codes Period Previous period
STATEMENT OF CAPITAL
Soclal capital
issued capital at the end of the period ... | 1008 FORHKKXKKKHKHKIKXNX, 120,000
Issuad capital at the end of the period.........cceccnnrencncnenn. | {100) 120,000
Codes Amounts Number of shares
Changes during the pericd
Structure of the capltal
Different categeries of shares
Shares without nominal value 120,000 120
ReGISterad SNAraS ... ..o veree e ree e e eessrr e e 8702 FXOHH IR 120
Shares deMatenalizes .............oovvevovvsssrssevserrresreesssssesssseemsessssnises | S100 HXXXIOOOKARRKAX
Codes Uncalled capitat Capital called. but not
paid
Capital not pald
Uncalled capital (101} HOHOOOO KKK
Capital called. but not paid 8712 HROOXRKA XK KAKXKK
Shareholders having yet to pay up In full
Own shares Codes Peariod
Held by the company itseif
Amount of capital held 8721
Number of shares held 8722
Held by the subsidiaries
Amaunt of capital held 8731
Number of shares held 8732
Commitments to issue shares
Owing to the exercise of conversion rights
Amount of outstanding convertible 1oans ..o 8740
Amount of capital to be subscribed ................. 8741
Corresponding maximum number of shares to be issued ..., 8742
Owing fo the exercise of subscription rights
Number of outstanding subscription rights............... 8745
Amount of capital to be subscribed .. ... 8746
Corresponding maximum number of shares to be issued ..., 8747 Oij—fk\
4 COURT
Autharized capital. not issued 8751 o2 O,o/\

19/52

Swern transhaloy
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Nr, | 0467.071.826 c6.7.1
Codes Period
Shared issued. no! representing capital
Distribution
Number of shares hald ..o e 8761
Number of voting rights attached thareta ... e v 8762
Breakdown of the shareholders
Number of shares held by the company ltself ..o e 8771
MNumber of shares held by Hs subsidianes ... 8761

20/52

TPAUL JANSSENS
Sworn transhitor
Avenare Lobk, 16
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Nr. | 0467,071.826

c87.2

STRUCTURE OF SHAREHOLDINGS OF THE COMPANY AT YEAR-END CLOSING DATE

as shown by the notifications received by the company in accordance with the Companles Code. Arlicle 631 §2. final paragraph.
and Article 832 §2. final paragraph; the Disclosure of Major Holdings Act of 2 May 2007. Article 14. paragraph four; and the Royal

Decree of 21 August 2008 comprising further rules on certain muliitateral irading faclifies. Article 5.

Totat

Partners Number
of shares
Black & Decker 120
International Finance
3 Limited
163 rue du Kiem.
L-8030 Strassen.
Grand Duchy of Luxembourg

120

21/52

PALL JARSSLNS
Swerrn transkador
Avirnse dnnar, 146
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Nr. | 0467.071.826 C6.8
PROVISIONS FOR OTHER LIABILITIES AND CHARGES
Period
ANALYSIS OF THE HEADING 164/5 OF LIABILITIES IF THE AMOUNT IS SIGNIFICANT
Provision for guarantees 37,714,230

22162

PAE JANSSENS
werarn banstator
At st 146
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Nr. | 0467.071.826

c69

STATEMENT OF AMOUNTS PAYABLE AND DEFERRED ACCOUNTS {(LIABILITIES)

BREAKDOWN OF AMOUNTS PAYABLE WITH AN ORIGINAL PERIOD TO
MATURITY OF MORE THAN ONE YEAR. ACCORDING TO THEIR RESIDUAL TERM

Current portion of amounts payable after mere than one year falling due within one year

FInancial dBbis ...t e
SUBOFAINALEL I0BNS ... et et e e sar e s e a4 e e e
Unsubordinated debentures ... e s
l.easing and other simiiar obligations ......
CreditINSHIIBONS ..o i et e b s v R b s
Otherioans ..........cccoueen.

Trade debts ..

Suppliers

gills of exchange payabie
Advance payments received on cONtracts in Progress .o i e s e aecs e
Other amounts payable ... e e e rereeeearae e
Total amounts payable aﬁer more (han one year. not more than ONG YA .ot
Amounts payable after more than one year. between one and five years
FINancial debls ... i e sty r e e s aa seas b e b a ey nrs ey nenrnras
SUBOIINAIEE JOBNS 1o oerieviiver v comiris e e cree e s s s s s e e e r s faevae e pen e ames o LEEE 44T b e ad et 2L s rm e
Unsubordinated debentures .

Leasing and other similar obHGations ... ceove e et e e
Crodit INSHIUHONS ..ot i e i et s e e s e b A E e R Sabe b s e T e
Other loans ..,........
Trade debis .......
Suppl&ers
Bills of exchange payabla . s
Advance payments received on contracis in progress
Other amounts payable ...
Total amounts payable after more than ane year betwean one and five years
Amounts payable after more than one year. over five years
Financlal debts ..
Subordmated ioans et b ikt e et b ek b e sh e e cerbn e
Unsubordinated debeniuras
Leasing and other similar obilgatlons e e E RS e 4 4O AL SRR R SRS AA RS S er L rrEarR b e R an s e rbes
Credit institutlons ... e,
OFhar JOATIS oo e it e b et an bbb e s st
Trade debts ........
Suppliers .......... e
Bills of exchangs payable ...
Advance payments received on centracls in prcgress
Other amounts payable ... "
Total amounts payable after more than one year over ﬂve years

23/52

Codes

Perlad

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901
(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8862
8862
8872
g8a2
8892
8902
gai2

£803
Ba13
8823
B33
8843
8853
8863
6873
8883
8893
8903
8013

FALH JANSSENS
-w i bransiator
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Nr. | 0487.071.826

C649

AMOUNTS PAYABLE GUARANTEED (included in headings 17 and 42/48 of liabililies)
Amounts payable guaranteed by Belgian public authorities
Financial debts
Subordinated loans .. .
Unsubordinated debeniures
Leasing and other simliar obhgatsons

Cradit INSHIUEONS ..o treer oot e s 1 s e e rrarer s ebt et e ee s banssnsansaevnsanessnbe mmernas

OHNEE LOBINS oottt et r it anb e s eaee st s ns e sremseee £ ahe e ems s aumt 13 m eme e smeap e m e s anengaben
Trade debts ..
Supphers
Bills of exchange payable
Advance payments received on conlracts in progress ..
Debt conceming remuneration and social security .....
Gther dabts .. -
Total amounts payabie guaraniead by Ba!glan public authonties

Amounts payable guaranteed by real guarantees glven or |rrevocably promlsed by the company

on its own assets
Financial debts ..
Subordmaied Ioans et eaeAtesfreeeeieaseetenee e vees sameear bttt asaesaearfeaee ey an entpeatae s
Unsubordinated debentures

l.easing and other similar obligahons .

Cratit ISHILHONS ©..oiciiiiiiicie e vrercrsercnsrre s sre s ssssarssesstaste s s re s rnd et e e o4 s0eS A b e s £2son 2 esubemnnbientenn 200
CHREI BOANS ..ot ene v eees e e erers e rrras et vt aasb4e s amessans s bam e nsassaeaneanss s sas s bas e esme st anssearsenreassearedat

Trade debts ..
Suppiiers
Bills of sxchange payable

Advance payments received on oontfacts In pIogress ......

Dabts concerning taxes. remuneration and S0CIE] SECUMEY .....cccecevieice i ccnv e v cemrcre v rscee e
TAKEE < cineaiearitsanrrrassaraasansss messsa e s 1iarmeeeasasasnamaiara o tam A2 A2 LIRS IAFET4A4ATY SRS I A4S 4S9 A IS AT AL 403085 AR A4 908 51
Remuneration and soclal security. ...

Other amounts payable
Total amounts payahle guaranteed by real guarantess given or irrevocably promised by the
COMPANY ON I8 OWH BSSOES L. st e b8 4 RS A s h e AR L5 e b0 e

AMOUNTS PAYABLE FOR TAXES. REMUNERATION AND SOCIAL SECURITY
Taxes (headings 450/3 and 178/9 of the labilities}
EXGIrad 1ax08 PAYBDIS .......veeeeeeec e s e e e e b fese s et et e s sean e eendan
Non expired taxes Payable ... ..o e e e e e e e e
Estimaltot aXes PAYADIR ... e et cca e sess e e e e e s brat
Remuneration and social security (headings 454/9 and 176/3 of the liabilities)
Amount due to the National Office of Social Security ..o i v

Other amounts payable relating to remuneration and sodial securlty ........ccccoveenevriinane

24/52

Codes

Period

Bo21t
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
8001
9011
9021
9051
9081

8922
8932
8942
8952
8962
Bg972
8932
8892
9002
g012
9022
8032
4042
8052

8062

Codes

Period

2072
9073
450

8076
9077

2,702,597

3,955,436

PAalll JANSSENS
Sworn transhstor
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Nr. | 0467.071.826

C6.9

ACCRUED CHARGES AND DEFERRED INCOME

Aliccation of heading 492/3 of liablities if the amount is significant

Rent benefit

Other costs to allocate {(utilities, rent. audit fee. distribution & freight cost & general

expenses)

25152

Period

2,008,826
15,987,290

/FAUL JANSSENS
Swerrn lranskyipr
Poarre fuee, 145
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Nr. | 0467.071.826

C 6.10

OPERATING RESULTS

OPERATING INCOME

Net turncver
Broken down by categories of activity
Sales
Other operating income
Allocation inte geographical markets
Europe
MEA
Asla
Australia & New-Zealand
America & Canada
Central & South - America
Other operating income
Operating subsidies and ccmpensatory amounts recelved
from publiic authorities ..

OPERATING COSTS

Employees for whom the company has submitted a
DIMONA declaration or are recorded in the general
personnel register

Total number at the closing date .. o
Average number of empioyees catculated n fulf-hme
equivalents ..
Number of actual worked hours
Personnel costs
Remuneration and direct sacial bensfits ...

Employers' soclal security contributions

Employers' premiums for extra statutory insurances ...........

Other personnel COBIS ..o rens v s

Old-age and widows' penslons .......cvinicecirenn

Caodes Periad Previous period
1,447,812,078 928,325,593
253,618 9,406,913
1,128,625,191 784,980,864
173,412,396 66,436,880
16,153,443 10,248,688
9,884,243 4,485,438
110,173,864 65,482,111
9,562,840 6,098,525
740
2086 478 383
2087 44514 347.4
9088 734,359 £72,842
620 19,931,195 11,476,008
621 3,594,870 2,320,703
622 591,196 573,275
623 118,084 90,247
624

26/52
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Nr. | 0467.071.826

¢ 810

Provistons for penslons and simiiar obligations

Addifions (uses and write-back} .........coccceeeccenn

Amounts written off

Stocks and contracts in progress

REBCOIGET .. oreeriiivs v irr v e ries s ee s re b trastse s areeer srasrens s easeen o srner sesre e
WWHEN DACK ..o it rresre s e st s

Trade debtors

REGORIBH ©ovrerreeeeieeirsresrres tmvmesien s ettt rces craenbesrrrsrens s snas e rssrssane
WHHEEN DBCK Lovviceec vt eacarraeas s st vas s ben s e s

Provislons for risks and charges

AGBIEONS (oo e et
Uses and wrte-DacK ... i e

Other operating charges

Taxes related t0 0Perabion ... e s e

OHHEr ShargeSs .oou.ecee et et et s ab e s

S O3 &)

Hired temporary staff and persons placed at the company's

disposal

Total number at the closing date ..o e e
Average number caloulated as full-time equivalents ...

NumMber of 2etual WOrKE NOUS.......v.veeeerreeseeeesreeeeseeos ceeesver e cess e

Charges 10 the COMPANY ..o i eer e ey

27152

Codes

Period

Previous period

635

8110
9141

9112
2113

a115
o116

640
641/8

8096

8097

2098
617

288,076

51.322

418,024

195,101
623,678

3,077,312

42,470

37,296,205

118,964
109,248
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Nr. | 0467.071.826

C 611

FINANCIAL RESULTS

RECURRING FINANCIAL INCOME

Other financial income

Subsidles granted by public authorities and recorded as income for the
period
Capital subsldies

Interest subsidies

Alfacation of other finandial income
Income from derivatives

Exchange rate gains on trade debtors and others

Nan-hedging FX unrealised

RECURRING FINANCIAL CHARGES

Depreciation of loan 195Ue 0XPeNSes......c e e
Capltalized INtorests..........ccovvveievmrevonirrerisinenre tiee s e rsrrrren see veme

Amaounts written off current assets

RECOFABA ....ooeeeeeveee oot et e raetrreess e erae s e smrama e e s ame st entae s baneas
WIAHEN DK ..o s et e s e e

Other financial charges

Amount of the discount borne by the enterprise, as a result of

negotiating amounts receivable ...

Provisions of a financial nature

APPrapratioNS . ..cvvee ettt re e et an e e e

Uses and Write-backs ... e e e

Allacation of other financial income

28/52

Codes

Pericd

Previous period

9126
9128

6501
6503

6510

8511

653

6560
6561

10,008,519
68,503,244

3,284121

2,455,818
47,183,458
701,865

PALHE JANSSENS
Sworn transhtor
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Nr, | 0467.071.826 C 6.13
INCOME TAX AND OTHER TAXES
Codes Period
INCOME TAX
Income tax on the result of the period ... e 9134 2,275,397
income tax paid and withholding taxes due or paid ... e i 9135 2,275,397
Excess of income tax prepayments and witbholding tax paid recorded under assats .................... 9136
Estimated addiflonal 1axes ... e s e & 13T
Income tax on the result of prior PETIods ... 9138
Addiional Income taxdug or paltd .. 8139
Additional Income tax estimated or provided for ..o e 9140
In so far as taxes of the period are materlally affected by differences between the
profit before taxes as stated in annual accounts and the estimated taxable profit
Period
Impact of non-recurring results on the amount of the income tax refating to the
current period
Codes Perlod
Status of deferred taxas
Deferred {axes repreSenting aSSES ... i s et e sty 9141
Accumulated tax losses deductible from future laxable profits ..., 9142
Deforred tax FabIEES ..o e s e 9144
Allocation of deferred taxes representing jiabilities
Codes Period Previous peticd
VALUE ADDED TAXES AND OTHER TAXES BORNE BY THIRD PARTIES
Value added taxes charged
T0 the COMPANY (GEUUCHIIEY .ovvvneorc e cvarssorsan cessssserasesossessereresss 9145 183,170,235 133,203,623
BY the COMIPANY .oveiiriinriississtnirtensseese s taresas meeres st s aec et sisae e sarars s assesioe 9146 186,180,853 131,127,628
Amounts withheld on behalf of third party
For payroll withholding taxes .......ovvcreeicnniireanans 9147 3,786,935 3,137,914
For withholding taxes on investment iNCOME ..o s o148

29/52
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Nr. | 0467.071.826 cée.14

RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFI.LECTED IN THE BALANCE SHEET

Codes Period
PERSONAL GUARANTEES PROVIDED OR IRREVOCABLY PROMISED BY THE COMPANY
AS SECURITY FOR DEBTS AND COMMITMENTS OF THIRD PARTIES ..o 9149
Of which
Bilis of exchange in clrculation endorsed by the COMPany ... s 9150
Bills of exchange in clrculation drawn or guaranteed by the COmMpany ... veveeiceeiicenr e 9151
Maximum amount for which other debts or commitments of third parties are guaranteed by the 0153
COMMMPANY .piveriireiren s inrcar st tbes s st et e a2 ns g2 1ra 7 oramrrveen s o 24 es eara et e e ars ned e e rees £ 7014 er waes et s rner s rrbessmma
REAL. GUARANTEES
Real guarantees provided or irrevocably promised by the company on its own assels as
security of debts and commitments of the company
Mortgages
Book value of the immovable properties MORGAgEU .......vce.cciee e e e s iae e erassrer e sreerrr s 2161
Amount Of FEGISITALION ...t te e s re s e e e s rre s e e s s e bt e et e sbrers 971
Pledging of goodwill - Amount of the reghstration ...............c..co s e v 2181
Pledgtng of other assets - Book value of other assels pladged ... revcenecrn s ivress s s 9991
Guarantees provided on future assets - Amount of assets INVOIVEd ... 9201
Real guarantees provided or irrevocably promised by the coampany on its own assets as
security of debts and commitments of third parties
Mortgages
Book value of the immovable properties mortgaged ... i o162
Arnount of regISTAtON v csrr et ey e b e s et aenee e beas 9172
Pladging of goodwill - Amount of the regIstration ... 9182
Pladging of other assets - Book velue of other assets pledged ...o..oooooee e 9192
Guarantees provided on fulure asseis - Amount of assels involved ... ... .. ... 9202
Codes Period
GOODS AND VALUES. NOT DISCLOSED IN THE BALANCE SHEET. HELD BY THIRD PARTIES
IN THEIR OWN NAME BUT AT RISK TO AND FOR THE BENEFIT OF THE COMPANY
SUBSTANTIAL COMMITMENTS TO ACQUIRE FIXED ASSETS
SUBSTANTIAL COMMITMENTS TO DISPOSE OF FIXED ASSETS
FORWARD TRANSACTIONS
Goods purchased {to be received) ... 9213
Goods sold (1o be dellvarad) ... e st ey 9214
Currencies purchased (10 be reCeived) ... e e e e ens s rerranssn s arsrenes 9215
Currencies sold (1o be dellVered) ... s s e 9216

PALIE JANSSENS

Swaorn bransialor
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Nr. | 0467.071.826 Ce6.14

RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BALANCE SHEET

Period

COMMITMENTS RELATING TO TECHNICAL GUARANTEES IN RESPECT OF SALES OR SERVICES

Period

AMOUNT, NATURE AND FORM CONGCERNING LITIGATION AND OTHER IMPORTANT COMMITMENTS

SUPPLEMENT RETIREMENTS OR SURVIVORS PENSION PLANS IN FLAVOUR OF THE PERSONNEL OR THE EXECUTIVES OF THE
COMPANY

Brief description

Supplementary retirament or survivor's pension plans entered into with an insurance company In favour of the personnel:

* Defined benefit plan:

The defined benefit plan is entered Into for a closed group of staff who were employed prior fo 1 May 2011.

The premiums are bomne by the employer and the employee.

A benefit is defined that corresponds to a mufiiplication factor of the remunaration. The statutary age for retirement is 65.

Coverage for death Is also provided:

*A death benefit. where 0.5 times an annual salary is paid if the affiflate is married or cohabiling (de facto or de Jure) and Z times the annual
salary for single persons

*A widower's/iwidow's penslon depanding on the salary and fength of employment is paid out if the affillate is married or cohabiting (de facto
or de jure)

*a widower siwidow's pension depending on the salary and length of ernploymant is paid out per dependent child.

Pursuant to the Belgian minimum funding legisiation these pension plans show a small deficit. Whereas the financing fund shows a small
reserve,

* Defined contribution plans:

The defined contribution plan is entered into for manual workers and clerical staff amployed as of 1 May 2011.

The system provides for a fixed premium depending on lhe salary taking into account 2 different tiers of remuneration. These premiums are
pald by the employer and the employee.

The capitalization of these pald premiums builds a capital for the statutory age of refirement at 60. This is Increased to 65 if the employee is
stilt in the employet's employ after 60.

Upon reaching the statutory age of retirement, the affillates are paid a sum consisting of the capital built up by the preriurns paid. plus any
profit sharing.

A death benefit is also provided by repayment of the bullt up pension reserves; in addition

* 2 times the annual salary (defined as 13.92 times the gross monthly salary for clerical employees. and 2140.45 x the gross hourly pay for
manual workers) is paid if the affiliate is married or cohabiting (de facto or de jure)

* 1 time the annual salary in the case of a single person

* and an additional 25% of the annual salary per dependent child.

Furthermore there used to be a second defined ceniribuion {bonus) plan applicable to a limited calegory of staff. but premiums are no
longer pakd here.

Pursuant to the Belglan minimum funding leglsiation these pension plans show a deficit, whareas the financing fund shows a small resarve.

Measures taken by the company to cover the resulting charges

Code Period
PENSIONS FUNDED BY THE COMPANY
Estimated amount of the commitments resuiting from past SErviCes ... i 922 ”E;GR r
. L \
Mathods of estimation h(})i'f . Ox N
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Nr. | 0467.071.826

C6.14

RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BALANCE SHEET

NATURE AND FINANCIAL IMPACT OF SIGNIFICANT EVENTS AFTER THE CLOSING DATE NOT
iINCLUDED {N THE BALANCE SHEET OR THE INCOME STATEMENT

Following an inspection by the Belgian Federal Government Service (Finance) on the financial years 2014
and 2015, the company was assessed for 2014, which was subsequently cancelled and an amendment
report for 2015 (no effective assessment was received). So there are no outstanding assessments for these
financial years as at the date of this report.

The comtpany does not agree with the inspection findings. The company has stated its tax position for the
years in question in accordance with a prior decision ( tax ruling) by the "Department of advance decisions in
tax cases”, the validity of which In connection with the inspection was formally confirmed by that department.
Based on the facts and circumstances as known on the date of the current report, and based on aur external
advisers' opfnion, we do not believe any provision needs to be made for the assessments to be recaived.
Except for the above, nothing has happened since the financial year end which might have an impact on the
figures as at 31 December 2017.

COMMITMENTS TO PURCHASE OR SALE AVAILABLE TO THE COMPANY AS ISSUER OF OPTIONS
FOR SALE OR PURCHASE

NATURE AND COMMERCIAL OBJECTIVE OF TRANSACTIONS NOT REFLECTED IN THE BALANCE
SHEET

Provided that the risks or advantages from these transactions are significant and the disclosure of
the risks or advantages is necessary to assess the financial situation of the company
The company holds derivatives to hedge the exchange rate risk on future foreign currency fluctuations
which arise from the future buying and selling transactions in the coming vear. The portfolic consists of
fareign currency forward conltracts and aptions, these contracts are concluded in both GBP and USD.
All the aforenamed contracts are guaranieed af fair value.

OTHER RIGHTS AND COMMITMENTS NOT REFLECTED IN THE BAL ANCE SHEET (including those
which cannot be quantified)

32152

Period

Peariod

Period

FPeriod

PALIL JAMSSENS
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Nr. 1 0467.071.826

C6.15

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED COMPANIES. ASSOCIATED COMPANIES AND OTHER COMPANIES

LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

AFFILIATED COMPANIES

Financial fixed 88881 ..oy e e

Participating interests ... e

Subordinated amounts recelvable ....

Other amounts receivablie ................ccocev i e b s

Amounts recelvable ...ttt s e

Over one year ...........

Within one year.............coiivi e s

Current investments ..

BIBIES 1vevvriiiiinin s et e n e e s e s v e e bbb ra e

Amounts racelvable ................

Amounts payable ...

OVEI OFLE YBAF ..ooiiriiicicciimitaeitiore st s raesanee s cesamsas ot saes s aes srnranesabdbbespen son

WIHHIN ONE YEAE ..ot e bt

Personal and reat guarantees

Provided or irrevocably promised by the company as security for debts or 9381

commitments of affillated companies ..

Provided or imevocably promised by afﬁhaied companies as secunty for 0391

debts or commitments of the company ..

Otheor significant financlal commitments ...

Financial results

Income from financial fixed assels ...
income from curment @sSets ...t s e

Other fINANCIAlINCOME ...oeecee e et ssenss e sres s e se s s e sreeraa e

Debt charges ...............

Other Bnancial charges ... s e

Disposal of fixed assets

Capital galns oblaiNed ... s e ser s v s

Capital losses suffered ..........

Codes Period Previous period

(280/1) 404,456 404,456
{280) 404,456 404,456
0271
9281
8201 532117174
9301 61,780,287
9311 470,336,887
9321
5331
9341
9351 438,616,308
9361
9371 438,51€,308

535,041,498
118,982,674

416,058,824

364,417,644

364,417,644

8407

9421
2431
9441
9461
9471

9481
9491

Ny
o /p,\uz JANSSENS
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Nr. | 0467.071.826 C8B.15

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED COMPANIES, ASSOCIATED COMPANIES AND OTHER COMPANIES
LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

Codes Period Previous period

ASSOCIATED COMPANIES
Financial fixed assets ... 9253
Participating FOrasts ... e i e 9263
Subordinated amounts receivable ... 9273
Other amounts receivable ..o 9283
Amounts receivable ... s 9203
VBT OB YBAT cvarrriiisieiririerrsis i bis a1y saisaba e sadss sbrs s as 181 b hebsaas e absarasesees 9303
Within one year 8313
AmOURts payable ... 9353

VBT OFIB YBBE oo eee e cne e s segeasr e ss e s sancotes ss saessmsams e e rsmrasre 9363

WILhIN 0N YRAL...c. v s snse e e e s sessanaanaes 9373
Personal and real guarantees

Pravided or irrevocably promised by the company as security for debts

or commitments of associated COMPaNIEs ..o s 9383

Provided or irevocably promised by associated companies as security

for debts or commitments of the company ... 9393
Other significant financial commitments ..., 9403

OTHER COMPANIES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS
Financlal fixed 8868 ... e 9252
Participaling INtBrests .....ovvvvervesinvr e e ere e e 9262
Subordinated amounts receivable ... s 9272
9282
Amounts receivable ... e e 9292

Other ameounts receivable

VB ONB VOB -verree rreererrespoascaeseseer seeaessesmsenssesmanmsesianes EORTRRRON 9302
WHIR BN YOBI.... .ot crrrmnse s e sreear e res s e ey sts s 9312
Amounts payable ... 9352
OVEBI ONE YBAT . ceecrcir vt s e st srese s e e b s massssrmane sn e bnastsan st s 9362
VNI N8 YO8 10 irrrrerererrrrirseresintssrsessssas seseermsnesesspon peses o nenassnasssaneos 8372

GAUL JANSSENS
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Nr. | 0467.071.826

C6.15

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED COMPANIES. ASSOCIATED COMPANIES AND OTHER COMPANIES

LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

TRANSACTIONS WITH COMPANIES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS
OUT OF MARKET CONDITIONS

Mention of these fransactions if they are significant. including the amount involved, the nature
of the link, and ali such information as necessary fo get a better understanding of the situation

of the company

The "affiliated parties” do not include companies fully owned by the group.

35152

|W Period
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Nr. §0467.071.826

i C 6.16

FINANCIAL RELATIONSHIPS WITH

DIRECTORS, MANAGERS, INDIVIDUALS OR BODIES CORPORATE WHO CONTROL
THE COMPANY WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER
COMPANIES CONTROLLED BY THESE PERSONS

Amounts receivable from these PBrSONS ... st

Canditions on amounts receivable, rate, duration, possibly reimbursed amounts, cancelled
amounis ar renounced amounts

Guarantees provided in thelr favour ...
Other significant commitments undertaken in thair Favour ..o v

Amount of direct and indirect remuneration and penslons, included In the Income statement, as
long as this disclosure does not concern exclusively or mainly, the situation of a single
identifiable person

T0 JirgelorS R0 MEBNBOETS . o cstis o e s ressessmreses s ese 1 e ren a2 re s esbas bt obas e e sbesrssnedbans seratsssbnsasmsan

To former directors and fOrMEr MANAGEIS .. ..ev v i ee e esssarssn s e mese e e snneene

AUDITORS OR PEOPLE THEY ARE LINKED TO

BUIUIROE'S FBOS oo st ceree s eee e s bt eme s oot smecaerE S SRS 144 440 e e smas s eRses rnres s errareseberer setrmevnssms

Fees for exceptional services or special missions executed in the company by the auditor

Other attestation missions ................. e A EYERL EeEE et eeeeem et e aea eyt cemeee s
TAX COMBUBATIGY 1..eioe ittt et e e e e e fra e b e e r bbb e amea bt st o8 Bt warmtams

Other misslons external to the audit ... s

Faes for exceptional services provided or special missions carried out in the company by
pecple they are linked to

Gther attestation missions ........ccoov i RPN
AKX COMBUIBIICY oot oottt et e e e ek et gt e e e s
Other misslons extermal to the audil ... e s

Mentions related to Article 133, paragraph 6 of the Companies Cade

Codes

Period

9500

9501
9502

9503
8504

Codes

Peried

505

85061
956062
95063

95081
95082
95083

172,000

392,641

The fees and the nature of the tax advice Instructions were approved by the audit cammittee having regard to the independence rules in
its audit committee charter. The cost of the tax advice instructions were also charged on completely to the group companies which benefit

from them.
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Nr. | 0467.071.826 l VOL 6.18.1

INFORMATION RELATING TO CONSOLIDATED ACCOUNTS

INFORMATION TO BE DISCLOSED BY EACH COMPANY THAT IS SUBJECT TO COMPANY LAW ON CONSOLIDATED
ACCOUNTS

Tho-sompany-has-drawn-up-published a gonsolidated-annual-statement-ofaccounts-and-awmanagement-report?

The company has not pubiished a consolidated annual statement of accounts and a management report, since it is exempt from
ihis obligation for the following reason{s)*

The-company-andiis-subsidiaries-on vonsolidaled basis-excesd not mere-than one of limits menlioned in-ad- 16 ol Company-Law®

The-cempany only-has-subsidiades-which-considering the-assessment-oiHhe-gonsolidated-assols—sonsolidated financlol-posilien-or
sonsolidatod-resviis—individual-or-logether-aro-ola negligible size* {Art—110-6f- Company-Law)

The company is itself a subsldiary of a parent company which prepares and publishes consolidated accounts which include the
company's annuat accounts*®

if affirmative, justification of compliance with all conditions for exemption set out in Article 113 par. 2 and 3 of Company Law:

Black & Decker Limited BVBA is a subsidiary of Stantey Black & Decker Inc (US)

Name, full addrass of registered office and, for a2 company governed by Belglan Law, the company number of the parent company
that prepares and publishes the consolidated accounts an the basis of which the exemption is granted:

Staniey Black & Decker Inc
1000 Stanley Drlve

New Britalp, CT 08053, United States of America
06-0548860

INFORMATION TO BE DISCLOSED BY THE REPORTING COMPANY WHICH iS5 A SUBSIDIARY OR A JOINT
SUBSIDIARY

Name, full address of the registered office and, for a company governed by Belgian Law, the company number of the parent

companylies} and the specification as to whether the parent company(ies) prepare(s} and publish{es) consolidated annual accounts
which include the company's annual accounts **

Stanley Black & Decker inc

1000 Stanley Drive

New Britain, CT 06053, United States of America
06-0548860

The parent company draws up and publishes consotidated annual accounts, including the company’s financial statements
for the most part

If the parent companyties} is (are) (2} company(ies) governed by forelgn law. it is necessary to disclose where the consolidated accounts
can be obtained**

Stanley Black & Decker Inc
1000 Stanley Drive
New Britain, CT 06053. United States of America

*

Delete where no appropriate,

** Where the accounts of the company are consolidated at different lavels, the information should be giv
consolidated aggregate at the highest level an the ona hand and the lowest level on the other hand of wi
subsidiary and for which consolidated accounts are prepared and published.

chmpany Is a
PALIL JANSSENS
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Nr. | 0467.071.826

C 6.18.2

FINANCIAL RELATIONSHIPS OF THE GROUP LED BY THE COMPANY IN BELGIUM WITH AUDITORS OR WITH

PEOPLE THEY ARE LINKED TO

Mentions related to Article 134. paragraphs 4 and 5 from the Companies Code

Auditor's fees according to a mandate at the group level led by the company publishing the

INfOrmation. ...c..ovevvieeeveiniienens e aEs s eke s eRe teaeeneettanth e T s et thneranennonneanrraanon e

Fees for exceptional services provided or special missions carried out In these
group by the auditor

Odher aHeStation MISSIINS (.uii i i e e e e s e e et s sr e aene s eas s eraeeranaerrrens
TAX GONMSUILANCY .oreeeevritiiestireas e e e raees st st shb s sse e e s sas sana re s 1 e e e meesmsane e n emeseeees s saensenes reasamnran s ememe e enne
Other misstons external fo the audit ..o

Fees to people auditors are linked to according to the mandate at the group leval led by the
company publishing the information .. LRI g b TR e R e

Fees for exceptional services or special missions executed in the group by people they are
linked to

Other attesTatoN MISSIONS ... it ers et eeresass s s sms e snte b sran s sams s sessersns sberon
TAK CONSURBIICY 1o crvrvirsiniie o eres e cmrtsssesrerrr beranss - thea st brbessemeenos s eneeeansmest o smtsraten s sesems s enasstasaenenes eremasne

Other missions external t0 the AUt ... ... et sessees s ase s sae s eessnstr ey

Mentions related to Article 133. paragraph 6 from the Companies Code

Codes

Pariod

9507

95071
95072
95073

9509

95091
85082
95093

387,700

439,741

The faes and the nature of the tax advice instructions were approved by the audit committee having regard to the independence rules in its
audit committea charter. The cos! of the tax advice instructions was also charged on completely to the group companies which benefit from

them.
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Nr. | 0467.071.828 C 6.19

VALUATION RULES
The financial statements were prepared in accordance with the provisions of the Royal Decree of 30 Jaruary 2004 on the financial
statements of companies.

The financial stalements provide a true and fair view of the company's assets. financial position and profit or foss.

The amounts for the financial year are comparable with those of the previous financial years.

The assets and liabilities are valued In accordance with Article 28§1 of the Roval Decree of 30 January 2001. on the assumption that the
company is a going concern.

Each compuonent of equity is valued separately. Depreciations. write-downs and revaluations are specific for the assets to which they
pertain. The provislons for risks and charges meet the requirements of prudence. sincerity and goog faith.

Tangible fixed assels

The group's fangible fixed assels are depreciated according fo the straight line method acquisition value. Addifional costs are charged
immadiately to the resulis. The following depreciations apply:

Operational hardware: 25%-33.33%L

Software: 33.33% L

Fittings {o leased bulldings: 14.28% - 16% .

Machinery and equipment; 20%-25%-10% L

Furniture: 14.28%-20%-25L L

Reolling stocks: 33.33%-25%1.

Other machinery: 33.33% L

Toolings: 33.33% - 14.28% - 20%L

The interest charges are not inciuded in the acquisition value. Furthermore. extraordinary depreciation |s applied to assets which are

no longer used. if necessary.

Finandlal fixed assels

The financlal fixed assets are valued at the acquisition price and impalrments are buoked. if a lasting depreciation is justified by the
condition. profitabilify or prospects of the company in which the participating interests or shares are held,

Guarantees are entered at hominal value.

Write-downs are recorded on the receivables entered in the financial fixed assets. if there is any uncertainty for all or part of the claim being
paid on the due date.

inventortes

Inventories ara valued at the acquisition price or at the market value on the balance sheet date. if the lalter is lower. The acgulsition price is
determined in accordance with the FIFO mathod.

No indirect production costs are stated in the manufacturing price of the siated inventories.

Receivables

Recelvables are stated in the balance sheet at thelr nominal value. Receivables are subject to write-downs if there is any uncertainty for
all or part of the claim being paid on the due dale.

Contracts in progress

Contracts in progress are vatued at the manufacturing price. Write-downs are applied lo contracts in orogress if their manufacluring price.
plus the estimated amount for costs still to be incurred. is higher than the price stipulated in the agreement, Additional write-downs are
applled to contracts in progress ta take account of the development of their realization or market valus. or the risks inherent in the
products concerned. or the activity carried out.

Cash investments {convertible)

Participating Interests and shares are valued at the acquisition price or the realization value. if the latter is lower. Term deposits are
valued at their nominal valua.

FX canlract are recorded at their MTM value,

Wilte-downs are applied if the realization value at year-end Is fower than the nominal value or the acquisition price. Additional write-downs
are applied on these investments to take account of the development of their realization or market value. the risks inherent in the assets
concerned. or the activifies carried out.

Fixed income securities are valued on the basis of their acquisition price. When however the actuai return calculated upon purchase.
iaking into account their repayment value upon maturity. differs from their nominal return. the difference betwesn the acquisition price

and the repayment value is recorded in the result pro rata temporis for the remaining term of the securities as component of the interest
sarmings of these securities and, dapending on the case. added fo or deducted from the acquisition price of the securifies, The

differenca hetween the acqulsition price and the repayment value is recorded in the result on a linear basis.

Liquid assels

These assels are stated at their nominal value. Write-downs are applied If their raalization value al year-end is lower than their nominal
value. Additional wrile-downs are applied according to the same procedures as for cash investments.

Acciruals

The income and charges o the financial year or previcus financial years are taken into account. lrrespective of the day on which such
charges and income were paid or collected. except if the actual collection of such earnings Is uncertain. When the income or charges are
affected to a significant degree by income or charges which are to be stated in another financlal year. this is mentioped in the notes,
Provisions for risks and charges

Provisions for risks and charges are recognized to cover clearly recognized losses or costs according to thelr nature which are probable or
certain on the balance sheet date. but their amount is not established. A provision is created for early retirement
year in which the sfafl member concemed is made redundant.

They can be written off if thay are nc longer relevant at year-end.
At the end of the financial year, the created provisions are assessed for the cuirent risks that they hed

(;}:ééfﬁfﬁﬁu
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Nr. | 0467.071.826 C 6.19

VALUATION RULES
Capital subsidies are entared in the shareholders’ equity in the financlal year in which they are received from the government. Capital
subsidies are entered gradually In the result af the same lime as write-downs on the fixed assets for the acquisition for which they were
granied or. where approptiate. for the balance. upon the realization or decommissioning of the fixed asset concerned. Capital subsidias
which do not depend on an investment in fixed assets are entered in {he result immedialely upon belng obtained,
Liabllitles and aceruals
These liabilities are stated at nominal value,
Transactions in foreign currencies
Transactions in foreign currencies are converted at the exchange rate in force on the date that the transaction takes place.
The fixed assets and shareholders’ equity are converted inlo euros at the historical exchange rate.
The other assets and liabllities In forelgn currencies are converled into euros at the exchange rate applicable at year-end. Positive
exchange rates are entered in the accrued charges and deferred income. negative exchange rates on the other hand are charged
immediately to the result. These exchange rates are activated if they would have a significant impact on the resuit.
Declaration of revenues and expenditures
The revenues and expenditures arising outl of the disposal of an asset will be allocated to the financial year in which the main risks on that
asset are kansfarred to the buyer, The fransfer of the maln risks in principle carresponds to the transfer of ownarship of that assetar. if the
transfer of cwnership Is dissociated from it. with the transfer of the risks of ioss of or damage to the assets.
As regards the provision of services. the ensuing revenues and expenditures are allocated to the financial year in which the main provision
of the service is carried out.
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Nr. | 0467.071.828 C7

ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS T0O BE FILED
IN ACCORDANCE WITH THE COMPANIES CODE

ANNUAL REPORT

BLACK & DECKER LIMITED BVBA

De Kleetlaan 5 BC

B - 1831 Diegem

Brussels Legal Entities Register / VAT: BE 0467.071 826

MANAGERS’ ANNUAL REPORT
Financial year ending on 31 December 2017

Dear

Pursuant to Articles 95 and 96 of the Companies Code. we hereby report on the company’s activity during the financlal year ending on 31
December 2017 and submit the financial statements for the period concerned.

1. Comments on the financial statements

a) Balance sheet

BALANCE SHEET (in EUR '600) 2017 2016
intangible fixed assets 118 266
Tangible fixed assets 9,121 9,742
Financial tixed assets 405 405
Cther receivables > & year 61,780 118,983
inventories 267,115 250,558
Trade receivables 503,278 428,257
Other receivables 307,063 225,409
Liquld assets 793 168
Deferred charges and accrued income 10,143 31,637
Total assets 1,159,81¢ 1,069,425
Equity 152,195 144,803
Provisions 37,714 37,296
Financial debts < 1 year 14,310 19,771
Trade debts 492,427 471,390
Debts concerning taxes,

remuneration and social security 6,658 4,242
Other debts 438,516 354,092
Accrued charges and deferred income 17,996 37,831
Total liabilities 1,159,816

41152
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Intangible fixed assets

Intangible fixed assets were EUR 118 K as at 31.12.2017, as against FUR 266 K as at 31.12.2016. This includes software which is
depreciated over three to ten years. Depreciation for 2017 was EUR 202 K, acquisitions in the financial year were EUR 54 K.

Tangible assets

The changes in tangible assets (EUR 9,121 K as at 31.12.2017, as against EUR 9,742 K as at 31.12.2016) Is attributable mainly to purchases
of tooling equipment of EUR 2,105 K, hardware of EUR 238 K, fitting cut buildings at EUR 402 K, office furniture at EUR 219 X, vehicles at
EUR 503 K and assets under construction at EUR 175 K. This increase was made up for partially by depreciation of EUR 2,965 K,

Financial fixed assets

Financial fixed assets as at 31 December 2017 were unchanged on last year. The value of EUR 405 K concerns the holding in Stanley Black
& Decker Romanta SRL. Financial fixed assets are valued at acquisition value,

Current assets

Current assets amounted to EUR 1,150,172 K as against EUR 1,059,012 as at 31.12.2016.

The trade debtor balance of EUR 503,278 K consists mainly of intercompany positions of EUR 472,794 K.
Other receivables were EUR 307,063 K and consist mainly of a Stanley current account of ZUR 287,995 K.
Liquid funds were FUR 793 K.

The accrued assets account of EUR 10,143 concerns FX hedges of EUR 6,018 X, attributable costs of FUR 683 K, an exchange rate difference
of EUR 3,388 i and other costs of EUR 54 K.
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Capital and reserves

The cormpany’s equity assets as at 31 December 2017 were EUR 152,135 K as against EUR 144,803 K the previous year. This increase was
due to a profit of EUR 7,392 K on the year.

Liabilities payable within one vear

The trade debtor balance of EUR 492,427 K {EUR 471,390 K in 2016} consists mainly of an Intercompany position of EUR 256,094 K, ELR
113,759 K involces receivable from third parties of EUR 82,573 K.

Tax, remuneration and soclal security liabifities were EUR 6,658 K as at 31 Decernber 2017 (EUR 4,242 K as at 31 December 2016} and
consist of an advance asset tax payable of EUR 1,508 K, income tax of EUR 158 K, VAT of EUR 663 K EUR and other tax and social security
of EUR 4,329 .
Other liabilities

Other liabilities came to EUR 438,516 K, These also reflect the cash poo! position as at 31 December 2017. These other llabilitles were EUR
354,092 K as at 31.12.2016.

Accrued charges and deferred income

Accrued charges of EUR 17,996 K (as against EUR 37,830 K in 2016] concern a lease benefit to be assigned of EUR 2,009 K and transport,
customs and distribution costs attributable of EUR 15,987 K.
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b} Income statement

INCOME STATEMENT {in EUR ‘000)

2017 2016
Turnover 1,447,812 928,326
Other operating income 254 9,407
Trade goods, raw materials and consumables -1,101,278 -740,503
Services and other goods -328,797 ~-140,035
Remuneration. Social security costs and pensions -24,236 -14,460
Bepreciation -2,965 -2,050
Amounts written off stocks 237 3,120
Provision for risks and charges -418 -37,296
Other operating charges -819 -228
Operating profit {loss) -16,210 41
Financial income 82,781 51,518
Financial charges -62,904 55,439
Einancial profit (loss} 19,877 -3,921
Income tax ~2,275 =229
Net profit {loss) 7,392 -4,109

Sates were up on EUR 928,326 K in 2016 by EUR 519,486 K to EUR 1,447,812 K in 2017 and were mainly from selling merchandise to
entities within the Stanley Black & Decker group and charging on certain operating costs to group companies.

Services and cther goods amount to EUR 328,797 K {€140,035,000 in 2018). These costs consist of intercompany charging for a total of
EUR 266,836 K and other costs amounting to EUR 61,961 K.

Labour costs stood at EUR 24,236 K, compared with EUR 14,460 K in 2016. The number of FTEs rose in 2017 to 257 compared with 199 in
2016.

The net financial result amounts to EUR 19,877 K,
Income tax amounts to EUR 2,275 K.

The loss for the financial year amouints to EUR 7,392 K. There was a foss of EUR 4,109 K in 2016.
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2. Appropriation of loss

in Euros
— loss to be appropriated for the financlal year 7,392,304.80
—  Profit carried forward from the previous financlal year -4,109,410.76
- Profit balance to be processed 3,282,894.04
—  Appropyiation to the legal reserva: 0
- loss to be carried forward 3,282,894.04
- Capital remuneration, dividend 0

3. Information on significant events since the closing of the financial year on 31 December 2017

Following an inspection by the Belglan Federal Government Service (Finance) on the financial years 2014 and 2015, the company was
assessed for 2014, which was subsequently cancefled and an amendment report for 2015 (no effective assessment was recelved). So there
are no outstanding assessments for these financial years as at the date of this report.

The company does not agree with the inspection findings. The company has slated its tax position for the years in question in accordance
with a prior decislon {tax rufing) by the "Department of advance decisions In tax cases”, the validily of which in connection with the inspection
was formally confirmed by that depariment.

Based on the facts and circumstances as known on the date of the current report, and based on our external advisers' opinion, we do not
believe any provision needs to be made for the assessments to be received.

Except for the above, nothing has happened since the financial year end which might have an impact on the figures as at 31 December
2017.

4. Informatlan on circumstances that coutd have a significant impact on the development of the company. Insofar as they are not of
such nature as to cause serious harm to the company

There are no known circumstances that could have a significant impact on the development of the company. For the main risks and
uncertainties, see paragraph 11 Infra.
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5. Information concerning the existence of branch offices of the company

The company has a branch office In Poland. where the Shared Service Centre is estabiished.

€. Research and development of activities

Mo research and development activities were initiated and/or continued during the financial year ended on 31 December 2017,

7. Repurchase of own shares

The company did not repurchase any of Its own shares during the financial year.

8. Conflict of interests

The Board of Managers did not take any dacision during the financial year ended on 31 December 2017 conrcerning a matter that ledto a
conflict of interest between a manager and the Board of Managers {pursuant to Article 259 of the Companies Code).

9. Use of financial instruments

The company’s financial assets concern mainly trade receivables. claims and debts against group companies, and fiquid assets. As to the
company’s policy and objectives concerning the management of the risk of financial instruments. We think that this risk has been hedged
by appropriate hedging contracts. The company’s activities are supported by Intercompany financing as and where necessary.

Consequently, the Equidity and cash flow risk are assessed as being limited.

In view of the fact that the company’s financial assets are achieved in EUR, USD, GBP there is an exchange risk which Is hedged by FX
hedging contracts.

10. Appropriaticn account

We propose that the profit for the financial year be transferred to the following year. More details on the appropriation account are
provided in the financial statements,
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11, Main risks and uncertainties

The company functions as a central economic operator for the European Global Tools Storage (‘GTS’) Group. It buys the GTS products
from production companies within the Stanley Black & Decker group and from third suppliers, The company in turn sells these products
to distributors whereby the main risks are borne by the company.

in fight of the foregoing. the company is exposed to risks and uncertainties that might have an impact on the income and charges which
are part of the operating result as welf as on the non-operational charges and Incame {such as financial and exceptional results} as a
consequence of below circumstances:

a. Depending on market conditions, holdings in which the company holds shares may be subject to potential permanent
writedowns which could lead to writedowns on those holdings.

b. Market circumstances could lead to further needs for capital injection er to an Inability to repay the cusrent toans. The company
therefore depends in large measure on the possibility of other group companies to grant and extend such [oans. Furthermore.
these loans entaif financial charges. which can have a negative impact on the company's results. The group companies have up
to now still sufficient liquidities to extend these loans or to provide additional loans.

c. ©On 31 December 2017, the company had higher short-term debts than short-term recelvables to be ahle to meet its short term
obligations. As a result of this situation, the company’s main shareholder has given guarantees concerning the liquidity of the
company and the actions needad to ensure the continuation of the business activities, at least until the general meeting of
shareholders which is to approve the financial statements far the financial year ending on 31 December 2018.

d. The valuation rufes were drawn upon the assumption that the company would continue to da business.

The company’s business, actlvities and financial situation are also subject to different factors and uncertainties that have a direct impact
an them.

a. Under the current economic circumstances, thera is a risk that customars will raduce their expenditures for the company’s
products and services.
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This effect is reflected for Instance in changes in the preferences of customers, efforts by customers to optimize {reduce}
inventories and a drop in demand for new products with good margins. These risks can have a negative impact on the company’s
performance and the possibllities for future growth.

b. The company is up against stiff competition and If it can no longer compete effectively, the business would be impaired. The
competitors are both large and small companies that offer the same or similar products or services. These competitors are often
located in low-wage countries such as India. China and Taiwan which, in addition to low wages, also have lower production
costs. This competition exerts pressure on the selling prices which may have to drop in order to remain competitive and maintain
a stable market share, To guarantee profitabllity and maintain Its market share, the company will have to malntain a competitive
cost structure and continue to innovate by developing new and improving existing products and services.

c.  The Company’s success to register further growth also depends on its capacity to attract and retain gualified staff.
d. The company is highly exposed to exchange rate risks.
We hereby submit for your approval the company’s financial statements which provide a complete, true and fair presentation of the

activities that have taken place in the course of the financiai year ended on 31 December 2017 and ask you to give formal discharge to us
and the auditor for the performance of our assignment during the financial year ended on 31 December 2017,

Diegem, 8 May 2012

{Signed) {Signed)

Peter Roelofsen Corinne Herzog
Manager Manager
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SOCIAL BALANCE SHEET

Numbers of joint Industrial committee:

STATEMENT OF THE PERSONS EMPLOYED

EMPLOYEES FOR WHOM THE COMPANY SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHC ARE RECORDED IN

THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

During the current period

Average number of employees
FUHIME oo i e s i s e
PEFHIB oo e i
Total In full-time equivalents.. ...
Number of hours actually worked

FUll-HM8 ..oveeee e cir e e e v san e

PAt-tINe oo s s e e eree e

Total ecisirirnio e s e
Personnel costs

FUT-RI oeever i e et et cceee s bins e

Part-lime .coiiv it

TOEE oeve e can s arrerr e et e b

Advantages in addition to wages.........cceceic

During the preceding period
Average numbar of employees inFTE.......cocooee.
Number of hows aclually worked ......cveeniinn,
Personn@l COSS....mmierrm e retenec e i

Advantages in addition to wages........ormcinnes

Codes Total 1, Men 2. Women

1001 438.5 188.3 250.2
1002 6.8 6.8
1003 4451 188.3 256.8
1011 727,831 325,993 401.838
1012 6,528 , 5,528
1013 734,359 325,903 48,366
1021 23,800,180 14,897,280 9,002,910
1022 335,156 335,156
1023 24,235,345 14,897,280 9,338,066
1033 112,267 67,206 44,970

Codes P, Total 1P, Men 2P. Women
1003 347.4 148.3 4091
1013 572,042 238,283 334,679
1023 14,460,233 9,166,908 5,283,325
1033
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3. Total full-ime

Codes 1. Full-time 2. Parttime equivalents

At the closing date of the period
Number of emnployees........ccceiviicnicniinnn 105 472 6 475.7
By nature of the employment contract
Conlract for an indefinite period ...o.covvveeeeece. 110 404 8 407.7
Gontract for a definite period .......cccooe e 114 68 68.0
Contract for a specifically assigned work....... 112
Repfacement cantract .........c.vrvvermrrenerinnns 113
According to gender and study lovel
MBI .o e e s 120 192 1920
primany education ... 1200
secondary education ..., 1201 35 35.0

higher non-university education ............... 1202 53 53.0
uriversity education ... 1203 104 104.0

WO e s s 121 280 4] 283.7
primary education ........coinian. 1210
secandary education ... 1211 42 42.0

higher non-university education ................ 1212 32 2 337
university educalion ... 1213 208 4 208.0

By professional category
Management staff ..., 130
EMPIOYeas ... et 134 472 6 476.7
WORKEIS . v i i e 132
OhEIS o e 133
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HIRED TEMPORARY STAFF AND PERSONNEL PLACED AT THE COMPANY'S DISPOSAL

During the period

Average number of persons employed ...
Number of hours actuaily WOTKE ...t ra e et

Costs fOr e COMPANY ..o e v s e st ees s eessenaseenon

LIST OF PERSCNNEL MOVEMENTS DURING THE
PERIOD

2. Persons placed

Codes ter:p}c:;ifraerg staff zst;:sgslnmpany‘s
150
151
152

ENTRIES Codes 1. Fuli-tme 2. Part-time 3 zg;?:r;‘l‘gntt‘g"’
Number of employees for whom the company submilted a
DIMONA declaraticn or whe have been recorded in the 205 221 221.0
general personnel register during the financial year ................
By nature of empioyment contract
Contract for an indefinite period ... 210 125 125.0
Contract for a definite period ... ..o 211 96 96.0
Caniract for the execution of a specifically assigned work 212
Replacement CONtAC ........coo i e 213
DEPARTURES Codes 1. Fulk-time 2. Part-time 8 ::l‘l?‘g;‘g;‘t;sme
Number of employees whose contract-fermination date has
been enfered in a DIMONA declaration or in the ganaral 305 125 125.5
personnel register during the financiat year...
By nature of smployment contract
Contract for an indefinite period ... o 310 92 92.5
Contract for a definite period ... e 31 33 330
Contract for the execution of a specifically assigned work 312
Replacement conbract ... it issssen s i 313
By reason of termination of contract
REUFGMENL .. rr e e i e st et e e rr e 340
Unemployment with extra allowance from company ............... 3
DASIISSAL .t et et et s s 342 118 118.5
OGN FBASON ,10y1eee ettt s s st ans s 343 7 7.0
Of which: the number of persons who continue lo render
sarvices to the company at least half-fime 350
on a self-employed basis ... e,
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INFORMATION ON TRAINING PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD
Total of inltiatives of formal professional training at the expense of the employer | Codes Men Codes Women
MNumber of employeas IMVOIVET ... e e g ene e 5801 5811
Number of actual fraining ROUFS ..o e 5802 5812
Net costs for the COMPANY ........cceiii e s 5803 5813
of which gross costs directly inked 10 1raifing ... oo cemvversen s rene s 58031 58131
of which fees paid and payments to collective funds ... crnerrererenanes 58032 58132
of which grants and other financial advantages received (to deduct) ............ 58033 58133
Total of Initiatives of less formal or informal professional fraining at the expense
of the employer
Number of employess INVOIVEE ........ccooeeiveire s s s rms srssssssssesssrsreses 5821 5831
Number of actual training HOUFS ...t e e asar e ra e rresn s rae e eraree 5822 5832
Net Co51S TOF the COMPANY ..cviev vt ecrsr e e e ranres e s n s sesere g sens e pereerae 5823 5833
Total of initiatives of initial professional training at tha expense of the employer
Number of employees INVOIVE . ... e e ey ca e e r ey 5841 5851
Number of actual Fraining hours .......oco e e 5842 5852
Net COStS fOr the COMPANY ..ot i ias st e e s serrnstces deae s sntaneens s b asan 5843 5853

For true and faithful transtation from the Dutch language original into English,

Brussels, 4 February 2020
V112439649, Paul Janssens, certified transiator-interpreter

Voor eensluidende vertaling ne varietur van het Nederlands naar het Engels

Gedaan te Brussel, op 4 februari 2020
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CERTIFIED TRANSLATION

Emnst & Young
o Company auditors
EY De Kleetlaan 2
B-1831 Diegem
Buildinga better
working world

Auditors' report to the general meeting of the shareholders of Black & Decker Limited BVBA for the

financial year ended 31 December 2017

Tek+32 (0) 2774 91 11
Fax; +32 (0) 2 774 90 90
cy.com

As required by law and articles of association, we hereby submit our roport as auditors to Black & Decker
Limited BVBA ('thc Company"). This report contains our opinion on the financial year ended 31 December
2017 and on the imformation (all documents together are referred to a8 the 'Annual Accounts’), and includes our
reports on other requirements imposed by laws and regulations. These reports are one and indivisible.

We were appointed as auditors by the general meeting of 1 April 2016 as proposed by the Board and submitted
by the works council. Our appointment ends on the date of the general meeting called to deliberate on the Annusl
Accounts ended on 31 December 2018, We have conducted the statutory audits of the transactions concluded

in two consecutive financial years.

Report on auditing the Annual Accounts
Unquslified opinion

We have conducted the statutory audit of the Annual
Accounts of Black & Decker Limited BVBA as at 31
December 2017 and the financial year ended on that
date and the mnotes with total assets of €
1,159,816,373 and the profit and loss account of
which ends in a profit for the financial year of €
7,392,305,

We believe that the Annual Accounts give a true
and acocurate pioture of 31 Decamber 2017 and of
the financial year which ended on that date in
accordance with the bookkeeping reference system
which applied in Belgium at that time.

Basis of our unqualified opinion

We conducted our audit in accordance with the
Internetional Standards on Auditing ("ISAs"). Our
responsibilities under these standards are described in
more detail in the section of our report entitled "Qur
responsibilities in suditing the Annual Accounts".

We have complied with alt ecthical reguirements
relevant to auditing annual! accounts in Belgium,
including those on independence.

The Company's directors and staff gave us the
information and clarifications required for our audit.

We believe the audit information we obtained is
sufficient and suited as the basis of our judgment.

Board's responsibilities in producing the annusl
accounts

The Board is responsible for producing the Annual
Accounts which give a true and accurate picture in
aeccordance with the bookkeeping reference system in
force in Belginm, the laws and regulations applicable
in Belgium and an intarnal control system which the
Board regards as necessary to produce the Annual
Accounts which do not contain any discrepancy of
material significance which is the result of fraud or
mistakes.

In the course of producing the annusal accounts, the
Board is responsible for sssessing the Company's
chances of remeining & going concemn; explaining
where applicable matters relating to continuing as a
going concern and using the continuity assumption
unless the Board resolves to wind the Company up or
have it cease trading or does not see any realistic
alternative to doing this,

Civil company it the form of a ceoperalive company with Hinited Habitity
BPM Brossels RER Brussels - VAT BT 0446 334711 - TBAN BE7T L2 108 2852 8069

peting on behail of a company
A member firm of Evnst & Yoong Global Limited
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Our respousibilities for auditing the Annual
Accounts

We aim to acquire a reasonable degree of certainty
on the question whether the Annual Accounts as a
whole do not contain any discrepancy of material
importance which is the consequence of fraud or
mietakes and to issue an auditors' report which
contains our opinion. A reasonable degree of
certainty is a high level of certainty but does not
guarantee that an andit conducted with the ISAs
will always find any anomalies of material
significance if they exist. Anomalies may arise as
a result of fraud or mistakes and are considered as
being of material significance if they can be
reasonably expected to influence, individually, or
collectively, the economic decisions taken by
users based on the Annual Accounts,

As part of an audit conducted as laid down in the
I8As, we apply our professional judgment and take
a critically professional attitude during the audit.
We algo conduct the work below in each case:

» Identifying and estimating the risks that the
Amnnual Accounts contain any discrepancy of
material importance resulting from fraud or
mistakes, determining and conducting audit
works which respond to those risks and
obtaining sudit information which is
sufficient and suited as the basis of our
judgement. There is more risk of detecting a
discrepancy of material importance if that
discrepancy is due to fraud and if it is the
consequences of fraud than if of mistakes, as
freud may involve c¢ollaboration, falge
writings, intentionally omitting to record
transactions, or bypassing the internal control
gystem;

* Concluding whether

» obtaining inaight imto the internal control

system which is relevant to the audit, aimed
at setting up audit works which are suited
under the circumstances but which are not
aimed at giving an opinion on the efficiency
of the Company's internal control system;

* EBvaluating the suitability of the financial

reporting principles used and evaluating
whether the Board's estimates made and the
information relating to them are reasonable;

the going concem
assumption the Board uses is acceptable and
concluding based on the audit information
obtained whether there 1s any uncertainty of
material interest in respect of eveats or
circumstances which could cause significant
doubts as to whether the Company can continue
as a going concern. Should we conclude there
is any question of any uncertainty of material
importance, we are bound to draw attention to
this in our auditors' report to the information in
the Annual Accounts relating to it or, if this
information is inadequaile, to adjust our
opinion. Our conclusions are based on the audit
information obtained up to the date of our
auditors' report. Future events or circumstances
may lead to be Company being unable to
continue as a poing convern, however;

» Evaluating the general presentation, structure

and content of the Annual Accounts and
whether these Annual Accounts give a true
and accurate picture of the underlying
transactions and events involved.

We communicate with the Board amongst other
things on the proposed scope and timing of the audit
and of significant audit findings, including any
significant shortcomings in the internal controls we
identify during our audit.
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Auditors' report of 10 May 2019 on the Annusl Accounts of Black & Decker
Limitet BVBA on the Gosncial yepr ended 31 December 2017 (continued)

Report on other statutory and regulatory requirements

Board's responsibilities

The Board is responsible for producing and the
content of the annual report, for complying with the
legal and management law provisions which apply to
keeping the books and for complying with the
Companies Code and the Company's articles of
association.

Auditors’ responsibilities

In tho course of our instructions and in eccordance
with the ancillary Belgian standard (Revision) of the
ISAs which apply in Belgium, it is our responaibility
to verify in all material respects the prospects, the
annual report on the Annual Accounts and compliance
with certain provisions of the companies code and
articles of association and report on these matters.

Aspects of the annual report on the Amnual
Accounts

We believe, having conducted specific works on the
annual report on the Annual Accounis, that this annual
report on the Annual Accounts agrees with the annual
report on the Annual Accounts for the same year on
the onc hand and that this annual report on the Annual
Accounts was produced in accordance with Articles 95
and 96 of the Companies code on the other hand.

In the context of cur auditing the Annual Accouats, we
are also responsible for considering based on the
lmowledge obtained in the audit or the annual report
on the annuel accounts contains any discrepancy of
material sipnificance, ecither information which is
stated incorrectly or is migleading otherwise. We do
not have any discrepancies of material importance to
report in the light of the works we have performed. We
do not otherwise express any single degres of certainty
ag to the annual report.

Reports re social accounis

The social reports which are required to be submitted
under Ariicle 100 § 1 6/2 of the Companies Code
contain in terms of both form aumd content the
information required by law and do not contain any
material inconsistencies based on (be information we
have in our audit file.

Statements as to independence

Neither our suditors' offices or our network have
undertaken any itstructions which are incompatible
with the statutory audit of the Annnal Accounts and
have remained independent with respect to the
Company in the course of our instructions.

The fees for the additional instructions which are
compatible with the statutory audit of the Anmusl
Accounts as stated in Article 134 of the Companies
Code are stated and broken down correctly in the
notes to the Annual Accounts.

Other statements

¥ Notwithstanding formal aspects of minor
importance, the books were kept in accordance
with the statutory and regnlatory rules which
apply in Belgium.

»  The application of the profits proposed to the general
meeting agrees with the provisions of the law and
the articles of association.
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Auditors’ report of 16 May 2019 on the Annual Accounts of Black & Decker Limited BVBA
E i for the financial year ended 31 December 2017 {contd.)

Buildingabetter
working world

We are not aware of anything which has
been done or decided which was done or
decided in breach of the articles of
association or the Companies Code and
which we should have mentioned in our
repott, apart from the fact that the Annual
Accounts were not submitted for your
approval within the deadlines required by
law and the articles, as we said in our
report of non-finding of 30 June 2018 and
that the Annual Accounts for the finaneial
year ended 31 December 2017 were not
filed with the National Bank of Belgium
within the time the law requires.

Diegem, 10 May 2019

Emst & Young Bedrijfsrevisoren
CVBA Auditors
Represented by

(signed)

Piet Hemschoote Partner®

* Acting on behalf of a BVBA F’ (ZMES&/ r2 /3 }w
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For true and faithful translation from the Dutch language original into English,
Brussels, 10 March 2020
VTI2439649, Paul Janssens, certified translator-interpreter

Voor eensituidende vertaling ne varietur van het Nederlands naar het Engels
Gedaan te Brussel, op 10 maart 2020
VTI2439649, Paul Janssens, beédigd vertaler-tolk
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