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In accdrdance with
Regulation 32 of the
Overseas Companies
Regulations 2009.

OS AAOT

Statement of details of parent law and other
“information for an overseas company

& What this form is for

What this form is NOT for

You cannot use this form to regis
an alteration of manner of compl
with accounting requirements.

You may use this form to
accompany your accounts
disclosed under parent law.

Part 1

Corporate company name

Corporate name of
Overseas company ©

| CONSILIO GLOBAL SRL

UK establishment
number

e frTofolea e e

&

Companies House

U

24/02/2021
COMPANIES HOUSE

*AQLPO9OBE¥

30/12/2020
COMPANIES HOUSE

A08

9 Filling in this form
Please complete in typescript or in
bold black capitals.

All fields are mandatory unless
specified or indicated by *

O This is the name of the company in
its home state.

Part 2

Statement of details of parent law and other
information for an overseas company

B

Legislation

Please give the legislation under which the accounts have been prepared and,

@ This means the relévant rules or

if applicable, the legislation under which the accounts have been audited. legislation which regulates the
preparation and, if applicable, the
Legislation ® |THE BELGIAN COMAPNY CODE audit of accounts.
Accounting principles
Accounts Have the accounts been prepared in accordance with a set of generally accepted @ please insert the name of the
accounting principles? appropriate accounting organisation
. . or bady.
Please tick the appropriate box.
(O No. Go to Section A3.
Yes. Please enter the name of the organisation or other
body which issued those principles below, and then go to Section A3.
Name of organisation I
or body © COMMISSEE VOOR BOEKHOUDKUNDIGE NORMEN
Accounts
Accounts Have the accounts been audited? Please tick the appropriate box.

[ No. Go to Section AS.
Yes. Go to Section A4.

CHFPOOO
05/12 Version 5.0
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0S AAO1

Statement of details of parent law and other information for an overseas company

Audited accounts
Audited accounts Have the accounts been audited in accordance with a set of generaily accepted ~ |® Please insert the name of the

appropriate accounting

auditing standards? pria
organisation or body.

Please tick the appropriate box.
] No. Go to Part 3 ‘Signature’.

Yes. Please enter the name of the organisation or other body which issued
those standards below, and then go to Part 3 ‘Signature’.

Nagnt:j of :rganisation |BELGIAN INSTITUE OF REGISTERED AUDITORS
or body

Unaudited accounts

Unaudited accounts | Is the company required to have its accounts audited?

Please tick the appropriate box.
J Ne.
[J Yes.

Part 3 Signature

| | am signing this form on behalf of the overseas company.

Signature Signature

X X

%m/}sz_

This form may be signed by:
Director, Secretary, Permanent representative.

CHFPO00O
05/12 Version 5.0
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Statement of details of parent law and other information for an overseas company

B Presenter information

n Important information

You do not have to give any contact information, but if
you do it will help Companies House if there is a query
on the form. The contact information you give will be
visible to searchers of the public record.

Contact name

Rupti Patel

Comy o
PV Consilio

|deess

I Post town

10 Aldersgate Street

London
County/Region

London

N N SN E C PR P

Country

|ox UK

Telephone

0207 329 7079

u Checklist

We may return forms completed incorrectly or
with information missing.

Please make sure you have remembered the

following:

O The company name-and, if appropriate, the
registered number, match the information held on
the public Register.

3 You have completed all sections of the form,
if appropriate.

O You have signed the form.

Please note that all this information will appear
on the public record.

@ Where to send

You may return this form to any Companies
House address:

England and Wales:

The Registrar of Companies, Companies Housé,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ.

DX 33050 Cardiff.

Scotland:

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountainbridge, Edirburgh, Scotland, EH3 9FF.
DX ED235 Edinburgh 1

‘or LP - 4 Edinburgh 2 (Legal Post).

Northern Ireland:
The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38: Linenhall Street,

| Belfast, Northern Ireland, BT2 8BG.

DX 481 N.R. Belfast 1.

n Further information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www.companieshouse.gov.uk
or email enquiries@companieshouse.gov.uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk

This has been provided free of charge by Companies House.

CHFPOCO
05/12 Version 5.0




4
b)‘ ‘4‘

Consilio ™

Global Leader in Legal Consulting & Services

Dear Sir/Madam,
RE: Certification of the 2019 English translation of Accounts

| would like to confirm that the English translations of the statutory accounts, Auditor’s report and Management letter is a true
representation of the French signed copies.

Please let me know if there is any other information you require for submission purposes.
Yours faithfully,

Al 52—

Mr Michael Flanagan
Director




40 1 {EUR

NAT. |Date du dépbt N° 0883.063.353 P. u. D. I C1 '

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépét)
DENOMINATION: CONSILIO GLOBAL

Forme juridique: SRL

Adresse: PLACE DU CHAMP DE MARS - TOUR BASTION N° 5, boite 20
Code postal: 1050 Commune: Bruxelles 5

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone

Adresse Internet: 1

Numéro d’entreprise 0883.063.353
DATE 30/10/2015 du dépét de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS | EN EUROS —l 2
approuvés par |'assemblée générale du l 15/09/2020 I
et relatifs & I'exercice couvrant la période du L 1/01/2019 I au [ 31/12/2019 I
Exercice précédent du L 1/01/2018 | au [ 31/12/2018 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont / -re-sertpas— 3 identiques a ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: 40 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.4,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.7.2,6.8,6.14,6.17,6.18.2,6.20, 7, 8, 9, 11, 12, 13,

Aol 52—

Signataire
(nom et qualité)

Michael Flanagan
General Counsel

Signataire
(nom et qualité)
Andrew Macdonald
CEO

1 Mention facultative.
2 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

3 Biffer la mention inutile.
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0883.063.353 I (O |

Ce compte annuel ne concerne pas une société soumise aux dispositions du nouveau Code des sociétés et associations du 23 mars 2019.

Lne
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[ N° Jo0883.063.353 c22

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -eAt / n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans I'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de
son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise **,
B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
0. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre auprés de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

. - . Nature de la mission
Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

TAX CONSULT ACCOUNTING & ADVISORY SRL 0740.763.561 226069 B
Avenue du Dirigeable 8 , boite 2, 1170 Bruxelles 17, Belgique
Fonction : Expert-comptable externe

Représenté par:

1. VANHINSBERGH KRIS . 11946

Avenue dur Dirigeable 8 , boite 2, 1170 Bruxelles 17, Belgique
Expert-comptable

*  Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.
4/40



| N° ] o0883.063.353 C 3.1
COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT .....oooovvvimeecerirnrenisesseseeneeeene 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES .........c..oouoeeveeeeeeineecvecvnesseaesas 21/28 2.765.188 3.275.683
Immobilisations incorporelles ........c.cccoeieviiin. 6.2 21
Immobilisations corporelles ............ccccocoviniiiiiiiininn. 6.3 22/27 1.620.620 2.130.102
Terrains et CONSIIUCIONS ........cccooiiiiiiiiiicenee s 22
Installations, machines et outillage ..................cc.c.. 23 1.239.234 1.737.747
Mobilier et matériel roulant ....................... 24 9.719 10.935
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles .............ocovcrcreecns 26 371.667 381.420
Immobilisations en cours et acomptes versés .............. 27
6.4/
Immobilisations financiéres ..., 6.5.1 28 1.144.568 1.145.581
Entreprises HEes ..........c.ccocnininiiiinnninieencceeee 6.15 280/1 594.729 594.729
Participations ..........ccccooernnecne s 280 594.729 594.729
CraNCES ....oocecirireier ettt e 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PAICIDALION .cvceviivierie e es e enn 6.15 ] 282/3
Participations .........c..coceeiererreee e 282
CrEANCES ..cvoeiieeiieettesee et ee s eea e e 283
Autres immobilisations financiéres ..............c.ccccceeeeecane 284/8 549.839 550.852
ACHIONS Bt PAMS ....occovereiriiiriiiiiiici e 284 94.039 94.039
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8 4855.800 456.813
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W° ] 0883.063.353

C31

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS ..ottt

Créances aplus d’un an ..........cccccoocevvieiiiinnnvnninnneenne
Créances COMMErCIAIES ........ccueerveeeeeeeecreeieerenecnnens

AULIES CTEANCES .......oveevrecnrreererreeeneeeeeieeeeineeasereesseeeanees

Stocks et commandes en cours d’exécution .................
SHOCKS .ottt
ADPrOVISIONNEMENLS ........e.eoeeeeeereereesesevesseseesseenee
En-cours de fabrication ............ccoeveeniininnnicnenncnne
Produits finis ........ccoeeieereeicceecece e
Marchandises

Immeubles destinés ala vente ........cccoeveeveecinnnn
ACOMPLES VEISES ..ot er e et naea

Commandes en cours d'eX€Cution ............cccevcvrerreennnnnn

Créances Aun an au PIUS ..........ccocovveereinnienenenie e
Créances COMMErCiales .........coeecveerrermencrerneniersccvrenns

AULIES CrEANCES .....cooveeeieeieieiecececeieeeeee s sneeseeeeveens

Placements de trésorerie .........c.ccoeeveeeeericiieccececniennnns 6.6
Actions propres

AULres placements .......ccveveveereerrerrreee e
Valeurs disponibles ............c.ccccoiiiiiniiiniinnininn

Comptes de régularisation .............cccccccceevceencrncnnevnnnen. 6.6

TOTAL DE L'ACTIF oo s

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

47.455.363

49.865.548

17.664
17.664

46.186.926
7.549.984
38.636.942

998.929
251.844

46.254.448
10.727.112
35.527.336

3.333.059
278.041

20/58

50.220.551

53.141.231
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| N° | 0883.063.353

c3.2

Ann.
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ..........ooiiiieeeeereee et

Capital ..o 6.7.1
Capital SOUSCHIL .......eoeeeeeerrreereee et s v

Capital non appelé4
Primes d’émiSSiON ........ccoeeiiirieiieicceccec e
Plus-values de réévaluation ...........cc.ceccoeviviiiiinnnninnns

RESEIVES ..ottt st e
REserve 18Qale ...........coveeveeeeereieeeccieer e

Réserves indisponibles .......c.ccoccceveeneeiecnenmncncieeeen.

Réserves disponibles .........cccoccvmveeveiniieiinin e,

Bénéfice (Penej rePOrte(e) -...cooveeineeiininieieceneeeens (+)/(-)

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de I'actif net 5.
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ...........cccoovvvniimnnnn.

Provisions pour risques et charges ..............ccccccceeiiien
Pensions et obligations similaires ................ccccviniees
Charges fisCales ........ccoueeivecirieneiecece e
Grosses réparations et gros entretien .................c........
Obligations environnementales ...........cccooeeeeiiiiienes

Autres risques et Charges ..........ccocceevvinnninininnncns 6.8

Impots différés ..o

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.

S Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10
100
101

11
12
13
130
131
1310
1311
132
133

14
15
19

160/5

160
161

162

163
164/5

168

38.528.365

33.703.670

12.400
18.550
6.150

3.228
3.228

38.512.737

12.400
18.550
6.150

3.228
3.228

33.688.042
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[ N° Joss3.063.353 c32
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES ...ttt s 17/49 11.692.186 19.437.561
Dettes A plUS d’UN @N ..o 6.9 17
Dettes fin@nCi@res ..........c.ccoceecveiirmnieivennne e, 170/4
Emprunts subordonnés ...........ccoceveveeicniniiennns 170
Emprunts obligataires non subordonnés ................ 171
Dettes de location-financement et dettes
ASSIMIIBES oot 172
Etablissements de crédit ... 173
AULreS eMPrUNtS ......cooveeiiiiiictcci s 174
Dettes commerciales ...........cccoovccveininmeciniinciecciens 175
FOUrNISSBUFS ...t s 1750
Effets @ PaYer .....ocoeeeciciiiienrrre e 1751
Acomptes regus sur commandes ......c..ceeceeecieecnnnnen 176
AULIES dEtteS ..c.cviiuiiieiieieciteccrenr e 178/9
Deftesaunan au plus ............cccooovimmmnininnnninnineee 6.9 42/48 10.152.208 19.437.561
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année ................. 42
Dettes finanCires ........c..cccommevcneemcmececette e 43
Etablissements de crédit ............cocovueveruerreveeennnns 430/8
Autres emprunts ... 439
Dettes commerciales 44 6.916.447 14.670.708
FOUMNISSBUIS ... e s 440/4 6.916.447 14.670.708
Effets & payer ..., 441
Acomptes regus Sur commandes ........cooeeeeeeereerrecinnnnns 46
Dettes fiscales, salariales et sociales ............cooveureunnnen. 6.9 45 3.235.761 4.766.853
IMPOLS cveererreecie ettt e eaaeas 450/3 2.029.307 3.965.239
Rémunérations et charges sociales .............coeeeeee 454/9 1.206.454 801.614
AULres dettes .......oovvveeieireiice i s 47/48
Comptes de régularisation ............cccooveveveeeincinnn, 6.9 492/3 1.539.978
TOTAL DUPASSIF ... ’ 10/49 50.220.551 53.141.231
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[ N° [0883.063.353 | Ca |

COMPTE DE RESULTATS

Ann. | Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations...............coocooiiiiiivinrvei, 70/76A 27.269.657 29.991.476
Chiffre d'affaires ........ccccevieieriieeiecreeese e 6.10 | 70 27.269.657 29.991.476
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) ........... (+)/(-) 7
Production immobiliS€e ..........coooeeeiriiiiiniininerceeeee 72
Autres produits d'exploitation 6.10 { 74
Produits d’exploitation non récurrents ........cccceceveeeeeenenn. 6.12 | 76A
Codt des ventes et des prestations 60/66A 20.654.023 19.317.008
Approvisionnements et marchandises ..........ccccocevceenenne 60 4.363.161 5.675.294
ACRELS ..ottt et 600/8 4.363.161 5.675.294
Stocks: réduction (augmentation) ................... (+M(-) 609
Services et biens divers ..........c.cocevcrerenineninneceeene 61 4.598.852 4.165.958
Rémunérations, charges sociales et pensions ........ (+)/(-) 6.10 | 62 9.671.866 8.657.605

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 1.505.330 1.036.645

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) ...........ceevrevrerveercrecrcarcrenenenne (+)/(-) 631/4 506.562 -237.983
Provisions pour risques et charges: dotations
{utilisations et reprises) ..........cccoeererecerrrerennennnas (+)/() 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation ...........c.covcroccineneicnennn. 6.10 | 640/8 5.235 19.489
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
rEStrUCIUTAtION .....ocooiiiiiiitiicree et 649
Charges d'exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 3.017
Bénéfice (Perte) d'exploitation .................cc.cecveunneen.. (+)/(-) 9901 6.615.634 10.674.468
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| Ne | 0883.063.353 |

Ea—

Ann.

Produits financiers

Produits financiers réCurrents ..........ccocccevvereerevenrensenneenes

Produits des immobilisations financiéres ..
Produits des actifs circulants .

Autres produits financiers 6.11

Produits financiers non récurrents ..........c.cceeveeveceeeeiinnnnne 6.12

Charges financieres ..........c.c..ccviveinincncninecernnnnnnns 6.11

Charges financiéres récurrentes .............cocceeveneeeeerrenennn

Charges des dettes ..........coooveeicciiiininnncvcneeee

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations {reprises) . ARNG)
Autres charges financieres ...........ccovveeeceoeieccciininne,

Charges financiéres non récurrentes ..........cccoceveeercenns 6.12

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts ............. (+)/()

Préléevements sur les impots différés ...

6.13

Régularisations d'impots et reprises de provisions
FISCAIRS ...oeeemeiecinerece et

Bénéfice (Perte) de I'exercice ...........coveceeeeccencnne (+)/(-)
Préléevements sur les réserves immunisées ............c......
Transfert aux réserves immunisées ............c.ccoccccevencenenes

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ................... (+)/(-)

Codes

Exercice

Exercice précédent

75/768
75

750
751
752/9

76B

65/66B
65
650

651
652/9

66B

9903
780
680

67/77
670/3

77
9904
789
689
9905

277.816
277.816
54.293

223.523

6.337.818

1.513.123
1.5613.123

4.824.695

4.824.695

347.906
347.906
31.880

316.026

10.326.562

2.534.968
2.546.372

11.404
7.791.594

7.791.594
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[ N° ] 0883.063.353 ]

5]

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Béneéfice (Perte) @ affecter ............ccocvevemceiiincniinenccccecne s (+)/(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ................ ()

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ..................... (+)/(-)

Prélevements sur les capitaux propres

sur le capital et les primes d'émission

SUF IS TESEIVES ......evieveirire e ceietreeeetesee e e e see e ee e e asanessnesnsesneeeseneeeeaans

Affectations aux Capitaux Propres ...........cccevvmivriinincrrrnniensecercnnninnns
au capital et aux primes d'émiSSION .........cccceevvrrrieeiieeee e
a la réserve légale ..

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) A reporter ............ococccveveeimnnninneintneeeeeeen e (+)/(-)
Intervention d’associés dans laperte ............ccccceeimiiiencicnnncvcenens

Bénéfice adistribuer ..o
Rémunération du Capital ........coccvouriierirrreeeeeee et cerie v e
Administrateurs ou G&rants ...........ececieeceieiimiin e

Employés .......... .

Autres allocataires ..........cooceeeeeceeeeviiiiierieeeere e

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

79172
791
792

691/2
691
6920
6921
(14)
794
694/7
694
695
696
697

38.512.737
4.824.695
33.688.042

38.512.737

33.688.042
7.791.594
25.896.448

33.688.042
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| N° [ o8e3.063.353

c6.23 |

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ...........cccceceverieiriciniiiiniccinennnns

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...............cccveviiccrnnns
Cessions et désaffectations ..............ccccioneriiiiciiinece s
Transferts d'une rubrique a une autre ..........cccooeevevinniniccinnicniee (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’'exercice ............ccoceeeeiviieiicciieieennns

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

Mutations de I'exercice

Codes

Exercice

Exercice précédent

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P)

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

XXX XX XHXXXXXX

81.202

XXXXXKXXXXXXXXXX

81.202

81.202

81.202

12/40



| N° [ 0883.063.353

I C6.3.2 ]

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’'eXercice ...............ccocceeiieeniiinineiinnene

Mutations de P’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .................ccoooonie
Cessions et désaffectations ............ovevveceeieciieieeieeeceeeeeeeeeeeccesrerrans

Transferts d'une rubrique d une autre ............cccvveerriciiiniiiiiiinn, (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ..............cccooveeeeiiiiniinennccn.
Plus-values au terme de I'eXerciCe ...........c.cccomeerevcrcncniimcinne e

Mutations de I'exercice

ACQUISES A HIBTS ...coniiiiiieeeeie ettt et et e e se e ene e s
ANNUIEES ...ttt ettt et e e e s e as e are e aeeeareemeeaseeaneaarassaens

Transférées d’une rubrique & une autre

Plus-values au terme de 'eXerciCe .......ccocvveeeevmiiiiriciiier e eeeenine e eeinenes

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice -.............

Mutations de I’'exercice

Codes Exercice Exercice précédent
8192P JOOXXXXXXXXXXXXK 4.819.830
8162 903.163

8172

8182

8192 5.722.993

8252P XXHXXXXXXXXXXXXX

8212

8222

8232

8242

8252

8322P JXXXXXXXIHKXXXHXXXK 3.082.083
8272 1.401.644

8282

8292

8302

8312 32

8322 4.483.759

(23) 1.239.234
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I C6.3.3 I

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de P’exercice ...........cccooevvmeiiiiiiiieeicinn,

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée .........c...c.cccccveririnnnnnen.
Cessions et désaffectations ...........cccccovrviieiriie et

Transferts d'une rubrique d une autre ... (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ................ccoccveviieeiiininninnnn
Plus-values au terme de I'eXerciCe ..........cc.cccvrvirnnienrccnricenninicnnee e

Mutations de I'exercice

ACQUISES A8 HHBIS ..ovviiiiiiiii ettt
Annulées

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice ..............

Mutations de I'exercice

REPFIS 1. veeeieeeeeeeee ettt ettt bt sae s s
ACQUIS B TIEFS ...oeeevveriieirieietereeee e eeestieesbbeaetreraaeease e ssssaeesasseessanaensnean
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..............cccccecnnnncne.
Transférés d'une rubrique & UNe AULTE .......c.coeeruirercrerecerieenecneeenes (+)}(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

XXXXXXXXXXXXXXX

5.114

33.409

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXOXHOXXXXXXXX

6.330

23.690

9.719

28.295

17.360
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| C6.35 |

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ...........ccccoinivinvieennn. rnienes

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ........c..ecveecninciinnnns
Cessions et désaffectations .........ccccccceoeeiecnne

Transferts d’'une rubrique A une autre ........c.cccevenccncennncecee s (+/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............c.coeeveeiiiinnininncneces
Plus-values au terme de I'eXercice ...............cccoueerececeinieeinie s

Mutations de V’exercice
Actées
ACQUISES A HIBrS ..ottt et e
ANNUIBES ..ot

Transférées d'une rubrique A Une autre ... ......ccooevcercrcecinnnnneeccenn. (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de ['exercice ..............

Mutations de ’exercice

ACQUIS T8 LIBIS ...ttt

Annulés 2 la suite de cessions et désaffectations ..........cccceeieevicciveernnnnes
Transférés d'une rubrique 2 Une autre ..........cccoeceeeneriicnceceeeee (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice ..............

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 680.664
8165 104.089

8175

8185 -16.486

8195 768.267

8255P XXXXXXXXXXXXKXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P) XXXXXXXXXXXXXXX 298.244
8275 97.356

8285

8295

8305

8315

8325 396.600

(26) 371.667
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| C6.41

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice ............ccoocoviivrimncniiciiccenenns

Mutations de I'exercice
ACQUISITIONS ...eeeeeieeeiceeceine ittt cets s s sae s e e sn e e

CeSSIONS B FEIFAILS ..ooeeeeviiiriieeirer ettt s e ceae e ee e ee e e e s e

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de 'exercice ...............cccooveeeiieiiiiicinnnnnne

Plus-values au terme de I'eXerciCe .........ccoccvvvreiviiiieiieeerieecieeeireccnnenne s

Mutations de I’'exercice
ACIBES ooeicree e ee ettt ettt e re s b e e ae e e nne e e e e e eaeeassaannene

ACQUISES DB HIBIS ..ottt et s e

ANNUIBES ...t crtee st sttt s as e ean e e ee e e sesassseesaasssesessrnnenenesenn

Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'@XerciCe ...........ooevvrmeeiimeenveecrceiteeeeie e

Réductions de valeur au terme de 'eXercice ...........ccocovveveennvevenicricnninnnn.
Mutations de I’exercice

ACIEES ...t e s e e s e e se e s e n e
RREPIISES .ouvveecueeeeeiceeei ettt et s st e s me e eae e eeas s e s a e ser e e
Acquises de tiers

Annulées a |a suite de cessions et retraits ..........cccovceveereicenenniniicniennen
Transférées d'une rubrique & Ung AULFE ........c.c.occeercrciniciinniciicnns (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'eXercice ............ccocueecermreccieerrnreenneanens

Montants non appelés au terme de I’eXercice .............cccoovvviiiniicnrinennnns
Mutations de I'eXerciCe .................ccciiviiiniiiiniiiniecnee e (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I'eXercice .............ccoccovvveiineenneccnenns
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ........................

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ......ccceovvrvnnene.

Mutations de I'exercice
AIIONS .ttt b st neseane e
RembOUrSEmMEeNtS ........ooooriii e
Réductions de valeur aCt€es ...............couiueieiiinermrerereccre st
Réductions de valeur reprises ..............cccccuiiiiriiinenrenniencencceenneecnennnen
Différences de change (+)/(-)
AULTES ..ottt ene s tata e e sbe e e saee s st e e neee e e s s sbeene (+)/(-)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ....................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERGCICE v ervreeereseresrassreessaneeasereetssatscseassasesssssasessssssssesessasnsssessenssnsneascsnnea

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8431
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXOXXXXXXXXXXXX

730.363

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXX XXX

135.634

594.729

KXXXXXXXXXXXXXX

730.363

135.634
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I C6.43

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ...........ccoocovvrvmvicniecicecnenniens

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d'une rubrique a une autre ..., (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I'eXercice ............ccccovevveecinnrcviniiinnienns

Plus-values au terme de I'@XerciCe ...........cccccceeviviieiiciiiccviecic e

Mutations de I'exercice
ACEEES ...ttt ittt ettt e s e s
ACQUISES 0 tIBIS ..c.vevvrrieirieeerie sttt se i

Annulées
Transférées d'une rubrique & UNE AULre .........occcoreriiecirennencnicneene (+)/(-)

Plus-values au terme de I'@XerciCe ..........c..ccccvviiiriiniiiiincceie e

Réductions de valeur au terme de I’'eXercice ...........ccccoceceevceccciniiniciinneens

Mutations de I'exercice

Reprises ...........
ACQUISES 0B tIBIS ....eciiieiiiiieeeee et
Annulées 2 la suite de cessions et retraits ............coceeeicnieieeceneencnnns

Transférées d'une rubrique A une autre ...........c.coeevevciivicccncnennes (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I'exercice ...........cccccevvrvvvviiceiiiiinniccn

Montants non appelés au terme de I’exercice .............cocccceiviciiiinicnnnnnnn.
Mutations de I'eXerciCe ...............cocoeeriereeiirieniincrene e eceenene (+)/(-)

Montants non appelés au terme de I’'eXercice ..............cccoeceeeereveieesercnnene
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .......................

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .............cccoeune.
Mutations de I’exercice

AItIONS ..o e

RemMbOUrSEMENLS .....oouueiiiiiii et
Réductions de valeur actées ....

Réductions de valeur reprises ...t
Différences de Change .........oocceieierenee et aeene (+)/(-)
AUITES ..ottt ettt s b et ane st (+)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE .......................

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
IR0 23 = 107 [ o] =3 OO

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

94.039

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXHKXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

94.039

XXXXXXXXXXXXXXX

94.039

456.813

8.854

7.841

455.800
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelies I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et
' 282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

: Droits sociaux détenus Données extraites dgs defniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de - par les .
droit belge, mention du NUMERO directement  |iioc | Comptes |Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre % % arrétés au e

DLR Legal Limited S. Etr. 31/12/2019 GBP 469.886 0
Aldersgate Street 10
EC1A 4H London
Royaume-Uni

romraives R I
CONSILIO Hong Kong Ltd S. Etr. 31/03/2018 HKD -14.107.401 -3.553.091
Level 12, Infinitus Plaza 199
Des Voeux Rd Central
Hong-Kong

Actions 10.000| 10000 0,00

nominatives
Proven Legal Technology Ltd S. Etr. 31/12/2019 GBP 2.631.917 -347.138
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London
Royaume-Uni

:g::::tives 0 0,00, 100,00
CONSILIO H (UK) L1d S. Etr. 31122009 | GBP 5.440.735 -26,542
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London
Royaume-Uni

:z:il?::lives o 00| 100,00
CONSILIO HL (UK) Ltd S. Etr. 322019 | GBP 6.036.976 102.683
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London
Royaume-Uni

o of ~oonf 1o0en
CONSILIO HLT (UK) Ltd S. Etr. 31/12/2019 GBP 0 0
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London
Royaume-Uni

::::i,rr::tives 0 0.00f 100,00
CONSILIO INDIA PRIVATE LIMITED S. 31/03/2019 INR 31.232.279 29.706.866
Etr.
Square One, C-2, District Centre,Saket
216
110017 New Delhi
Inde

Actions 2500| 5000 000

nominatives
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

. . . Données extraites des derniers
Droits sociaux détenus

DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de _ parles -
droit belge, mention du NUMERO directement filiates | Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ol ()
Nombre | % % arrétés au e

CONSILIO BUSINESS INFORMATION
CONSULTANCY (SHANGAI) CO Ltd
S. Etr.

Middle Huaihai Road 1010
Xhuhui District Shangai
Chine

31/12/2018 CNY 2.706.613 -4.849.499

Actions

L 0| 100,00, 0,00
nominatives

19/40



| N° [o0883.063.353 | C6.6
PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF
Codes Exercice Exercice précédent
PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe ........ 51
Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non
APPEIG ...ttt st s re e aenneae 8681
Actions et parts — Montant non appelé ... 8682
Métaux précieux et ceuvres d'ar ...........ccccovviiiiiciiceeee e 8683
Titres @ revenu fiXe .........cocooviviiiii e e 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ...................... 8684
Comptes a terme détenus aupres des établissements
e CFEAIE - oo e e e 53
Avec une durée résiduelle ou de préavis
A'UN MOIS AU PIUS ..o srtrirereeie ettt e s e e s serereee e sovan e 8686
de plus d’un mois a un an au plus ... 8687
e PIUS A'UN AN .ot e 8688
Autres placements de trésorerie non repris Ci-avant ..........c..ccoocceeeeene. 8689
Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Charges a reporter : Loyers 21.633
Charges a reporter : autres 220.873
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| C6.7.1 |

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent
ETAT DU CAPITAL
Capital social
Capital souscrit au terme de I'eXerCiCe ...........covevreeeuveeieeireneeaiencrereneens 100P XXXXXXXXXXXXXX 18.550
Capital souscrit au terme de I'eXerCiCe ..........ccveveeueueuevereurrereveeersesennnnnnns (100) 18.550
Codes Montants Nombre d’actions
Modifications au cours de I'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Parts sociales sans designation de valeur nominale 18.550 18.550
Actions nominatives ... 8702 XXXXKXXXXXXXXXX
Actions dématérialisées ...........ccocervcrenne 8703 XXX XXXXXXXXXXX
Montant appelé,
Codes Montant non appelé non versé
Capital non libéré
Capital NON @PPEIE ......ccceriii e e (101) 6.150 XXXXXXXXXXXXXX
Capital apPEIE, NON VEISE .....coceeoiiiiiiieiiie et een et seaenes 8712 XXX XXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération
Capital non appelé 6.150
Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu .............. 8721
Nombre d'actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Montant du Capital GBIBMU ........ccoooiiriiiieee ettt te s e s et e saesaseetaanaenane e 8731
Nombre d’actions COrreSPONAANES  .........cccoiiiiiiiiriiii it cree s e e e sine s 8732
Engagement d’émission d’actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts cOnVertibles BN COUTS .........oc.oiiiiiiiiiencee sttt 8740
Montant du capital & SOUSCIIIE ........cciiiiieiriiiiiiiiieci ettt e e enses st e ebe s ean 8741
Nombre maximum correspondant d’actions @ €mMettre .........ccccocooeiciervireeenererecereee e eeeenne 8742
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en Circulation ..........ccooviiieriinenennere e 8745
Montant du capital a souscrire ..........ccc.cceeeene 8746
Nombre maximum correspondant d’actions 3 EMELIre .........coovevvvrevveeeeeiieireree e saeneereeees 8747
Capital aUtOrISE NON SOUSCIIL ..ottt s s s sbe s e seaenes 8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
NOMBIE A8 PAMS .eoeiiieiiee ettt st e et s et s e e e saesen e e e nesennenes 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par |a SOCIEtE El1e-MEME .....c.ooeoveiiiiieieeiiee e eeenees 8771
Nombre de parts détenues par les filiales ... 8781
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
Dettes fINANCIBIES ....coouvrieeiiiie ettt se s s e s s e e e st oo eaba e saaesaanesenrns 8801
EmPrunts SUDOIAONNES ..........coiiiiiiiitiiteee e sis et s s ea s ea e s s st en e b ssss s nsaeasennenn 8811
Emprunts obligataires non SUBOTAONNES ...........c.ooieiiiiiririiiie e 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées .............coeoiririiniiniis 8831
Etablissements de crédit 8841
AULTES BIMPIUNES ....covtiitiiiiiiitrir ittt et s b b st s s st e ses saserese e sacssseas et ebesanebssabera e e s e cnemnnas 8851
DEHES COMMEBICIAIES .o.vvvnieeeeteteter ettt e et s e e s et et b et sae s e es e bbb ot sa e sm st sn e ann e s e eeassataesass 8861
FOUPMISSBUIIS ..o vttt ettt e e cate sttt ee e e et e et e e s sba s saba st e e eses s ae e na s e e e ate s e bbeaessassasbeeenens 8871
EfElS A PAYET ...eeireereireeiiret ettt et st e e e sneeneaneene 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’'un an échéantdans 'année ..............cccoevieierin e, (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres ................. 8802
Emprunts subordonnés .. 8812
Emprunts obligataires Non SUBOFAONNES ............ccccoiviiiiiniiiiienrc e 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..o 8832
Etablissements de Creait ..ot et 8842
AULTES IMPILINES L.eouieeiiiireieret et rs et arrtaeseseesene e eeetesee e s be s ebs e aesbessanasesan e s s e s e maeeneseessnesasanen 8852
DetteS COMMEICIAIES ....c.eiuireiiiriiie ettt ettt et s s sne e nn e s e sen s sa b e s b s s re e ns s e menseeemeene 8862
Fournisseurs .. 8872
EffES A PAYEE .o e s s 8882
Acomptes reguS SUI COMMEANAES .......coouviiiiie ettt s e ees bt be e s s aas e ereeas 8892
AUIFES GBHES ..ottt re e sae e s e e e ree et s s e s s h e s e e s e neea 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au PIUS & COURIT ..o cecreaeneeenes 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financieres 8803
EMPrunts SUBOTAONNES .......c.ccoiiiiiiiiimiiiiene sttt st s s e st aseeraesecsnnens 8813
Emprunts obligataires Non SUDOFAONNES ...........ccoueeiiiiiiiiieririiic it 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées ..............ccccocvinirininn e 8833
Etablissements de CrEQIt ........c.oo ittt et e e s 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
FOUMISSBUIS ...ttt et ea et bt e ae st s em e s ne e e e e e e sanessaenanenseas 8873
EffOS @ PAYET -.coeeee e e s e e e e sa e eae s 8883
ACOMPLES rEGUS SUI COMMANARS ....coiiiiiiiiiiiiiiierereeereeeseeeer st eese e e e s eabseseaasssesseresssanaesneenanneesnnen 8893
AULTES BITIPIUNES ..oiveveieriieiitete ettt et ee s te e e ese s te et e e e e sasnese e e e e re s smeeeesteseestasaabaeassessannasenses 8903
Total des dettes ayant plus de 5 anS @ COUNP .............ocooiiiiiiiiiiiicni e 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEtES fIMANCIEIES .........ccviiiiiiiieiie ettt e st r et e e s ae s e st sbessaa e s e e e sa s b s e ata e s beessanesnenens 8921
EMPrunts SUDOIAONNES ........oociiiiiiiriene ettt e eac e e e s saassbe s s s see e seeenecnnens 8931
Emprunts obligataires non SUDOFAONNES ..........coo it ettt ee e 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées ... 8951
Etablissements de crédit ... 8961
AULTES BMIPIUNES .....eiiiiieiiiie ettt et st et esaas e s ebbe s ra e s n e et s b kb s sbabessanaeennenenns 8971
Dettes COMMETCIAIES ......ccccuieiuieieeriererreeiee et tete e see b e e ee e eessassae et e e s e se e s ne e aesassussenaneanes 8981
FOUIMISSBUIS ......ooiiiiiiiiieeeieittrereeeeseeeaeeee s bt setaaeaesaesreeae ssessasaassanseeaenressanreeressssassaaaneessnneeeesenaens 8991
EffElS @ DAY ......ceeeie ettt rte s et e e s et e e et san e ea e e ne b b e e aereeseenneeemteeane 9001
Acomptes regus sur commandes ..........ccceeereenees e eeeeeteteeteersessssseeeeeeeeaseesesiaeeeseanoneeteiaaarneneeaeateeesaaenne 9011
Dettes salariales €t SOCIAIES .........ooie ittt st et a et s e 9021
AUTES BIES ..eivvetiiiiieiicieeeitet ettt st rbe b e st sra e e e e et e me e eanesseaesessenesmn e et eustensesneonscsmnenen 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges ... 9061
Dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les
actifs de I'entreprise
DEtteS fIMANCIEIES .......ooieeeiieetie ettt et et eesa e s s e nr e saeeee e e e eeasee s emeeemeesatee sreeaneansneansaseesmenene 8922
Emprunts subordonngés ............ccccoeemriciiiiiiee e 8932
Emprunts obligataires non subordonnés ......... 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilBes ..........cccoeriricrinninninn e 89562
EtablisSements de Crédit ..........ooveoeiriiririiiie et se e e s sa s aesnes 8962
AUITES @IMIPIUNLS ........cveuvvireeeeeerescaeaeececesetesesesesasesssssseseseseseeseasssssesesesesasssssesesensasansmesesssssnsnsenssees 8972
DetteS COMMEICIAIES .....cooceeeiiiiiieeiiee et ettt et tee sttt b e et sa e e e e snnesabe s et s s erbe s senreeenneesasaeesare 8982
FOUMMISSBUIS ......oveeceiicieetieieeseeesee e ec e e e et baaaeeseasaassessseemecemmee e e sasaseemeeemnesme e e set et e aneesensnesnes 8992
EffELS A PAYET ..ottt ettt et et s e e e s e a e s e e et e s ne e neeenee 9002
ACOMPLES rEGUS SUT COMMEANTES ...ovvirriniiiiiii sttt st sesssas s bs e st s r e sas s e sabs s seenas 9012
Dettes fiscales, salaniales et SOCIAIRS ........ccccrriiiiiiiiinrinrinre ettt s e saeseaeesan e 9022
9032
9042
9052
Total des dettes garanties par des slretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
185 ACHTS @ PENIIEPIISE ---vovevverertetrt ettt et 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impéts (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fISCAIES EBCRUBS .........oouiiciierieee ettt et s ete e e s e e e e e e e eee e eet et e st sasbensaaeneesnsensesnaeen 9072 1.645.143
Dettes fiscales non 8ChUES ........ccoccovercrveevveiniiccicinene 9073 384.164
Dettes fiscales estimées ..........c...cccruneee et e e e snns e e 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers ['Office National de Sécurité SoCiale .........occeoeereeeireiiecirce e 9076
Autres dettes Salaniales € SOCIAIBS ........cccoeeriiirrieiiee et ce et seatesstr s s e e s eneae e e e ensaeesnnneens 9077 1.206.454
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Revenues a reporter 9.338
Difference de conversion devises 1.530.640
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RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D’EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique
Royaume-Uni 21.542.808 19.963.911
Belgique 106.985 707.965
Allemagne 5.619.864 9.319.600
Autres produits d’exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des
POUVOITS PUDIICS ..veeeeviereeeieieietiteteeeasesenese e ee s s seen e eeesesssseseseseeannnas 740
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration
DIMONA ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total & 1a date de CIOIUIE ......oveeeieieiieiiieier e 9086 99 72
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein .............. 9087 103,8 67,8
Nombre d’'heures effectivement prestées 9088 202.475 132.269
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs 620 8.289.051 7.298.693
Cotisations patronales d'assurances SOCIAleS ........ccecrevereercreccicrininnnens 621 157.589 210.484
Primes patronales pour assurances extralégales ...........ccccccereriiiiinennnes 622
Autres frais de Personnel ... 623 1.009.174 955.140
Pensions de retraite et de SUMVIe ..........cc.cccmiirniineiiiniiiircn e . | 624 216.052 193.288
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Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) ........c..ccveeeriivniinccnniininceeeeenes (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
ACEEES ...ttt sttt e ser e s e e n e ne e e raaaeas

Reprises

Sur créances commerciales

Provisions pour risques et charges
CONSHIULIONS ..ottt sttt sre e
ULIlISQHONS €L FBPIISES ....oo..eieieie ettt st eree e e ene e ne e ae

Autres charges d’exploitation
Imp6ts et taxes relatifs & 'exploitation .........c.co.overoeeerenrcnicneerceeee
AULTES ..ottt et

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de
I'entreprise

Nombre total & la date de ClOtUre .......cococccririieiecrceeeer e
Nombre moyen calculé en équivalents temps Plein .......ooceecceeeecicirannen.
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour '@NIrEPIISE ....cc.ecvivreveerruenrirnereciiciirieree e eeve st esen s

Codes Exercice Exercice précédent
635

9110

9111

9112 506.562

9113 237.983
9115

9116

640

641/8 5.235 19.489
9096 1 2
9097 0,9 0,5
9098 1.727 1.098
617 33.039 25.545
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au
compte de résultats

Subsides en capital ...
SubSIEs N INtErELS .........ovevirieiiieee et e

Ventilation des autres produits financiers

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d’'emprunts ...
INtéréts portés A Pactif ..........ccocooceriiecciee e

Réductions de valeur sur actifs circulants

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CTEANCES ....oovviiiiereereerereeiernreastee st e eee et e estsassessessaesnaesesssasesasssasnneesiassnannn

Provisions a caracteére financier
DOALIONS «..eiiiiieitrercieree ettt rre s e sttt stbsessaeserae s eer e sabaessneeennesenreneavans
Utilisations 1 reprises ...t e

Ventilation des autres charges financiéres

Perte de conversion des devises

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501
6503

6510
6511

653

6560
6561

316.026
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

[N

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS NON RECURRENTS ...........ooovuriiiiincineieietemeeneencnenencceseenes 76
Produits d’'exploitation non récurrents (76A)
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immaobilisations incorporelles et corporelies 760
Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
EXCEPHONNEIS ..o.o.ooeeeeeeeeeeeee e eee e eae e aes s s sr s s sn e 7620
Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630
COMPOTEIIRS ...ttt e st b s e
Autres produits d'exploitation non récurrents ........ocooeeiiiiciiiinnence. 764/8
Produits financiers non récurrents ... (76B)
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres ........... 761
Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels .. | 7821
Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres ............c............ 7631
Autres produlits financiers NON réCurrents ...........ccoccceevcereciecciieineenneennns 769
CHARGES NON RECURRENTES .....cc.ceovvivvieiereecieienieceiesenssesssesssesssenananas 66 3.017
Charges d’exploitation NON récurrentes ...............cccccovecinvinniniennneneaee (66A) 3.017
Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporeiles et corporelles ............ 660
Provisions pour risques et charges d'exploitation exceptionnels:
dotations (ULHSALONS) «........oe.v.veveeeeeeeeceeeeeeeeeeeeeaee e nens (+)(-) | 6620
Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 6630
COMPOTEIIES ...ttt s
Autres charges d'exploitation non récurrentes 664/7 3.017
Charges d'exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de reStrUCIUTAtION ...........cceceeecueeeeeee et rsaerensneeceenas (-) | 6690
Charges financiéres Non récurrentes .............coccceevvmvcerminiesceeenecccs (66B)
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ................cc.c...c..... 661
Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (ULISALONS) .......ceveurvreeieeieeeeceieriscee e e erseneeesecene (+)/(-) | 6621
Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres .................... 6631
Autres charges financiéres non récurrentes ..............ccoeeeeeiececieeicnne. 668
Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de
fraiS de rESHUCIUTALION .........c..cvevereeeeeeeeeeeeeceeea e be s ensesastsanre o (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMpPOts SUr le résultat de I'eXErCiCe .........coocoiiiiiicciete et e eee e et e st a s s e e eee e 9134 1.513.123
IMpOts et PréCOMPLES AUS OU VEISES ......couiiiiimiiicieiciriitnitireret et et e 9135 1.513.123
Excédent de versements d'imp6ts ou de précomptes porté & I'actif ...........ocoovveerciiieccniiiiiiicreeee 9136
Suppléments diMPOLS ESHMES .......ccovie ittt sttt st e a e s senes 9137
Impots sur le résultat d’exercices anteriQUrS .............ooociiiiiiiiicienr e e 9138
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEIFSES ......ccooiiiimiiiiriireceeeetee et see et ente s e s s e s s nesnes 9139
Suppléments d'impots estimés OU ProviSIONNES .........ccciviiiiieriereenirie e sereee s eneseeeeae s 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les
comptes, et le bénéfice taxable estimeé
Dépenses non admises 312.593
Diftérence de change UK non taxable 98.722
Reprise de provision créances douteuses -168.381
Amortissements UK 320.073
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LABNCES ACHIVES ...ttt e et st r e e e sen st s s e ke s e esbe s e ennee e 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs .........c.ccccvvevriiecceeeennen. 9142
LatENCES PASSIVES ..ovoveeneccieit e et b e b n e 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A l'entreprise (déductibles) ................. e | 9145 826.310 675.591
Par FENIEPIISE ...ttt et nnnenee 9146 1.461.488 1.455.377
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel ... 9147 3.624.554 3.496.444
Précompte MODIlIET ........oveveiiriiiecccte e 9148
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

LN

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES LIEES
Immobilisations fiNANCIErES ..............c.ocovieieeieieree e seee e s (280/1) 594.729 594.729
Participations (280) 594.729 594.729
Créances SUDOFAONNEES ...........c.ooeeiirmeieieniee e 9271
AULTES CIBANCES ....eeecmneiieieieieeretereseeeseesesaese e sessesamsesssssssessensnssesans 9281
CPBANCES ....coireiiieerreeeiceeceetirea e e eane e e e beesbbeeesesesesnressene e et e saase s st anesnansanen 9291 38.396.360 25.268.887
APIIS QUM N oottt st s 9301
AUNAN AU PIUS ..o e 9311 38.396.360 25.268.887
Placements de tréSOrerie .............cccooeiciiniiiinne i 9321
ACHIONS .ottt ettt s se e eae s b s an et sas e n e aen e e e 9331
CIBANCES .....oeenreiieeciceeitceete et et r e e s s e e et s s e beaes b eb e s ebaesaenes 9341
DEtteS ... e s st s et e 9351 5.772.102 5.249.027
APIUS A'UN AN Lt e e 9361
AUN AN AU PIUS .ot e s 9371 5.772.102 5.249.027
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sireté
de dettes ou d’engagements d'entreprises liBes ..........cccocvcevcvcnrirenecnnne 9381
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de I'eNtreprise ........ococereeeeccrencenennnns 9391
Autres engagements financiers significatifs ..............ccccooon 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations finanCieres .........c..ccccvemeervvecinnnieinennene 9421
Produits des actifs circulants ... 9431
Autres produits fINANCIEIS ........c.cecierrierrenienrcteire et 9441
Charges des detES ......cccoiiciiieiieriiie ettt 9461
Autres charges finanCIBres .........cccooceiivrierinceereneeereereee e nrceneete i eeeneine 9471
Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réaliSEes ...........cccccoemeremeniieiirier ettt 9481
MOINS-values rEaliSEES .........cccciiiiiiiiiiiiienieree e st 9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Codes Exercice Exercice précédent
ENTREPRISES ASSOCIEES
IMmobilisations fINANCIEIES ........cc..cccecvieiieriiere et 9253
Participations 9263
Créances SUDOIAONNEES .......c..coeriirveeieeie et see e eeeeseseee 9273
AULIES CIEANCES ..veveeeeieenieicriieerererteraesseeseeseeeastessessesseearanenneseteaseeaneensene 9283
CPEANCES .ooveiviieiieeeieeieeeiectece e e s e et et e s e esesessasses seeeneesnteaseseaasenensenreanesann 9293
APIUS A'UN AN ettt e 9303
AUN AN AU PIUS oottt e s 9313
DEES ...ttt et ed ettt eae e e ese e etaas 9353
APIUS QUM AN ettt s e 9363
AUN AN AU PIUS ..ottt et e e eabae e e 9373
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour
slreté de dettes ou d'engagements d'entreprises associées ................... 9383
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises
associées pour sireté de dettes ou d'engagements de l'entreprise ......... 9393
Autres engagements financiers significatifs ...............cccoocoo 9403
AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations fiNANCIEreS ...............cociiiiiiininince e 9252
PartiCiPAtiONS .....eevrveeeircerecerte et e s 9262
Créances SUDOIAONNEES ........c..couiirierreereereeereeeeeeee s ereesesseesvesnesssnenees 9272
Autres créances 9282
CIBANCES ..ceiiiiiireeieeeieeeeeeieeteereeeraraasseesaeenees et eese st e sat e seaasesanssesnsaneesanencs 9292
A PIUS A'UN AN ittt ece et e s e sar e e nees 9302
Aunanauplus.... 9312
971 | L1 3OO OO TSRS UUPPUURUSTORPORTORNE 9352
Aplusdunan ... 9362
A UN AN AU PIUS ..ottt et e et e et st eesae e s ne e eee e 9372
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES iL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En l'absence de critéres légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient

conclues a des conditins autre que celles du marché, aucune inofrmation n'a pu étre reprise dans I'état
XVbis
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances Sur les Personnes PréCitEeS ...ttt e

Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement
remboursés, annulés ou auxquels il a été renoncé

Garanties coNSHIUEES eN TEUN fAVEUL ...............ccooiiiiie et se e sae e ete e e se e s aeabneesane

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de
résultats, pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la
situation d'une seule personne identifiable

AUX adminISIrateurs € GErANES ...........ccevieirierieeiee et eeter e et e ee e et e e et e stesasaeeseeensernanssresnesnnnens

Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)

Emoluments du (deS) COMMISSAITE(S) .......ccecvverirrirrirrieieiiiiiiitsti ettt s cre e e e b e e seseseeeneesbesbeane

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accompties au

sein de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’'attesStalion  .........cooeiiiiiiii e et e e
MisSSIONS de CONSEIIS fISCAUX ....viiiiiieeiei ettt et et et e e s emne e ae e e e mmne e see e s e eessaesannne

Autres missions extérieures a 1a MiSSION rEVISOTAlE ........c.cc.ccocrurrmmiiiriinircnierr e eeteeences e sesessens
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres mMiSSIONS G'aESIAON  .........oiiiiicie et ee et e e s e e b e s s e raeeeseesresnaean
MiSSIONS A& CONSEIIS fISCAUX ..eeiriiieieieerieeirrte et e ee et sttt e s e s e saeesaessaesnensaensaessnennennnenne

Autres missions extérieures A |2 MiSSION rEVISOTAIE ..........c.cocvieiiieieiiceecteeeee e e

Mentions en application de !'article 134 du Code des sociétés

Codes

Exercice

9500

9501
9502

9503
9504

Codes

Exercice

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

23.000
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES
RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s) *

L'entreprise est elle-méme filiale d'une entreprise mére qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation *

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 113, §2 et §3 du Code des sociétés:

Entreprise mére consolidente - Ensemble le plus grand et approuvé par I'Assemblée Générale

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'entreprise meére qui
établit et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

Consilio Holdings Inc

1828 L Street NW Suite 1070

20036 Washington, D.C., Etats-Unis d'Amérique

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et
indication si cette {ces) entreprise(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation **:

CONSILIO HOLDINGS INC
1828 L Street NW Suite 1070
20036 Washington DC, Etats-Unis d'Amérique

La société mére établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ol les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus **:

CONSILIO HOLDINGS INC
1828 L Street NW Suite 1070
20036 Washington DC, Etats-Unis d'Amérique

-

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour Fensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit d'entreprises dont l'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des
comptes consolidés sont établis et publiés. 35/40
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REGLES D’EVALUATION

Les principales régles d'évaluation ont été établies par la direction de I'entreprise:

Immoabilisations corporelles:

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition et sont amorties selon la méthode linéaire a partir
du mois durant lequel elles sont mises en service.

Regles d'amortissements:

Instaliations, machines et outillage 3 ans
Mobilier et matériel roulant 3ans

Immobilisations incorporelles:

Dépbts - Pas Amortis

Accomptes versés - Amortis lors de |'utilisation

Goodwill - Amorti linéairement sur 5 ans

Créances a plus d'un an et créances a un an au plus:

Les créances sont comptabilisées a leur vateur nominale.

Une réduction de valeur appropriée est opérée sur toetes les créances qui représentent une moins-value durable (créances douteuses) &
la cbture de I'exercice.

Dettes a plus d'un an et dettes & un an au plus:

Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Devises:

La méthode du cours de cldture est la méthode retenue par la conversion des livres sterling de la branche d'activité anglaise. Les actifs,
les dettes et le compte de résultat sont converties au taux de cléture.
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT

INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailleurs
TemPS PLEIN ..ottt e e e 1001 0,8 08
TemPs PAIG] .o 1002
Total en équivalents temps plein (ETP) ....ccccovveeviviniinncs 1003 0,8 0,8
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps PIEIN ..ot e 1011 1.404 1.404
Temps partiel ... 1012
LI ] - LSOO SR 1013 1.404 1.404
Frais de personnel
TEMPS PIEIN ..ottt s 1021
Temps partiel ... 1022
TOMAl e e e 1023
Montant des avantages accordés en sus du salaire ........... 1033
Au cours de I'exercice précédent Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen de travailleurs en ETP ... 1003 1.0 1,0
Nombre d'heures effectivement prestées ...............co...oo..... 1013 1.793 1.793
Frais de personne! ... 1023
Montant des avantages accordés en sus du salaire ........... 1033
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L’ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT
INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
A la date de cloture de I’'exercice plein
Nombre de travailleurs ..........ccccocovvvevviiiiniincee 105 1 1,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminge ............ccceeevvevrveencnnnnnnne 110 1 1,0
Contrat a durée déterminée ............cecevvvemvnivncrnvecnennnnnn. 111
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ....... 112
Contrat de remplacement 113
Par sexe et niveau d’études
HOMMES ....oiiiiieiiece e e s 120 1 1,0
de Niveau Primaire .........ccovveeininninniiicnienir s 1200
de niveau SECONAINE .......c.ccevveeeerereeereecrnereneennns 1201
de niveau supérieur Non UNIVersitaire .............cceeveeen. 1202
de Niveau UNIVErSItAIre .......c..cceeerveerireerieecnneeeeeireenenns 1203 1 1,0
FOMMES ..ottt ettt te e e 121
de Niveau Primaire ..........c.cceeveeceecrnrcnneceeeerceeseenns 1210
de niveau secondaire ...............cccoiiiiiinc i 1211
de niveau supérieur non universitaire . 1212
de niveau universitaire .........c...ccecveeeieeniiecciiennnceene 1213
Par catégorie professionnelle
Personnel de direCtion ............ccocceveeermenecencnnerecceeeeane 130
Employés ... 134 1 1,0
OUVIIBTS ..oveienieeeeereeceeerreieresaeeseessnesseesneesnseaessseessaesreesnans 132
AULTES ettt e 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de 'exercice

Nombre moyen de personnes occupées

Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour I'entreprise ......c.cccevcrcervceenenes

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
I'entreprise

150
151
152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de l'exercice 205 1 1.0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminge ............cceveeeeevreceevenreceennens 210 1 1,0
Contrat a durée déterminée .........c..cooeeeienienincnccreenenn 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........ 212
Contrat de remplacement ..........ccccconeceierieiiiinincncnecne 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de I'exercice ...... 305 1 1,0
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminge ...........ccccocevmvivcninnennncnnns 310 1 1,0
Contrat a durée déterminée .........c..ccocvoeencerencencneenne 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ........ 312
Contrat de remplacement ...........ccocoeorireciirccecesonicncne 313
Par motif de fin de contrat
PENSION ..ot e 340
Choémage avec complément d’'entreprise ..........ccceeeeeennn. 341
LICeNCIEMENt ...t 342
AULFE MO .o 343 1 1,0
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de
I'entreprise comme indépendants ..........ccccoevurnenn. 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a Codes Hommes Codes Femmes
caractére formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEMES ........c.c.euemcreuicrcuruiercarieeremeeresensesreseeenaes 5801 5811
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........ccceceevvinininneninininniniinennnas 5802 5812
CoUt Net POUr I'ENIIEPNISE ...eouveeevienre ettt sttt e 5803 5813
dont codt brut directement lié aux formations ... 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs ............. | 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers regus (& déduire) ..... 58033 58133
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErNES ...........cccociioiiiiiiiiiiiciieseese e 5821 5831
Nombre d'heures de formation SUIVIES .........ccceevieviriicnicecnncnnrecieneens 5822 5832
CoUt Net POUF I'ENIEPIISE ....oveirurrrrieeiiciiie vt 5823 5833
Initiatives en matiere de formation professionnelle initiale a charge
de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCErNEs ............ccceueeemiveeiiicneieeeeee 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies .. 5842 5852
CoUt Net POUr I'ENIFEPISE .......evevivureiiereeeeeee e ne et st ee e e e eanean 5843 5853
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L’ASSEMBLEE GENERALE DE CONSILIO
GLOBAL SRL POUR L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Dans le cadre du contrble 1égal des comptes annuels de CONSILIO GLOBAL SRL (la « société »),
nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes
annuels ainsi que les autres obligations légales et réglementaires de communication incombant au
commissaire. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I’assemblée générale du 11 mai 2020,
conformément & la proposition de 1’organe de gestion. Notre mandat de commissaire vient & échéance a
la date de I’assemblée générale statuant sur les comptes annuels cl6turés au 31 décembre 2021. Nous
avons exercé le controle légal des comptes annuels de CONSILIO GLOBAL SRL durant 7 exercices
consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrble légal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au 31
décembre 2019, ainsi que le compte de résultats pour 1’exercice clos a cette date et [’annexe, dont le
total du bilan s'éléve & € 50.220.55 et dont le compte de résultats se solde par un bénéfice de I'exercice
de € 4.824.695.

A notre avis ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére
de la société au 31 décembre 2019, ainsi que de ses résultats pour I’exercice clos a cette date,
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de ’opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (ISA) telles qu’applicables en
Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a ’audit des comptes annuels » du présent
rapport. Nous nous sommes conformés & toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent & ["audit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concernant 1’indépendance.

Nous avons obtenu de 1’organe de gestion et des préposés de la société, les explications et informations
requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Peter Bogaert : e-mail : peter@bogaert-audit.be / tel : 32 (0) 495 59 33 59
Tanja Bosmans : e-mail : tanja@bogaert-audit.be / tel : 32 (0) 49545 60 37
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Autres points

Comme mentionné dans le rapport de gestion la société a été radiée d’office en date du 13 mars 2018 et
a été convoquée par le Tribunal de commerce de Bruxelles aux fins de justifier le dépét tardif des
comptes annuels portant sur les exercices comptables cléturant au 31 décembre 2015, 2016 et 2017.

L'organisation comptable a subi plusieurs changements ces derniéres années et a été insuffisamment
adaptée a la nature et a I'étendue des activités de I'entreprise. Les événements mentionnés ci avant ont
amené la société a prendre les mesures nécessaires afin de renfoncer son organisation administrative et
comptable.

En 26 mai 2020, la société a été retiré de la radiation d’office effectuée en vertu de ’article 111.42.

Responsabilités de Porgane de gestion relatives a 1'établissement des comptes annuels

L’organe de gestion est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi du contrdle interne qu’il estime
nécessaire a 1’établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a ’organe de gestion d’évaluer la capacité de
la société & poursuivre son exploitation, de fournir, e cas échéant, des informations relatives 4 la
continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si
I’organe de gestion a I’intention de mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou s’il ne
peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a Paudit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir I’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d’erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L’assurance raisonnable
correspond 4 un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé
conformément aux normes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou en cumulé,
elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I’exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s'applique a P’audit des comptes annuels en Belgique .

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :
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e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et mettons
en ceuvre des procédures d’audit en réponse A ces risques, et recueillons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

® nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une opinion sur
I’efficacité du contrdle interne de 1a société ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par ’organe de gestion, de méme que des
informations les concernant fournies par ce demier ;

e nous concluons quant au caractére approprié de I’application par I’organe de gestion du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments- probants recueillis, quant a
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son exploitation. Si nous
concluons a ’existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer |’attention des
lecteurs de notre rapport du commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre
rapport du commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la
société a cesser son exploitation ;

e nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et
évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
telle qu'ils en donnent une image fidéle.

Nous communiquons & I’organe de gestion notamment |’étendue des travaux d'audit et le calendrier de
réalisation prévus, ainsi que les constations importantes relevées lors de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contrle interne.

Autres obligations légales et réglementaires

Responsabilités de ’organe de gestion

L’organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, du respect
des dispositions Iégales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect
du Code des sociétés et des statuts de la société ou a partir du ler janvier 2020 du Code des sociétés et
associations et des statuts de la société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément 4 la norme belge complémentaire aux normes
internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses
aspects significatifs, le rapport de gestion et le respect de certaines dispositions du Code des sociétés et
des statuts ou & partir du ler janvier 2020 du Codc dcs sociétés et associations, ainsi que de faire
rapport sur ces éléments.
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Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément aux articles 95
et 96 du Code des saciétés, ou a partir du ler Janvier aux articles 3:5 et 3:6 du Code des sociétés et
associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur
la base de notre connaissance acquise lors de 1’audit, si le rapport de gestion comporte une anomalie
significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de
ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative 4 vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément & Particle 100, § 1¢, 6°/2
du Code des sociétés, traite, tant au niveau de la forme qu’au niveau du contenu, des mentions requises
par ce Code, et ne comprend pas d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous
disposons dans le cadre de notre mission. ' :

Mention relative aux documents a déposer conformément 2 I’article 100, § 1", 5° et 6°/1 du Code
des sociétés

Les documents suivants, & déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a Iarticle 100, §
1, 5° et 6°/1 du Code des sociétés reprennent - tant au niveau de la forme qu’au niveau du contenu — les
informations requises par ce Code et ne comprennent pas d’incohérences significatives par rapport aux
informations dont nous avons eu connaissance dans le cadre de notre mandat :
- le document indiquant les informations suivantes, sauf si celles-ci sont déja fournies de fagon
distincte dans les comptes annuels :
a) le montant, & la date de cléture de ceux-ci, des dettes ou de la partie des dettes
garanties par les pouvoirs publics belges ; '
b) le montant, & cette méme date, des dettes exigibles, que des délais de paiement aient
ou non €été obtenus, envers des administrations fiscales et envers I'Office national de
sécurité sociale ;
¢) le montant afférent a V'exercice cl6turé, des subsides en capitaux ou en intéréts payés
ou alloués par des pouvoirs ou institutions publics ;
- laliste des entreprises dans lesquelles la société détient une participation.

Mentions relatives a I’indépendance

Notre cabinet de révision n’a pas effectué de missions incompatibles avec le controle légal des comptes
annuels et est resté indépendant vis-a-vis de la société au cours de notre mandat.

Autres mentions

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

- La répartition des résultats proposée & 1’assemblée générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.
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- La société n’a pas respecté les dispositions du Code des sociétés et statuts en matiére de délais
de remise au commissaire et aux actionnaires des documents requis. Pour le reste nous n’avons
pas & vous signaler d’autre opération conclue ou décision prise par ailleurs en violation des
statuts ou du Code des sociétés.

Louvain, le 15 septembre 2020

BOGAERT & BOSMANS Bedrijfsrevisoren
— Réviseurs d’Entreprises srl

Commissaire

Représentée par

Peter Bogaert
Réviseur d’entreprises

Tanja Bosmans
Réviseur d’entreprises
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FREE TRANSLATION OF A REPORT ORIGINALLY PREPARED IN FRENCH

STATUTORY AUDITOR’S REPORT TO THE GENERAL MEETING OF CONSILIO
GLOBAL SRL FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2019

In the context of the statutory audit of the annual accounts of CONSILIO GLOBAL SRL (the
‘Company’) , we hereby present our statutory auditor’s report. It includes our report on the audit of the
annual accounts as well as our report on the other legal and regulatory requirements. These reports form
part of an integrated whole and are indivisible.

We have been appointed as statutory auditor by the general meeting of 11 May 2020, following the
proposal formulated by the board of directors. Our statutory auditor’s mandate expires on the date of the
general meeting deliberating on the annual accounts closed on 31 December 2021. We have performed
the statutory audit of the annual accounts of CONSILIO GLOBAL SRL for 7 consecutive years.

Report on the annual accounts

Unqualified opinion

We have -audited the annual accounts of the Company, which comprise the balance sheet as at 31
December 2019, the profit and loss account for the year then ended and the notes to the annual accounts,
characterised by a balance sheet total of € 50.220.55 and a profit and loss account showing a profit for
the year of € 4.824.695.

In our opinion, these annual accounts give a true and fair view of the assets and financial situation of
the company at December 31, 2019, as well as of its results for the year ended this date, in accordance
with the accounting standards applicable in Belgium.

Basis for unqualified opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA) as applicable in
Belgium. Our responsibilities under those standards are further described in the "Statutory auditor's
responsibilities for the audit of the annual accounts” section in this report. We have complied with all
ethical requirements that are relevant to the audit of annual accounts in Belgium, including those
concerning independence.

We have obtained from the board of directors and company officials the explanations and information
necessary for performing our audit.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our opinion.

Other points
As mentioned in the management report, the company was struck off the Register of Legal entities on

March 13, 2018 and was summoned by the Brussels Commercial Court to justify the late filing of the
annual accounts relating to the financial years ending on the 31 December 2015, 2016 and 2017.

Peter Bogaert : e-mail : peter@bogaert-audit.be / tel : 32 (0) 495 59 33 59
Tanja Bosmans : e-mail : tanja@bogaert-audit.be / tel : 32 (0) 495 45 60 37
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The accounting organization has undergone several changes in recent years and had been insufficiently
adapted to the nature and scope of the company's activities. The above have led the company to take the
necessary measures to strengthen its administrative and accounting organization.

On May 26, 2020, the company was withdrawn from the list of struck off entities under Article 111.42.
Responsibilities of the board of directors for the annual accounts

The board of directors is responsible for the preparation of annual accounts that give a true and fair view
in accordance with the financial reporting framework applicable in Belgium, and for such internal
control as the board of directors determines is necessary to enable the preparation of annual accounts
that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the annual accounts, the board of directors is responsible for assessing the Company’s
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and
using the going concern basis of accounting unless the board of directors either intends to liquidate the
Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Statutory auditor's responsibilities for the audit of the annual accounts

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the annual accounts as a whole are free
from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue a statutory auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of these annual accounts.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain
professional skepticism throughout the audit. We also:

o Identify and assess the risks of material misstatement of the annual accounts, whether due to fraud
or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence
that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a
material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal
control;

e Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the Company’s internal control;

o Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates and related disclosures made by the board of directors;

e Conclude on the appropriateness of the board of directors’ use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related
to events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a
going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention
in our statutory auditor’s report to the related disclosures in the annual accounts-or, if such
disclosures are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence
obtained up to the date of our statutory auditor’s report. However, future events or conditions may

cause the Company to cease to continue as a going concern;
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o Evaluate the overall presentation, structure and content of the annual accounts and whether the
annual accounts represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair
presentation.

We communicate with the board of directors regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal
control that we identified during our audit.

Report on the other legal en regulatory requirements

Responsibilities of the board of directors

The management body is responsible for the preparation and content of the management report, for the
documents to be deposited in accordance with legal and regulatory requirements, for compliance with
the legal and regulatory provisions applicable to the keeping of accounts and for compliance with the
Company Code or from January 1, 2020 of the Companies and Associations Code and with the
Company’s by-laws.

Responsibilities of the statutory auditor

In the context of our mandate and in accordance with the Belgian standard which is complementary to
the International Standards on Auditing (ISAs) as applicable in Belgium, it is our responsibility to verify,
in all material aspects, the management report, and compliance with certain provisions of the Company
Code, or from January 1, 2020 of the Companies and Associations Code as well as to report on these
elements.

Aspects related to the management report

_In our opinion, after having performed specific procedures in relation to the management report, the
management report is consistent with the annual accounts for the same financial year, and it is prepared
in accordance with articles 95 and 96 of the Company Code or from January 1, 2020 articles 3:5 and 3:6
of the Companies and Associations Code

In the context of our audit of the annual accounts, we are also responsible for considering, in particular
based on the knowledge we have obtained during the audit, whether the management report contains
any material misstatement, i.e. any information which is inadequately disclosed or otherwise misleading.
Based on the procedures we have performed, there are no material misstatements we have to report to
you.

Statement related to the social balance sheet

The social balance sheet, to be deposited at the National Bank of Belgium in accordance with article 100,
§ 1, 6°/2 of the Company Code, includes, both in terms of form and content, the information required
by the said Code, and does not present any material inconsistencies with the information that we have
at our disposition during the performance of our mandate.
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Statement concerning the documents to be deposited in accordance with article 100, § 1, 5° and 6%/1
of the Company Code

The following documents, to be deposited at the National Bank of Belgium in accordance with
article 100 § 1, 5° and 6°/1 of the Company Code, include, both in terms of form and content, the
information required by the said Code and do not present any material inconsistencies with the
information that we became aware of during the performance of our mandate:

- the document providing the following information, unless that information has been d separately

disclosed in the annual accounts:

a) the amount, at the date the accounts were closed, of the debts or of the parts of the
debts which are guaranteed by the Belgian public authorities;
b) the amount, at the same date, of repayable debts, regardiess of whether or not
deferment of payment has been obtained, towards the tax authorities and to the National
Social Security Office;
¢) the amount relating to the year ended, the capital and rent subsidies paid or accorded
by public instances or institutions; '

- the list of undertakings in which the Company holds an interest.

Statement related to independence

Our audit firm did not provide services which are incompatible with the statutory audit of annual
accounts, and we remained independent of the Company during the terms of our mandate.

Other statements

—  Without prejudice to certain formal aspects of minor importance, the accounting records are
maintained in accordance with the legal and regulatory requirements applicable in Belgium.

— The appropriation of results proposed to the general meeting complies with the legal provisions
and the Company’s by-laws.

— The company did not comply with the provisions of the Companies Code and articles of

association with regard to the deadlines of submitting the required documents to the statutory
auditor and shareholders. For the rest, there are no transactions undertaken or decisions taken
in breach of the by-laws or of the Company Code that we have to report to you.

Leuven, 15 September 2020

BOGAERT & BOSMANS Bedrijfsrevisoren
— Réviseurs d’Entreprises bv

Statutory Auditor

Represented by

Peter Bogaert
Certified Auditor
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CONSILIO GLOBAL SRL
Place du Champ de Mars 5, Tour Bastion (Etage 20)
1060 Bruxelles '

Numéro d’entreprise: 0883.063.353
(RPM Bruxelles)
TVA: BE 0883.063.353
(la « Société »)

RAPPORT DE GESTION RELATIF A L’EXERCICE SOCIAL CLOTURE AU
1 DECEMBRE 201

Mesdames, Messieurs,

Le conseil d’administration a Thonneur de vous présenter, conformément aux
dispositions du Code des sociétés et des associations et aux statuts de la Société, son
rapport de gestion relatif & I'exercice social du 1* janvier 2019 au 31 décembre 2019 et
de vous soumettre pour approbation les comptes annuels afférents a cet exercice.

1. Exposé sur les comptes annuels de I'exercice social cléturé au 31 décembre
2019

La Société a réalisé un chiffre d’affaires de EUR 27,269,657, une baisse de 9% par
rapport 4 2018. La marge brute des ventes a continué de s’améliorer en 2019 a 84%
par rapport a 81% en 2018. Le bénéfice d’exploitation total s’éléve a EUR 6,615,634.
Les comptes annuels cléturé au 31 décembre 2018 présentent dés lors un bénéfice net
apres taxes de EUR 4,824,695 qui représente une baisse de 38% comparée a 2018.
Dans I’ensemble, les administrateurs sont satisfaits des résultats et des performances
de la Société en 2019 dans un marché toujours trés concurrentiel.

2, Affectation du résultat

Il ressort des comptes annuels de I’exercice social cléturé au 31 décembre 2019 que la
Société a enregistré un bénéfice a affecter I’EUR 4,824,695.

Il sera proposé a 'assemblée générale ordinaire des associés d’affecter le résultat de
la maniére suivante:

Bénéfice de I'exercice social : EUR  4,824,695.00
Bénéfice reporté de I'exercice précédent : EUR 33,688,042.00

Bénéfice a reporter : EUR 38,512,737.00



3. Evénements importants intervenus depuis le 31 décembre 2019

Le conseil d’administration déclare que les événements importants suivants sont
intervenus depuis le 31 décembre 2019 :

e La Société a été radiée du registre des personnes morales le 13 mars
2018. Le contexte de cette situation a été détaillé dans le rapport de
gestion de 2016. Les comptes annuels cloturés au 31 décembre 2016 a
2018 ont tous été publiés. Le collége des gérants tient a réitérer que
Consilio s'engage a veiller 4 ce que la Société se conforme aux
réglementations statutaires belges, comme en témoigne le fait de
continuer a produire des déclarations fiscales et a payer des imp6ts
comme requis par la loi. La radiation a été retirée avec effet en date du
26 mai 2020. La publication du mandat du commissaire pour les
exercices sociaux 2019, 2020 et 2021 est en cours.

e A lissue des audits statutaires de la Société pour les années 2016,
2017, et 2018 les administrateurs ont demandé a EY de soumettre a
nouveau les calculs fiscaux avec les chiffres audités finalisés. Au
moment de la préparation de ce rapport, les calculs fiscaux révisés ont
été soumis pour les trois succursales. Les évaluations finales ont été
recues des autorités fiscales, sauf pour ’année 2018 pour la succursale
allemande et les années 2016 et 2017 pour la succursale anglaise. Les
comptes annuels de la Société comprennent une créance de EUR
2,930,262 au titre des calculs fiscaux resoumis, dont le conseil
d’administration n’a aucune raison de penser qu’ils ne seront pas
remboursés par I’administration fiscale.

e Le conseil d'administration réévalue constamment l'impact de la
pandémie mondiale de COVID-19 sur la capacité de la Société a
poursuivre son activité et a procédé a une évaluation de haut niveau
des risques de la Société liés a la pandémie, ainsi que les efforts pour
atténuer ces risques. Alors que la performance de la Société reste
solide, la Société a mis en place des plans d’urgence pour répondre a
divers scénarios. Le conseil d'administration estime que les mesures
prévues dans ces plans sont raisonnables et continuera de suivre la

situation.
4. Circonstances susceptibles d'avoir une influence notable sur le
développement de la Société (sans causer un désavantage important a la
Société)

Le conseil d’administration déclare que, durant 'exercice social cléturé au 31
décembre 2019, aucune circonstance susceptible d’avoir une influence notable sur le
développement de la Société n’a eu lieu.

| 5. Recherche et développement

La Société n’a pas mené d’activités spécifiques concernant la recherche et le
développement durant ’exercice social cléturé au 31 décembre 2019.



| 6. Modification du capital social J

Le conseil d’administration déclare que, durant l'exercice social cl6turé au 31
décembre 2019, il n’y a pas eu de modification du capital social.

[ 7. Conflits d’intéréts des administrateurs |

Le conseil d’administration déclare que, durant l’exercice social cloturé au 31
décembre 2019, aucune action ou décision de nature a créer un conflit d’intérét au
sens de I'article 259 de I’ancien Code des sociétés (article 5 :76 du Code des sociétés et
des associations) n’a été prise.

[ 8. Décharge des administrateurs et du commissaire |

Conformément aux dispositions du Code des sociétés et aux statuts, il est demandé a
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de bien vouloir donner décharge aux
administrateurs et au commissaire pour ’exercice de leur mandat durant I’exercice
social cloturé au 31 décembre 2019.

Une décharge spéciale de la responsabilité des administrateurs sera demandée, suite
a I'absence de tenue de ’assemblée générale ordinaire a la date prévue par les statuts.

] 9. Succursales

Consilio Global
3ieme étage, 10 Aldersgate Street
Londres EC1A 4HJ UK

Consilio Global
Nextower, Thurn-und-Taxis Place 6
D-60313 Frankfurt am Main, Allemagne

Consilio Global*

World trade Center, Leutschenbachstrasse 95
'CH-8050 Zurich, Suisse

* ]a succursale suisse a été dissoute en avril 2020

10. Utilisation d’instruments financiers |

Le conseil d’administration déclare que, durant I'exercice social cléturé au 31
décembre 2019, la Société eu recours a aucun instrument financier de nature a
affecter ’évaluation de ses actifs, de ses passifs, de sa situation financiére ou de son
résultat.



I 11.  Reporting statutaires des filiales

Si une des filiales de Consilio Global a besoin d’une lettre de confort de la société
meére, cette lettre sera fournie par la société mére américaine Consilio Global.

Signé le 15 Septembre 2020

Al B>

Michael F. Flanagan Andrew Macdonald
Administrateur Administrateur
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NAT. |Date of the deposition No. 0883.063.353 pp. E. D. | C1 |

ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS TO BE DEPOSITED
IN ACCORDANCE WITH THE COMPANIES CODE

IDENTIFICATION (on the date of deposition)
NAME: CONSILIO GLOBAL

Legal form: BV

Address: PLACE DU CHAMP DE MARS - TOUR BASTION Nr.: 5, box 20
Postal Code: 1050 City: Brussel 5

Country: Belgium

Register of Legal Persons (RLP) - Office of the Business Court at: Brussel, French-speaking

1
Internet address :

Company number: | 0883.063.353 |
DATE r 30/10/2015 I of the deposition of the partnership deed OR of the most recent document mentioning the date of
publication of the partnership deed and the act changing the articles of association.
ANNUAL ACCOUNTS| IN EURO |2
ANNUAL ACCOUNTS approved by by the General Meeting of I 15/09/2020 I
concerning the financial year covering the period from I 1/01/2019 ] till I 31/12/2019 I
Previous period from | 1/01/2018 j tin | 31/12/2018 J

The amounts of the previous financial year are / arenot 3 identical to those which have been previously published.

Total number of pages deposited: 40 Number of the pages of the standard form not deposited for not being
of service: 6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.4,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.7.2,6.8,6.14,6.17,6.18.2,6.20, 7, 8,9, 11, 12, 13,
14,15, 16

' Signature

Signature
(name and position) (name and position)
Michael Flanagan Andrew Macdonald
General Counsel CEO

1 Optional statement.
2 jf necessary, adjust the unit and currency in which the amounts are expressed

3 Delete where appropriate. 1/40
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This annual account concerns not a company that is subject to the provisions of the new Belgian Companies and Associations Code dated
23 March 2019.
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c22

DECLARATION ABOUT SUPPLEMENTARY AUDITING OR ADJUSTMENT MISSION

The managing board declares that the assignment neither regarding auditing nor adjusting has been given to a person who was not
authorised by law pursuant to art. 34 and 37 of the Law of 22nd April 1999 concerning the auditing and tax professions.

Have the annual accounts been audited or adjusted by an external accountant or auditor who is not an statutory auditor ? ¥es—/ No

If YES, mention here after: name, first names, profession, residence-address of each external accountant or auditor, the number of

membership with the professional Institute ad hoc and the nature of this engagement:

A. Bookkeeping of the undertaking **,
B. Preparing the annual accounts **,
C. Auditing the annual accounts and/or
D. Adjusting the annual accounts.

If the assignment mentioned either under A or B is performed by authorised accountants or authorised accountants-tax consultants,
information will be given on: name, first names, profession and residence-address of each authorised accountant or accountant-tax
consultant, his number of membership with the Professional Institute of Accountants and Tax consultants and the nature of this engagement.

Nature of the

Avenue dur Dirigeable 8 , box 2, 1170 Brussel 17, Belgium
Expert-comptable

. . . Number of
Name, first name, profession, residence-address ) engagement
membership (A, B, C and/or D)
TAX CONSULT ACCOUNTING & ADVISORY BV 0740.763.561 226069 B
Avenue du Dirigeable 8 , box 2, 1170 Brussel 17, Belgium
Title : External accountant
Represented by:
1. VANHINSBERGH KRIS 11946

*

Delete where appropriate.
** Optional disclosure.
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[ Nr. | 0883.063.353

C 3.1

ANNUAL ACCOUNTS

BALANCE SHEET AFTER APPROPRIATION

Notes
ASSETS
FORMATION EXPENSES ............cccooviiviiniiinricceie 6.1
FIXED ASSETS .....ccooiiiiiiiiierecernnecreresecnecneiessnsssnseens

Intangible fixed assets .............cccccocveeciiriiiieiiiecceen, 6.2

Tangible fixed @assets .............cc.cccevivrincirenveeririneeeniens 6.3
Land and buildings ...........ccocveemmieereeinirreeeee e
Plant, machinery and equipment ..............ccoccoeevieiinnn,
F.urniture and VEhiCIES .........c.ocoveeeeieecceteee s

Leasing and other rights
Other tangible fixed assets .......cococececmnvcrncncnnncnn.

Tangible assets under construction and advance
PaymMents Made ..........ccooceveerrericeneieeee e

6.4/

Financial fixed assetS ............ccooeeeeeeeeieecieeciricinreenrere e 6.5.1

Affiliated enterprises ..........coveeeemrcererieerive e 6.15
Participating interests .........ccooceeevveerneeeircnnnneeeenn.
Amounts receivable ...,

Other enterprises linked by participating interests ........ 6.15
Participating interests ........c..ccemeveviiimninccnnnnene
Amounts receivable ..........cocoveeerienneriiininirenens
Other financial assets ..........cccccveiveenineinnieieccnens
Shares ......cccccevinimriirecrineeneenne SUTOR O

Amounts receivable and cash guarantees .............

Codes Period Previous period

20

21/28 2.765.188 3.275.683
21

22/27 1.620.620 2.130.102
22

23 1.239.234 1.737.747

24 9.719 10.935
25

26 371.667 381.420

27

28 1.144.568 1.145.581
280/1 594.729 594.729
280 594.729 594.729

281

282/3

282

283

284/8 549.839 550.852
284 94.039 94.039

285/8 455.800 - 456.813

5/40




[ Nr. ] 0883.063.353

C31

Notes

CURRENT ASSETS ..o

Amounts receivable after more than one year ................
Trade deblors .....ccvveeeuiericeeieetireecre e e
Other amounts receivable .........cocovoeeiinienineneenencn.

Stocks and contracts in progress ..........cococooeieiieieiieenenne
SHOCKS .eeeecnretteirtrese et et
Raw materials and consumables ...

WOTK iN PrOgress .....eeeeceiriniiiniiiriireeec e rersessessnnens
Finished goods ..........cccccocviininiiininnnnreerieiinene

Goods purchased for resale ..

Immovable property intended for sale .....................
Advance payments ..........cocccoeveiiiiiiininece s
CONLracts in Progress .........ccoceecveereerrecneenneenerevessesreenne

Amounts receivable within one year ..............cccceveee.
Trade deblors .....ccc.ovivurnviniinreerere e se e
Other amounts receivable .........c..ceceeveinieiiineenieeneees

Current iNVEStMEeNtS .........coeoceierieeeceeeeerreiee e eeeneeee 6.6
Own shares

Other investments and deposits ...........ccceeecvevennieeennenns
Cash atbankandinhand ...........ccccomenririveniceecieeie.

Deferred charges and accrued income ........................... 6.6

TOTAL ASSETS oottt

Codes

Period

Previous period

29/58

29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
4901

47.455.363

49.865.548

17.664
17.664

46.186.926
7.549.984
38.636.942

998.929
251.844

46.254.448

10.727.112
35.527.336

3.333.059

278.041

20/58

50.220.551

53.141.231
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| Nr. | 0883.063.353 j

c3.2

Notes

EQUITY AND LIABILITIES

Capital .o 6.7.1
1SSUEA CAPILAl ...vveeeeieeieeeeeeee e

Uncalled capital4
Share premium account ...
Revaluation surpluses ............cccceovvveeciinccninniicinennens

RESEIVES ..ottt sttt s et e et e a s e e ranaanee
Legal reSEIVE ......cociiciiiiite e
Reserves not available ...........ccocovviviennciniiciniiininn.

In respect of own shares held ............cc.cocvvnennns

OIS ...ovieeeeiee e ccre e s e

Untaxed reserves

Available reSEervVes ... e

Accumulated profits (losses) ..........cc.coceeneinnnnn. (+)}()
Investment grants ...

Advance to associates on the sharing
out of the assets5 .............................................................

PROVISIONS AND DEFERRED TAXES ........c.cccocoivvnnne

Provisions for liabilities and charges ............................
Pensions and similar obligations ............cccccceccniniinenns
TaXatoN .......c.ooviiiieire
Major repairs and maintenance ...........ccocceveeevvevnencnens
Environmental liabilities .............cccoovevniiiiiin

Other risks and COSES ...oo.evveeiririiieieeeceeceee e 6.8

Deferred taXxes .........ccocvviiiviimncccie s

4 Amount to be deducted from the issued capital.
5 Amount to be deducted from the other components of equity.

Codes

Period

Previous period

10/15

10
100
101

1
12
13
130
131
1310
1311
132
133

14
15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

38.528.365

33.703.670

12.400
18.550
6.150

3.228
3.228

38.512.737

12.400
18.550
6.150

3.228
3.228

33.688.042
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[ Nr. ] 0883.063.353

c3.2

AMOUNTS PAYABLE ...t

Amounts payable after more than one year ....................

Financial debts ........cccc.ccevvreeuveeenn.

Subordinated loans
Unsubordinated debentures .....

Leasing and other similar obligations .....................

Credit institutions ..........ccccceeeeee
Other loans ........ e eee s

Trade debts ......cooceeeeeiieecereeenen.

Suppliers ...
Bills of exchange payable .........

Advances received on contracts in progress ................

Other amounts payable ..................

Amounts payable within one year ...

Current portion of amounts payable
one year falling due within one year

Financial debts ........ccocovvvuvericennnn.

Credit institutions ...........cccceeeeeee

Other 10ans ..coceeveeeeeieeeieseeees

Trade debts ......occovvvvieiiiiccceiins
Suppliers ...

Bills of exchange payable .....

Advances received on contracts in progress

after more than

Taxes, remuneration and social SECurity ...........c.coeeee..

Remuneration and social security .........c..ccccoeeuene.

Other amounts payable ..................

Accrued charges and deferred income ..........................

TOTAL LIABILITIES ........coccvvvvvvnnne

Notes

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Period

Previous period

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42

43
430/8
439
44
440/4
441
46

45
450/3
454/9
47/48

492/3

11.692.186

19.437.561

10.152.208

6.916.447
6.916.447

3.235.761
2.028.307
1.206.454

1.539.978

19.437.561

14.670.708
14.670.708

4.766.853
3.965.239
801.614

10/49

50.220.551

53.141.231
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[ Nr. | 0883.063.353 |c4 |

INCOME STATEMENT
Notes | Codes Period Previous period
Operating income and charges ...............ccccoeivvnnceccncecene 70/76A 27.269.657 29.991.476
TUINOVET ...ttt st s s 6.10 | 70 27.269.657 29.991.476
Increase (decrease) in stocks of finished goods, work
and contracts in Progress .........c.cvoeeeereeeneennnennens (+)/(-) 4
Own construction capitaliSed ...........ccceeeeeeenceeniierenienns 72
Other operating income 6.10 | 74
Non-recurring operating iNnCoOME ..........coccouercevcruencierereenens 6.12 | 76A
Operating charges . 60/66A 20.654.023 19.317.008
Raw materials, consumables ..............ccoocveeeviicnieeccieeens 60 4.363.161 5.675.294
PUICRASES .-...oeeemcvereicierte it sessss e eneesesassssensenes 600/8 4.363.161 5.675.294
Decrease (increase) in stocks .............cceeuueee (+)/(-) 609
Services and other goods ...........cccccocveiiiirinnicnenecnenenes 61 4.598.852 4.165.958
Remuneration, social security costs and pensions ..(+)/(-)  6.10 | 62 9.671.866 8.657.605

Depreciation of and amounts written off formation
expenses, intangible and tangible fixed assets ................ 630 1.505.330 1.036.645

Increase, Decrease in amounts written off stocks
contracts in progress and trade debtors: Appropriations

(WHItE-DACKS) .eveveveercrrecicceree e (+)(-) 631/4 506.562 -237.983
Provisions for risks and charges - Appropriations (uses
and WEtE-DACKS) ....vvverrecreiinereieeereree e sneeeeseee s (+)/(-) 6.10 | 635/8
Other operating Charges ............coocccevveriecrecenreennnernnerene 6.10 | 640/8 5.235 19.489
Operation charges carried to assets as restructuring
COSES -evvereeerereecreese et e etasesetseese s e sas e saseneessnannens 649
Non-recurring operating charges . 6.12 | 66A 3.017
Operating profit (10SS) .........ccceoeiiiiiiiiiieir e, (+)/(-) 9901 6.615.634 10.674.468

9/40



[ Nr. | 0883.063.353

CIa—

Financial inCome ............ccoeviienviencciiccr e

Recurring financial income ............cccocevvvenenne
Income from financial fixed assets
Income from current @ssets ..........ccccvvrniveevecoccnncens
Other financial iINCOME ........cccccrvrvriiiiiiccieerceenes

Non-recurring financial iNCOMe ...........ccoeeriiniiniiiinninns

Financial charges ...........c..ccoveieenieeniicecriiii e
Recurring financial Charges ............ccceeveveeecrceneriennenenne
Debt Charges ....c..ooovvieiiiiirctcerre e

Amounts written down on current assets except
stocks, contracts in progress and
trade debtors ........cccouveeivreeeeeeeeeeieis

Other financial charges

Non recurring financial charges ............ccccceiiricicinccns

Profit (loss) for the period before taxes ................... (+)/(-)
Transfer from postponed taxes ..............c.cccccoivencnnnncene.
Transfer to postponed taxes ...............cccccooeveiniiinnincens

INCOME tAXES .....oovovirniiiriricce s (+)/(-)
INCOME LAXES ..ottt s

Adjustment of income taxes and write-back of tax
PrOVISIONS ...cnviiiiiiiiceicieerees e n e eeeenene

Profit (loss) for the period ..., (+)/(-)
Transfer from untaxed reServes .........c.ccceeeeereirecieeerceneones
Transfer to untaxed reserves ...............ccocoviicvecrcnncennene

Profit (loss) for the period available for
appropriation ...t (+)/(-)

Notes

Codes Period Previous period

75/768B

75

750

751

752/9

768

65/668 277.816 347.906

65 277.816 347.906

650 54.293 31.880

651

652/9 223.523 316.026

668

9903 6.337.818 10.326.562

780

680

67/77 1.513.123 2.534.968

670/3 1.513.123 2.546.372

77 11.404

9904 4.824.695 7.791.594

789

689

9905 4.824.695 7.791.594

10/40
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5]

APPROPRIATION ACCOUNT

Profit (loss) to be appropriated ()
Gain (loss) to be appropriated ..........cccecvveeeeeeevecrrcrrcenrsrrerenneeeas (+)(-)

Profit (loss) to be carried forward ...........ccooccmvnenciiiciiii (+)/(-)

Transfers from capital and reserves

from capital and share premium aCCOUNt ........co.eeverercrrerrrinriseseescanrennens

FIOM FE@SEIVES ...ttt rae et ere e satesae e aaesnn s

Transfers to capital and reserves ...............ccccvivvimiiienieecccciicinn e
to capital and share premium account
to the legal reserve ...,

10 Other FESEIVES ....cneeiiieee et aee e
Profit (loss) to be carried forward .............cccoeoieieiiiininiineene (+)/(-)
Owner's contribution in respect of losses

Profit to be distributed ...
DIVIHENAS ..coiviitvieieteeiiiie e ceveree e citte e e s e e sn e s s et aeesananesensnenes

Director's or managers' entitlements

Workers

Other BENEFICIANES .....ccccveeierieiiieiecrecer st renneens

Codes

Period

Previous period

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
895
696
697

38.512.737
4.824.695
33.688.042

38.512.737

33.688.042
7.791.594
25.896.448

33.688.042
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| c6.23

CONCESSIONS, PATENTS, LICENCES, KNOWHOW, BRANDS
AND SIMILAR RIGHTS

Acquisition value at the end of the period ...................o.
Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets ...........ccccoiciiiiiicncnncnne
Sales and diISPOSAIS .....c.uuieuiiiiiiieiir et

Transfers from one heading to another

Acquisition value at the end of the period e

Depreciation and amounts written down at the end of the period ..............
Movements during the period
RECOIARA ..ottt e st
Wiritten back
Acquisitions from third Parties .............cccceeviieeriiieinrinirecer e
Cancelled owing to sales and diSPOSAIS ..........ccccereeeeriiccrrncenieniieenirarnaneas
Transfers from one heading to another ...........c..ccccevnrvinirccnnnne e (#))

Depreciation and amounts written down at the end of the period ..............

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ..........c..ccooeviiinicnes

Codes

Period

Previous period

8052P

8022
8032
8042

8052

8122P

8072
8082
8092
8102
8112

8122

211

KXXXXAXXXXXXXXXX

81.202

JOXXXXXXXXXXXX

81.202

81.202

81.202

12/40



[ Nr. ] 0883.063.353 |

| C6.32

PLANT, MACHINERY AND EQUIPMENT

Acquisition value at the end of the period ...,

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets

Sales and diSPOSAIS .....covereerrerereeriieee ettt
Transfers from one heading to another ..............ccccccovcenvcevinenninnnes (+)/(-)

Acquisition value at the end of the period ...,
Revaluation surpluses at the end of the period .........cccooooevnnn

Movements during the period
RECOMAEA ...ttt este e e e e e es e seesee s eeae e neesananns
Acquisitions from third parties ..

CanCEIlE ... e e
Transfers from one heading to another ....... .........ccccoiiniinnnenn. (+)/(-)

Revaluation surpluses at the end of the period ..o,

Depreciation and amounts written down at the end of the period

Movements during the period
Recorded
WAHEN DACK ...ttt e e e ae s
Acquisitions from third parties ...........cccccecivciiiieiniienn e

Cancelled owing to sales and disposals ............cccerereeeeierienecciieneecr e
Transfers from one heading to another ...........cccoccoccverciececnenenennn. (+)/(-)

Depreciation and amounts written down at the end of the period ..............

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .........c.oovnvmvimiins

Codes Period Previous period
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 4.819.830
8162 903.163
8172
8182
8192 5.722.993
8252P YOOXXXXXXXXXXX
8212
8222
8232
8242
8252
8322P JOOXXXXXXKXXXXX 3.082.083
8272 1.401.644
8282
8292
8302
8312 32
8322 4.483.759
(23) 1.239.234
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| Nr. |0883.063.353 ]

| C6.33

FURNITURE AND VEHICLES

Acquisition value at the end of the period ...

Movements during the period

Acquisitions, including produced fixed assets

Sales and diSPOSALS ......c.coviiiiiirrinierre et

Transfers from one heading to another ..o, (+)/(-)
Acquisition value at the énd ofthe period ...
Revaluation surpluses at the end of the period ..............cocooivinnininnn.
Movements during the period

RECOMEBA ...t e

Acquisitions from third parties

Cancelled ........c.coooovevcrecrinanns

Transfers from one heading to another

Revaluation surpluses at the end of the period ...l

Depreciation and amounts written down at the end of the period

Movements during the period
Recorded ...
WHAEN DACK ...
Acquisitions from third PArties ..........cocceveerverereiecnirceiestses e

Cancelled owing to sales and diSPoSalS .........cocevevereieiniincncnenics
Transfers from one heading to another .............cccovicvnnnnninniencs (+)/(-)

Depreciation and amounts written down at the end of the period ..............

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ..........ccocooviviine

Codes

Period

Previous period

8193P

8163
8173
8183
8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323
(24)

KXOXXXXXXX XX XXX

5.114

33.409

XXXXXXXXXXXXXXX

KXXXXXXXXXXXXXX

6.330

23.690

9.719

28.295

17.360
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| Nr. [ 0883.063.353

C6.35 |

OTHER TANGIBLE FIXED ASSETS

Acquisition value at the end of the period ............cccccccceininnniinniiniceennnne

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets ............cccoiiiiniiicnceens
Sales and disposals

Transfers from one heading to another .............cccocoiiiiiiiiiiinece. (+)/(-)
Acquisition value at the end of the period ..............ccocooiniinin,
Revaluation surpluses at the end of the period ...

Movements during the period
RECOME ...ttt e e
Acquisitions from third panties ..o
Cancelled

Transfers from one heading to another ....... .ccoovvverveeverccieieneees (+)/()

Revaluation surpluses at the end of the period ............cccccevvnincie

Depreciation and amounts written down at the end of the period

Movements during the period
RECOMAEM ....coonviireieririeeerie ettt e e sva e see e st e et et saaanane s
Written back ....
Acquisitions from third parties .............cooooeeveniiice

Cancelled owing to sales and disposals .............cccccereiivinnniicinncenenn
Transfers from one heading to another ............cccocccecmceenccrvenenens (+)/(-)

Depreciation and amounts written down at the end of the period ..............

NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ..............ccccooeiiiinnee

Codes Period Previous period
8195P XXXXXXXXXX XXX 680.664
8165 104.089
8175
8185 -16.486
8195 768.267
8255P XXXXXXXXXXXXXXX
8215
8225
8235
8245
8255
8325P XXXXXXXXXXXXXXX 299.244
8275 97.356
8285
8295
8305
8315
8325 396.600
(26) 371.667
15/40



[ Nr. [ 0883.063.353 | ' |06.4.1 |

STATEMENT OF FINANCIAL FIXED ASSETS

Codes Period Previous period

AFFILIATED ENTERPRISES - PARTICIPATING INTERESTS AND
SHARES
Acquisition value at the end of the period ... 8391P XXXXXXXXXXXXXXX 730.363
Movements during the period

Acquisitions, including produced fixed assets ...............cccccociiiiiiinnnns 8361

Sales and disposals 8371

Transfers from one heading to another ..........cccooeiiiiiiiiiiiiiiininns (+)/(-) | 8381
Acquisition value at the end of the period ............c...o. 8391 730.363
Revaluation surpluses at the end of the period .............cccooovrviiiiininnnns 8451P HXXXXXXXXXXXXXXX
Movements during the period

[RT=ToTe 1o [=To [ OO O PP IRPRRE 8411

Acquisitions from third Parties .........cc.cccoceerierrmniinirre e e 8421

Cancelled ... RO 8431

Transfers from one heading to another ... 8441
Revaluation surpluses at the end of the period ... 8451
Amounts written down at the end of the period ...............cccccconviivvvniiiinnnns 8521P XOOXXIXXXXXXX
Movements during the period

RECOMBA ..ottt st et sttt e b e na s e eeese s tesesberenees 8471

WIHEN DACK .vvviecriiier ettt esecs et se st sbe bbb e s 8481

Acquisitions from third parties ............... 8491

Cancelled owing to sales and disposals ... 8501

Transfers from one heading to another ............ccocvveecceeeeeiceceenes (+)/(-) | 8511
Amounts written down at the end of the period ..., 8521
Uncalled amounts at the end of the period ..., 8551P XXXXXXXXXXXXXXX 135.634
Movements during the period ... (+)/(-) | 8541
Uncalled amounts at the end of the period ..............cc.ccoivveiniiiiniinincnnes 8551 135.634
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .............cocooooiiniiinnnnns (280) 594.729
AFFILIATED ENTERPRISES - AMOUNTS RECEIVABLE
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ..........cccocovivivivininnnnns 281P XXX XXXXX
Movements during the period

AAIHIONS ..ottt et e e 8581

RePAYMENTS ..ot 8591

Amounts written down 8601

Amounts written back . 8611

Exchange differences ...........ccoceereeererirenirerneieineneee et (+)/(-) | 8621

ORNET ettt st ettt e e e s sateaeenens (+)/(-) | 8631
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .............ccocovimiiniicinae (281)
ACCUMULATED AMOUNTS WRITTEN OFF ON AMOUNTS
RECEIVABLE AT THE END OF THE PERIOD - -coeovmeieieeiniencccne 8651
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[ Nr. | 0883.063.353

| C6.43 |

OTHER ENTERPRISES - PARTICIPATING INTERESTS AND
SHARES

Acquisition value at the end of the period ...,

Movements during the period '
Acquisitions, including produced fixed assets ..........ccoovereecirceeeeiiccinns
Sales and disposals
Transfers from one heading to another

Acquisition value at the end of the period ...
Revaluation surpluses at the end of the period ...

Movements during the period
RECOMABA .....oeiiiiiiicccic et s e
Acquisitions from third parties ...
Cancelled

Transfers from one heading to another ....... ....cccovieeiiiiccncciinninns (+}/(-)

Revaluation surpluses at the end of the period ...............ccccooinnniinnnnn.

Amounts written down at the end of the period ...............cccccccnniieirinnnnnn.

Movements during the period
RECOTART ...ttt et eneen
WHEN DACK ... e
Acquisitions from third parties ..

Cancelled owing to sales and diSPOSAIS ........cccouevvirieiecierirers e creniaeens
Transfers from one heading to another ... (+)/(-)

Amounts written down at the end of the period ...

Uncalled amounts at the end of the period ...,
Movements during the period ...............cccooiiiiinniniiin (+)/(-)

Uncalled amounts at the end of the period ....................cocoiiiiiiiinenne.
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ............cccoevvvineniiciee

OTHER ENTERPRISES - AMOUNTS RECEIVABLE
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .........cccoooeevnenccccecannn.
Movements during the period

AAItIONS ..ottt
Repayments ............

AmMOouUNnts WHtteN dOWN ........cc.oovvmiiiiniieeeeececi e
Amounts Wrtten DACK ...........ccccovmviiiiiinieii e
Exchange differences ............occveiieeineinrrenneeeceeeee et (+)/(-)
O et eeeee e eraeraeee oo sen e seeeeseseeses e sessesens +/)
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ............orreeercrriorereccnanne

ACCUMULATED AMOUNTS WRITTEN OFF ON AMOUNTS
RECEIVABLE AT THE END OF THE PERIOD - oo

Codes

Period

Previous period

8393P

8363

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

94.039

XXXXXXXXXXXKXKX

XXX XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXKXXX

94.039

OO XXXXXXXXXX

94.039

456.813

8.854

7.841

455.800
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.| Nr. | 0883.063.353 C6.5.1 |

INFORMATION RELATING TO THE SHARE IN THE CAPITAL

SHARE IN THE CAPITAL AND OTHER RIGHTS IN OTHER COMPANIES

List of both enterprises in which the enterprise holds a participating interest (recorded in the headings 280 and 282 of assets)
and other enterprises in which the enterprise holds rights (recorded in the headings 284 and 51/53 of assets)
in the amount of at least 10% of the capital issued.

Shares held by Information from the most recent period for

NAME, full address of the REGISTERED which annual accounts are available

OFFICE and for the enterprise governed subsi-
by directly diaries| Primary  |Mone- Capital and reserves Net result

Belgian law, tl';e COMPANY NUMBER | Nature financial tary (+) of ()
Number | % % statement | unit (in units)

DLR Legal Limited FC 31/12/2019 GBP 469.886 i
Aldersgate Street 10
EC1A 4H London
United Kingdom

Actions 2| 10000 | 0,00
nominatives

CONSILIO Hong Kong Ltd FC 310372018 | HKD -14.107.401 -3.553.091
Level 12, Infinitus Plaza 199
Des Voeux Rd Central
Hong Kong

Actions 10.000{ 100,00 | 0,00
nominatives

Proven Legal Technology Ltd FC 3nz201s | GBP 2631.917 -347.138
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London
United Kingdom

Actigns ' ol 0,00 100,00
nominatives

CONSILIO H (UK) Ltd FC sinzreo1s | ose 5.440.735 -26.542
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London

United Kingdom

Actigns _ o] 000/ 100,00
nominatives

CONSILIO HL (UK) Ltd FC 3122009 | GBp 6.036.976 102.683
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London

United Kingdom

Ac(igns ) ol 0,00 100,00
nominalives

CONSILIO HLT (UK) Ltd FC 31/12/2019 GBP 0 0
Aldersgate Street 10
EC1A 4HJ London

United Kingdom

Actiqns _ o[ o0,00]| 100,00
nominatives

(F:gNSMO INDIA PRIVATE LIMITED 31032019 | INR 31.232.279 29.706.866
Square One, C-2, District Centre,Saket
216

110017 New Delhi

India

Actions 2500 s00| 000
nominatives
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[ Nr. ] o883.063.353 |

| C6.5.1 |

INFORMATION RELATING TO THE SHARE IN THE CAPITAL

SHARE IN THE CAPITAL AND OTHER RIGHTS IN OTHER COMPANIES

NAME, full address of the REGISTERED
OFFICE and for the enterprise governed

Shares held by

Information from the most recent period for
which annual accounts are available

nominatives

by directly ji:?ise: Primary |Mone-|Capital and reserves Net result
Belgian law, the COMPANY NUMBER | Nature financial tary @ of ()
Number | % % statement | unit (in units)

CONSILIO BUSINESS INFORMATION 31h2/2019 | CNY 2.706.613 -4,849.499
CONSULTANCY (SHANGAI) CO Ltd !

FC

Middle Huaihai Road 1010
Xhuhui District Shangai
China

Actions 0| 10000 | 0,00
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m. | 0883.063.353 B

C6.6

OTHER INVESTMENTS AND DEPOSIT, DEFFERED CHARGES AND ACCRUED INCOME (ASSETS)

INVESTMENTS: OTHER INVESTMENTS AND DEPOSITS

Shares and current investments other than fixed income investments ..
Shares - Book value increased with the uncalled amount

Shares - Uncalled amount ..........oo.veeeceeiiierciinenere e eeeeeccvesseanene

Precious metals and works of art ...........cccoeceieriincriieiie e

Fixed iNCOME SECUNtIeS ..........cciiiimiiiieiiiiri e e
Fixed income securities issued by credit institutions .............ccoccvveeeniinne.

Fixed term accounts with credit institutions ...
With residual term or notice of withdrawal

UP O ONE MONEN ..o SRR

between one month and one year ...

OVEI ONE YEAT ...eoneeeeeeiiieiiicicce e s e n et ia e se s s an e s e e eaaee

Other investments not mentioned above ...........ccccooeiiriiiiiiiiiiineennnnne

DEFFERED CHARGES AND ACCRUED INCOME
Aliocation of heading 490/1 of assets if the amount is significant.

Charges a reporter : Loyers
Charges a reporter : autres

Codes

Period

Previous period

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

Period

21.633
220.873

20/40
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| Nr. ] 0883.063.353 B

I C6.7.1 I

STATEMENT OF CAPITAL AND SHAREHOLDING STRUCTURE

Codes Period Previous period
STATEMENT OF CAPITAL
Social capital
Issued capital at the end of the period ...........cccoeeeirciiiiiiiniininncne 100P XXXXXXXXXXXXXX 18.550
Issued capital at the end of the period (100) 18.550
Codes Amounts Number of shares
Changes during the period
Structure of the capital
Different categories of shares
Parts sociales sans designation de valeur nominale 18.550 18.550
RegiStered SNArS ........cccvvevviiieiiei ettt re e e esbeeeeesnne e 8702 XXXXXXXXXXXXXX
Shares dematerialized ...........ccoceriinenneircretee et e 8703 XAXKXKXXXKXXXX
. Capital called,
Codes Uncalled capitai but not paid
Capital not paid )
Uncalled capital (101) 6.150 XXXXXXXKXXXXXX
Capital called, but Not paid .......ccceeieeieiiiiiicccccce e 8712 XXXXXXXXXKXXXXX
Sharehoiders having yet to pay up in full
Capital non appelé 6.150
Codes Period
OWN SHARES
Held by the company itself
AMOount of CaPItal REIA ..o et e 8721
NUMDBEr Of ShArES eI ..ot eb b et s e e ettt 8722
Held by the subsidiaries
AMOUNt Of CAPIAI NBIA ...ttt ettt et et st b et een 8731
NUMDET Of SNArES NEIA ...c.ceiviviiiieieteeceeeet ettt teae s s s s et e e esem st sassanes 8732
Commitments to issue shares
Owing to the exercise of conversion rights
Amount of outstanding CONVERIDIE I0ANS ......c...cc.iiiieieicee et eeeere e e besaeenees 8740
Amount of capital 10 be SUDSCHDEA ........coccoeiiimiriei ettt eaeese s e eee s 8741
Corresponding maximum number of shares 10 be iSSUed ...........c.oceeciiciniiiinincccneeeees 8742
Owing to the exercise of subscription rights
Number of outstanding subsCription fIGhLS .........ccooviviieeiir e e sae s 8745
Amount of capital to D SUDSCHDE ..........cociiiiiiiiiiie ettt 8746
Corresponding maximum number of Shares t0 De ISSUEA .........c.c.cveeeerererrerennnreieeisseeessreseaens 8747
Authorized capital, NOtISSUE ..ottt e eea e naes 8751
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[ Nr. [ 0883.063.353 ] : [c671 |

Codes Period
Shared issued, not representing capital

Distribution

NUMDBEr Of ShAreS NEIA ..ottt st ne e 8761

Number of voting rights attached thereto 8762
Allocation by shareholder

Number of shares held by the company Sl ... 8771

Number of shares held by its SUDSIAAIMES ........coooveiiiiiiii e 8781

)
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| Nr. [0883.063.353 ] C6.9

STATEMENT OF AMOUNTS PAYABLE, ACCRUED CHARGES AND DEFERRED

INCOME Codes Period
BREAKDOWN OF AMOUNTS PAYABLE WITH AN ORIGINAL PERIOD TO MATURITY
OF MORE THAN ONE YEAR, ACCORDING TO THEIR RESIDUAL TERM
Current portion of amounts payable after more than one year falling due within one year
Financial debts ........ccccimiiiiiiiiiietece et s B I 8801
SUDOMAINALEA 10ANS ....c.eiimiiiiiiieiiceeciiecteeec b s sa s sab s e b s et ne s ean 8811
Unsubordinated debentUres ..............ccceciiriiiriinimiii e st 8821
Leasing and other similar OblIGAtIoONS ...........cccoiiiiiiiiiiini e e 8831
Credit institutions 8841
Other loans 8851
L= T [0 =1 ) OO OO OO P UU PO 8861
SUPPHETS --oee ettt et et e s e e e ser s et e e e e e e eb e st e ear b eoseseeneenecre e reesa s sa s se st e bnebnenaerneas 8871
Bills of exchange payable ............cccocuiiiiiiiiiiiiiiii et b 8881
Advance payments received on CONracts in Progress ......covveiriiveiicicc et 8891
Other amMOUNES PAYADIE ........ocoiiiiiiieiiiriter ettt s rae e e st et e e s e e saas e ssamessannessaneenenseeas 8901
Total amounts payable after more than one year, not more thanone year ..............ccccocoonneiee (42)
Amounts payable after more than one year, between one and five years
FINANCIAI AEDIS - iiieerteieriei ettt ettt et ea bt et e sae s em et e teas et st ebe st e see e m e s eeeseeaeasassenn 8802
SUDOIAINALEA I0ANS ...ttt st ettt st eaa b e sae s ere sttt et besassassenescanen 8812
Unsubordinated debentures 8822
Leasing and other Similar ODHGANONS ..............ccceerveiiirirries ettt e e ebe st ee e sranesne e nencaeen 8832
Credit INSHIULIONS .....octrtiiireiiteiteieee ettt stebesb e et aes e e ene e s ssabetsstsbes b b eaeesenssaeateseneases 8842
OBNEI IDANS .....oeeeeeeeeecteteteee vt et e s eaeesseseasesesasesesasssssas s esaseses s et esssessasssasasesesesesesesesesssnseasasnnssnen 8852
TPAAR AEDIS ......oeveieeieeeietetee sttt eace et e eaeses bt esesssesesaseeeeseses e eeeaeaeabassseseseseseaene s s et e ae et et eeeeesenentnenene 8862
SUPPHETS «o.veveeeeeeerueree e eieeet et et s etesesesassassasesase st sesesesescareaeseser s et tnesaease e ee s ea et e e bt ehe st et aranesenes 8872
Bills Of @XChANGE PAYADIE .....ovevveveeiiee ettt et ee et et st bbb e e ae s en e eaenan 8882
Advance payments received on contracts in progress .. 8892
Other AMOUNES PAYADIE ......cveereeisieeececieeetescteeeressas s saeseseesteseas et csasesesasessssnsesesesessasnseseassessasstsnaenen 8902
Total amounts payable after more than one year, between one and five years -.......c..cccconeeeneccene 8912
Amounts payable after more than one year, over five years
FINANCIAL GBS ..ottt e ettt ss e s e reere e s e e senenbeane s 8803
SUDOIAINALEA I0ANS ..ot et e e n 8813
Unsubordinated debentures ... eccesecnsen s sas e ... |8823
Leasing and other similar obligations .. 8833
Credit inStitutions ..........cccoevivrireviverreencens et ebeter st euet et et e st e st ee st et ra e s ane b b ebebasnasaeanseaseretann 8843
ORI LOGNS ...t te e e ee e s te e e e s e se e ean e e e et eesseassaaeaseseasaesaeseaaseanneenseasesseesaasanennes 8853
TPAAE EDES ...ttt et e st e b e s e et e senre s e r e et s ase s sa e s b e e aneneraes ' | 8863
SUPPHBIS ..ttt et ettt e e eme et ekt e e b s s e st S e s s as e e e samne s en e e st n e e e s s s ane s sa b e e anaees 8873
Bills of @xchange payable ..............cccoiiiiiriiii et e e 8883
Advance payments received on contracts in progress .. 8893
Other aMOUNES PAYADIE .........coviiiiiiiiieecteecee e e e e e et eenee e easest e e sbesteareeessessaessssnneaseeaneesneeaneassaeses 8903
Total amounts payable after more than one year, over five years .............c..cccoccoiiiivinicnncnnnneninennns 8913
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[ Nr. [0883.063.353 B C6.9
Codes Period
AMOUNTS PAYABLE GUARANTEED (headings 17 and 42/48 of liabilities)
Amounts payable guaranteed by Belgian public authorities
FINANCIAI EDES ....oiiiiieriiee ettt e e ts e e e s e be e sbs s e saa e s an s ran e bnen 8921
SUDOIAINGIEA IOBNS .....eeoeeiirnrieiieieeieriiee ettt e sesnen e s st s st saesa e s sessaeebssbesraeaeeane 8931
Unsubordinated deDeNtUIES ............c.ooviiiiiiiin s 8941
Leasing and other similar 0blgations ... 8951
Credit INSHULIONS ..ottt et e e et et e bt eene s m e s e s mesaeeraesaessreeaneenesenecnessans 8961
ONET MOANS ....veeeeeceere e etietee e e e e e et e see e e aen e ea e e seesae et e e e eeeemeesaeentaaeessesesnes e sen saanananns 8971
Trade debts ... 8981
Suppliers ... st e e e rte s b e e sabe e et r et e s ebae s st ae e eanne s PP, 8991
Bills of eXChange PayabIle ..ottt e s 9001
Advance payments received on contracts iN Progress ........coooeevcerererrerrneereesserneseeseneennns ................. 9011
Remuneration and SOCIAl SBCUMTY ..........ccoiiiiiiiiiicie ettt es s s c et enssnssnne s 9021
Other amMOUNES PAYADIE ......ccoeiiirieee ettt st e ses s s esn e re e st e e st ensesaa e e e saeeenmnniesnes 9051
Total amounts payable guaranteed by Belgian public authorities ... 9061
Amounts payable guaranteed by real guarantees given or irrevocably promised by the
enterprise on its own assets
FINanCIal GBS ......cocriieiiiie ettt e er e e s e e e e s n s 8922
SUDOIAINALEA JOANS .....c..eeeeeiieiie ettt e ee et esecsae e e seeaae e s e e areese e snenaessresaneeen 8932
Unsubordinated debentUreSs ........ oottt e e e e san e e s s s 8942
Leasing and other similar obligations ... 8952
Credit institutions .. ‘ 8962
ONET LOBNS ..ovtevrererrereeci st e bbb 8972
TrAAE AEDES ...t re et sttt e e e e et e st ek e e s ren e see e e e eae e s ees e e eneemeesrreenennesaes 8982
SUPPLIBIS ..etieereiie ettt sieeitraerar et e et eeeete e esstseesse s taaesnae e e nee sasseantss s shesae et eanneaenssaeaseeessenesnnreeeanees 8992
9002
9012
9022
9032
Remuneration and social security 9042
Other @MOUNES PAYADIE ........ccoeverveuieeereeetete st eecseset st s et e s saeesseaseessessse s st aanses s enssesessarasasasesessrsnnen 9052
Total amounts payable guaranteed by real guarantees given or irrevocably promised by the
ENIErPriSE ON QS OWN ASSEIS - iorveemcrriiirir ittt s R 9062
Codes Period
AMOUNTS PAYABLE FOR TAXES, REMUNERATION AND SOCIAL SECURITY
Taxes (headings 450/3 and 178/9 of the liabilities)
Expired taxes payable ... s 9072 1.645.143
Non expired taxes payable 9073 384.164
Estimated taxes PAYADIE .........coooii ittt s s e st e et ene 450
Remuneration and social security (headings 454/9 and 178/9 of the liabilities)
Amount due to the National Office of Social SECULItY .........c..ceeviriiieiiree e 9076
Other amounts payable relating to remuneration and social SECUMtY ........cccerveeurrerrreciereeece s 9077 1.206.454
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Period
ACCRUED CHARGES AND DEFERRED INCOME
Allocation of heading 492/3 of liabilities if the amount is significant
Revenues a reporter 9.338
Difference de conversion devises 1.530.640
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IC 6.10

OPERATING RESULTS

OPERATING INCOME

Net turnover

Broken down by categories of activity

Allocation into geographical markets
Royaume-Uni
Belgique
Allemagne

Other operating income

Operating subsidies and compensatory amounts received from public
AUENOMIIIES ...ttt see et e e e s sen et

OPERATING COSTS

Employees for whom the company has submitted a DIMONA declaration

or are recorded in the general personnel register
Total number at the closing date ..........cooevvveeieeiriee et
Average number of employees calculated in full-time equivalents ............
Number of actual worked NOUTS ...........ccoceeivieiiesireccieece ettt erene

Personnel costs
Remuneration and direct social benefits ..........ccoceeeneeriiiniiiiniiiiinniinn

Employers' social security contributions ....... -
Employers' premiums for extra statutory insurances ............cc.ceevueenecnenn.
Other PersonNNEl COSES ......cccouiiiiiiirriie e rrerresee s e st e saeaseans
Old-age and WidOWS' PENSIONS ......c.ceceerieermerireneentireenee e eenrenerassseneens

Codes Period Previous period
21.542.808 19.963.911
106.985 707.965
5.619.864 9.319.600
740
9086 99 72
9087 103,8 67,8
9088 202.475 132.269
620 8.289.051 7.298.693
621 157.589 210.484
622
623 1.009.174 955.140
624 216.052 193.288
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| C 6.10

Provisions for pensions

Additions (uses and write-back) ............ocooeeeininiinne e

Amounts written off
Stocks and contracts in progress

RECOMAEA ... e e e s ae s s a e e
WIten DacK .........oooiiic e

Trade debtors

RECOIAEA ..ottt s reeeesnnneneen

Provisions for risks and charges

AItIONS ..ot e
Uses and Wiite-DacK ......c.ooevriiiiiiiiiiiiee e

Other operating charges

Taxes related to OPeration ..............ocevcveecreereeeierreeeneenernieecneanees
Other ChArges ......ccovieeciireiiieiecitee s screertreerreeseraaeesee e neaneeneeseen

Hired temporary staff and persons placed at the enterprise's
disposal

Total number at the closing date ...........cccccoeercecinnincecccnnee

Average number calculated as full-time equivalents ...................

Number of actual worked hours

Charges to the enterprise

WIHHEN DACK ..eveiiieecetreeee e

Codes

Period

Previous period

635

9110
9111

9112
9113

9115
9116

640
641/8

9096
9097
9098
617

506.562

5.235

0,9
1.727
33.039

237.983

19.489

0,5
1.098
25.545
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FINANCIAL RESULTS

Codes Period Previous period

RECURRING FINANCIAL INCOME
Other financial income

Subsidies granted by public authorities and recorded as income for the

period

Capital SUDSIAIES .....ccoveuriiiiiiiiirecr ettt e e 9125
Interest SUDSIAIES ...ccveveviiiiirice e 9126

Allocation of other financial income
RECURRING FINANCIAL CHARGES
Depreciation of loan issue expenses .......................iiiicinirncnnnn 6501
Capitalized INterests ...........coviiiiiiiiiniiiccee e s 6503
Amounts written off current assets

RECOMEA ...ttt cre e it eie e e e e e s e 6510

WHREN DACK ... s 6511
Other financial charges

Amount of the discount borne by the enterprise, as a result of

negotiating amouNts reCeivVabIe .......c.ceoeverueiereeerrce e 653
Provisions of a financial nature

APPIOPHIALIONS ...eeurecrereriienrierteseereeseeerree st e eteennesnre st esae e sresesanesesessaesseas 6560

Uses and Write-DaCKS .........coviieieiiieicieie et 6561
Allocation of other financial charges

Perte de conversion des devises 316.026
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INCOME AND CHARGE OF EXCEPTIONAL SIZE OR INCIDENCE

Codes Period Previous period
NON-RECURRING INCOME .........cccovvvivmimiiiiiiiiiinete et 76
Non-recurring operating iNnCoOMEe ..........ccceevviiriinnieiniiii i (76A)
Write-back of depreciation and of amounts written off intangible and
tangible fixed assets ............cceceevine Lerteerererereneeeses et ses et essaeane e snenane 760
Write-back of provisions for extraordinary operating liabilities and
CRAIGES ooeoeeeeeeeeeee e es s see s v ssseaen s s s s s ens e ans e s e s s s sas s saran 7620
Capital gains on disposal of intangible and tangible fixed asset .............. 7630
Other non-recurring operating income 764/8
Non-recurring financial income ................c.coo i (76B)
Write-back of amounts written down financial fixed assets ............c........ 761
Write-back of provisions for extraordinary financial liabilities and
CRAIGES ....eovoeeeveeee e seeese s esseressbassess b sss s st enseeansanna 7621
Capital gains on disposal of financial fixed assets ...........ccccoevviencccnns 7631
Other non-recurring financial income 769
NON-RECURRING EXPENSES ...........coovvermrieesieriessssesssssessasssncsenans o |66 3.017
Non-recurring operating charges ............ccccoveiniinnienieneeieee s (66A) 3.017
Non-recurring depreciation of and amounts written off formation
expenses, intangible and tangible fixed assets .........ccccvveevecvereccnninnnn. 660
Provisions for extraordinary operating liabilities and charges:
ADDIOPHIALONS (USES) +.vvvvrvrverererreirseescsssaessmsassssessessseessssasssssesnens (+)/(-) | 6620
Capital losses on disposal of intangible and tangible fixed assets ............ 6630
Other non-recurring operating Charges ...........ccccooenieiiniiniennieninnnencneenes 664/7 3.017
Non-recurring operating charges carried to assets as restructuring
COSES .o ceiitete et e et e s et sttt b bbbttt a e bbbt (-) | 6690
Non-recurring financial charges ... (66B)
Amounts written off financial fixed assets . 661
Provisions for extraordinary financial liabilities and charges -
Appropriations (uses) (+)(-) | 6821
Capital losses on disposal of financial fixed assets .............c.ccccevveennes 6631
Other non-recurring financial Charges ........cc.cccrrnieniiniciccncccncnnnnnne 668
Non-recurring financial charges carried to assets as restructuring
COSES ittt et ) 6691
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INCOME TAXES AND OTHER TAXES

Codes Period
INCOME TAXES
Income taxes on the result of the period ... 9134 1.513.123
Income taxes paid and withholding taxes due or Paid ...........cccceeirierineeiiniinicncnrerre e 9135 1.613.123
Excess of income tax prepayments and withholding taxes paid recorded under assets ...................... 9136
Estimated additional taxes 9137
Income taxes on the result of prior Periods ... 9138
Additional iNComMe taxes dUE OF PAIA -......c.coueuiiiiiieeiereiereeeiesese et e et ae et et ertaseesesesesesesaasassesnssannens 9139
Additional income taxes estimated or provided for ...t e 9140
In so far as taxes of the period are materially affected by differences between the profit before
taxes as stated in annual accounts and the estimated taxable profit
Dépenses non admises 312.593
Différence de change UK non taxable 98.722
Reprise de provision créances douteuses -168.381
Amortissements UK 320.073
Period
Impact of non recurring results on the amount of the income taxes relating to the current period
Codes Period
Status of deferred taxes
Deferred taxes representing @SSeLS ............cocivieiiiiiiiiiiiiirie e s e e 9141
Accumulated tax losses deductible from future taxable profits ..........c.ccoevveiiiinninii 9142
Deferred taxes representing liabilities ..........ccccveveeveerienincieiee e eteerre et teserrs 9144
Allocation of deferred taxes representing liabilities
Codes Period Previous period
VALUE ADDED TAXES AND OTHER TAXES BORNE BY THIRD
PARTIES
Value added taxes charged
To the enterprise (deductible) 9145 826.310 675.591
By the enterprise ... 9146 1.461.488 1.455.377
Amounts withheld on behalf of third party
For payroll withholding taxes ............cceoiiiioiiiiiecce e 9147 3.624.554 3.496.444
For withholding taxes on investment income 9148
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RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES AND OTHERS
ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

Codes Period Previous period
AFFILIATED ENTERPRISES
Financial fixed @SSeIS ...ttt e (280/1) 594.729 594.729
Participating interests .... (280) 594.729 594.729
Subordinated amounts receivable ... 9271
Other amounts receivable ..o 9281
AMOUNES reCEIVADIR ......coveeiiiiicieiiiiiie e s 9291 38.396.360 25.268.887
OVEI ONE YA ....oevieiereeeeicee et ettt e et sas s e 9301
WIthin ONE YEAT ...ttt 9311 38.396.360 25.268.887
Current iNVESIMENTS ......coooiiiiiiiic e 9321
SRATES ...oiviiiiiiie ettt et e ben s ean 9331
AMOUNES FECERIVADIE ......eeieiiiieieicrtee ettt see e s s 9341
AMOUNES PAYADIE ... 9351 5.772.102 5.249.027
OVEI ONE YBAT ...t cece e sie st e as e see e e aeses e e neamsnenevesen 9361
WIhiN ON@ YEAN ...ttt 9371 5.772.102 5.249.027
Personal and real guarantees
Provided or irrevocably promised by the enterprise as security for debts
or commitments of affiliated enterprises ..............ccoovevereeeeieeerecerennennas 9381
Provided or irrevocably promised by affiliated enterprises as security for
debts or commitments of the eNtErPriSe ............covvvveveeeeereeeeeeee e 9391
Other significant financial commitments ..............ccccccoiviniiiniien e 9401
Financial results
Income from financial fixed aSSets .........ccocvviiiiiiiiciiii e 9421
Income from current assets 9431
Other financial INCOME ...ttt e e 9441
DEDt ChArgES ....oooneeeeiiieceercte ettt s reb e et sba e e s 9461
Other financial ChArges ..........coccovuieeieeieeiiere e s e sanens 9471
Disposal of fixed assets
Capital gains obtained ........c.cccoviirerimiriiiiie et e 9481
Capital 10SSeS SUfEred .......ccoeviiriiieeieeieiecceesr et s eaaeans 9491
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RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES AND OTHERS
ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

Codes Period Previous period
ASSOCIATED ENTERPRISES
Financial fiXed aSSES ............cccoocoeurerieeeeriereernss st eeseesessessesssssnsnseneas 9253
Participating iNtEPESES ............ooiomeeeeeeeeeeeeeeecee et eeeeeeee e eereenanes 9263
Subordinated amounts receivable .. 9273
Other amounts rECEIVADIE ... ....oververeeereeeeceeeeeeeeee e sasa s ssssses e 9283
Amounts receivable ...............ooiiiiii 9293
OVEE ONB YBAT ...cneniiieeeriieeeereeseeereestresree sere e et e e eneesaeeaseaasestesnsnesneasnenns 9303
WIthin ONE YEAT ........iiiiiricreieie ettt et e saa s e saae s e naene 9313
Amounts payable 9353
Over one year 9363
WIRIN ON@ YEAT ...ttt ettt s sss s sseaena 9373
Personal and real guarantees
Provided or irrevocably promised by the enterprise as security for debts
or commitments of associated enterpriSes ........cvouvuvevveeeeeereeeeeceeeeieren 9383
Provided or irrevocably promised by associated enterprises as security
for debts or commitments of the eNterprise .........ccuvveveueeeeeereeeveneeeeeenns 9393
Other significant financial commitments ...............coccoiiiiinnneee 9403
OTHER ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS
Financial fixed @SSEIS .........c..cccocvimurreiereeerenrerere et es e es s erees 9252
Participating iNtereStS ..........cueeeveeeeeeeeieieeeieie et s ereees 9262
Subordinated amounts receivable .........c...coovrcreririeeeseeen e 9272
Other amounts rECEIVADIE ...........covereereerrereeeeteerreeee s ereeneees 9282
Amounts receivable . 9292
OVEI ONE YEAN ..ottt nesenene e . 9302
WIhiN ON@ YA .....cviiiiiiieni et 9312
AMOUNES PAYEDIE ...o....coeiiieceeeteeteee ettt 9352
OVEI ONE YA ..ottt e e st tes s resee e e aeeeseeeeseseasereesesessesans 9362
Within one year 9372
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RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES AND OTHERS
ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS

. ) Period
TRANSACTIONS WITH ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS OUT OF MARKET
CONDITIONS

Mention of these transactions if they are significant, including the amount of the transactions, the nature
of the link, and all information about the transactions which should be necessary to get a better
understandinag of the situation of the company

En 'absence de critéres légaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient
conclues a des conditins autre que celles du marché, aucune inofrmation n'a pu étre reprise dans I'état
XVbis
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FINANCIAL RELATIONSHIPS WITH

Codes Period

DIRECTORS, MANAGERS, INDIVIDUALS OR BODIES CORPORATE WHO CONTROL
THE ENTERPRISE WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER
ENTERPRISES CONTROLLED BY THESE PERSONS
Amounts receivable from theSe PErSONS ..........c.cccciiiiiiiiiiiec e e s e seae e sanne 9500

Conditions on amounts receivable, rate, duration, possibly reimbursed amounts, canceled

amounts or renounced amounts
Guarantees provided in their favour ... 9501
Other significant commitments undertaken in their favour ... 9502
Amount of direct and indirect remunerations and pensions, included in the income statement, as
long as this disclosure does not concern exclusively or mainly, the situation of a single
identifiable person

To directors and MANAGETS ......c..ooviiriiiiiiit e sre s s eat e e e s e sn e eas s st ebes 9503

To former directors and former managers 9504

Codes Period

AUDITORS OR PEOPLE THEY ARE LINKED TO
AUGIOI'S FEBS .oovvveiiiiiiiiiee ettt ee e ettt e e bte et sbe e e aeease e ae s eesaneeaate 2ensbeees e e rasea e et beaasebes et enerbenesrnnaenns 9505 23.000
Fees for exceptional services or special missions executed in the company by the auditor

Other attestatibn MUSSIONS  ooeeee ettt et e et e eere e e e et e e e eae e e eeseere e eeesaeesenemmneemss e meanneseserenanee 95061

TaxX CONSURANCY .oeeeceeeeeieeeeeeeeecee e et e e 95062

Other missions external to the audit 95063
Fees for exceptional services or special missions executed in the company by people they are
linked to

Other attestation missions 95081

Tax consultancy ..........cceevveieininieiiinns 95082

Other missions external to the audit 95083

Mentions related to article 134 from the Companies Code
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INFORMATION RELATING TO CONSOLIDATED ACCOUNTS

INFORMATION TO DISCLOSE BY EACH ENTERPRISE THAT IS SUBJECT TO COMPANY LAW ON THE
CONSOLIDATED ACCOUNTS OF ENTERPRISES

The enterprise has not published a consolidated annual statement of accounts and a management report, since it is exempt for this
obligation for the following reason*

The enterprise itself is a subsidiary of an enterprise which does prepare and publish consolidated accounts in which annual accounts
of the enterprise are included*

If yes, justification of the compliance with all conditions for exemption set out in art. 113 §2 and §3 of Company Law:

Entreprise mere consolidente - Ensemble le plus grand et approuvé par I'Assemblée Générale

Name, full address of registered office and, for an enterprise governed by Belgian Law, the V. A. T. or national number of the
parent company preparing and publishing the consolidated accounts required

Consilio Holdings Inc

1828 L Street NW Suite 1070

20036 Washington, D.C., United States of America

INFORMATION TO DISCLOSE BY THE REPORTING ENTERPRISE BEING A SUBSIDIARY OR A JOINT SUBSIDIARY

Name, full address of the registered office and, for an enterprise governed by Belgian Law, the company number of the parent

company(ies) and the specification whether the parent company(ies) prepare(s) and publish(es) consolidated annual accounts in which
the annual accounts of the enterprise are included™

CONSILIO HOLDINGS INC
1828 L Street NW Suite 1070
20036 Washington DC, United States of America

The enterprise draws up consolidated annual accounts data for the major part of the enterprise

If the parent company(ies) is (are) (an) enterprise(s) governed by foreign law disclose where the consolidated accounts can be
obtained™

CONSILIO HOLDINGS INC
1828 L Street NW Suite 1070
20036 Washington DC, United States of America

Delete where no appropriate.

Where the accounts of the enterprise are consolidated at different levels, the information should be given for the
consolidated aggregate at the highest level on the one hand and the lowest leve! on the other hand of which the enterprise
is a subsidiary and for which consolidated accounts are prepared and published.

%3
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VALUATION RULES

Les principales régles d'évaluation ont été établies par la direction de I'entreprise:

Immobilisations corporelles:

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition et sont amorties selon la méthode linéaire a partir
du mois durant lequel elles sont mises en service.

Reégles d'amortissements:

Installations, machines et outillage 3 ans
Mobilier et matériel roulant 3 ans

Immobilisations incorporelles:

Dépbts - Pas Amortis

Accomptes versés - Amortis lors de ['utilisation

Goodwill - Amorti linéairement sur § ans

Créances & plus d'un an et créances a un an au plus:

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Une réduction de valeur appropriée est opérée sur toetes les créances qui représentent une moins-value durable (créances douteuses) &
la céture de l'exercice.

Dettes a plus d'un an et dettes & un an au plus:

Les dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.

Devises:

La méthode du cours de clbture est la méthode retenue par la conversion des livres sterling de la branche d‘activité anglaise. Les actifs,
les dettes et le compte de résultat sont converties au taux de cléture.
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SOCIAL BALANCE SHEET

Number of joint industrial committee:

STATEMENT OF THE PERSONS EMPLOYED

EMPLOYEES FOR WHOM THE ENTERPRISE SUBMITTED A DIMONA DECLARATION Oﬁ WHO ARE RECORDED IN
THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

During the current period

Average number of employees

FUIEIME ettt te s e
Part-time ...t

Total in full-time equivalents .........ccoevvvieinieriiiinies

Number of hours actually worked

FU-IME oot etre e sr e e

Part-time e e

Personnel costs

FUIFIME oot tcecre e erre e s e eeiaes

Part-time  ...coocovieiee

Advantages in addition to wages .....

During the preceding period

Average number of employees in FTE
Number of hours actually worked ...
Personnel COSts ..........cccvivvnninnnnns

Advantages in addition to wages .....

Codes

Total

1. Men

2. Women

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

0,8

0,8

1.404

1.404

0,8

0,8

1.404

1.404

Codes

P. Total

1P. Men

2P. Women

1003
1013
1023
1033

1,0
1.793

1,0
1.793
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EMPLOYEES FOR WHOM THE ENTERPRISE SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO ARE RECORDED IN
THE GENERAL PERSONNEL REGISTER (continuation)

At the closing date of the period

Number of employees ..............cccoiiiiiiiiicinnccecnie e
By nature of the employment contract
Contract for an indefinite period .........ccccceuveeeveveireeceencnn.
Contract for a definite period ........ccocceecveviinvvrecveeceeenns
Contract for the execution of a specifically assigned work

Replacement CONtract .........cccccovvieiriiiiniineciiee e

According to gender and study level

primary education ..........cccooiiiiininnecnnce e

secondary education .........coeccccvevreerninneneeeenee s
higher non-university education ................ccccoerevenee
university education .........ceeevevevererrnriinnee e

primary education ...
secondary education ..........ccccceiviiniieiiicnncnieeeenes

higher non-university education ..............cc.cocoovrenees

university education

By professional category
Management staff
Employees .......cccccuevenen. et n e e e re et araeeas
WOTKETS conviiiriiiiniiicrinric e
OBNEIS ..t st n

Codes

1. Fult-time

2. Part-time

3. Total full-time
equivalents

105

110
imnm
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

1,0

1,0

1,0

1,0

1,0

HIRED TEMPORARY STAFF AND PERSONNEL PLACED AT THE ENTERPRISE'S DISPOSAL

1. Hired
temporary staff

2. Persons placed
at the enterprise's
disposal

Codes
During the period
Average number of persons employed ............ccccocrieieiiineceici s 150
Number of hours actually WOrked ............cceeevuiviirirniencireeee e csaee s 151
Costs for the enterprise 152
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LIST OF PERSONNEL MOVEMENTS DURING THE PERIOD

ENTRIES

Number of employees for whom the entreprise submitted
a DIMONA declaration or who have been recorded in the

general personnel register during the financial year ------

By nature of employment contract
Contract for an indefinite period ...........cccccoivnriininineces

Contract for a definite period
Contract for the execution of a specifically assigned work
Replacement contract ...........ccceciinvieininninnccneneeeeene

DEPARTURES

Number of employees whose contract-termination date
has been entered in DIMONA declaration or in the

general personnel register during the financial year ..........

By nature of employment contract
Contract for an indefinite period

Contract for a definite period ..o
Contract for the execution of a specifically assigned work
Replacement contract ..........ooceovveeriimneneiniiicc

By reason of termination of contract

Retirement ..o e

Unemployment with extra allowance from enterprise ........

Dismissal .....

Other reason

Of which  the number of persons who continue to render

services to the enterprise at least half-time on

a self-employed basis .......cccocoveeiviieiiienieene

Codes

1. Full-time

2. Part-time

3. Total full-time
equivalents

205

210
211
212
213

1,0

1,0

Codes

1. Full-time

2. Part-time

3. Total full-time
equivalents

305

310
3
312
313

340
341
342
343

350

1,0

1,0
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INFORMATION ON TRAININGS PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD
Total of initiatives of formal professional training at the expense of the Codes Men Codes Women
employer
Number of employees INVOIVED .......c.cooeeeueieiicriiiiieiriecreeesee e 5801 5811
Number of actual training hOUrS ........c.ccocveriircieerree e 5802 5812
Net costs for the €NerpriSe .........covvevvereeeeeeceeeiieiee e 5803 5813
of which gross costs directly linked to training .........ccoccovveevicneericiinns 58031 58131
of which fees paid and paiments to collective funds ...........ccccceeeeenee 58032 58132
of which grants and other financial advantages received (to deduct).. . | 58033 58133
Total of initiatives of less formal or informal professional training at the
expense of the employer
Number of employees iNVOIVEd ...........ccoeoviriiiiiiiiiiecicciece e 5821 5831
Number of actual training hours ..........ccociiiiiiiinininevecvcvcccccccrcnicns 5822 5832
Net costs for the @Nterprise ........c..cccoiieriiniiiicieree e 5823 5833
Total of initiatives of initial professional training at the expense of the
employer
Number of employees iNVOIVEQ ..........cocevvccereiereiiiici e et 5841 5851
Number of actual training hours .. 5842 5852
Net costs fOr the enterpriSe .........eovvveveeiiiircece et 5843 5853
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CONSILIO GLOBAL SRL
Place du Champ de Mars 5, Tour Bastion (Level 20)
1050 Brussels

Enterprise number: 0883.063.353
(Register of Legal Entities Brussels)
VAT: BE 0883.063.353
(the “Company”)

MANAGEMENT REPORT ON THE FINANCIAL YEAR ENDED ON
31 DECEMBER 2019

Ladies and Gentlemen,

In accordance with the provisions of the Belgian Code on companies and associations
and of the Company’s articles of association, the board of directors have the honour to
present you its management report with respect to the financial year from 1 January
2019 to 31 December 2019 and to submit to you for approval the annual accounts.

1. Explanations regarding the annual accounts for the financial year ended on
31 December 2019

The Company delivered sales of EUR 27,269,657 a decrease from 2018 of 9%. Sales
gross margin continued to improve in 2019 standing at 84% compared to 81% in 2018.
Total operating income amounts to EUR 6,615,634. The annual accounts ended on 31
December 2019 therefore reveal an after-tax net profit of EUR 4,824,695 a decrease of
38%, over 2018. In a continually highly competitive market overall the directors are
satisfied with the results and performance of the Company in 2019.

2, Allocation of the result

The financial year ended on 31 December 2019 resulted in a profit of EUR
4,824,695.00 to be appropriated.

It will be proposed to the ordinary shareholders’ meeting to allocate the result as
follows:

Profit of the current financial year: EUR  4,824,695.00
Profit carried forward from the past year: EUR 33,688,042.00
Profit to be carried forward: ) EUR 38,512,737.00




| 3. Important events occurred after 31 December 2019

The board of directors states that the following important event has occurred after 31
December 2019:

o The Company was struck off the Register of Legal Entities on 13 March
2018. The background to this was detailed in the 2016 management
report. All the Statutory Accounts for the years ended 31 December for
the period from 2016 to 2018 have now been published. The board of
directors would like to reiterate that Consilio is committed to ensuring
that the Company comply with Belgian statutory regulations, as
evidenced by continuing to file returns and pay taxes as required by law.
With effect on 26 May 2020 the struck off has been made undone. The
publication of the appointment of the office of the statutory auditor for
the financial years 2019, 2020 and 2021 is ongoing.

¢ On completion of the statutory audits for Consilio Global SRL for the
years 2016, 2017 and 2018 management instructed E&Y to resubmit
the tax calculations with the finalised audited figures. At the time of
preparing this report the revised tax calculations have been submitted
for all three branches. The final assessments have been received from
the tax authorities except for the year 2018 for the German Branch and
the years 2016 and 2017 for the UK branch. The Company’s annual
accounts include a receivable of EUR 2,930,262 in respect of the
resubmitted tax calculations which management has no reason to
believe will not be refunded by the tax authorities.

¢ Management is constantly re-assessing the impact of the COVID-19
global pandemic on the Company’s ability to continue as a going
concern and have carried out a high-level assessment of the
Company’s risks related to the pandemic, as well as efforts to mitigate
these risks. While the international group company’s performance
remains strong, management has created contingency plans to address
various scenarios. The board of directors believes the measures within
these plans are reasonable and will continue to monitor the situation.

4. Circumstances that could considerably affect the development of the Company
(unless this could give rise to a serious disadvantage to the Company)

The board of directors states that, during the financial year ended on 31 December
2019, no circumstances occurred that might considerably affect the development of the
Company.

I 5. Research and development

During the financial year ended on 31 December 2019, no specific activities were
conducted in respect of research and development.



| 6. Modifications to the share capital

The board of directors states that during the financial year ended on 31 December 2019
no modifications were made to the share capital.

[ 7. Conflict of interests of the directors

The board of directors states that during the financial year ended on 31 December
2019, no action nor any decision was taken which created a conflict of interests in the
sense of article 259 of the former Belgian Companies Code (article 5:76 of the Belgian
Code on Companies and Associations).

| 8. Release from liability to the directors and to the statutory auditor

We request you, in accordance with the Belgian Companies Code and with the articles
of association, to grant a release from liability to the directors and to the statutory
auditor for the performance of their mandate carried out during the financial year
ended on 31 December 2019..

A special release from liability to the directors will be requested for not having held the
ordinary shareholders’ meeting at the statutory date.

| 9. Branch offices

Consilio Global
3rd Floor, 10 Aldersgate Street
London EC1A 4HJ UK

Consilio Global
Nextower, Thurn-und-Taxis Place 6
60313 Frankfurt am Main Germany

Consilio Global*

World Trade Center, Leutschenbachstrasse 95
CH-8050 Zurich, Switzerland

* the Swiss branch office was dissolved in April 2020

[ 10. Use of financial instruments

The board of directors states that during the financial year ended on 31 December 2019
no financial instruments were used that are of any importance for the valuation of the
Company’s assets, liabilities, financial position or its result.



| 11.  Subsidiary Statutory reporting

Should any of Consilio Global’s subsidiaries require a comfort letter from the parent
such letter will be provided by Consilio Global’s US parent entity.

Signed on September 15th, 2020

%M}Sz_

Michael F. Flanagan Zndrew Macdonald
Director Director




