Cennprantes Hovse

Jor i rtunt

CHWPO000

This form must be completed for all
‘Place of Business' registrations.
{See note below for re-registration
from a ‘Branch'}

This toarm should be completed in Black.

Previous branch number
(it applicable)

Company name

Country of incorporaticn

Address of place of business in
Great Britain

Either

Constitution of the company

(See notes 7 and 2}
(A certified English transiation must
be included)

* Delete as applicable
# Mark appropriate box{es)

The company must deliver
certified copies of its
constitutional documents

(with certifed translations},

and the particulars of the
company's directors and
secratary.

However, if the company Is
closing a branch regisiration

and effecting a place of business
registration, it may rely on the
documents or the particulars of
the directors and secretary
previously filed in

that part of Great Britain, provided
any relevant alterations to those
documents have been updated
on the register.

OR

LD3 *LONELGEO* 355

COMPANIES HOUSE 16/06/2006

6 06¥T/S 0.

Return and declaration delivered for registration of
a place of business of an oversea company
{Pursuant to section 691 of the Companies Act 1985)

| o FCLEIEL |

Madagascar Oil Societe Anonyme

Madagascar

Third Floor, Brookmount House, 62-65 Chandos Place

Post town London

County / Region
Postcode WC2N 4LP

A certified copy of the

Instrument(s) constituting or defining the constitution of
the company; and

A certified translation

* is / are delivered for registration

The
#

[]

*and/or

]

were previously delivered in respect of a branch of the company
registered at this registry

The constitutional documents {and a certified translation*)

Particulars of the current directors and secretary(ies}

Branch




Directors (see notes 3.4 ana 5)

Name * Style/Title

Forenames
Surname

* Honours etc
Previous forenames

t Tick this box if the Previous surname

address shown is a
service address for
the beneficiary of a
Confidentiality Order
granted under
section 723B of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
uusual residential
address. Inthe case
of a corporation,
give the registered
or principal office
address,

Address ft

Date of birth

Business occupation
(See nofe &) (if any). if none

other directorships.

Name * Style/Title

Forenames
Surname

* Honours etc
Previous forenames

Previcus surname
t Tick this box if the
address shown is a
service address for
the beneficiary of a
Confidentiality Order
granted under
section 7238 of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
uusual residential
address. In the case
of a corporation, give
the registered or
principal office

Address t*

Date of birth

Business occupation
(if any). If none

(See nofe 5} <
|_ other directorships.

* Voluntary details

cD Mr

Robert Leslie

Nelson

none

none

none

ap | Villa La Pervenche, Lotissement Bonnet, lvandry

Post town Antananarivo
County / Region

Postcode 10 Country Madagascar
[Dof3 00 41,944 8] Nationality | NA | Australian

oc | Company Director

op | Madagascar Qil Ltd (BM}, Madagascar Oil Ltd (MU}, Majunga QOil

SARL (MG), Vuna Energy Resources Ltd (MU}, Red Island Oil Lid (MU)

co Mr

Samuel Andrew

Malin

none

none

noneg

AD | Lot Il N 76 TER, Analamahitsy

Post town ~Ntananarivo
County / Region

Postcode 101 Gountry Madagascar
poj2 9]0 9[1,9,6,3} Canadian

Nationality | NA

ac | Chief Executive Officer

op | Madagascar Oil Lid (BM), Madagascar Oil Ltd (MU}, Majunga Oil

SARL (MG), Vuna Energy Resources Ltd (MU}, Red Island Qil Ltd {(MU)




Directors (see notes 3,4 and 57

Name * Style/Title

Forenames
Surname

* Honours etc
Previous forenames

t Tick this box if the Previous surmame

address shownis a
service address for
the beneficiary of a
Confidentiality Order
granted under
section 7238 of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
uusual residential
address. In the case
of a corporation,
give the registered
or principal office
address.

(See nole 5) {

Address tt

Date of birth

Business cccupation
(if any). If none
other directorships.

Name * Style/Title

Forenames
Surname

* Honours etc
Previous forenames

Previous surname
t Tick this box if the
address shown is a
service address for
the heneficiary of a
Confidentiality Order
granted under
seclion 7238 of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
uvusual residential
address. In the case
of a corporation, give
the registered or

principal office
/J_ Business occupation
(See note &) (if any). If none

\|_ other directorships.

Address tt

Date of birth

* Voluntary details

cp | Ms

Lydia

Boarlaza

nong

none

Rafidinarivo

Ap | LOT B 76B, Ambohitrarahaba, Antsahamaina

Post town Antananarivo

County / Region

Posicode 101

[pofo 8 [1 1]1,9,5 1]
‘?ﬂ Resident Manager

Couritry

Madagascar

Nationality

NA | Madagascan

op | Madagascar Qil Ltd (MU)

cD Mr

Nordine

Ait-Laoussine

none

none

none

AD | 1-3 Avenue de la Paix

Post town Geneva

County / Region

Postcode 1202

[pofo 4]0 411,93 6]

oc | Company Director

Country

Switzerland

Nationality | NA

' Algerian

op | Madagascar Qil Ltd (BM}), Madagascar Oil Ltd (MU),

Nalcosa SA (CH)




Company Secretary(ies)

{See notes 4 and 6)
Name Style/Title
Forenames
Surname
* Horours etc
Previous forenames
Previous sumame
tt Tick this box if the
address shown is a Address tt
service address for
the beneficiary of a
Confidentiality Order
granted under
section 723B of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
uusual residential
address. In the case
of a corporation, give
the registered or
principal office
Name Style/Title
Forenames
Surname

* Honours etc

Previous forenames

t Tick this box if the
address shawn is a
service address for
the beneficiary of a
Confidentiality Order
granted under
section 723B of the
Companies Act 1985
otherwise, give your
uusual residential
address. In the case
of a corporation, give
the registered or
principal office

Previous surhname

Address tt

Person(s) authorised

* Style/Title
List of some one or more
persons resident in Great
Britain authorised to accept
on the company's behalf
services of process and any
notice required to be
served onit.

Forenames
Surname

Address

* Voluntary details

Es—Ms

Lydia

Boarlaza

none

none

Rafidinarivo

ap | LOT B 76B, Ambohitrarahaba, Antsahamaina

Antananarivo

Post town
County / Region
Posicode 101 Country Madagascar J
—
E] n/a
n/a
nfa
nfa -
n/a
nfa
m n/a
n/a
Post town h/a o
County / Region n/a L
Postcode na Country n/a
Ms
Isabelle
Sotto-Sidoun
120 Cliffords Inn, Fetter Lane
Post town -ondon B
Country / Region Postcode EC4A 1BX




Person(s) authorised (continved)
* Style/Title

List of some one or more
persons resident in Great
Britain authorised to accept
on the company’s behalf
services of process and any Surname
notice required to be

served on it. Address

Forenames

* Style/Title
Forenames
Surname

Address

* Style/Title
Forenames
Surname

Address

* Style/Title
Forenames
Surname

Address

* Veluntary details

Mr

Robert Leslie

Nelson

cfo: Third Floor, Brookmount House, 62-65 Chandos Place

Post town London

Country / Region

Postcode

WC2N 4LP

Mr

Samuel Andrew

Malin

c/o: Third Figor, Brookmount House, 62-85 Chandos Place

Post town London .
Country / Region Postcode WC2N 4LP -
n/a
nfa
n/a
nfa

Post town n/a o
Country / Region @ Postcode V2
n/a
n/a
n/a
n/a

Post town n/a
Country / Region n/a Postcode n/a




Declaration see note 5

Full name and address

T detete as applicable

Number of continuation sheets attached

To whom should Companies House
direct any enquiries about the
information on this form?

Please ensure the form is fully
completed and then send it to
the Registrar of Companies at
(See note 9y

| Samuel Andrew Malin

Lot Il N 78 TER, Analamahitsy, Antananarivo 101,
of (address)

Madagascar

a T director/ T-seerstany T person authorised to accept on the company’s behalf
service of process or any notices reguired 1o be served on it, do solemnly and
sincerely declare that the company established its place of business in Great

Britain on Day Month Year

OI’I 0|6 2|010|6

(enter date)

and | make this solemn declaration conscientiously believing the same to be true
and by virtue of the provisions of the Statutory Declarations Act 1835,

Signed W )

¥-F

eclared at .

Juan Esteban Pérez Pinto
Notary Public in and for London England
8 Duncannon Strest; London WC2N 4JF

Day Month Year T 3

/16106 ﬁf}% {

on

before me

. B w - R o . ‘,--\ “\
or Notary Publfg er Justice of the Peace or Solicitor
having the powers conferred on a Commi Qr for Oaths. (seeadies)

) NP
\.T;:\C__)"_'\“ . [‘“'ikjj\,'/'/"
Jones Day
21 Tudor Street, London DX67
Postcode EC4Y 0DJ -
Telephone *44 (0) 20 7039 5959 Extension o

Companies House, Crown Way, Cardiff CF14 3UZ
for companies establishing a place of business in England and Wales

Companies House, 37 Castle Terrace, Edinburgh EH1 2EB
for companies establishing a place of business in Scotland

DX 235 Edinburgh
or LP - 4 Edinburgh 2




Notes

The copy of the instrument
constituting or defining the
constitution of the company must
be certified in the place of
incorporation of the company to
be a true copy :-

{a) by an official of the
Government to whose custody
the original is commitied; or

{b) by a notary public; or

(¢) by an officer of the company
on oath taken before;

(i} a person having autherity in
that place to administer an
oath;

or

(i} any of the British officials
mentioned in section 6 of the 3
Commissioners for Qaths Act
1889.

The translation of the instrument 4
must be certified to be a correct
translation :-

(a) if the translation was made in
the United Kingdom, by

(i) anotary public in any
part of the United
Kingdom;

(i) a solicitor {if the
translation was made in
Scotland}, a solicitor of
the Supreme Court
of Judicature of England
and Wales (if it was
made in England or
Wales), or a solicitor of
the Suprerme Court
of Judicature of Northern
Ireland (if it was made in
Northern Ireland); or

(i) apersoncenified by a
person mentioned above
to he known to him to be
competent to translate

{b) if the translation was made outside
the United Kingdom, by

(i a notary public;

{ii} a persen authorised in the
place where the translation
was made to administer an
oath;

(i)  any of the British officials
mentioned in section 6 of
the Commissioners for
Qaths Act 1889;

~{iv) aperson certified by a
person mentioned above
to be known 1o him to be
competent to translate the
document into English, 6

‘Director’ includes any person who
occupies the position of a director,
by whatever name called.

Show for an individual the full
forenames NOT INITIALS
and surmame together with any
previcus forenames or surname(s).

8
If the director or secretary is a
corporation or Scottish firm - show
the corporate or firm name on the
surname line.

Give previous forenames or
surname except that:

for a married woman, the name 9
by which she was known before
martiage need not be given,

names not used since the age
of 18 or for at least 20 years
need not be given.

In the case of a peer, or an
individualusually known by a British
title, you may staie the title instead
of or in addition to the forenames
and surname and you need noi
give the name by which that
person was known before

he or she adopted the title or
succeeded to it.

Address:
Give the usual residential address.

In the cases of a corporation or
Scottish firm give the registered or
principal office.

In the case of an individual who
has a business occupation, this
occupation should be named. In
the case of an individual who has
no business occupation but who
holds other directorships,
particulars should be given of
them.

Where all the partners in a firm are
joint secretaries, only the firm
name and its principal office need
he given.

Use photocopies of the relevant
section(s} of this form to provide
tetails of additional directors, joint
secretaries or persons authorised.

If made in a foreign country the
declaration may be made before
any British official mentioned in
section 6 of the Commissioners for
Oaths Act 1889 or, before any
person having authority to
administer an cath in that country.

if the company establishes a place
of business in Engiand and Wales
AND in Scotland whether at the
same time or not a separate form
must be sent to each Registrar.
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TITRE I - R |
' FORME JURIDIQUE - DENOMINATION SOCIALE Lo e

OBJET - DUREE - SIEGE SOCIAL -~ =

' S j/,,, Hr ‘1.»-\5" HANDRASANS
Article 1¥.- FORME JURIDIQUE DE LA SOCIETE cee e st des madts

Les associés de Madagascar Oil, société. a responsabilité limitée créée le 24 mars 2004, ont décidé la
transformation de la société en société anonyme, qui existera entre les propriétaires des actions créées en
remplacement des parts sociales, et ceux des actions qui pourraient &tre créées ultérieurement. La société
sera désormais régie par les lois en vigueur sur les sociétés de ce type, des textes pris pour leur applica-
tion et par les présents statuts. .

La société Madagascar Qil est une société anonyme avec Conseil d’ Administration dirigée par un Prési-
dent Directeur Général et un Président Directeur Général Adjoint.

t

Article 2.- DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination et appellation commerciales :
« MADAGASCAR OIL »

Les actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers, notamment les lettres, factures, annon-
ces et publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement

de la mention « Société Anonyme » ou des initiales « S.A. », et de I'"énonciation du montant du capital
social.

Article 3.- OBJET SOCIAL

La société a pour activité de faire directement ou par Pintermédiaire de filiales, tant 4 Madagascar qu’a
I’étranger, et sous réserve le cas échéant de ["obtention des autorisations nécessaires aupres des autorités
compétentes :

La prospection, la recherche, i’exploration, I'évaluation, le développement, ’exploitation, la transforma-
tion et le transport d’hydrocarbures liquides, solides ou gazeux produits, la vente et I’exportation de pé-
trole brut et de produits transformés, la génération et la vente de énergie électrique ;

et, d’une maniére générale, toutes opérations mobiliéres, immobiliéres, financiéres ou corq.mercmles pou-
vant s¢ rattacher directement ou indirectement 4 I’ objet social précité et suscept:bles(d";erx«favorlser le

développement ou la réalisation. “a.

Article 4.- DUREE e

Sauf cas de disselution anticipée ou de prorogation, la durée de la soc1ete est fixée a. quatr&vnnot d,l{
neuf (99) ans qui ont commencé & courir & compter de la date de son 1mmatr[cu1at1on b renqstre du,
commerce sous sa forme Sarl, soit le 13 avril 2004.

Document 4 %7
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Article 5.- SIEGE SOCIAL

Le si¢ge social de la société est fixé au Villa Pervenche — Lotissement Bonnet Ivandry - Antananari-
vo - Madagascar.

Il pourra étre transféré dans tout autre endroit du Faritany d’Antananarivo par décision du conseil d'ad-
ministration, sous réserve de ratification de cette décision par la plus proche assemblée générale ordi-
naire. En vertu d'une délibération de I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires, il pourra étre
transféré dans toute localité en dehors du Faritany d’ Antananarivo.

TITRE II -
CAPITAL SOCIAL '

Y

Article 6.- MONTANT DU CAPITAL SOCIAL ] Tl

Le capital social est fixé a la somme de Deux Cent_ Mllllons {200.000.000) de Francs Malagasy (ou
quarante millions (40.000.000) Ariary).

Il est divis¢ en Deux Mille (2.000) actions de Cent mille (100.000) Francs Malagasy (ou vingt mille
(20.000) Ariary) entiérement libérées, numérotées de 1 & 2.000.

Article 7.- APPORTS

Le montant du capital correspond aux apports effectués lors de la constitution du capital originaire et de
I’augmentation de capital réalisés par la société, avant sa transformation en société anonyme.

Article 8.- COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent remettre & la société des fonds en compte courant ; les conditions du fonction-
nement de ces comptes, la fixation des intéréts et les délais qui devront &tre observés pour le retrait sont
arrétés, dans chaque cas, par accord entre le conseil d’administration et les intéressés,

TITRE IIT -
AUGMENTATION - REDUCTION DE CAPITAL - TRANSMISSION DES ACTIONS

Article 9.- AUGMENTATION DE CAPITAL

Le capital social peut étre augmenté, soit par émission d'actions nouvelles, soit par majoration du montant
nominal des actions existantes. L'assemblée générale extraordinaire est seule compétente pour décider
une augmentation du capital sur le rapport du conseil d’administration et sur le rapport du commissaire
aux comptes. Elle peut déléguer au conseil d'administration les pouvoirs nécessaires a l'effet de réaliser
l'augmentation du capital en une ou plusieurs fois dans un délai qui ne peut atre supérieur a trois (3) ans
de la date ol elle a été décidée, d'en fixer les modalités, d'en constater la reallsatlon et. de proceder ala
modification corrélative des statuts. S :

L3 e “\
Il peut étre créé, en représentation des augmentations du capital, soit des actions ordmalres soit des ac-
tions de priorité jouissant de certains avantages sur les autres act;ons ou leur conférant des droits d‘ante-
riorité, soit sur les bénéfices, soit sur l'actif social, soit sur les deux. Le caractére d’act:ons de priorité peut
&tre également attribué aux actions anciennes lors et 4 I'occasion d'une auomentat}rzn de. capltai

~.

Les actions nouvelles sont libérées, soit en numéraire, soit par compensatlon avec cf ;cf’éajlée& 11qu1des et
exigibles sur la société, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou pnmes d‘erm,ssmn sogt fmr appo
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en nature, soit par conversion d'obligations. Les actions nouvelles sont émises, soit a leur montant nomi-
nal, soit a ce montant majoré d'une prime d'émission.

En cas d'émission d'actions en numéraire, le capital ancien doit au préalable, étre intégralement libéré.

Si l'augmentation de capital a lieu par émission d'actions avec prime, cette derniére ne sera pas considérée
comme un bénéfice distribuable au méme titre que les bénéfices ordinaires; elle constituera un versement
complémentaire, en dehors du capital des actions et appartiendra exclusivement & tous les actionnaires
pour recevoir Faffectation qui sera décidée par Passemblée générale.

Les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel 4 la souscrip-
tion des actions de numéraire émises pour réaliser une augmentation de capital. Pendant la durée de sous-
cription, ce droit est négociable lorsqu’il est détaché d’actions elles-mémes négociables. Les actionnaires
peuvent renoncer individuellement a leur droit préférentiel de souscription,
’
T .

Si I'augmentation de capital fait apparaitre des rompus, les actionnaires, qui disposeraient d’un nombre
insuffisant de droits de souscription ou d’attribution, devront faire leur affaire personneile de toute acqui-
sition ou cession de droits nécessaires pour obtenir la délivrance d’un nombre entier d’actions nouvelles.

Si certains actionnaires, dans un délai de vingt (20) jours au moins & partir de la date d’ouverture de la
souscription n'ont pas souscrit les actions auxquelles ils avaient droit, & titre jrréductible, les actions ainsi
rendues dlSpOHlbleS sont attribuges aux actlonnaxres qui auront souscrit a titre réductible un nombre d'ac-
tions supérieur a celui qu'ils pouvaient souscrire & titre préférentiel, proportionnellement aux droits de
souscription dont ils disposent et en tout état de cause dans la limite de leurs demandes.

L'assemblée générale qui décide l’aUU'ment&tion du capital peut supprimer, particilement ou totalement, le
droit preferentie[ de souscription. Elle statue a cet effet sur le rapport du conseil d'administration et sur
celui du commissaire aux comptes. Elle pourra notamment décider que, sur les actions & souscrire et a
libérer, tel nombre qu'elle déterminera, sera mis 4 la disposition du conseil d'administration chargeé d'en
opérer le placement comme bon lui semblera, au micux des intéréts de la société.

Les actions souscrites en numéraire doivent étre libérées lors de la souscription d'un quart (1/4) au moins
de leur valeur nominale et, le cas échéant, de la totalité de la prime d'émission. La libération du surplus
intervient en une ou plusieurs fois sur décision du conseil d'administration dans un délai de trois (3) ans a
compter de la date de souscription.

Les appels de fonds sur les actions souscrites, non libérées immédiatement, sont portés & la connaissance
des actionnaires quinze (15) jours avant la date fixée pour chaque versement, par lettre recommandge,
adressée individuellement avec demande d'avis de réception, par le conseil d'administration, & l'adresse
qu'ils auront indiquée lors de la souscription des actions.

A défaut par l'actionnaire de libérer, aux époques fixées par le conseil d'administration les sommes exigi-
bles sur le montant des actions souscrites par lui, la société peut, un (1) mois au moins apreés une mise ¢n
demeure a lui notifiée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou tout autre moyen
laissant trace écrite de réception, et restée sans effet, poursuivre sans aucune autorisation en justice, la
vente desdites actions.

A compter du méme délai, les actions pour lesquelles les versements exigibles n’ont pas été effectués
cessent de donner droit & I’admission aux votes dans les assemblées d’actlonnalres et elles sont déduites
pour le calcul du quorum et des majorités. - =

TE

A Pexpiration de ce méme délai d’un mois, le droit au dividende et le dr01t preferennel de souscription
aux augmentations de capital attachées 4 ces actions sont suspendus jusqu’au palement des sommes dues.

[La vente desdites actions est effectuée aux enchéres publiques par un agent de change ou L notatre sous
réserve de ["application des dispositions de Particle 11 quant a i) Pagrément prealable du conseil, ii} le

droit de préemption des autres actionnaires qui pourra s’exercer au prix arrété aux enc:hei‘es pubhques

Document 4




Avant de procéder & la vente, 1a société publie dans un journal habilité 4 recevoir les annonces légales,
trente jowrs apres la mise en demeure prévue précédemment , les numéros des actions mises en vente.
Elle avise le débiteur, et le cas échéant, ses codébiteurs de la mise en vente par lettre recommandée avec
accusé de réception ou tout autre moyen laissant trace écrite de réception contenant I’indication de la date
et du numére du journal dans lequel la publication a été effectuée. 1l ne peut €tre procédé 4 la mise en
vente des actions moins de quinze jours aprés ’envoi de ’avis.

L’actionnaire défaillant reste débiteur ou profite de la différence. Les frais engagés par la société pour
parvenir a la vente sont a la charge de PPactionnaire défaillant.

L’actionnaire défaillant, les cessionnaires successifs et les souscripteurs sont tenus solidairement du mon-
tant non libéré de ’action.

La société peut agir contre eux soit avant ou aprés la vente, soit en méme temp¢ pour obtenir tant la
somme due que le remboursement des frais exposés.

L -
- Lol

Celui qui a désintéressé la société dispose d’un recours pour le tout contre les titulaires successifs de
["action. La charge définitive de la dette incombe au dernier d’entre eux.

N .

L’augmentation de capital est réputée réalisée a compter de I’établissement de déclaration de souscription
et de versement par le conseil d’administration. ‘

Article 10.- REDUCTION DU CAPITAL

L'assemblée générale extraordinaire peut décider sur le rapport du conseil d’administration et le rapport
du commissaire aux comptes la réduction du capital social pour quelque cause et de quelque maniére que

ce soit, notamment par voie de rachat d’actlons ou de réduction de leur valeur nominale ou encore d'une
réduction du nombre de titres,

L’assemblée générale ordinaire pourra décider I’amortissement du capital par voie de remboursement
égal sur chaque action d'une méme catégorie. L’amortissement du capital par voie de remboursement
n'entraine pas de réduction du capital. Les sommes utilisées au remboursement des actions sont prélevés
sur les bénéfices ou sur les réserves non statutaires. Les actions intégralement amorties sont dites actions
de joutssance. Les actions intégralement ou partiellement amorties perdent, & due concurrence, le droit au

premier dividende s'il en existe, et au remboursement de la valeur nominale ; elles conservent tous leurs
autres droits.

Article 11.- TRANSMISSION DES ACTIONS

I. Les actions sont obligatoirement nominatives.

Les actions sont représentées par une inscription dans un compte ouvert au nom du propriétaire et tenu
soit par [a société.

La cession des actions s'opére a I'égard de la société et des tiers par un virement du compte du cédant
au compte du cessionnaire sur production d'un ordre de mouvement. Ce mouvement est préalablement
inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement, dit « registre des mouvements ».

2. La cession d'actions entre vifs, a quelque titre et sous quelque forme que ce sb‘it_;ou la cession des
droits préférentiels de souscription, est libre entre actionnaires et au profit des tiers. ~

3. En aucun cas, un actionnaire ne peut étre tenu de céder ses actions sans'son cOnsén;ement.

Article 12.- INDIVISIBILITE DES ACTIONS

Les actions sont indivisibles a I'cgard de la société. Le droit de vote attache a lactlon appament i l‘usu-
fruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblees genera[es

extraordinaires.
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Les propriétaires indivis sont tenus de se faire représenter aupres de la société par un seul d'entre eux ou

par un mandataire unique. En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du co-
propriétaire le plus diligent.

D'autre part, un actionnaire débiteur continue & représenter seul les actions par lui remises en gage aussi
bien lors des assemblées générales ordinaires qu’extraordinaires. .

Article 13.- DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Les actions conférent a leur titulaire :

- undroit sur les bénéfices réalisés par la société lorsque leur distribution a été décidée ;

- un droit sur les actifs nets de la société lors de leur répartition, a sa dissolution ou 4 "occasion d’une
réduction de son capital ; ) !

- I’obligation de contribugr aux pertes , dans la limite stipuiée a ’article 14
- le droit de participer et de voter aux assemblées générales des actionnaires ~
- un droit d’mformation sur les affaires sociales. -

Article 14.- RESPONSABILITE LIMITEE DE L'ACTIONNAIRE =

Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'a concurrence du montant des actions qu'ils possédent ;
au-deld, tout appel de fonds est interdit.

Article 15.- TRANSMISSION DES ]jROITS - SCELLES

Les droits et obligations attachés & l'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe. La possession
d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux résolutions régulicrement
prises par l'assemblée générale. La cession comprend tous les dividendes échus et non payés et a échoir,

ainsi éventuellement que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifiées 4 la socié-
té.

Les héritiers, ayants-cause et tous créanciers d'un actionnaire, ne peuvent, sous quelque prétexte que ce
soit, requérir l'apposition des scellés sur les biens et papiers de la société, en demander le partage ou la
licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans les actes de son administration.

IIs doivent, pour l'exercice de leurs droits, s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions de 'as-
semblée générale.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre d’actions pour exercer un droit quel-
conque, en cas d’échange, de regroupement ou d’attribution de titres ou lors d’une augmentation ou
d’une réduction du capital, d’une fusion ou de toute autre opération, les actionnaires possédant un nom-

bre d’actions inférieur & celui requis, ne peuvent exercer ces droits qu’a la condition de faire leur affaire
personnelle de ’obtention du nombre d’actions requis.

Article 16.- EMISSION D'OBLIGATIONS

.

.,:7)
N

Il pourra étre créé des obligations par décision de ['assemblée générale ordinaifé.

L'¢mission d'obligations convertibles en actions ou echanoeables contre des acttons gst de la compétence

de l'assemblée générale extraordinaire. e _ c .
T e,
EAT
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TITRE IV -
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 17.- COMPOSITION DU CONSEIL, D'ADMINISTRATION

La société est administrée par un conseil d’administration composé de trois (3) 4 douze {12) membres,
pris parmi les actionnaires ou en dehors d’eux dans Ia limite du tiers des membres du conseil.

Les administrateurs sont nommeés et révocables « ad nutum » par l'assemblée générale ordinaire.

Une personne morale peut étre nommée administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner
un représentant permanent qui est soumis aux meémes conditions et obligations, et qui encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la res-
ponsabilité solidaire de la personne morale qu'il représente.

- - -A #‘
-

Le mandat de représentant permanent d'une personné. morale lui est conféré pour la durée du mandat de
cette derniére ; toute révocation du représentant permanent doit étre notifide sans délai par la personne
morale administrateur i la société, par lettre recommandée avec accusé de réception ou tout autre moyen
laissant trace écrite de réception. La dite notification doit indiquer l'identité du nouveau représentant

permanent de la personne morale. Il en est de méme en cas de décés ou de démission du représentant
permanent. v

Conformément a la loi, les candidats & I’¢lection aux fonctions d’administrateur en qualité de représen-
tant d’une personne morale doivent déposer au plus tard quinze jours avant la date de I"assemblée géné-
rale une déclaration sur Uhonneur mentionnant les mandats sociaux dont ils sont titulaives dans d’autres

conseils d’administration en qualité d’administrateur, de Président directeur Général, de Président Direc-
teur Général Adjoint.

Article 18.- DUREE DES FONCTIONS - VACANCE

La durée des fonctions des administrateurs est de trois (3) années ; elles prennent fin a l'issue de la ré-
union de ['assemblée générale ordinaire ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et qui s’est tenue
dans I'année au cours de laquelle expire le mandat dudit administrateur.

Toutefols, conformément & la loi, les premiers administrateurs sont nommeés pour une durée de deux ans.

Tout membre sortant est ré€ligible.

Lorsque e nombre des administrateurs est devenu inférieur au minimum 1égal, les administrateurs res-

tants doivent convoquer immédiatement l'assemblée générale ordinaire en vue de compléter {'effectif du
conseil d’administration,

Lorsque le nombre des administrateurs actionnaires est inférieur & deux tiers des membres du conseil
d’ Administration, le conseil d’Administration doit, dans un délai de trois mois‘a _compter du jour ou se

produit la vacance, nommer de nouveaux administrateurs en vue de completer SO1F effectif. Les délibéra-
tions du conseil prises dans ce délai demeurent valables. -

A . . o
i T 5 \ . ~,

En cas de vacance par décés ou par démission, le conseil d'admimstranon peut entre deux assemblées
générales, coopter de nouveaux administrateurs. S B} o

-~ [
'

Les nominations effectuées par le conseil d’administration sont soumises & Ja ranf c'atlon de !a plus pro-
che assembiée générale ordinaire. A défaut de ratification, les délibérations pnses st'les éctes accomplis
antéricurement par le conseil d’administration n'en demeurent pas moins valabfes ef prodmsent tous leurs

effets a I'égard des tiers. TN . \
". . .._ 3 \.l ‘\‘\ .\
. - N\ "\ i
B 220 %7/(

.'v' .
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L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pendant le temps res-
tant & courir sur le mandat de son prédécesseur.

Article 19.- POUVOIRS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le conseil d'administration est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au
nom de la société ; il les exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attri-
bués par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Le conseil d’administration notamment:

- précise 'objectif de la société et I"orientation qui doit &re donnée & son administration ;
- exerce un contrdle permanent sur la gestion assurée, par le Président Directeur Général ;

- arréte les comptes de chaque exercice, ;

Le conseil d’administration peuf conférer a un ou plusieurs de ses membres tous mandats spéciaux pour
un ou plusieurs objets déterminés. . - -0

Article 20.- REUNIONS DU CONSEIL D’ADMINIS"FRATION

Le conseil d'administration se réunit, sur la convocation du Président, aussi sbuvent que l'intérét de la
société l'exige, soit au sidge social, soit en tout autre local ou localité indiqués dans la convocation.
Toutefois, les administrateurs constituant au moins le tiers (1/3) des membres du conseil d’administration
peuvent, en indiquant Pordre du jour de la séance, convoquer le conseil d’administration si celui-ci ne
s'est pas réuni depuis plus de trois (3) mois.

La convocation peut &tre faite par tous moyens ; lettre, télégramme, téléfax ou télex, courrier électroni-
que. '

Les administrateurs ont le droit de se faire représenter 4 chaque séance par l'un de leurs cotlégues dést-

gnés par lettre, télégramme, télex ou téléfax. Un administrateur ne peut représenter, comme mandataire,
qu'un seul de ses collégues.

Le conseil d’administration ne délibére valablement que si tous les membres sont régulicrement convo-
qués et que si la moitié au moins de ses membres sont présents.

Les délibérations sont prises a la majorité des membres présents ou représentés.

En cas de partage, la voix du Président est prépondérante.

La décision du conseil d'administration peut aussi étre prise par voie de consultation tournante.

La justification du nombre des administrateurs en exercice et de leur nomination résulte suffisamment,
vis-a-vis des tiers, de 1'énonciation dans le procés-verbal de chaque délibération et dans l'extrait qui en est
délivré, des noms des administrateurs présents et représentes et de ceux des administrateurs absents.

Les séances du conseil d’administration sont présidées par le Président _du conseil.

En cas d'absence du Président, le conseil d’administration desxone pour chaque séance celui des membres
présents qui remplira les fonctions de Président.

Le conseil d’administration désigne aussi un secrétaire, qui peut etre choist en dehors des actionnaires. Le

o4

. {); “ \.p

secrétaire peut étre remplacé par simple décision du conseil d’administration.

/
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Article 21.- PROCES-VERBAL

Les délibérations du conseil d'administration sont constatées par des procés-verbaux inscrits sur un regis-
tre spécial tenu au siége de la société et signés par le Président de la séance et par au moins un adminis-
trateur.

Les copies ou extraits de ces procés-verbaux des délibérations du conseil d’administration sont valable-
ment certifiés soit par le Président Directeur Général, soit par le Président Directeur Général Adjoint ou &
défaut par un fondé de pouveirs habilité a cet effet.

Article 22.- NOMINATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Le conseil d’administration nomme parmi ses membres un Président Directeur Génétal, qui doit toujours
étre une personne physique et qui est nommmé pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d'administrateur. II est rééligible.-Le conseil d’administration peut le révoquer 4 tout moment.

Une personne morale, membre du conseil d’administration ne peut occuper ce poste, méme par lintermé-
diaire de son représentant permanent au conseil d’administration.

En cas d'émpéchement temporaire du Président Directeur Général, le conséil d'administration peut délé-
guer I'un de ses membres dans les fonctions du Président.

En cas de déces, de démission ou de révocation du Président Directeur Général, le conseil
d’administration, nomme un nouveau Président Directeur Général ou délégue un administrateur dans les
fonctions du Président Directeur Général jusqu’a la nomination du nouveau Président.

Article 23.- FONCTIONS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

1- Le Président Directeur Général a pour mission de présider les séances du conseil d’administration et
les réunions des assemblées générales des actionnaires.

2- Le Président Directeur Général assure la direction générale de la société. Il la représente dans ses
rapports avec les tiers. Pour P'exercice de ses fonctions, il est investi des pouvoirs les plus étendus
qu’il exerce dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux expressément attribués aux assem-
blées générales ou spécialement réservés au Conseil d’ Administration par les dispositions 1égales ou
statutaires.

Article 24 - NOMINATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

Sur proposition de son Président, le conseil d’administration nomme une personne physique, faisant ou
non partie du conseil a titre de Président Directeur Général Adjoint.

Le Président Directeur Général Adjoint est révocable, par le conseil d’administration,  tout moment.

Le conseil détermine librement la durée du mandat du Président Directeur Général Adjoint. Toutefois,
lorsque celui-ci est un administrateur, la durée de son mandat ne peut excéder celle de son mandat

-,

d’administrateur. o

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Premdent Directeur General Adjoint, le conseil d'admi-
nistration peut déléguer un administrateur dans_les fonctions du Président Directeur Général Adjoint. En
cas d'empéchement temporaire, cette délégation est donnée pour une durée limitée. ; elle est renouvelable.
En cas de décés, elle vaut jusqu'a I'élection du nouveau Président Dlrecteur Général Ad_]Olﬂt
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Article 25 - FONCTIONS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ADJOINT

Le Président Directeur Général Adjoint, assiste le Président Directeur Général.

En accord avec le Président Directeur Général, le conseil d’administration détermine ’étendue des pou-
voirs qui sont délégués au Président Directeur Général Adjoint. Dans ses rapports avec les tiers, le Prési-
dent Directeur Général Adjoint a les mémes pouvoirs que ceux du Président Directeur Général,

Article 26.- REMUNERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, DU PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL, DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ADIOINT ET DES MANDATAIRES SPECIAUX

1. En rémunération de leur activité au conseil d’administration, les administrateurs ne peuvent recevoir
qu'une somme fixe annuelle dite « indemnités de fonction ». Le montant des indemnités de fonction
est déterminé par l'assembiée ordinaire, soit pour l'exercice clos, soit pour l'exercice en cours. Le
conseil d’administration répartit librement entre ses membres les sommes globales allouées sous
forme d’indemnités de fonction. Tal i

|\

Les rémunérations fixes et/ou proportionnelles, du Président Directeur Général, et, le cas échéant, du
Président Directeur Général Adjoint sont fixées par le conseil d’administration. '
;-

3. Les rémunérations des administrateurs agissant en qualité de mandataires spéciaux sont fixées par le
conseil d’administration et soumises 4 l'approbation de l'assemblée générale ordinaire. Le conseil
d’administration peut également autoriser ie remboursement des frais de voyage, déplacement et dé-
penses engagées dans I'intérét de la société ; ces remboursements et frais donnent lieu & un rapport
spécial du commissaire aux comptes et soumis a I’approbation de I’assemblée générale ordinaire.

4. Ces diverses rémunérations ou allocations sont portées au compte des « Charges d'exploitation » de la
socigte,

5. Aucune autre rémunération, permanente ou non, ne peut éire allouée aux administrateurs, sanf s'ils
sont 1iés & la société par un contrat de travail.

Article 27.- RESPONSABILITES DES ADMINISTRATEURS

Les administrateurs, et le cas échéant, le Président Directeur Général Adjoint, sont responsables indivi-
duellement ou solidairement envers la société ou envers les tiers, soit des infractions aux dispositions
législatives ou réglementaires applicables aux sociétés anonymes, soit des violations des présents statuts,
soit des fautes commises dans leur gestion, le tout sous les conditions et sous peine de sanctions prévues
par la légisiation ou la réglementation en vigueur.

Articie 28.- CONVENTIONS ENTRE ADMINISTRATEURS ET LA SOCIETE

Toute convention entre la société et 'un de ses administrateurs ou le Président Directeur Général Adjoint,
soit directement ou par personne interposée, doit étre soumise a l'autorisation préalable du conseil d'ad-
ministration ou le cas échéant, la ratification de celui-ci. Cette ratification doit intervenir au plus tard lors
de la réunion du conseil d’administration oil sont arrétés les comptes annuels de 'exercice.

If en est de méme pour les conventions entre la société et une autre f:ntrepnse dont le Président Directeur
Général Adjoint ou l'un des administrateurs est propriétaire ou dans laquelle il est associé en nom, gérant,
administrateur ou directeur. e :

L'administrateur ou le Président Directeur Général Adjoint qui se trouve dans I"un des cas cité ci-dessus
est tenu d'informer le conseil d’administration dés ‘qu'il a eu connaissance d'une ¢ IWen’hon >0um[se a
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur ['autorisation ou la ranﬁcatxon soillcztc”g L’
la ratification, selon le cas, fait I'objet d’un vote nominal, o
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Le Président Directeur Général avise le commissaire aux comptes dans un délai de un (1) mois 4 compter
de la date de conclusion de toutes les conventions ainsi autorisées.

Le ou les commissaires présentent, chaque année, & l'assemblée générale annuelle un rapport spécial sur
les conventions autorisées par le conseil d’administration. L'assemblée statue sur ce rapport conformé-
ment aux dispositions légales.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations couran-
tes concernant la société et conclues & des conditions normales.

A peine de nullité du contrat, il est interdit aux administrateurs de la société autres que les personnes mo-
rales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la société, de se faire consen-
tir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle
leurs engagements envers des tiers.. Cette interdiction s'applique aux Présidents Directeurs Généraux Ad-
joints et aux représentants permanents des personnes morales admmlstrateurs lorsqu’ils agissent a titre
personnel Elle s'applique également aux conjoint, ascendarit$ &t descendants de toutes les personnes vi-
sées au présent paragraphe ainsi qu'a toute personne mterposee

. TITRE V - o~
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 29.- NOMINATION - POUVOQOIR - DUREE

+

Le contrble est exercé par un ou deux commissaires aux comptes, qui sont nommeés par l'assemblée géné-
rale ordinaire, et remplissent leur mission conformément a la loi.

La durée des fonctions du ou des commissaires aux comptes est de six (6) années conséeutives ; elles
expirent 4 U'issue de la réunion de l'assemblée générale ordinaire qui statue sur les comptes du sixiéme
exercice.

Conformément & la loi, le ou les premiers commissaires aux comptes sont nommeés pour une durée de
trois (3) ans.

Le commissaire aux comptes nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que jusqu'a
{'expiration du mandat de son prédécesseur.

Les commissaires aux comptes sont rééligibles. Ils peuvent en cas d'urgence, convoquer l'assemblée gé-
nérale.

Leurs honoraires sont fixés par la loi ou, a défaut, par l'assemblée générale ordinaire.
TITRE VI -
ASSEMBLEES GENERALES

Article 30.- NATURE DES ASSEMBLEES

Les assemblées générales, régulidrement convoquées et constituges; représentent I'universalité des ac-
tionnaires. Les délibérations prises conformément 4 la Joi et aux presents statuts ob!lcent tous les action-

naires, méme les absents, incapables ou dissidents.

Ces assemblées sont qualifiées, savoir : - S o
- d'assemblées extraordinaires lorsqu'elles sont appelées & délibérer sur les modlﬁcatlons appOrter
aux statuts ; -
- et d'assemblées ordinaires, dans tous les autres cas.
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Article 31.- EPOQUE ET LIEU DE LEUR REUNION

L'assemblée générale ordinaire est réunie au moins une fois par an, dans les six (6) mois suivant la cld-
ture de T'exercice, sur convocation du conseil d'administration.

L’assemblée spéciale est réunie chaque fois qu une décision approuvée par les assemblées générales est
susceptible de modifier les droits d’une certaine catégorie déterminée.

L'assemblée générale extraordinaire est convoquée par le conseil d'administration lorsqu'il en reconnait
'utiiité ; il en est de méme de l'assemblée ordinaire réunie extraordinairement.

Les assemblée générales sont réunies au siege soctal ou en tout autre lieu suivant les indications figurant
dans les avis de convocation, et dans le respect de la réglementation en vigueur. s
Toute assemblée irrégulicrement convoquee peut étre annulée. Toutefois, lactlon en nullité n'est pas re-
cevable lorsque tous les actionnaires étaient présents ou representes - -

-

Article 32.- CONVOCATIONS -

Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d'administration.  »~
A défaut, elles peuvent étre convoqudes :

- soit par le ou les commissaires aux comptes ;

- soit par un mandataire désigné en justice a la demande soit de tout intéressé en cas d'urgence, soit
d'un ou plusteurs actionnaires réunissant au moins le dixiéme du capital social ;

- soit encore par le liquidateur en cas de dissolution de la société, pendant la période de liquidation.

Les convocations aux assemblées générales ordinaires ou extraordinaires sont faites par un avis conforme
aux prescriptions légales, inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces légales ou par tout autre
moyen laissant trace écrite de réception.

Les convocations ou avis de convocation doivent indiquer sommairement I’ordre du jour.

Le délai entre la date de I’insertion contenant un avis de convocation et la date de ["assemblée est d’au
moins 15 jours francs.

Lorsque I'assemblée n’a pu délibérer faute de réunir le quorum requis, la deuxiéme assemblée, et, le cas
échéant, la troisiéme assemblée, sont convoquées six jours au moins & P’avance ; 'avis et les lettres de
convocation de cette deuxi¢me, et éventuellement troisiéme assemblée reproduisant la date et I'ordre du
jour de la premiére.

Article 33.- DROIT D'ADMISSION AUX ASSEMBLEES

L'assemblée générale se compase de tous les actionnaires.

Tout actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations, person-
nellement ou par mandataire, quel que soit le nombre d'actions qu'il possede ‘

Le droit de participer & l'assemblée est subordonné a 1'1nscr1pt10n des actlonnmres sur le recr[stre des ac-
tions nominatives, et & la libération de leurs versements exmbles :

"

Sy

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre acuonnalre Ou par son conjomt.,lles m;neurs ‘et au-
tres incapables sont représentés par leur représentant légal. : i
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Les administrateurs non actionnaires peuvent également participer & toute assemblée d’actionnaires avec
voix consultative.

Article 34.- BUREAU DE L'ASSEMBLEE

L'assemblée générale est présidée par le Président Directeur Général ou, en son absence, par le Président
Directeur Général Adjoint ou, & défaut, par un administrateur délégué par le conseil d’administration.

Toutefois, lassemblée convoquée par le ou les commissaires aux comptes est présidée par les commissai-
res ou par 'un d'eux.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux actionnaires représentant, tant par eux-mémes que
comme mandataires, le plus grand nombre d'actions et, sur leur refus, par ceux qui viennent aprés, jusqu'a
acceptation. '

Le bureau ainsi formé désigne le‘secrétaire, qui peut étre pris en dehors des mebres de [assemblée.

[l est tenu une feuille de présence indiquant les noms et le domxclle de chaque actionnaire présent ou
représenté, le nombre d'actions dont il est titulaire ainsi que le nombre de voix attaché 4 ces actions.

La feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et 18s mandataires, est certifiée
exacte, sous leur responsabilité, par les scrutateurs.

Article 35.- ORDRE DU JOUR

L'ordre du jour des assemblées est arrété par 'auteur de la convocation.
Toutefois, un ou plusieurs actionnaires ont la faculté de requérir Iinscription, & ['ordre du jour de
l’assembiée générale, d*un projet de résolutions dans les conditions fixées par les dispositions réglemen-

taires.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & l'ordre du jour. Néanmoins, elle
peut, lorsqu’elle est réunie ordinairement, révequer un ou plusieurs administrateurs et procéder & leur
remplacement.

L'ordre du jour de l'assemblée ne peut étre modifi€ sur deuxieéme ou troisieme convocation.

Article 36.- PROCES-VERBAUX

Les délibérations des assemblées générales sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre
spécial tenu au siége social, dans les conditions prévues a l'article 21 pour les procés-verbaux des délibé-
rations du conseil d'administration. Ces proces-verbaux indiquent la date et le lieu de la réunion, la nature
de ’assemblée générale, le mode de convocation, l'ordre du jour, la composition du bureau, le nombre
d'actions participant au vote et le quorum atteint, les documents et rapports soumis & Passemblée, un ré-
sumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et les résultats des votes. IIs sont signés par les
membres du bureau et archivés au siege social avec la feuille de présence et ses annexes.

Si, & défaut du quorum requis, une assemblée ne peut délibérer reguherement 11 en est dressé procés-
verbal par le bureau de ladite assemblée. ~

Les copies ou extraits de procés-verbaux des assemblées d’actionﬁé'rres”sont valablement certifiés, par le
Président Directeur Général, le Président Directeur Général Adjomt ou par toute autre personne mandatée

]

a cet effet. LT PO T,

En cas de liquidation de la société, ils sont valablement certifiés par un seﬁ-i_'_l(jquid&t_qir.

e AL
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REGLES SPECIALES AUX ASSEMBLEES ORDINAIRES

Article 37.- QUORUM ET MAJORITE

1- L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur premiére convocation que si les actionnai-
res présents ou représentés possédent au moins le quart (1/4) des actions ayant le droit de vote. Sur
deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis mais les délibérations ne peuvent porter que sur les
questions figurant & l'ordre du jour de la premiére réunion.

2- L'assemblée générale ordinaire statue 4 la majorité des voix exprimées. Dans le cas ot il est procédé a
un scrutin, il n'est pas tenu compte des bulletins blancs.

Chagque membre de I'assemblée a autant de voix qu'il posséde ou représente d'actions sans limitation. En
cas de partage, la voix du Président de I'assembiée est prépondérante. '

Article 38.- POUVQIRS - - o L
L'assemblée générale ordinairg prend toutes les dec1510ns autres que celles réservées par la loi a l'assem-
blée générale extraordinaire.

Lors de 'assemblée générale ordinaire annuelle, le conseil d'administration; aprés lecture de son rapport,
présente 4 l'assemblée le compte de résultat, le tableau de financement et le bilan. En outre, les commis-
saires aux comptes relatent, dans leurs rapports, l'accomplissement de la mission qui leur est dévolue par
[a loi.

L'assemblée générale ordinaire délibére et statue sur toutes les questions relatives aux comptes de 'exer-
cice écoulé.

Elle exerce les pouvoirs qui [ui sont attribués par les textes et réglements l€gaux en vigueur. Elle a entre
autres les pouvoirs suivants :

- statuer sur la répartition et F'affectation des bénéfices en se conformant aux dispositions statutaires ;

- approuver le rapport du commissaire aux comptes ;

- statuer sur le rapport spécial du commissaire aux comptes ;

- approuver ou refuser d’approuver les conventions conclues entre les dirigeants sociaux et la société ;

- nomumner et révoquer les administrateurs et leur donner tout quitus,

- nomimer les commissaires aux comptes ;

- approuver ou rejeter les nominations d'administrateurs faites a titre provisoire par le consetl d'admi-
nistration ;

- fixer le montant des jetons de présence alloués au conseil d'administration, ainsi que la rémunération
des commissaires aux comptes ;

- autoriser les émissions d'obligations ainsi que la constitution des siiretés particuliéres a leur conférer ;

REGLES SPECIALES AUX ASSEMBLEES EXTRAORDINAIRES

Article 3%.- QUORUM ET MAJORITE

I L'assemblée générale extraordinaire ne délibére valablement que,si lgs actionnaires présents ou repré-
sentés possédent au moins, sur premiere convocation, la moitié (1/2) des actions ; sur deuxiéme con-
vocation le quart (1/4) des actions_ayant le droit de vote.

A défaut de ce dernier quorum, la troisiéme assemblée peut Btre corwoquee a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle ¢lle avait été convoquee le quorum étant fixé au quart (1/4) des ac-
tions. ; .

e

II. Les résolutions, pour étre valables, doivent réunir les deux tiers (2%:) A moms des v01\< e‘ipnmees

n'est pas tenu compte des bulletins blancs. %{
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[[I.Dans les assemblées générales extraordinaires & forme constitutive, ¢’est-a-dire appelées a délibérer
sur I’approbation d’un apport en nature ou ’octroi d’un avantage particulier, I’apporteur ou le bénéfi-
ciaire n’a voix délibérative ni pour lui-méme, ni comme mandataire.

Les délibérations des assemblées réunies sur deuxiéme ou troisiéme convocation ne peuvent porter que
sur les questions figurant a l'ordre du jour de la premiére assemblée.

Article 40.- POUVOIRS

L'assemblée générale extraordinaire peut, sur la proposition du conseil d'administration, modifier les sta-
tuts dans toutes leurs dispositions, sans pouvoir toutefois changer la nationalité de la société, ni augmen-
ter les engagements des actionnaires sauf accord expresse de chaque actionnaire concerné.

Elle peut notamment décider, sans que I'énumération ci-apres ait un caractére ,limitatiﬁ et sous réserve du

respect des dispositions leglslatwes et réglementaires :

- la transformation de la société - - .

- la modification directe ou 1nd1recte de l'objet social ;

- la modification de la durée de 1a société, sa réduction; sa prorogation ou la dissolution antlclpee

- la modification de la dénomination sociale ; ;

- le transfert du siége social en dehors du Faritany d’Antananarivo ; .

- l'augmentation ou la réduction du capital social et son amortissement ;

- la fusion de la société avec toutes sociétés constituées ou a constituer, ou sa scission entre plusieurs
SOCIétés ;

- la modification de ta forme ou du taux des actions, éventuetlement leur regroupement ;

- les émissions d'obligations convertibles ou échangeables en actions, dans les conditions prévues par la
législation et la réglementation en vigueur, ainsi que la constitution des siretés particuliéres 4 leur
conférer ;

- la modification du mode et des délais de convocation des assemblées générales ;

- toute modification & l'affectation et 4 la répartition des bénéfices.

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, en cas d'augmentation de capital, les modifications nécessaires
aux clauses des statuts relatives au montant du capital social et au nombre des actions qui le représentent,
dans la mesure ou ces modifications correspondent matéricllement au résultat effectif de l'opération,
pourront &tre apportées par le conseil d'administration sur autorisation de l'assemblée extraordinaire,

REGLES SPECIALES AUXASSEMBLEES SPECIALES

Article 41.- ATTRIBUTIONS

L’assemblée spéciale réunit les titulaires d’actions d’une catégorie déterminée.

Elle approuve ou désapprouve les décisions des assemblées générales lorsque ces décisions modifient les
droits de ses membres.

La décision d’une assemblée générale de modifier les droits relatifs & une catégorie d’actions, n’est défi-
nitive qu’aprés approbation par {’assemblée spéciale de cette catégorie.

Article 42.- REUNION - QUORUM - MAJORITE

~

L’assemblée spéciale ne délibére valablement que si les actmnnaxres présents ou représentés possedent au
moins la moitié des actions, sur premiére convocation, et le quart des actions sur deuxiéme convocation.

Pt
N

A défaut de ce dernier, I'assemblée peut &tre une tromerne fois convoquée dans un delai q k-ne peut ex-

céder deux mois a compter de la date fixée par la deuxleme convocatlon le quorum remant ﬁ\(e au quart
des actions. _ SN

,-a . ’ '\‘ Q’\\ ‘ B
L’assemblée spéciale statue a la majorité des deux tiers des voix exprimées. 1l n’est pas tenﬁ&ompte des
bulletins blancs, <
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TITRE VII -
BILAN SOCIAL ET REPARTITION DU RESULTAT

Article 43.- EXERCICE SOCTAL

L'année sociale commence le premier janvier et finit le trente et un décembre de la méme année.

Article 44.- BILAN SOCIAL ET RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il est établi chaque année un inventaire contenant l'indication de l'actif et du passif de la société, le
compte de résultat, le tableau de financement et le bilan.
’

Les états financiers doivent étre établis chaque année dans la méme forme que les années précédentes et
tes méthodes d'évaluation des divers postes doivent étre immuables, & moins gue 'assemblée générale
ordinaire, aprés avoir pris connaissance des motifs exposés das le rapport dressé par les commissaires,
n'approuve expressément chacune des modrﬁcamons apportées, soit au mode de présentation des chiffres,
soit aux méthodes d'évaluation.

L'inventaire, le bilan et le compte de résultat ainsi que le rapport de gestion Sont mis a la disposition du
commissaire aux comptes soixante (60) jours au moins avant la date de l'assemblée générale ordinaire
annuelle et présentés a ladite assemblée par le conseil d'administration.

Article 45.- DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Pendant les quinze (15) jours précédant la réunion de l'assemblée générale ordinaire annuelle, l'inven-
taire, le bilan, le compte de résultat, ainsi que tous les documents qui d'aprés la loi doivent étre communi-
qués a cette assemblée et la liste des actionnaires, sont tenus, au siége social, & la disposition des action-
naires.

En ce qui concerne les assemblées autres que I'assemblée générale ordinaire annuelle, le droit de prendre
connaissance porte sur le texte des résolutions proposées, le rapport du conseil d’administration, et la cas
échéant, le rapport du commissaire aux comptes ou du liquidateur.

A toute époque de l'année, tout actionnaire peut, en outre, prendre connaissance, au siége social, par lui-
méme ou par un mandataire, ou copies a ses frais de tous les documents qui ont ét€ soumis aux assem-

blées générales durant les trois derniéres années et des procés-verbaux de ces assemblées.

Article 46.- AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

1- Sur le bénéfice net de l'exercice s'il en existe, diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, sont
d'abord prélevées les sommes a porter en réserve en application de la loi, Ainsi il est prélevé cing pour
cent (5%) pour constituer la réserve légale, jusqu'd ce que cette réserve ait atteint le dixiéme (1/10} du
capital social.

2- Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice diminu¢ des pertes antéricures et
des sommes portées en réserve en application de la loi et augmenté du report bénéficiaire. Sur ce bé-
néfice, 'assemblée générale préléve ensuite les sommes qu elle Juoe a pmpos d'affecter 4 la dotation
de tous fonds de réserves ou de reporter 4 nouveau. - :

- e ’ - _fi‘«;.

non amom S :

4- L'assemblée générale peut décider la mise en dlstnbutmn de sommes prelevees sﬁw les réserves fa-
cultatives soit pour fournir ou compléter un dividende, SOtta titre de dlStl‘lbUthl’l excep’rrogne[le en ce-
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cas, la déctsion indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effec-
tués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de l'exercice.

5- Toutefois, tant que les postes « Frais d'augmentation de capital », « Frais de premier établissement » et
« Frais de recherche et développement » ne sont pas apurés, il ne peut étre procédé a aucune distribu-

tion de dividendes, sauf s'il existe des réserves libres dont le montant est au moins égal 4 celui des
frais non amoriis.

Article 47.- PAIEMENT DES DIVIDENDES

L'époque, le mode et le lieu de paiement des dividendes sont fixés par l'assemblée générale ordinaire.
Celle ci peut déléguer ce droit au conseil ou a la direction générale.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes aura licu dans un délai maximum .
de deux (2) ans apres la cléture de l'exercice.

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur exigibilité sérorit preScrits conformément 4 la
loi. k

TITRE VIII - -
DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 48.- DISSOLUTION ANTICIPEE

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la société devien-
nent inférieurs & la moitié du capital social, le conseil d'administration est tenu, dans les quatre (4) mois
qui suivent l'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer l'assemblée générale
extraordinaire a l'effet de décider, s'il y a lieu 2 dissolution anticipée de la société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue, au plus tard a la cldture du deuxiéme exercice
suivant celut au cours duquel la constatation des pertes est intervenue, de réduire son capital d'un montant
au moins égal a celui des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves, 4 moins que, dans ce méme
délai, les capitaux propres aient été reconstitués a concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du
capital social, le tout sous réserve de l'application des dispositions l€gales ou réglementaires en vigueur,
lorsque Fopération a pour effet de ramener le capital social & un montant inférieur au minimum légal.

Dans les deux cas, la résolution adoptée par l'assemblée générale est scumise a publicité, conformément &
la lot.

A défaut par les administrateurs de réunir I’assemblée générale, comme dans le cas ou cette assemblée
n’aurait pu constituer réguliérement, tout intéressé peut demander la dissolution de la société devant les
tribunaux.

En dehors du cas prévu ci-dessus, la société peut étre dissoute avant son terme normal par décision de
2 ”‘)
l'assemblée générale extraordinaire. a,

~ . [

-

Article 49.- LIQUIDATION o LT,

N

A lexpiration du terme fixé par les statuts ou en cas de dissolution anticipée/f)'qur quelque cause que ce
soit, l'assemblée générale extraordinaire régle, sur la proposition du conseil d'administration, [e mode de
liquidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont ¢lle détermine les pouvoirs et la rémunération.
Cette nomination met fin aux pouvoirs des administrateurs qui doivent remettre leurs_lcgmptes aux liqui-
dateurs. aaon v

x, o . . ,

Les commissaires aux comptes conserveroni leur fonction. T RN
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Pendant la durée de la liquidation, les liquidateurs doivent réunir les actionnaires chaque année en assem-

blée ordinaire ; ils réunissent en outre les actionnaires en assemblées ordinaires ou extraordinaires chaque
fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire.

L'assemblée générale, réguliérement constituée, conserve pendant la liquidation les mémes attributions
que durant le cours de la société. L assemblée générale ordinaire a notamment le pouvoir d'approuver les
comptes de la liquidation, d'en constater la cloture et de donner quitus.

La cession de tout ou partie de l'actif de la société en liquidation a une personne ayant eu la qualité d'ad-
ministrateur, de Président Directeur Général ou de commissaire aux comptes ne peut avoir lieu que du
consentement unanime des associés ou, 4 défaut, qu'avec l'autorisation du tribunal de commerce.

La cession globale de l'actif de la société ou l'apport de l'actif & une autre société, notamment par voie de
fusion, est autorisée aux conditions de quorum et de majorité prévue pour les assemblées extraordinaires.

Sous ces réserves, les liquidateurs 30u1ssent des pouvoirs les plus etendus a Veffet de réaliser, méme 4
l'amiable, tout actif de la société et d'éteindre son pa331f Tl

Le produit net de la liquidation, aprés le réglement du passif et des charges de la société, est employé a
amortir complétement le capital des actions ; le surplus est réparti entre les actionnaires.

- P

Les associés seront convoqués en assemb[ée générale ordinaire en fin de liquidation pour statuer sur le
compte définitif, sur le quitus de la destion du liquidateur et la décharge de son mandat.

La personnalité morale de la société subsiste pour les besoins de la liquidation, jusqu'a la cloture de celle-
ci.

L'avis de cléture de liquidation est publié conformément a la loi.

TITRE IX -
CONTESTATIONS

Article 50.- COMPETENCE - ELECTION DE DOMICILE

Toutes contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires et la société, soit entre les actionnaires eux-mémes au sujet des affaires sociales, sont jugées
conformément 4 la loi et sont soumises a la juridiction des tribunaux compétents du siége social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire élection de domicile dans le ressort du tribu-

nal du lieu du siége social et toutes assignations et significations sont réguliérement délivrées a ce domi-
cile élu.
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Article 51.- FORMALIJTES

Pour faire les publications et dépdts des présents statuts et de tous actes et procés-verbaux relatifs & la
société, tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une expédition ou d'un extrait de ces documents.

Fait a Antananarivo, le 15 septembre, 2004

Pour Vuna Energy Ltd

// oLl IB60 oy,

Nelson Robert
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ORIGINAL

“MADAGASCAR OIL”
Public limited company with a capital of 40,000,000 ariary
Commercial register No. 2004B00241 — Statistic No. 651.384 — Corporate Taxpayer No.
10233024
ANTANANARIVO - MADAGASCAR

skt skt ok ok o sk ke ok o

ARTICLES OF ASSOCIATION
UPDATED ON 17 JANUARY 2006 FOLLOWING A DECISION OF THE
COMBINED GENERAL MEETING OF 16 APRIL 2005

stk ek e ek o ok ok o ok
SECTION 1

LEGAL FORM — BUSINESS NAME
OBJECT — DURATION — REGISTERED OFFICES

Article | — LEGAL FORM OF COMPANY

The partners of Madagascar Qil, a private limited company created on 24 March 2004,
have decided to convert the company into a public limited company, which shall exist
between the owners of the shares created to replace the previous company shares, and
any shares which may be created at a later date. The company shall then be governed by
the current laws on companies of this type, the texts adopted for the application thereof
and the present articles of association.

Madagascar Oil is a public limited company with a Board of Management headed by a
Chairman and Managing Director and a Vice-Chairman and Managing Director.

Article 2 — BUSINESS NAME

The general and commercial name of the company shall be:
“MADAGASCAR OIL”

The deeds and documents issued by the company and intended for third parties, in
particular letters, invoices, notices and other various publications must include the
business name, immediately preceded or followed by the words “public limited
company” (société¢ anonyme) or the initials “PLC” (S.A.), and duly specifying the
company’s authorised capital.




Article 3 - COMPANY OBJECT

The company shall carry out the following activities directly, or ensure that such
activities are carried out via its subsidiaries, both in Madagascar and abroad, subject,
where applicable, to obtaining the licences required from the relevant authorities:

Prospecting, searching, exploration, evaluation, development, exploitation, conversion
and transportation of liquid, solid or gaseous hydrocarbons produced, the sale and export
of crude 01l and converted products, and the creation and sale of electric energy;

and, generally speaking, any moveable, fixed, financial or commercial operations which
may be linked directly or indirectly to the aforementioned company object and liable to
benefit the development or creation thereof.

Article 4 - DURATION
Other than in cases of early winding-up or extension, the duration of the company shall
be fixed at ninety-nine (99) years, which began on the date of its registration in the

commercial register in the form of a private limited company, that is to say 13 April
2004,

Article 5 — REGISTERED OFFICES

The company’s registered offices are established at Villa Pervenche — Lotissement
Bonnet [vandry — Antanananivo - Madagascar.

This address may be transferred to any other location in the faritany of Antananarivo via
a decision of the Board of Management, subject to such decision being ratified by the
next ordinary general meeting. By virtue of a deciston of an extraordinary general
meeting of sharcholders, it may be transferred to any location outside the faritany of
Antananarivo.

SECTION II
AUTHORISED CAPITAL

Article 6 - AMQUNT OF AUTHORISED CAPITAL

The authorised capital is fixed at the sum of forty million (40,000,000) ariary.




It is divided into two thousand (2,000) shares of twenty thousand (20,000) ariary each,
fully paid up, and numbered from 1 to 2000.

Article 7 — CONTRIBUTIONS

The amount of the capital corresponds to the contributions made during the creation of
the original capital and capita) increases effected by the company, prior to its conversion
into a public limited company.

Article 8 - CURRENT ACCOUNTS

Shareholders may submit funds to the company’s current account; the conditions
governing the operation of these accounts, the fixing of interest levels and the deadlines
to be observed for the withdrawal of funds shall, in each case, be established by
agreement between the Board of Management and the parties concerned.

SECTION II1
INCREASE — REDUCTION IN CAPTAL - TRANSFER OF SHARES

Article 9 — INCREASE IN CAPITAL

The authorised capital may be increased, either via the issue of new shares, or by
increasing the nominal amount of the existing shares. Only an extraordinary general
meeting shall be authorised to order an increase in capital on the basis of a report from
the Board of Management, and a report from the auditors. It may delegate to the Board of
Management the powers required to effect an increase in capital on one or more
occasions within a period of no more than three (3) years of the date on which the
decision was made, and empower it to establish the relevant formalities, conduct the
operation and effect the related amendment to the articles of association.

In representation of capital increases, it is possible to create ordinary shares or priority
shares offering certain benefits over other shares or entailing rights of priority either on
profits or company assets or both. The nature of priority shares may also be attributed to
old shares on and at the time of an increase in capital.




The new shares shall be paid up, either in cash or via compensation in accordance with
liquid and payable credits relating to the company, or via the incorporation of reserves,
profits or issue premiums, or via contributions in kind, or via the conversion of bonds.
The new shares shall be issued either at their nominal amount or at this amount plus an
issue premium.

In the case of shares being issued in cash, the old capital must be fully paid up in
advance.

If the capital has been increased via the i1ssue of shares with a premium, this premium
shall be considered as a distributable profit in the same way as ordinary profits; it shall
constitute an additional payment, outside the share capital, and shall belong exclusively
to all shareholders who may receive the relevant attribution as decided by the general
meeting.

In proportion to the amount of their shares, shareholders shall have a preferential right to
the subscription of cash shares issued for the purposes of a capital increase. Throughout
the duration of the subscription period, this right shall be negotiable when separate from
shares which arc themselves negotiable. Shareholders may individually waive their
preferential right to subscription.

Where an increase in capital leads to fractional shares, shareholders with an insufficient
number of subscription or attribution rights shall be personally responsible for ensuring
the acquisition or transfer of rights required to obtain the issue of a whole number of new
shares.

If certain sharecholders, within a minimum period of twenty (20) days from the
subscription start date, have failed to subscribe the shares to which they are entitled, on
an irreducible basis, the shares thus rendered available shall be allocated to shareholders
who have subscribed, on a reducible basis, to a number of shares in excess of those to
which they may subscribe on a preferential basis, in proportion to the subscription rights
they hold and, under all circumstances, within the limits of their demands.

The general meeting which decided on the increase in capital may remove all or part of
the preferential subscription right. To this end, it shall rule on the report of the Board of
Management and the report of the auditors. It may, in particular, decide that, with regard
to shares to be subscribed and paid up, in such number as it so.determines, the Board of
Management shall be responsible for ensuring the placement thercof, as it deems
appropriate, in the best interests of the company.

Shares subscribed in cash must be paid up on the subscription of a minimum of one
quarter (1/4) of their nominal value and, where applicable, the entire issue premium. The
payment of the surplus shall be made on one or more occasions on the basis of a decision
of the Board of Management within a period of three (3) years of the date of subscription.




Calls for funds regarding subscribed shares, which have not immediately been paid up,
shall be notified to shareholders fifteen (15) days prior to the date established for each
payment, via recommended letter, sent personally, with a request for acknowledgement
of receipt, to the address they have stated during the share subscription operation.

Failure on the part of a shareholder, within the periods fixed by the Board of
Management, to pay the amount to which this sharcholder has subscribed, shall entitle the
company, a minimum of one (1) month after a formal demand has been issued to him via
recommended letter with request for acknowledgement of receipt or any other method
providing written evidence of receipt, and remained without effect, to continue with the
sale of the said shares, without any authorisation required from the courts.

From the same period, the shares for which the amounts due have not been paid shall
cease to permit voting rights at sharcholders’ meetings and shall be deducted for the
calculation of the quorum and majorities.

On the expiry of this same period of one month, the rights to the dividend and the
preferential subscription right on increases in capital relating to these shares shall be
suspended until the payment of the amounts due.

The said shares shall be sold at a public bidding operation via a stockbroker or a notary,
subject to the application of the provisions of Article 11 regarding 1) the prior approval of
the Board and ii) the right of pre-emption of other shareholders which may be exercised
at the price fixed at the public bidding operations.

Prior to conducting the sale, the company shall publish, in a newspaper duly authorised to
receive legal announcements, thirty days after the previously stipulated formal demand,
the numbers of the shares put up for sale. It shall notify the debtor and, where applicable,
the co-debtors thereof, of the sale, via recommended letter with acknowledgement of
receipt or any other method providing written evidence of receipt, containing the date and
number of the newspaper in which publication has been made. Shares may not be sold
less than fifteen days following the date of dispatch of the notice.

The defaulting shareholder shall remain as a debtor or profit from the difference. The
costs incurred by the company in completing the relevant sale shall be met by the
defaulting shareholder.

The defaulting shareholder, successive transferees and subscribers shall be jointly bound
with regard to the unpatd amount of the share.

The company may take action against them either prior or subsequent to the sale, or at the
same time, for the purposes of obtaining both the amount due and the reimbursement of
the costs incurred.

A party who has paid off the company shall have the right to appeal for the entire amount
against successive holders of the share. The final charge for the debt shall be incumbent
on the last of these holders.




The Increase in capital shall be deemed to have been completed from the date on which
the subscription and payment declaration has been drawn up by the Board of
Management.

Article 10 — REDUCTION IN CAPITAL

An extraordinary general meeting may issue a decision, on the report of the Board of
Management and the report of the auditors, to reduce the authorised capital, for any
reason and in any way whatsoever, in particular via the repurchase of shares or the
reduction of their nominal value, or even a reduction in the number of securities.

An ordinary genecral meeting may issue a decision to redeem the capital via equal
reimbursement on each share of the same category. The redemption of the capital via
reimbursement shall not entail a reduction in capital. The amounts used in the
reimbursement of the shares shall be withdrawn from the profits or non-statutory
reserves. The fully redeemed shares shall be deemed to be shares whose capital has been
repaid but which are still entitled to dividends, etc. Shares which have been fully or
partially redeemed shall lose, in accordance with the relevant level, the right to first
dividend, where applicable, and to the reimbursement of the nominal value; they shall
retain all their other rights.

Article 11 —- FORM AND TRANSFER OF SHARES

1. Shares shall take the form of share certificates extracted from a stub book, duly
numbered, containing the company stamp and including the handwritten signature
of two board members or one board member and an ad hoc delegated member of
the Board of Management. One of the board member signatures may be replaced
by a stamped signature. The signature of the delegated member of the Board of
Management must always be handwritten.

The Board may allow shares to be deposited as capital stock in return for a nominative
receipt. It shall determine the form of the receipts and fix the deposit fee.

However, where applicable, pursuant to the regulations in force, shares may be
represented via registration in an account opened in the name of the owner and held
either by the company or by a third party specifically appointed by the company and
authorised to issue an account statement for each applicant sharecholder.




2. The transfer of shares inter vivos, for any reason and in any way whatsoever, or
the transfer of preferential subscription rights, shall be free between shareholders
and to the profit of third parties.

Certified shares shall be transferred via a transfer declaration signed by the transferor
only if the securities have been fully paid up; otherwise they must be signed by the
transferor and transferee. The transfer declaration shall be recorded in the company’s
register, pursuant to the regulations in force.

The company may request that the signature and capacity of the parties should be
certified by a professional officer or an administrative authority.

Where the shares are not certified, the transfer shall be conducted, with regard to the
company and third parties, via a transfer from the transferor’s account to the transferee’s
account, on the submission of a transfer order. This transfer shall be recorded in advance
in a duly numbered and signed register (so-called “transfer register”), maintained on a
chronological basis.

Under no circumstances may a shareholder be bound to transfer his shares without his
consent.

Article 12 — INDIVISIBILITY OF SHARES

With regard to the company, shares are indivisible. The usufructuary shall benefit from
the voting right linked to the share in ordinary general meetings, the remainderman
benefiting from this right in extraordinary general meetings.

Joint owners shall be bound to ensure they are represented vis-a-vis the company by one
of them or by a single representative. In the event of any disagreement, the representative
shall be appointed via the courts at the request of the first joint owner.

A debtor sharcholder shall, however, continue to represent only the shares pledged by

him, both in terms of ordinary and extraordinary general meetings.

Article 13 — SHARE-RELATED RIGHTS

Shares shall grant their holders the following rights and obligations:

- aright to the profits made by the company when the distribution thereof has been
decided;

- aright to the company’s net assets during the distribution thereof, on the winding-
up of the company and at the time of a reduction in its capital;




- the obligation to contribute in terms of losses, within the limits stipulated in
Article 14;

- the right to attend and vote at general sharcholders’ meetings;
- aright to receive information on company business.

Article 14 — LIMITED LIABILITY OF SHAREHOLDERS

Shareholders are only liable within the limits of the amount of the shares they hold;
beyond this limit, a call for funds shall be prohibited.

Article 15 - TRANSFER OF RIGHTS — SEALS

The rights and obligations arising from the share are transferable to the bearer. The
holding of a share entails, as of right, adhesion to the company’s articles of association
and the decisions duly adopted by the general meeting, The transfer shall comprise all
dividends due and unpaid or due in the future, in addition to any share of the reserve
funds, unless otherwise notified to the company.

The heirs, beneficiaries or any creditors of a shareholder may not, under any pretext
whatsoever, request the appending of seals on company property and documents, request
the sharing or sale by auction thereof or interfere in any way with the deeds governing the
administration thereof.

In order to exercise their rights, they must refer to the company statements of assets and
liabilities and the decisions of the general meeting.

Each time there is a requirement to hold a certain number of shares in order to exercise
any right, in the event of an exchange, grouping or allocation of securities or during an
increase or reduction in capital, a merger or any other operation, shareholders holding a
lower number of shares than the level required may only exercise these rights if they
personally ensure that they have obtained the required number of shares.

Article 16 — ISSUE OF BONDS

Bonds may be created on the basis of a decision of the ordinary general meeting.

The issue of convertible bonds as shares or which can be exchanged for shares shall be
the responsibility of the extraordinary general meeting,
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SECTION IV
COMPANY ADMINISTRATION

Article 17 - COMPOSITION OF THE BOARD OF MANAGEMENT

The company shall be administered by a Board of Management comprising three (3) to
twelve (12) members, chosen from the sharcholders or outside the shareholders within
the limits governing third-party board members.

The board members shall be appointed and may be dismissed ad nutum by the ordinary
general meeting.

A corporate body may be appointed as a board member. At the time of the appointment
thereof, it shall be bound to appoint a permanent representative who shall be subject to
the same conditions and obligations, and who shall be subject to the same civil and
criminal liability as if he were a board member in his own name, without prejudice to the
joint liability of the corporate body he represents.

The mandate of a permanent representative in the form of a corporate body shall be
granted thereupon for the duration of this party’s mandate; any dismissal of the
permanent representative must be promptly notified to the company by the corporate
body board member, via recommended letter with acknowledgement of receipt or any
other means permitting written evidence of receipt. The said notification must state the
identity of the new permanent representative of the corporate body. The same shall apply
in the event of the death or resignation of the permanent representative.

In accordance with the law, candidates for election to board member positions as
representatives of a corporate body must submit, within a minimum of fifteen days prior
to the date of the general meeting, a sworn declaration stating the company mandates
they hold with other boards of management as board members, Chairman and Managing
Director, or Vice-Chairman and Managing Director.

Article 18 —- DURATION OF POSITION — VACANCY

The period governing the position of board members shall be three (3) years; this period
shall terminate at the end of the ordinary general meeting ruling on the accounts for the
financial year completed, this meeting being held in the year during which the mandate of
the said board member expires.

However, in accordance with the law, the first board members shall be appointed for a
period of two years.




Any departing member may be re-¢lected.

When the number of board members becomes lower than the legal minimum, the
remaining board members must immediately convene an ordinary general meeting with a
view to making up the required composition of the Board of Management.

When the number of sharcholder board members is under two-thirds of the members of
the Board of Management, the Board of Management must, within a period of three
months from the date on which the vacancy occurs, appoint new board members with a
view to making up the composition of its members. The decisions of the board adopted
within this period shall remain valid.

In the event of a vacancy arising as a result of death or resignation, the Board of
Management may, between two general meetings, co-opt for new board members.

The appointments made by the Board of Management shall be subject to ratification by
the next ordinary general meeting. Failure to obtain such ratification shall mean that the
decisions adopted and deeds completed previously by the Board of Management shall not
remain valid and take full effect with regard to third parties.

A board member appointed as a replacement for another board member shall only remain
in his position for the remaining period of his predecessor’s mandate.

Article 19 — POWERS OF THE BOARD OF MANAGEMENT

The Board of Management shall be invested with the most extensive powers to act under
all circumstances on behalf of the company; it shall exercise such powers within the
limits of the company’s object and subject to the limits specifically attributed by law to
shareholders’ meetings.
The Board of Management shall, in particular:
- specify the objective of the company and the guidelines required for the
management thereof;,
- exercise permanent control over the management ensured by the Chairman and
Managing Director;
- settle the accounts for each financial year.
The Board of Management may grant one or more of its members special mandates
governing one or more specified objects.

Article 20 — MEETINGS OF THE BOARD OF MANAGEMENT

The Board of Management shall meet, when convened by the Chairman, as often as the
interests of the company so require, either at the registered offices or at any other venue
or location specified in the notice.




Board members constituting at least one-third (1/3) of the members of the Board of
Management may, however, in duly specifying the agenda for the meeting, convene a
meeting of the Board of Management if it has not met for more than three (3) months.
The notice may be issued via any means: letter, telegram, fax or telex, e-mail.

The board members shall be entitled to be represented at each meeting by one of their
colleagues, appointed via letter, telegram, fax or telex. A board member may only
represent, as an agent, one of his colleagues.

The Board of Management may only issue a valid decision if the members have been
appropriately convened and if at least half of the members thereof are in attendance.

Decisions shall be taken on the basis of the majority of the members in attendance or
represented.

In the event of any division, the Chairman shall have the casting vote.

The decision of the Board of Management may also be taken on an emergency
consultation basis.

Justification for the number of board members exercising their functions and their
appointment shall be deemed sufficient, with regard to third parties, insofar as there is a
list in the record of each decision and in the extract issued therefrom of the names of the
board members in attendance and represented and the names of the absentees.

The meetings of the Board of Management shall be chaired by the Chairman of the
Board.

In the absence of the Chairman, the Board of Management shall appoint an individual
from its members at each meeting, who shall fulfil the duties of the Chairman.

The Board of Management shall also appoint a secretary, who may be chosen from
individuals who are not shareholders. The secretary may be replaced via a simple
decision of the Board of Management.

Article 21 — MINUTES

The decisions of the Board of Management shall be recorded in the minutes entered into
a special register held at the company’s registered offices and signed by the Chairman of
the meeting and at least one board member.

The copies of extracts of these minutes governing the decisions of the Board of
Management shall be validly certified either by the Chairman and Managing Director or
by the Vice-Chairman and Managing Director or, failing this, by an attorney authorised
to this end.




Article 22 — APPOINTMENT OF THE CHAIRMAN AND MANAGING DIRECTOR

The Board of Management shall appoint, from amongst its members, a Chairman and
Managing Director, who must, at all times, be a physical individual and who shall be
appointed for a period not exceeding that of his mandate as board member. He may be re-
elected. The Board of Management may dismiss him at any time.

In the event of any temporary disability of the Chairman and Managing Director, the
Board of Management may delegate one of its members to fulfil the duties of the
Chairman.

In the case of death, resignation or dismissal of the Chairman and Managing Director, the
Board of Management shall appoint a new Chairman and Managing Director or delegate
a board member to fulfil the duties of the Chairman and Managing Director until the
appointment of a new chairman.

Article 23 — DUTIES OF THE CHAIRMAN AND MANAGING DIRECTOR

1 — The purpose of the Chairman and Managing Director is to chair the meetings of the
Board of Management and the general sharcholders’ meetings.

2- The Chairman and Managing Director shall ensure the general management of the
company. He shall represent it in its relations with third parties. In exercising his duties,
he shall be invested with the most extensive powers, which he shall exercise within the
limits of the company object and subject to any powers specifically attributed to general
meetings or specially reserved for the Board of Management via legal provisions or
provisions in the articles of association.

Article 24 — APPOINTMENT OF THE VICE-CHAIRMAN AND MANAGING
DIRECTOR

On the basis of a proposal from its chairman, the Board of Management shall appoint a
physical individual, who may or may not form part of the board, as Vice-Chairman and
Managing Director.

The Vice-Chairman and Managing Director may be dismissed by the Board of
Management at any time.




The board shall freely determine the duration of the mandate of the Vice-Chairman and
Managing Director. Where this individual is a board member, the duration of his mandate
may not, however, exceed that of his mandate as board member.

In the event of the temporary disability or death of the Vice-Chairman and Managing
Director, the Board of Management may delegate a board member to fulfil the duties of
the Vice-Chairman and Managing Director. In the case of temporary disability, this
delegation shall be issued for a fixed period of time; this may be renewed. In the case of
death, the relevant delegation shall remain valid until the election of the new Vice-
Chairman and Managing Director.

Article 25 — DUTIES OF THE VICE-CHAIRMAN AND MANAGING DIRECTOR

The Vice-Chairman and Managing Director shall assist the Chairman and Managing
Director.

Subject to the agreement of the Chairman and Managing Director, the Board of
Management shall determine the scope of the Vice-Chairman and Managing Director’s
powers. In his relations with third parties, the Vice-Chairman and Managing Director
shall have the same powers as the Chairman and Managing Director.

Article 26 - REMUNERATION OF BOARD OF MANAGEMENT, CHAIRMAN AND
MANAGING DIRECTOR, VICE-CHAIRMAN AND MANAGING DIRECTOR AND
SPECIAL REPRESENTATIVES

1. As remuneration for their activities within the Board of Management, board
members may only receive a fixed annual sum (so-called “official expenditure
allowance™). The amount of the official expenditure allowance shall be
determined by an ordinary general meeting, either for the completed financial
year or for the financial year in progress. The Board of Management shall freely
distribute amongst its members the overall amounts allocated in the form of
official expenditure allowances.

2. Fixed and/or proportional payments for the Chairman and Managing Director
and, where applicable, the Vice-Chairman and Managing Director shall be set
by the Board of Management.

3. Payment of board members acting as special representatives shall be fixed by
the Board of Management and subject to the approval of the ordinary general
meeting. The Board of Management may also authorise the payment of travel
and transfer expenses and expenditure incurred in the interests of the company;
these payments and expenses shall give rise to a special report in the accounts
and shall be subject to the approval of the ordinary general meeting.

4. These various payments or allowances shall be entered under the company’s
“operating charges” account.
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5. No further payment, on a permanent basis or otherwise, may be allocated to the
board members, unless they are linked to the company via a contract of
employment.

Article 27 — RESPONSIBILITIES OF BOARD MEMBERS

Board members and, where applicable, the Vice-Chairman and Managing Director shall
be individually and jointly responsible, in relation to the company or third parties, for
infringements of legal and regulatory provisions applicable to public limited companies,
or violations of the present articles or association, or offences committed under their
management, subject overall to the conditions and penalty of the sanctions stipulated in
the current legislation or regulations.

Article 28 - AGREEMENTS BETWEEN BOARD MEMBERS AND THE COMPANY

Any agreement between the company and one of its board members or Vice-Chairman
and Managing Director, either directly or via an intermediary, must be subject to the prior
authorisation of the Board of Management or, where applicable, the ratification thereof.
This ratification must be effected by, at the very latest, the board meeting at which the
annual accounts for the financial year are settled.

The same shall apply to agreements between the company and any other company owned
by the Vice-Chairman and Managing Director or one of the board members, or with
which he is associated in name or as a manager, board member or director.,

Any board member or the Vice-Chairman and Managing Director in the aforementioned
situation shall be bound to notify the Board of Management once they become aware of
an agreement subject to authorisation. He may not participate in any voting on the
requested authorisation or ratification. The authorisation or ratification, depending on the
case, shall be subject to a nominal vote.

The Chairman and Managing Director shall notify the auditor within a period of one (1)
month of the date on which any such agreements are concluded.

Each year, the auditor(s) shall submit to the annual general meeting a special report on
the agreements authorised by the Board of Management. The meeting shall rule on this
report in accordance with the provisions of the law.

The above provisions do not apply to agreements concerning routine operations relating
to the company and concluded under normal conditions.

For their contracts to be valid, members of the board of the company, other than legal
entities, shall be prohibited from taking out loans, in any form whatsoever, from the




company, obtaining an overdraft via the company in a current account or otherwise, in
addition to making the company stand surety for or endorse their commitments in relation
to third parties. This prohibition shall apply to Vice-Chairmen and Managing Directors
and permanent representatives of board member corporate bodies when acting in their
personal capacities. It shall also apply to spouses, ascendants and descendants of all the
individuals referred to in the present paragraph and any intermediary.

SECTION V
AUDITORS

Article 29 — APPOINTMENT — POWERS — DURATION

Audits shall be carried out by one or two auditors, who shall be appointed by the ordinary
general meeting, and shall fulfil their duties in accordance with the law.

The duration of the duties of the auditor(s) shall be six (6) consecutive months; these
duties shall terminate at the close of the ordinary general meeting ruling on the accounts
for the sixth financial year.

Pursuant to the law, the first auditor(s) shall be appointed for a period of three (3) years.

Auditors appointed as a replacement for other auditors shall only remain in their positions
until the mandate of their predecessor has expired.

Auditors may be re-elected. In emergency situations, they may convene general meetings.

Their fees shall be fixed by the law or, failing this, by the ordinary general meeting.




SECTION VI
GENERAL MEETINGS

Article 30 - NATURE OF MEETINGS

General meetings which have been duly convened and established shall represent the
shareholders as a whole. The decisions adopted in accordance with the law and the
present articles of association shall be binding on all shareholders, including absentees,
shareholders without legal capacity, or dissenting shareholders.

These meetings are classified, that is to say, as:
- extraordinary meetings, when they are called on to issue decisions regarding

amendments to be made to the articles of association;
- and ordinary meetings, in all other cases.

Articte 31 — TIME AND LOCATION OF MEETINGS

Ordinary general meetings shall be held at least once a year, within six (6) months
following the close of the financial year, and convened by the Board of Management.

A special meeting shall be held each fime a decision approved by the gencral meetings is
liable to amend the rights of a certain specified category.

An extraordinary general meeting shall be convened by the Board of Management when
s0 required; the same shall apply to an ordinary meeting held on an extraordinary basis.

General meetings shall be held at the registered offices or any other location, in
accordance with the information shown on the notice of meeting, and in observance of
the current regulations.
Any meeting not correctly convened may be declared null and void. However, an action
to set aside is only admissible when all shareholders are in attendance or represented.
Article 32 — CALLING OF MEETINGS
General meetings shall be convened by the Board of Management.
Failing this, they may be convened:

~ either by the auditor(s);

~ a court-appointed representative at the request of any interested party under

emergency circumstances, or one or more shareholders comprising at [east one-
tenth the authorised capital;




- or by the liquidator in the case of the winding-up of the company, during the
liquidation period.

Ordinary or extraordinary general meetings shall be called via a notice, in accordance
with the relevant legal provisions, incorporated into a newspaper duly authorised to
receive legal announcements, or via any other means permitting written evidence of
receipt.

The calling of meetings or notices of meetings must include a summary of the agenda.

The period between the date of incorporation containing a notice of meeting and the date
of the meeting shall be a minimum of 15 clear days.

When the meeting has been unable to issue a decision due to the absence of the required
quorum, a second meeting and, where applicable, a third meeting, shall be convened a
minimum of six days in advance; the notice and letters of invitation to this second
meeting, and a possible third meeting, shall reproduce the date and agenda of the first
meeting.

Article 33 — RIGHT OF ADMISSION TO MEETINGS

General meetings shall comprise all shareholders.

Any shareholder has the right to attend general meetings and participate personally or via
representative in the discussions, regardless of the number of shares they hold.

The right to attend meetings is subject to the registration of shareholders in the record of
personal shares, and the payment of the required amounts relating to these shares.

A shareholder may be represented by another shareholder or by his spouse. Minors and
other parties without legal capacity shall be represented by their legal representatives.

The form of the powers shall be determined by the current legal or regulatory provisions.

Non-shareholder board members may also attend any shareholders’ meeting and vote on
a consultation basis.

Article 34 - MEETING COMMITTEE

General meetings shall be chaired by the Chairman and Managing Director or, in his
absence, the Vice-Chairman and Managing Director or, failing this, by a board member
delegated by the Board of Management,

However, any meeting called by the auditor(s) shall be chaired by all or one of the
auditors.
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The duties of tellers shall be carried out by the two sharcholders representing, both in
themselves and as representatives, the greatest number of shares and, should they so
refuse, by the sharcholders with the next greatest number of shares, until acceptance.

The committee thus created shall appoint the secretary, who may be chosen from outside
the members of the meeting,

An attendance register shall be kept showing the names and addresses of each
shareholder in attendance or represented, the number of shares they hold and the number
of votes linked to these shares.

The attendance register, duly signed by the shareholders in attendance and the
representatives, shall be certified by the tellers as being correct, subject to their
responsibility.

Article 35 - AGENDA
The agenda of the meeting shall be drawn up by the author of the notice of the meeting.

However, one or more shareholders shall be authorised to request the recording, in the
agenda of the general meeting, of draft resolutions under the conditions established by the
regulatory provisions.

The meeting may not issue a decision regarding matters which are not recorded in the
agenda. Nevertheless, it may, when held on an ordinary basis, dismiss one or more board
members and replace them.

The meeting agenda may not be amended if the meeting has to be called on a second or
third occasion,

Article 36 — MINUTES

The decisions of general meetings shall be recorded in the minutes drawn up in a special
register held at the registered offices, under the conditions stipulated in Article 21 for
minutes governing decisions of the Board of Management. These minutes shall state the
date and location of the meeting, the nature of the general meeting, the mode by which
the meeting has been called, the agenda, the composition of the presiding committee, the
number of shares participating in the voting operations and the quorum attained, the
documents and reports submitted to the meeting, a summary of the discussions, the text
of the resolutions put to the vote and the results of the voting operations. They shall be




signed by the members of the presiding committee and archived at the registered offices
with the attendance register and annexes thereto.

If, as a result of the required quorum not being attained, a meeting cannot validly issue a
decision, a report covering this shall be drawn up by the committee prestding over the
said meeting.

Copies or extracts of the minutes of sharcholders’ meetings shall be validly certified by
the Chairman and Managing Director, the Vice-Chairman and Managing Director or any
other person authorised to this end.

In the case of the winding-up of the company, they shall be validly certified by a sole
liquidator.

SPECIAL RULES FOR ORDINARY MEETINGS
Article 37: QUORUM AND MAJORITY

L. The Ordinary General Meeting may only validly deliberate on the first
convening if the sharcholders present or represented hold at least one quarter
(%4) of the shares with a voting right. On the second convening, no quorum is
required but the deliberations may only relate to the matters on the agenda of
the first meeting.

2. The Ordinary General Meeting rules on a majority of the votes cast. In taking
a vote, no account will be taken of blank votes.

Each member of the Meeting has as many votes as he holds or represents shares without
limitation. In the event of a split in the vote, the Chairman of the Meeting will have the
casting vote.

Article 38: POWERS

The Ordinary General Mecting takes all the decisions other than those reserved by law
for the Extraordinary General Meeting.

At the Annual Ordinary General Meeting, after reading out its report the Board of
Directors will present to the Meeting the profit and loss account, the finance statement
and the statement of accounts. In addition, the auditors of the company accounts will
report on the accomplishment of the mission placed upon them by law.

The Ordinary General Meeting will deliberate and rule upon all matters relating to the
accounts for the last financial year.




It will exercise the powers granted to it by the rules and regulations in force. It will also
have the power to:

e Rule on the distribution and allocation of the profits under the statutory
provisions;
Approve the report of the auditor of the company accounts;
Rule on the special report of the auditor of the company accounts;

s Approve or reject the agreements concluded between the company directors and
the company;
Appoint and dismiss the board members and give them full discharge;
Appoint the auditors of the company accounts;

* Approve or rgject the nominations of board members made provisionaily by the
Board of Directors;

s Fix the amount of directors’ fees granted to the Board of Directors, and the
remuneration of the auditors of the company accounts;

* Authorise the issue of bonds and the particular security to be conferred upon
them.

SPECIAL RULES FOR EXTRAORDINARY MEETINGS

Article 39: QUORUM AND MAJORITY

1. The Extraordinary General Meeting may only validly deliberate if the shareholders present or
represented hold at least half {44) the shares on the first convening; and on the second convening, one
quarter (%) of the shares with voting rights.

If this quorum cannot be achieved, the third Meeting may be convened on a date not more than two months
later than the date on which it was convened, the quorum being fixed at one quarter (%) of the shares.

IL. To be valid, the resolutions must obtain at least two thirds (2/3rds) of the votes cast; blank votes
will not be taken account of.

II1. In Extraordinary General Meetings held in a form creating rights, that is, that is called to deliberate
upon the approval of a contribution in kind or the grant of a particular benefit, the contributor or

the beneficiary will not have a right to vote either on his own behalf or as a representative.

The deliberations of Meetings held on the second or third convening may only relate to matters appearing
on the agenda of the first Meeting.

Article 40: POWERS

On the proposal of the Board of Directors, the Extraordinary General Meeting may change the Articles of
Association in all their provisions without, however, being able to change the nationality of the company or




increase the commitments of the shareholders except with the express agreement of each shareholder
concerned.

In particular, without the following list being exhaustive and subject to adherence to the legal and
regulatory provisions, it may decide to:

Convert the company;

Directly or indirectly change the company’s purpose;

Change, reduce or extend the life of the company, or wind it up carly;

Change the company name;

Transfer the head office outside the Faritany [province] of Antananarivo;

Increase or reduce the share capital and its repayment;

Merge the company with any companies that have been created or that are to be created, or to

divide it among several companies;

Change the form or the rate of the shares, and possibly regroup them;

+ Issue convertible bonds under the conditions provided by the law and regulations in force, and set
up the particular securities to be granted to them;

*  Change the method and periods for convening the General Meetings;

* Make any changes to the allocation and distribution of the profits.

As an exemption to the above provisions, in the event of an increase in capital the changes required to be
made ta the clauses of the Articles of Association relating to the amount of the share capital and the number
of the shares representing it, insofar as such changes materially relate to the actual income from the
operation, may be made by the Board of Directors on the authorisation of the Extraordinary Meeting.

SPECIAL RULES FOR SPECIAL MEETINGS
Article 41: POWERS

Holders of shares in a particular category will meet at the Special Meeting.

It approves or rejects the decisions of the General Meetings where such decisions modify the rights of its
members.

The decision of a General Meeting to change the rights relating to a particular category of shares
will only become final after approval of that category by the Special Meeting.

Article 42: MEETING — QUORUM — MAJORITY

The Special Meeting may only validly deliberate if the shareholders present or represented hold at
least half of the shares, on the first convening, and a quarter of the shares on the second
convening.

Failing this, the Meeting may be convened for a third time within a period not more than two
months from the date fixed by the second convening, with the quorum remaining fixed at a
quarter of the shares.

The Special Meeting rules on a two-thirds majority of the votes cast. Blank votes will not be
taken into account.




SECTION VI1I
STATEMENT OF COMPANY ACCOUNTS AND ANNUAL APPROPRIATION
Article 43: COMPANY FINANCIAL YEAR

The company financial year commences on the first of January and ends on the thirty-first of
December of the same year.

The first financial year commences on the date of signature of the Articles of Association and
ends on 31 December 2004.

Article 44: STATEMENT OF COMPANY ACCOUNTS AND REPORT OF THE BOARD
OF DIRECTORS

Each year, an inventory will be drawn up containing details of the company’s assets and
labilities, the income statement, the finance statement and the statement of accounts.

The financial statements must be drawn up each year in the same form as for the previous years
and the methods of valuation of the various entries must be unalterable, unless the Ordinary
General Meeting, after reading the reasons given in the report of the auditors of the company
accounts, expressly approves each of the modifications made either to the method of presentation
of the figures or to the methods of valuation.

The inventory, the statement of accounts and the profit and loss account, together with the
management report, will be made available to the auditor of the company accounts at least sixty
(60) days before the date of the Annual Ordinary General Meeting and submitted to the said
Meeting by the Board of Directors.

Article 45: SHAREHOLDERS’ RIGHT TO LOOK AT DOCUMENTS

In the fifteen (15) days prior to the meeting of the Annual Ordinary General Meeting, the
inventory, the statement of accounts, the profit and loss account and all the documents that by law
must be communicated to this Meeting and the list of shareholders will be kept at the head office
for perusal by the shareholders.

Regarding meetings other than the Annual Ordinary General Meeting, the right to read documents
includes the text of the resolutions proposed, the report of the Board of Directors and, if
appropriate, the report of the auditor of the company accounts or that of the liquidator.

In addition, any documents that were submitted to the General Meetings in the last three years
and the minutes of these Meetings may be read by any sharcholder at any time of the year at the
head office or they may be read by a representative or copies may be made of them.

Article 46: ALLOCATION AND DISTRIBUTION OF THE PROFITS

L. Firstly, by law the amounts to be carried over to the reserve will be deducted from the
net profit for the financial year, if any, reduced if appropriate by any previous losses.

2. The distributable profit comprises the profit for the financial year reduced by any
previous losses and amounts carried over to the reserve by law and increased by the
retained earnings. The General Meeting will then deduct from this profit the amounts




that it considers appropriate to be allocated to the provisioning of any fund or to be
carried forward.

3. The balance, if any, will be divided among all the shares in proportion to their
amount paid up and not redeemed.

4. The General Meeting may decide to distribute the amounts deducted from the
optional reserves either to provide or add to a dividend, or as an exceptional payment.
In this event, the decision must expressly indicate the reserve entries from which the
deductions are made. However, the dividends are deducted as a priority from the
distributable profit for the financial year.

5. However, where the entries “Costs of Increase in Capital”, “Costs of First
Establishment” and “Research and Development Costs” are not settled, no payment
of dividends may be made unless there are available reserves whose amount is at
least equal to that of the un-repaid charges.

Article 47: PAYMENT OF DIVIDENDS

The Ordinary General Meeting fixes the time, method and place of payment of dividends. It may
delegate this right to the Board or to the general management.

However, dividends must be paid within a maximum period of two (2) years after the end of the
financial year.

Dividends not claimed within five (5} years of their availability will be time barred by law.
SECTION VIII
WINDING UP - LIQUIDATION
Article 48: EARLY WINDING UP

If as a result of losses shown in the accounting documents the company’s equity capital becomes
lower than half the share capital, the Board of Directors must convene the Extraordinary General
Meeting within four (4) months of the approval of the accounts in which these losses are shown
to decide whether to wind the company up early.

If winding up is not decided on, the company must, at the latest by the end of the second financial
year following the vear in which the losses occurred, reduce its capital by an amount at least
equal to the amount of the losses that have not been charged to the reserves, unless within this
same period the equity capital has been reconstituted at a value at least equal to half the share
capital. This will all be subject to the application of the legal or regulatory provisions in force,
where the operation has the effect of sctting the share capital at an amount lower than the legal
minimum.

In both cases, the resolution adopted by the General Meeting must be published by law.

If the board members fail to meet at the General Meeting, for example where the Meeting cannot
be convened lawfully, any interested party may apply to the courts for the company to be wound

up.




Apart from the above, the company may be dissolved before the end of its normal life by a
decision of the Extraordinary General Meeting.

Article 49: LIQUIDATION

At the end of the company’s life fixed by the Articles of Association or in the event of early
winding up for any reason, on the proposal of the Board of Directors the Extraordinary General
Meeting may rule on the method of liquidation and appoint one or more liquidators whose powers
and remuneration it will determine. Such appointment will put an end to the powers of the board
members who must submit their accounts to the liquidators.

The auditors of the company accounts will continue in their functions.

The General Meeting, lawfully constituted, will keep the same powers throughout the liquidation
period as when the company was in existence. In particular, the Ordinary General Meeting has
the power to approve the liquidation accounts, close the accounts and give discharge.

All or part of the assets of the company in liquidation may be assigned to a person who has
exercised the function of board member, Chairman and Managing Director or auditor of the
company accounts only with the unanimous consent of the shareholders or, failing this, with the
authorisation of the Commercial Court.

The overall assignment of the assets of the company or the contribution of the assets to another

company, particularly through merger, may be authorised under the conditions for a quorum and
majority for Extraordinary Meetings.

Subject to these reservations, the liquidators will have full powers to realise any company assets,
amicably or otherwise, and to extinguish its liabilities.

The net income from the liquidation, after payment of the liabilities and company charges, will be
used to redeem the share capital in full. The excess will be distributed among the shareholders.

An Ordinary General Meeting of shareholders will be convened at the end of the liquidation to
rule upon the final account, the discharge of the liquidator’s management and the discharge of its

mandate.

The company’s legal personality will continue for the requirements of the liquidation until it
ends.

By law, the notice of the end of the liquidation must be published.
SECTION IX
DISPUTES
Article 30: JURISDICTION - DESIGNATION OF OFFICIAL ADDRESS

Any disputes that may arise during the life of the company or its liquidation, either between the
shareholders and the company or between the shareholders themselves regarding business matters




will be settled by law and are subject to the jurisdiction of the courts in the area where the head
office is situated.

For this purpose, in the event of a dispute, any shareholder must designate its official address as
being within the area of jurisdiction of the courts in the area where the head office is situated and
any summonses and notices delivered to the officially designated address will be lawfully so
delivered.

Article 51: FORMALITIES

For the purposes of publication and filing of the present Articles of Association and minutes

relating to the company, full powers are given to the bearer of a copy or extract of these
documents.

Issued in Antananarivo on 10 November 2005

The Chairman of the Board of Directors

Robert NELSON

24 April 2006
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FORME JURIDIQUE - DENOMINATION SOCIALE
QBIEY - PURLEE - BIEGE SOCIAL

Article 1.~ FORME JURIDIOUE DE LA SOCIETE

Les assockds de Madagascar Oil, société 3 responsabilitd limitée créde le 24 mars 2004, ont décidé fa
transformation de la socidté en sociétéd anonyme, qui existera enire les propriétaires des actions crédes en
remplacement des parts soclales, et ceux des actions qui pourraient 8tre crédes ultéricurcment. La sociéeé
sera désormais régie par les lois en vigueur sur les sociéids de ce type, des textes pris pour leur applica-
tion ef par les présents statuts.

La société Madagascar il est une société anonyme avee Consetl d Administration dirigée par un Prési-
dent Directeur Général et un Président Directeur Géndral Adjoint.

Article 2.- DENOMINATION SOCIALE

La société a pour dénomination et appellation commerciales :
« RMADAGASCAR OIL »

Les acies et documents édmanant de ia socidid et destinds aux tiers, notamment les lettres, factures, annon-
ces of publications diverses, doivent indiquer la dénomination sociale, précédée ou suivie immédiatement
de 1z mention « Socidtd Anonvme » ou dey imitiales « S A », er de Pénonciation du montant du capinal
souial

Aniche 3 OBILT S0OCIAL

La sociétd & pour activite de faire directement ou par Pintermédunire de filiales, lant 4 Madagascar gu’a
"étranger, et sous réserve le cas échéant de Fobtention des awtorisations néeessaires auprds des autorités
compétentes

La prospection, la recherche, Pexploration, U'évaluation, le développement, 'exploitation, la transforma-
tion et fe fransport d'hvdrocarbures liquides, solides ou gazeux produits, o vente ¢t Pexportation de pé-
trole brut ef de produits transformés, fa pénération et la vente de Pénergie dectrigque ;

1, d'une maniére géndrale, tontes opdrations mobilidres, immobilidres, financidres ou commerciales pou-
vant se rattacher directement ou indirectement a Uobjet social préeitd of susceptibles d’en favoriser le
développement ou la réalisation,




Asicle 4.- DUREE

Sauf cas de dissolution anticipe ou de prorogation, la durée de la société est fixée & quatre vingt dix
neuf (99} ans qui ont commenceé A courir & compter de la date de son immatriculation au regisire du
commerce sous sa forine Sarl, soit Ie 13 avril 2004,

Article 5.- STEGE SOCIAL

Le sidge social de Ia société est fixé au Villa Pervenche — Lotissement Bonnet Ivandry - Antananari-
ve - Madagascar,

il powrra Ere transféré dans tout autre endroif du Faritany é’A.;zmnan&?‘ia;g par décision du conseil d'ad-
ministration, sous réserve de ratification de ceite décision par Ia plus proeije assemblée générale ordi-
naire. En vertu d'une délibération de Passemblée générale extraordinaire dos gtg,ioxmaims, il pourra étre

transféré dans toute Jocalité en dehiors du Faritany d’ Antananarivo, A
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Article 6.- MONTANT DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé & la somme de quarante millions (46.006.000) Ariary.

il est divisé en Denux Mille (2.000} actions de vingt mille (26.000} Ariary entidrement libérées, numéro-
tées de 13 2.000,

Article 7.- APPORTS

Le montant du capital correspond aux apports effectuds lors de la constitution du capital originaire ¢t de
Paugmentation de capital réalisés par la société, avant sa transformation en société anonyme.

Article §- COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent remettre & Ia sociéié des fonds en compte courant ; les conditions du fonction-
nement de cos comptes, a fixation des intdeéts et les délais qui devront étre observés pour le refraif sont
arrétés, dans chaque eas, par accord entre le conseil d’administration et les intéressés,

TITRE 111 -
AUGMENTATION - REDUCTION DE CAPITAL - TRANSY

Article 9.- AUGMENTATION DE CAPITAL
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L« capital social peut &ire augrrentd, soit par émission d'actiopd nou.s’ggaésgﬁ ﬁ\r maj@ration dy montant
nominal des actions existantes. L'assemblée générale extraoldinaity st!sblé comifdiente ‘pour débider
une avgmentation du capital sur le rapport du conseil d*admi ‘§€;:§ﬁ§ﬁ et;.&gé%p ort dy commissaire
s

aux comptes. Elle peut déiégner au conscil d'administration les polis irggy s dTeffet de réaliser

Paugmentation du capltal en une ou plusiewrs fois dans un délai qa‘;i*m» pmuiyhézz‘efg)uﬁéricur A trois (3) ans
de la date ofs elic a é1¢ décidée, d'en fixer Jes modalités, d'en constater Ia réalisation et dé“procéderd la -

modification corrélative des statots, < ‘

I peut étre créé, en représentation des angmentations du capital, soit des actions ordinaires; soit des ac- |
tions de priorité¢ jouissant de certains avantages sur fes autres actions o leur conférant d%; droits d'anté- >
riorité, soit sur les bénéfices, soit sur actif social, soit sur les deux. Le caractére d'actions 8g priorité peut,

étre également attribug aux actions anciennes lors et 4 oceasion d'une augmentation de capitil,
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Les activns nouvelles sont Hbérdes, soit en numéraire, soit par compensation avee des erdances liguides et
exigibles sur la socidtd, soit par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission, soit par apport
en nature, soit par conversion dobligations. Les actions nouvelles sont émis, soit 4 leur montant nomi-
nal, soit & ce montant majoré d'une prime d'émission. %%

Y Ty,

En eas d'émission dactions en numéraire, le capital ancien doit au préalable, é??q,?}% 1 ment fibéré,
% f‘&‘%”g ’Q'b*

St Favgmentation de capital g lew par émission d'actions aves prime, cetfe demidre ne s8ra Pasiunsidérde

comme un bénéfice distribuable au méme titre que Jos béndlices ordinaires; etle constitugs g‘n«&%&;gemem

complémentaire, en dehors du capital des actions ef appartiendra exclusivement a tous | %‘ %ﬁg:%rm

S T

pour recevoir Yaffectation qui sera décidée par Vassemblée géndrale.

Les actionnaires ont, proportionneliement au moatant de leurs actions, un droit préférentiel & la soustrip-
tion des actions de numéraive émises pour réaliser upe sugmentation de capital. Pendant fa durde de sous-
cription, ce droit est négociable lorsqu’il est détaché d’actions elfes-mémes négociables. Les actionnaires
peuvent renoncer individuelement 4 leur droit préfirentic] de souscription.

51 Paugmentation de capital fait appaeraitre des rompus, les actionnaires, qui disposeraient d™un nombre
insuffisant de droits de souscription ou & altribution, devrent faire leur affuire personnelle de toute dcqui-
sition oy cession de drotts ndoessaires pour obtenir Ia délivrance d’un nombre entier & actions aouvelles.

Si certains sctionnaires, dans un délat de vinge (20) jours au moins & partic de la date d"ouverture de la
souscription n'ont pas souscrit les actions auxquelles ils avaient droit, a titre irréductible, les actions ainsi
rendues disponibles sont attribudes aux sctionnaires qui anront souscrit & titre réductible un nombre d'ac-
tions supérieur & gelui quls pouvalent souscrire § titre préférentiel, propottionnellement aux droits de
souseription dont iis disposent ef en tout $tat de cause dans la Hmite de Jears demandes.

L'sssemblée générale qui décide Yaugmentation du capital peut supprimer, partiellement ou totalement, le
droit préférentiel de souscription. Elle sintue 8 cet effet sur le rapport du conseil d'administration of sur
ceini du commissaire anx comptes. Elfe pourra notamment décider que, sur los actions 4 souscrire et &
libérer, tel nombre qu'elle déterminera, sera mis 2 Ia disposition du conseil dadministration chargé d'en
opérer le placement comme bon lut semblera, au mieux des intéréts de [a société

Les actions souscerites en numéraire doivent &re Hibérées lors de la souseription d'un quart (1/4) au molns
de leur valeur nominale of, ke cas échéant, de la fotalité de la prime d'émission. La libération du surplus
intervieni en une ou plusicars fols sur décision du consell dadministration dans v délai de wrois (B3 ans &
compter de la date de spuscription,

Les appels de fonds sur les actions souscrites, non libérées immédiatement, sont portés 4 la connaissance
des actionnaires quinze (15 jouwrs avent {a date fixée pour chague versement, par letire recommandée,
adressée individuellement avec demande d'avis de réoeption, par Ie conseil dadministration, & ladresse
qu'tls auront indiquée lors de la souscription des actions, )

on fes sommes exigi-
} s aprés une mise en
& ,i’éc stion pu t’s:){xttagu?éﬂ mayen
i 43)@ 3 aui’aixsa&t‘xon_elr;;,us’t‘fge, fa

A détaut par Iactionnaire de libérer, aux époaques fixdes parfle Consgif
bies sur le montant des actions souscrites par lui, fa sociéiéipeut, yi (¥,
demeure 3 lul notifide par lettre recommandée aves demdnde d'%
laissant trace écrite de réception, et restée sans effet, poufsuivre.s:
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A compter du méme délai, les actions pour lesguelles Jes vers@ -*th% es n'ont pas 6t€ effectués

cessent de donner droit @ Padmission aux votes dans les assemblées o’ acidnnaires et elies sont déduites.
powr e calen] du quorum ot des majoriiés, T U
A {"expiration de co méme délai dun mois, le droit au dividende et le droit pxéfémzktie};ag éQUSSr%ptiCEii
aux augmentations de capital attachdes & ces actions sont suspendus jisqu’au paicment des sommes dues.
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La vente desdites actions est effectude aux enchéres publigues par un agent de change ou un notaire, sous
réserve de application des dispositions de Particle ] quant & 1) i’agrémcﬁt préalable du conseil, i) le
droit de préemption des autres actionnaires qui pourra $’exercer au prix arrété aux“ér;‘cheres publiques.
Avant de procéder & la vente, Ia socidid pubhe dans un journal habilité & recevoir les. grRnonCes légales,
trente jours aprés la mise en demeure prévue précédemment | les numéros destgtions ngses en vente,
EHe avise le débiteur, et le cos échéant, ses codébitenrs de la mise en vente par ieﬂz?@ecmm?mﬁéee avec
accugé de rwcptmn ou tout autre moyen laissant trace erite de réeeption contenant I'indigRida e;j.a date
et du numéro du journal dans Ecquu fa pubimat;on a ¢té effectade. If ne peut &re procédddia wise,ci
vente des actions moins de quinze jours aprés Peavoi de Pavis. ®, %f"‘:xf;%-ﬂ
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L’actionnaire défaillant reste débitcur ou profite de la différence. Les frais engagés par la société ﬁeg? O
"V it
.,

parvenir 4 ka vente sont & Ia charge de Pactionnaire défaiflant,

L’actionnaire défaillant, les cessiomnaires successifs et les souscripteurs sont tenus solidairernent du mon-
tant non libéré de Paction.

La sociéte peut agir confre eux seit avant ou aprés la vente, soit en méme temps pour obtenir tant la
somme due que le remboyrsement des frais exposés.

Celui qut & désintéressé Ja sockété dispose dun recours pour Je tout contre les titulaires successifs de
Paction. La charge définitive de Ia dette incombe au dernier d”entre eux.

L’augmentation de capital est réputée réalisée & compter de "établissement de déclaration de souscription
et de versement par le conseil d’administration.

Article 10.- REDUCTION DU CAPITAL

L'assemblée générale extraordinaire peut décider sur le rapport du conseil d administration ct e rappont
du commissaire aux comptes la réduction du capital social pour quelque cause ¢t de quelque manidre que
ce soit, notaniment par vole de rachat d'actions ou de réduction de leur valeur nominale ou encore d'une
réduction du nombre de titres,

L assemblée générale ordinaire pourrs décider Pamortissement du capital par voie de remboursement
éeal sur chague action dune méme catdgorie. L amortissement do capital par vole de remboursement
weatraine pas de réduction du capital. Les sommes utilisées au remboursement des actions sont prélevds
sur les bénéfices o sur les réserves non statutaires, Les actions intégralement amorties sont dites actions
de jouissance. Les actions intépralemert ou partiellement amorties perdent, & due concurrence, le droit an
premier dividende 3 en oxiste, et au remboursement de ia valeur nominale ; elles conservent tous leurs

airires droits.

Article 11.- FORME ET TRANSMISSION DES ACTIONS

1. Les actions sont matérialisées par des cerfificats d'actions ekiraits flun gog ;rc Aquches, n-
mérotés, frappés du timbre de la société et revétus de la signaj ; i Adminis-
trateurs ou d'un administrateur et d'un délégué ad hoc du conskl dgcz,m?ms“t?gﬂ ¢ des si-

gnatures dAdministrateur peut &tre remplacée par une griffe. La 16;1/;mgf§’ du d”éjﬁd; du conseil
d'administration doit étre foujours manuscrite.

Le conseil peut accepter le dépdt des actions dans la caisse sogfals, en éuhanm dun ruep:sse,
nominatif. Il détermine la forme des récépissés et fixe le droit de def)ot‘ : e
Toutefols, le cas échéant, conformément 4 la réglementation en viguéur, les &c?mm pmuvcnt étre
représentées par une inscription dans un compte ouvert au nom du pmpr:c!azm ctien sozt par fa
spciété soit par un tiers expressément mandaté par la sociéié et dUt(::rt% a cmumpﬁgm utran dc

e

compte & Pintention de chaque actionnaire demandeur. LNy e
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2. La cession d'actions entre vifs, 4 quelque titre ef sous quelque forme gue ce soit, ou la cession
des droits préférentiels de souseription, est libre entre Actionnaires et au prafjt de tiers.
h’f

La cession des actions matérialisées a lieu par une déclaration de transf&;@g,n&&a; le cédant
seul st fes tres sont entidrement libérds, ot par le cddant of e cessionnaire daﬁ?x t{» ;gs ram:
La déclaration de transfert est inscrife sur e registre de la sociéte, conformément ¥ %‘&g
tation o1 vigueur,

'%% o
La socidté peut exiger que la signature et ia capacité des parties sojent certifiées par un ofﬁmérm
ministériel ou gne avtorité administrative.

En cas de non matérialisation des actions, la cession s'opére a 'égard de la société et des tiers par
un virement du compte du cédant au compie du cessionnaire sur production d'un ordre de mou-
vement. Ce mouvement est préalablement inscrit swr un registre coté et paraphé, tenu chronolo-
giquement, dit « registre des mouvements ».

¥n aucun £as, un actionnaire ne peut 8tre tenu de¢ cdder 5¢5 acHions sans son consentement.

Article 12.- INDIVISIBILITE DES

Les actions sont indivisibles & [égard de la société, Le droit de vote atiaché A faction appartient 4 l'usu-
fruitier dans les assemblées géndrales ondinaires ef au nu-propriftaire dans les assemblées générales

extraordinaires.

Les propridtaires indivis sont tenus de se faire représenter auprés de la société par un seul d'entre eux ou
par wo mandataire unigue. Ba cas de dédsaceord, le mandataire est désigné en justice 4 la demande du co-
propriétaire le plus diligent.

Diautre part, un actionnaire débiteur continue & représenter seul les actions par lui remises en gage aussi
bien lors des assemblées générales ordinaires qu’extraordinaires. .

Article 13.- DROITS ATTACHES AUX ACTIONS

Les actions conférent a leur fitulaire :

- un droit sur les bénéfices réalisés par la sociétd lorsque leur distribution a 16 décidée ;

- un droit sur les actifs pets de la sociétd lors de lewr répartition, 4 sa dissolution ou & 'eccasion d'une
réduction de son capital ;

- F obfigatim de contribner aux pertes , dans la Iimiie stipu{ée a Tarticlg

- un droit dinformation sur les aﬁ’azres smzale»

Article 14.- RESPONSABILITE LIMITEE DE LACTIONNAIL

Les actionnaires ne sont responsables que jusqu'd concurrence du 1
au-deld, tout appel de fonds st interdit,

Artiele 15.- TRANSMISSION DES BROITS - SCELLES

Les droits et obligations attachés & Faction suivent le titre dans quelque main quil passe. La possession

dune action emporte de plein droit adhésion aux statuts de la société et aux résolutions réguliérement

pﬂSQ‘S par lassemblée géndrale. La cession comprend tous les dividendes ¢chus ef non payc.,s ¢t & ¢échoir,

atnsi éventuelloment que la part dans les fonds de réserve, sauf dispositions contraires notifid ides. 'l socié~ .
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Les héritiers, ayants-cause ef tous créanciers d'un actionnaire, ne peuvent, sous quekpue prétexte que ce
soit, requérir Papposition des scellés sur les biens ef papiers de Ja société, en demander le partage ou Ia
Hettation, ni simmiscer en aucune maniére dans les actes de son administration.

lis doivent, pour lexercice de leurs drojts, s'en rapporter aux inventaires sociaux ct aux dec&ismm dc l'as-
semblée générale. ., o i,
b ”v e
k2 4; e
Chaqgue fols qu’il est nécessaire de posséder un certain nombre &’ actions pour exercer ‘m;, ﬂgo‘;@cfmi
camque, on cas d'échange, de regroupement ou dattribution de titres ou lors d*une augnmﬂtgg QU
d’une réduction du capital, &’une fusion ou de toute autre opdration, Jes actionnaires possédant ulfgon: s < oy

bre d'actions inférfeur & celui requis, ne peuvent excercer cos drolts qu’a la condition de faire leur aﬁ?dpg’“ <

personnelie de V'oblention du nombre ¢ actions requis. “*si N

Arnticle 16.- EMISSION D'OBLIGATIONS
1} pourra &ire oréé dos obligations par décizion de Yassemblée générale ordinaire.
L'émission dobligations convertibles en actions ou échangeables contre des actions est de Ja compétence

de Vassemblée générale extracrdineire.

TITRE YV -
ADMINISTRATEON DY LA SOCIETE

Article 17.- COMPOSITION DU CONSEI D'ADMINISTRATION

La sociétd est administede par on conseil & administration composé de trois (3) & dowre (12) membres,
pris panni les actionnaires ou en dehors d'eux dans la limite du tiers des membres du conseil.

s administrateurs s mmes et révocables « ad mutum » par Passemblée génédrale ordinaite.
Les administratenrs sont nommes ot bles « ad mut par I’ bice gé

Une personne morale pout éire nommée administrateur. Lors de sa nomination, elle est tenue de désigner
up représentant permanent qui est soumis aux mémes conditions et obligations, et qui encourt fes mémes
responsabilitds civile et pénale que 'l était administrateur en son nom propre, sans préjudice de Iz res-
ponsabiliié solidaire de {a personne morale quil représente.

Le mandat de représentant permanent d'une personne morale lut est conféré pour la durde du mandat de
cette derniére ; toute révocation du représentant permanent doit Stre notifide sans délar par s personne
morale admimsfrateur 4 la sociéte, par lettre vecommandée aves aceusé de rewptmn ou tout autre moyen
laissant trace écrite de réception. La dite notification doit indiguer Fidegtité.dy fouveau représentant
permanent de la personne morale. I en est de méme e cas de dégpe érpission du représentant
permanent, '-

»

§ qua]

¥ _ e de ragm,&cnw
tant d’une personne morale doivent déposer au plus tard quinzefours afRmy é&;& de Vags

wniblée génd-

rale une déclaration sur Phonneur mentionsant les mandats socliux sic:s; G gp:@ aitds dans & autres
conseils 4 administration eo quatitd 4 administratenr, de P:wnﬁen&\dsgmtem Q(%? dePrdsident Diree-
teur Général Adjoint. \\5 ~ Y .}_-;?/

o

Article 8.« DUREE DES FONCTIONS - VACANCE

La dusée des fonctions des administratours est do trois (3) années ; elles piennent fi "Ei&é Fissue de la ré-
union de Fassemblée générale ordinaire avant statué sur les comptes de Fexercice ecaulc‘gt qu,; s'est tepue
dans 'anpde au cours de laquelle expire le mandat dudit administratenr,

Toutefois, conformément 4 la [l les premiers administrateurs sont nonmmés pour une durée de deux ans.

s
L EE ’)' -

P




Tout membre sorfant est rééligible.

Lorsque Ie nombre des administratours est devenu inférieur au minimuPégal, los administrateurs res-
tants doivert convoguer immédiatement Passemblde géndrale ordinaive en vtf?a,ée compléter Veflectif du
conseil & administration, o,

"i:% A:"’r ‘Q‘"
Lorsque le nombre des administrateurs actionnaires est inférienr & deux tiers de?mhlﬁgﬁﬁsfsiu consel!
& Administration, le conseil d"Adninistration doit, dans un délat de trois mois & mmpﬁ:;.ﬂd«gﬁﬁx ol s¢

produit la vacance, nommer de nouveaux administrateurs en vue de compléter son effectil; "ti,&s ﬂé{ibﬁrag,

Ay,
T !"&’-w

tions duo conseil prises dans ce délai demevrent valables. a4y
s
B

Iin cas de vacance par décds ou par démission, le conseil dadministration peut, entre deux assembies
générales, coopter de nouveaux administrateurs,

i.es nominations effectuées par le conseil d administration sont soumises & la ratification de la plus pro-
che assemblée génémie ordingire. A défaut de ratification, les Jélibérations prises et les actes accomplis
antériesrement par le conseil Cadmindstration n'en demeurent pas moins valables et produisent tous teurs
sffets & 1'épard des tiers.

Lladministrateuy nommé en remplacement dun autre ne demeure en fonction que pendant le temps res-
tant & courir sur ke mandat de son prédécesseur.

Article 19.- POUVOIRS DU CONSELL DPADMINISTRATION

Le conseil dadministeation est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes clrconstances au
nom de la société ; il fes exerce dans la limite de P'objet social et sous réserve de ceux expressément attri-
bués par la loi aux assemblées d'actionnaires.

Le conseil d’administration notamment;

- précise objectif de {a société ot Porientation qui doit éire donnde 4 son administration ;
- gxerce un contrbie permanent sur Ia gestion assurée, par le Président Directeur Général ;
- arrdte les comptes de chague exercice.

Le conseil d’administration pent conférer & un ou plusiewrs de ses membres, tous mandats spéefaux pour
un ou plusieurs objels déterminds.

Article 20.- REUNIONS DU CONSEIL IYADMINISTRATION

Le conseil dadministration se réunit, sur la convocation du Président, aussi souveatl que lintérét de la
société lexige, soit au siége social, soit en tout autre focal ou localité indiqués dans.la convocation.

Toutefpis, les administrateurs constituant au moins ke ters (1733 des my
peuvent, en indiquant Tordre du jour de la séance, convogquer le -' & i
s'est pas réuni depuis plus de trois (3) mois, ’g* i
La convocation peut &tre faite par tous moyens : lettre, télégramme, %elefa g‘u Bx courrigr Clectroni-
que. ;

Les administtateurs ont le droit de se faire représenter & chaque séancés

gnés par lettre, télégramme, télex ou téiéfax. Un administrateur ne peut rupresémﬁi -chmme ;'nanc'iarmérc,
giun seud de ses collégues. « %\ .- :

- -‘
.:’jw

Le conseil d’adminisiration ne délibére valablement que si tous les mcmﬂwcs wnt r(,szulza,remc,m conve-
qués ot que si fa noliié au moins de sos membres sont préseats. oL T .

§

Las délibdrations sont prises & la majorité des membres présents ou représentés,

En cas de partage, In voix du Président est prépondérante.

T




La décision du conseil dadministration peut aussi éire prise par vole de consultation tournante.

La justification du nombre des administrateurs en exercice 2t de leur nomination résulte suffisamment,
vis-&-vig des tiers, de {'énonciation dans le procés-verbal de chague délibératitn et dans extrait qui en est
déhived, des noms des sdministratenrs présents et représentés ef de ceux des admm?&tr,itcu;s abssents.
}
-, @4! »n.,

t’L‘
Les séances du consei} d’administration sont présidées par le Président du coﬂa,a,ﬁ' S @:@ - Q

)

£n cas dabsence du Président, le conseil d"administration désigne pour chagire séance ccjfﬁﬁés mnﬁm,g
présents qui remplira les fonctions de Président. Sy,

Ty
by -

Le conseil d’administration désigne aussi un seerétaire, qui peut €ire choisi en dehors des actionnaires. Le
secrétaire poud Btre remplacd par simple décision du consell 4 pdministration.

Asticle 21 .- PROCES-VERBAL

Les délibérations du conseil dadministration sont constatées par des procds-verbaux nscrits sur un regis-
tre spécial teny au siége de la socke et signés par lo Président de fa séance ef par au moias un admims-
trateur.

Les copies ou extrails de ces procés-verbaux des délibérations du conseil d'administration sont valable-
ment certifiés soit par le Président Directeur Général, soft par le Président Directeur Général Adjoint ou d
deéfaut par un fondé de pouvairs hahilité 4 cet effat.

Article 22.- NOMINATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Le conseil d’administration nomme parmi ses membres ua Président Directeur Genéral, qui doit toujours
étre une personne physique et qu est nonuné pour vne durde qui ne peut exedder celle de son mandat
d'administratenr. Il est rédligible. Le consell d'administration peut le révoguer & tout moment.

Une personne morale, membre du consedl d'admunistration ne pent occuper ce poste, méme par 'intermé-
disire de son représentant permanent au conseil & administration,

En cas d'empéchement temporaire du Président Directeur Général, le conseil dadministration peut déié-
' pe
guer I"un de ses membres dans les fonctions du Président.

En cas de décés, de démission ou de révecstion do Président Directeur Général, le conscil
d'sdministration, nomme un nouveau Président Directeur Géndral ou délégue un administrateur dans les
fonctions du Président Directour Général jusqu'a la nomination du nouveau Président.

Article 23.- FONCTIONS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

3 i'\ ‘\\
X e Mg b
Pt e

.. . e . . . L A e N
I- Le Président Divecteur Général a pour mission de présider les séanfes du gmmig!\ adm’
les réunions des assemblées générales des actionnaires. ; £

L

f .
2~ Le Président Directeur Général assure la direction géaérale de | smag&ftb *ﬂsfn réscnt d:ms €5
rapports avec ies tiers. Pour Vexercice de ses fonctions, i est in
au’il exerce dans la Himite de Pobjet social ef sous réserve de ceux e ré:s; ns;;t tﬁ'ibu 5 aux assem-
blées géndrales ou spéeialement réservés au Conseil d’AdmmzstranoMs 813‘3@3?

statutaires. “, \._(

4

Article 24 - NOMINATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GLNhRA){}{}D}OEN{
Sur proposition de son Frésident, le conseil d”administration nonune i ine p&rsorme plws:que, fatsz,mi ou
non partie du conseil 4 titre de Président Dirceteur Général Adioint. » [ S -
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Le conset! détermine librement {a durée du mandat du Président Directeur Général Adjoint. Toutefors,
lorsque celui-ci est un administrateur, la durée de son mandat ne peut excéder celic de son mandat
d’administratenr.

En cas d'empéchement temporaire ou de déees du Président Directeur G énér*ﬂ“ﬁdjoim te conseil d'admi-
nistration peut déléguer un administrateur dans les fonctions du Président Direcfenr Gk{ltr«il Adjoint. En
cas dempéchement tempomzre ceme délégation est donnée pour une durée limitgg fé ¢ mﬁg‘mg jouvelable.

Eri cas de décés, elle vant jusqu'd I'élection du nouveau Président Directeur Géndral Ad n{f’i f{"«“»-p.,?
el
Axticle 23 - FONCTIONS DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ADIQINT “ "‘*v":v e
!\‘J
ﬁ .
Le Président Directeur Général Adjoing, assiste le Président Directeur Général. Fer g .

En accord avee le Président Directeur Général, le conseil d’administration détermine Pétendue des pou-
voirs qui sont déféguds au Président Directeur Génédral Adjoint. Dans ses rapports avee les tiers, le Prési-
dent Directenr Géndéral Adioint a les mémies pouvoies que ceux du Président Directour Géndral.

Article 26.- REMUNERATION DU CONSEN DADMINISTRATION, DU PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL, DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL ADIOINT ET DES MANDATAIRES SPECIAUX

i, En rémunération de leur activitd au conseil d administration, les administrateurs ne peuvent recevolr
quune somme {ixe annuells dite « indemnitds de fonction », Le montant des indemnités de fonction
est déterminé par ['assemblée ordinaire, solt pour Yexerciee ¢los, soit pour Fexercice en cours. Le
conseil d’administration répartit librement entre ses membres les sommes glebales alloudes sous
forme & indemnités de fonction.

Les rémunérations fixes etfou proportionnelles, du Président Directeur Général, et, le cas échéant, du
Président Ditectenr Géndral Adioint sond fixdes par e conseil d"administration,

)

3. Les rémundrations des administratenrs agissant en qualité de mandataires spéeiaux sont fixdes par e
conseil d’administration et soumises & Vapprobation de l'assemblée géndrale ordinaire. Le conseil
d’administration peut également autoriser le rembonrsement des frais de voyage, déplacement et dé-
penses engagées duns Pintérét de I3 société | ces remboursements et frais donnent Heu & un rapport
spéein du conunissaire aux compies et soumis A 1 approbation de I'assemblée pénérale ordinaire,

4. Cos diverses rémunérations ou allocations sont portées au compie des « Charges d'exploitation » de la
5O0IEtE.

5, Aucune autre rémunération, permanente ou non, ne peut étre alfoude aux admuustmtcurs, sauf s'ls
sont 1iés & la société par un contrat de travail, s

Article 27.- RESPONSABILITES DES ADMINISTRATEURS

o w 1 .
Les administeateurs, et le cas échéant, le Président Directewr Général Adj@;g@ éorﬁ fC‘i;}Oledb!&b indivi-
duellement ou solidairement envers la société ou envers les tiets, soit t{és lﬁif@ ons ayx dispositions
légistatives ou réglementaires applicables aux sociétés anonymes \§mi des wbi‘aﬁum fesgresents statuts,
soit des fautes commises dans leur gestion, fe tout sous les COE!dlEIO{}S ﬁt‘ s@u’s gme%pde\ nctzorh prwuzs
par 4 Kgislation ou la réglementation en vigueur. o

Article 28.- CONVENTIONS ENTRE ADMINISTRATEURS ET LA \(l(f‘!ﬁ"ﬁ

Tonte convention entre la socidté et Fun de ses administrateurs ou le Prgmdem Directeur Général Adjoint,
soit directement ou par personne interposée, doit dire soumise 3 Iautorisation préalable’ du conseil d'ad-
miaistration ou le cas échéant, la mfification de celui-ci, Cette ratification doit intervenir dis.plus tard lors
de fa réunion du conseil d"administration ol sont arrétés les comptes annuels dc I exercnce E




io

Il en est de méme pour les conventions entre la société et une autre entreprise dont le Président Directeur
Général Adjoint cu Fan des admivistrateurs est propridlaire ou dans laquelle il est associé en nom, gérant,
administratenr ou directeur.

L'admisistrateny ou le Président Directeur Général Adjoint qui se trouv&gans un des cas ¢ité ci-dessus
est tenu d'informer le consedl d’administration dés quiil a eu connaissancg dlune convention soumise a
autorisation. Il ne peut prendre part au vote sur Fantorisation ou la mt;ﬁaatiori sg!izmu,e, L’antorisation ou

fa ratification, selon le cas, fait objet d’un vote nominal, f%w e,
iy ot " e
o j‘\ f, 4.

Le Président Directeur Général avise le commissaire aux comptes dans un délai dc un (:1.) Eﬁoxﬁ 3 comptcr
de la date de conclusion de toutes les conventions ainst autorisées, AR
\k s

?w

2

S,

i ou les commissaires présentent, chaque annde, & I'assembiée géndrale annuelle un rapport qﬁmmi sur -

les conventions autorisées par le conseil d’admamstmtz{m, L'assemblée statue sur ce rapport confdimé-
ment zux dispositions gales.

Les dispositions qui précédent ne sont pas applicables aux conventions portant sur des opérations couran-
tes concarnant la soci€té et conclues & des conditions normales.

A peine de nullité du contrat, il st interdif aux administrateurs de la société autres que les personnes mo-
rales de contracter, sous quelque forme que ce soit, des emprunts auprés de la socideé, de se faire consen-
tir par elle un découvert en compte courant ou autrement, ainsi que de faire cautionner ou avaliser par ¢lle
leuss engagements envers des Hers. Cetle interdiction sapplique aux Présidents Directeurs Généraux Ad-
Jjoints ef aux représeniants permanents des personnes morales administrateurs Torsqn’ils agissent & titre
personnel, Ele sapplique également aux conjoint, ascendants et descendants de toutes les personnes vi-
sées au présent paragraphe ainsi qu'a toute personne interposée.

TITRE V ~
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Artisle 29.- NOMINATION - POUVOIR - DUREE

Le contréle ost exercd par tm ou deux commissaires aux comptes, qui sont nommés par Fasserablée géné-
rale ordinaire, ot remplissent leur mission conformément & Iz lol.

La durée des fonctions du out des commissaires aux comptes est de six {6) anndes consdoutives ; elles
expirent 4 I'issue de la réunion de assemblée générale ordinaire qui sfatue sur les comptes du sixidnme

LRErCICE, ey
N

%{mt ﬁg&m&é p;}u\r‘\nc durée de
ﬁ“‘,ﬂ-

Conformément & lz o, le ou les premicrs commissaires aux comptef
trois (3} ans. :

Le commissaire aux comptes nommé en remplacement d'un autre izc denigﬁf% wgy(mnon
Pexpiration du mandat de son prédécesseur, %

e




TITRE VI -
ASSEMBLEES GENERALES

Article 30.- NATURE DES ASSEMBLEES

“"’-.
Les assemblées péndrales, régﬂiiémmmt cmzmqaées et constituées, représentent Funiversalit¢ des ac-
tionnaires, Les délibérations priscs conformément & Ia loi ¢t aux prascma statuts' ﬂpla gm? tous les action-
naires, méme les absents, tncapables ou dissidents. **aﬁ
Te,

Ces assembides sont qualifides, savoir s

- dassemblées oxtmordinaires lorsqulelles sont appelées 2 délibérer sur les modaﬁcanémyq &gpfx;lcr_

aux siafuts ; : :,&, RN
N < Y ~
- et d'aa&cm‘t}iécs ordinaires, dass tous les asres cas. S

Article 31 .- BPOQUE BT LIEU DE LEUR REUNION

L'assemblée pénérale cedinuire est réunie au moins une fois par an, dans les six (6) mois suivant a cld-
ture de Pexercice, sur convocation du conseil dadministration.

L assemblée spéoiale est rédunie chaque fois Qu one décision approuvée par les assembiées ginérales est
suseepiible de modifier les droits d une certaine catégorie déterminée.

L'assemblée géndrale extraordinaire est convoquée par e cousel! d'administration forsqu'il en reconnait
Putilitd ; if en est de méme de Vassomblée ordinaire réunic extraordinairement.

{.es assemblée géndrales sont réunies au siége social ou en tout autre licu suivant les indications figurant
dans les avis de convocation, et dans le respect de Ia réglementation en vigueur,

Toute assemblée irrégulitrement convogude peut 8re annulée. Toutefois, action en nullité n'est pas re-
cevable lorsque tous les actionnaires Slatent présents ou reprisentés,

Article 32.- CONVOCATIONS

Les assemblées géndrales sont convoqudes par e conseil d'administration.

A difaut, elles pewvent dire convoquées

- soit par le ou les conwnissaires aux comples |
< soit par un mandataire désigné en justice 3 la demande soil de tout | m ca?‘i{- Faehice, soit
d'un ou plosicurs actionnaires réunissant su moins le dixiéme do capi W
- soit encore par le Tpnidateur en cas de disschuion de Ia société, peng ant fa gﬁ‘ﬁiﬂg : 1t a\i;on
9 -;A

i

oL

s 4
Les convecations aux assembldes géneérales ordinaires ou extraordinain <; sont ujt avis conforme
aux prescriptions Mpales, inséré dans vn journal habilitd & recevoir les 4 noné;s Yol u par ut autre
moven iaissant trace éorite de réception. ST e e

s ¢
‘/,\ oy b °

sose b
Les convocations ou avis de convoeation doivent indiquer sommairement Pordre, ,guﬁ ;\ "
B on ‘a

Lo délal entre 1a date de Uinsertion contenant un avis de convocation ctf’lz: ic: de 1§ a%erﬁbfeé e&t d au
moins 15 jours francs. E

Lorsque assemblée n'a pu délibérer faute de réunir e quorum rcqziis la denxiéme assemblée, e, le cas
échiant, la troisidme assemblée, sont convoquées six jours au moins 4 Pavance ; Pavisiet i&‘iétﬂus de
convoeation de cette deuxidne, of évenlucHoment trolsiéme assembiée repm{mmm fa :hte.z, l orém du
Jour de [ premiére. . . , oy

s <

o : L %,

™

-
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Asticle 33~ DROIT DPADMISSION ATIX ASSEMBEEES e,

L'assemblde générale se compose de tous les actionnaires, T m,ﬁ
"”&
Tout actionnaire & le droit d'assister aux assembldes géndrales et de participer amx deiibétgiﬁsris son-
nellement ou par mandataire, guel que soif le nombre d'actions qu'il posséde. N ‘3« C*
{, 5
Le droit de pamczpef i Y'assemblée est subordonné & llinscription des actionnaires sur le registre dcs a;;

tions nominatives, et & Ia libération de lours versements exigibles.

Un actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire ou par son conjoint. Les mineurs ot au-
tres incapables sont représentés par leur représentant égal.

La forme des pouvoirs est déterminde par les dispositions Kgales ou réglementaires en vigusur,

Les administrateurs non actionnaires peuvent également participer & toute assemblde d’actionnaires avec
voix consultative.

Article 34.- BUREAU DE L'ASSEMBLEE

L'assemblée générale est présidée par e Président Directeur Général ou, en son absence, par le Président
Directeur Général Adjoint ou, & défaut, par un administrateur délégué par le conseil d’administration.

Toutefois, Nsssemblée convogquée par le ou les commissaires aux comples est présidée par les commissai-
res ou par Fun deux,

Les fonctions de scrutateucs sont remplies par les deux actionnaires reprdsentant, tant par eux-ménies que
comme mandataires, le plus grand nombre d'actions ef, sur lour refus, par coux qui viennent aprés, jusqu'a
accepiation.

Le bureau ainsi formé désigne le secrdtaire, qui pout &tre pris on dehors des membres de l'assemblée,

1 est tenu une feaille do présence indiquant fes noms et le domicile de chague actionnaire présent ou
représents, le nombre dactions dont il est titulaire ainsi que le nombre de voix attaché A ces actions.

La feuille de présence, diiment émargée par les actionnaires présents et les mandataires, est certifiée
exacte, sous leur responsabilité, par les scrutateurs.

Article 35.- QRDRE DU JOUR

W5 1}_\.E'I- 5~'3;~,;/":4
< de ggqﬁ“*ria;%l s’aﬁgﬂen 4 Pordre du jour de
les cm;;ﬁim?&f“ thdes pﬁ?l les disposngqns mg[emcm

,

Passembiée générale, d'un projet de résolutions dan
taires,

-;".
N “" ¥

<:2

P/assemblée ne peut délibérer sur une que:,ticm gui Hest p,is‘1ﬁ§cr1tgq 3{15 ‘ﬁu joz&r Néanmoins, elle
peut, lorsquielle est réunie ordinairement, révoquer un od’, ;)Jnsswrs Afmil msim‘teurs et procéder & leur
remplacement. \‘\“ " // '

A

Ll'ordre du Jour de Fassemblée ne peut étre modifié sur deunidme ou troisiéme convocation, -

Article 36.- PROCES-VERBAUX

Les déhibérations des assemblées générales sont constatées par des proc:,s-xctbau*c établis surun registre
spécial fenu au siége social, dans les conditions prévues & Tarticle 21 pour leg p'mas-vcrbaux ae;: delibé-
rations du conseil d'administration. Ces proeés-verbaux indiquent Ia date et fe lieu de ﬁ_unlon T, nature

B

«f “/»}/’?

&,

“a

g
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de Passemblde générale, le mode de convocation, l'ordre du jour, Ia composition du bureau, Je nombre
dactions participant au vote et le quoram atteint, Jes documents et rapports soumis & Fassemblée, un ré-
sumé des débats, le texte des résolutions mises aux voix et les résultats des votes. s sont signés par les
menbres du burean ot archivés av sitge social aves a fouille de présence et ses antexes.

N %{i
.&.
Si, & défaue du quorum requis, une assembliée ne peut délibdrer réguli¢rement,  en osf“dmsse procés-
verbal par le bureay de Iadite assembiée. oy, . ‘»,‘z“‘w -

(sg, 4}\ < "«Q,

Les copies ou extraits de procés-verbaus des assemblées d'actionnaires sont valablement cemﬁm‘g ga‘hj
Président THrectour Géadral, e Président Dirccteur Général Adjoint ou par toute autre personne maﬁ &‘eg -

& cot effet.

En cas de liquidation de la société, ils sont valablement certifiés par un seul liquidateur.,
REGLES SPECIALES AUX ASSEMBLEES ORDINAIRES

Article 37.- QUORUM ETMAJORITE

t- Lassemblée générale ordinaire ne délibére valablement sur pranitre convocation que si les actionpai-
res présents ou représenids possédent au moins e quart (174} des actions ayant le droit de vote. Sur
deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requds mais les délibdrations ne peuvent porter que sur les
guestions figurant 3 Fordre du jour de la premidre réunion.

2- L'assemblde générale ordinaire statue & 1a majorité des voix exprimées. Dans le cas ob il est procddd &
un serutin, i w'est pas tenu compte des bulletins blancs.

Chaque membre de Fassemblée a autant de voix quil posséde ou représente d'actions sans Emitation, En
cas de partage, la voix du Président de Passemblée est prépondérante.

Article 38.- POUVOIRS
Lassemblée géuérale ordinaire prend toutes les décisions sutres que celles réservées par la loi 4 Fassem-
blée générale extraordinalre.

Lors de Iassemblée géndrale ordinaire annuelle, lo consell d'administration, aprés lecture de son rapport,
présente & Fassemblée le compte de résultat, le tableau de financement et ke bilan. En outre, fes commis-
saires aux coraptes relatent, dans lewrs rapports, Paccomplissement de la mission qul leur est dévolue par

fa lon

L'assemblée générale ordinaire délibére et statue sur toutes les questions relatives aux comptes de exer-
cice éconlé.

Ele exerce les ;muwxrs gui Jut sont attribués par les toxtes et rwiemuus Kgaux en vigueor. Elle a entre
auires les pouvoirs suivants : ]

- statwer sur la répartition et Paffectation des bénéficey en sc ceﬁiﬂ m"‘a;zf‘anx

- approuver le rapport du commissaire aux comptes if £ K‘"‘ S el

- statper sur le rapport spéeial du commissaire aux cgmptes i ,3% =

- approuver ou refoser & approuver les conventions cpucl ue:,s\emré iq} uge t ‘:“%c:a“ti\ et !a \Ot.lzzia, A
~  nommer ¢ révoguer les administrateurs et leur d«}rm; 1@{3 qz;zqm s o £ \ '

- nommer les comaissaires aux comptes N e v A :

- approuver ou reieter Jos nominations d'administratours ?Elies & t;;m pré@ zsum pa;‘ \ie coascii d'admi-
aistration ; o 2

- fixer le montant des jetons de présence atlouds au consei (i':sdmmstmtmm aim: que ia remuneratson

des conimissaires pux comyrtes ;
- autoriser les émissions d'obligations ainsi que la constitution des siireiés parucui:zrns a leur confcmr
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REGLES SPECIALES AUX ASSEMBLEES EXTRAORDINAIRES

Asticle 39~ QUORUM ET MAJQRITE

I VL'assenblée générale extraordinaire ne délibére valablement que si les actionnaires présents ou repré-
sentés possédent au meias, sur premifre convocation, Ia moitié { lQNes actions ; sur deuxiéme cop-
vocation le quart (1/4) des actions avant le droit de vote, A M.

A défaut de o dernier quorum, la troigiéme assembliée peut Stre mnvm’zuéc aﬂ&é‘%@;c postérienre de
deux mois au plus & celle & laguelle elie avait ét¢ convoquée, le quorum étant fﬁgﬁxﬁiﬁ‘qg‘é&g\l /4y des ac-

Nie l‘ﬁ,\
tions. < 4 &«@,
. & o,

1. Les résolutions, pour étre valables, doivent réunir les deux tiers (2/3) au moins des voix exgjimﬁc *‘11 ‘

,-0

nest pas tenn compte des bulleting blancs.

1. Dans les assembides géndrales extraordinaires & forme constitutive, ¢ est-i-dire appeldes & délibérer
sur Papprobation d’un apport en namre ou Poctrot ¢'un avaniage particulier, 1"apporteur ou le bénéfi-
cigire v’z voix déhibérative ni pour lut-méme, ni comme mandataire,

Les délibérations des assemblées réunies sur deuxiéme ou troisiéme convocation ne peuvent porter que
sur tes questions figurant & Yordre du jour de la premidre assemblée.

Article 40.- POUVOIRS

1'assemblde générale extraordinaire peut, sur la proposition dn conseil dadministration, modifier les st-
tuts dans toutes leurs dispositions, sans pouvoir toutefois changer Ta nationalité de Ia socidté, ni augmen-
ter les engagements des actionnaires sauf accord expresse de chague actionnaire concernd,

Elle peut notamment déeider, sans que Fépumération ci-aprés ait un caractére imitatif] et sous réserve du

respect des dispositions Mgislatives of réglementaires ;

- la transformation de la socidté ;

- lamedification directe ou indireete de Fobjet social |

- lamodification de la durée de la sociétd, sa réduction, sa prorogation ou la dissolution anticipée ;

- 2 modification de la dénomination sociale ;

- letransfert du siége social en dehors du Faritany 4’ Antananarive ;

- Paugmentation on b séduction du capital social et son amortissement ;

- la fusion de la société avee toutes sociétés constituées ou & constiluer, ou sa scission entre plusicurs
socidtés ;

- la modification de R forme ou du taux des actions, éventuellement feur regroupement |

- leg émissions dobligations convertibles ou échangeables en actions, dans les conditions prévues par la
Iégisiation ef la réglementation en vigueur, ainsi que la constitution des stretés particulidres & lour

conférer ——
- la modification du mode et des délais de convocation des ass @aerﬂi
- toute modification & Faffectation of 3 la répartition des Ex,n

r@"w

Par dérogation aux dispositions ci-dessus, on cas d’augmen 210:1 d{f cgtf; K moés ications nécessaires
et au &éi;f;;ctmn qui Je représentent,

aux clauses des staluts relatives ae montant du capital soeil
dans la mesure ot cos modifications correspondent maitéic $ fat ecnf &e«féper'zmn
pourront &re apporiées par le consell dadministoation sur au rﬁatwﬁ é¢ i.&stsc;mb

N

REGLES SPECIALES AUX ASSE! ﬁfBLELS,&éE(Sbf 5

\

~,

Article 41.- ATTRIBUTIONS

L assembide spéciale réunit les tiulaives d’actions d ene catégorie détcrminécf :

Elle approuve o désapprouve les décisions des assemblées générales f;‘}i‘b{lﬁﬁ Ces dmmoe;\ mmi:ﬁezzt les
droits de ses membres. Sy T
TP L
o NPT




@

La déeision d’une assembiée générale de modifier les droits refatifs a une catégorie dactions, n'est défi-
nitive quaprés approbation par Passemblée spéciale de cefte catégorie.

Article 42.- BEUNION - QUORUM -~ MATORITE i

L'asserwblée spéeiale ne délibére valablement que si les actionnaires p:éscm,s ou fbgrés@ntes possédent au
moins Ja moitis des actions, sur premitre convocation, et e quart des actions sie d&n@f«gm@am goation.
Y4, o, "°‘>
' Ly
A défaut de ce demier, Passemblée pewt éire une troisiéme fois convoquée duns un déteg g M{Pmt £x-
céder deux mois & compter de la date fixée par Iz douniéme convocation, le guorum rest g&e@u &
des actions, , g
"‘%

’v‘»se

L sssemblide spéoiale stutue 2 ls majoritd des deux ters des voix exprimées. H 0’est pas tenu compte dés

bulletins blancs.

TITRE VI -
BILAN SOCIAL ET REPARTITION DU RESULTATY

Article 43~ EXERCICE SOCIAL

L'anrée sociale commence le premier janvier et finit le frente et un décembre de la méme annde,
Le premier exercice s’éend de la date de Ia signature des Statuts jusqu’au 31 décembre 2004,

Article 44.- BILAN SOCIAL ET RAPPORT DU CONSEIL DPADMINISTRATION

i est dabli chaque annde wn inventaire contenant Vindication de Pactif of du passif de la société, le
compte de résuliat, le tableau de financement et le bilan,

Les états financiers dofvent &tre établis chaque annéde dans [a méme forme gque les anndes précddentes et
les méthodes d'évaluation des divers postes doivent &tre immuables, 3 mains gue Vassemblée générale
ordinaire, aprés avolr pris connaissance des motifs exposés dans le rapport dressé par les commissaires,
rapprouve expressément chacune des modifications apportées, soit an mode de présentation des chiffres,
soit aux méthodes d'évaluation.

L'inventaire, Iz bilan et le compie de résultar ainst que le rapport de gestion sont mis A la disposition du
connuissaire auy compies soixante (60} jours au moins avant Jz date de Passemblée géndrale ordinaire
annuelle et présentéds a ladite assemblée par le conseil d'administration.

Article 45.- DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Pendant fes quinze {13} jours prmce:iam Iz réunion de Fassemblée géncr le ord} {L \nu le, ﬁéw%
taire, e bifan, le compie de résultat, ainst que tous les documents qm dapres Ia !m% % comuni-
* s ! rgdes;ﬁehon-

L& ?&
naires. ey
\:’? ’:,fé'»
£n ce qui concernie {es assemblies autres que Uassemblée générale ordinaire annuiee, e droif de prendre
copnaissance ports sur lo texte des résohutions proposées, le rapport du conseil d°administration, et la cas
Echéant, ke rapport du commissaire aux compies ou du Houidateur.

qués & cetie msmnb}ez: of la Hste des actionnaires, sont tonus, au siége socly

A tonte époque de lannde, tou actionnaire pet, en ouire, prendre connaissance, au sidge social, par lui-
méme on par un mandataire, ou copigs 2 ses fials de tous les documents qui ont &é soumis aux assem-
bifes pénérales durant los trois dornidres anndes et des procés-verbany de ces assemblées.




Article 46.- AFFECTATION ET REPARTITION DU RESULTAT

1+ Bur e bénsfice net de Fexercice il en existe, diminué, le cas cchwﬂ(& des pertes antéricures, sont
d'abord prélevées los sommes A porter en réserve en application de Ja Toi. "Ajnsi il est prélevé cing pour
cent (5%} pour constituer fa réserve 1égale, jusqu's co que cette réserve ait ait{;lui le dixieme (1/10) du
capital social. #}m "\&A
RN
2- Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de Fexercice d:mmm {i&ﬁ pe'm‘%@nmcurc% et
des sormes portées en réserve en application de la loi et augmenté du report béné Teiame Sur ce beé-
néfice, 'assemblée générale préléve ensuite los sommes que%le juge 4 propos daffé‘atgmgilg dgta!;m
de tous fonds de réserves ou de reporter & nouveau. Yoy o, = ’»‘eg

‘5. v ¥
3 s.,

3+ Le solde, ¢if en existe, est réparti entre toutes les actions, proportionnellement 2 leur mon&mt?ﬁ;ﬁm et
0w amorti.

L'assemblée générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur los réserves fa.
culiatives soit pour fournic on compléter un dividende, soit & titre de distribution exceptionnelie ; en ve
cas, da déeision indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélévements sont effec-
tuds. Toutefols, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de Uexercice.

o
b

3« Toutefois, tant que les postes « Frais daugmentation de capital », « Frais de prenvier dablissement » ¢
« Frais de recherche et développement » ne sont pas apurés, it ne peut éire procédé & aucune distribu-
tion de dividendes, sauf $'il existe des réserves libres dont Ie montant est sy moins égal 4 celui deg
frals non amortis.

L

Articie 47.- PAIEMENT DES DIVIDENDES

Lépogue, le mode et fe liew de palement des dividendes sont fixés par lassernblée gdndrale ondinaire.
Cetle of pout déléguer ce droit au consetl ou & la direction générale.

Toutefols, la mise en pajement des dividendes sura lieu dans un délat maximom
de deux (2} ans aprés Iz ¢idture de Vexercice,

Les dividendes non réclamés dans les cing (5) ans de leur exigibilité seront prescrits conformément 4 1a
lod.

TITRE VI -
DISSOLUTION - LIQUIDATION

Article 48.- DISSOLUTION ANTICIPEE

212 sociélé devien-
s quatii (41 mois
éé»gencralc

N ., ) T

nent inféri@urs ila moétié du capital wcéai Ee conseil d’admi ismi%mﬁ

cximerdm"um & Yeffot de décider, il y a heu & d;&saiuzmzz :mtzpec di.g a FollatE & 9

el b S
Si la dissolution n'est pas prononcée, la socidtd est tenue, au plus ta Sk LI&N ot deuweme exercice
sutvant cofut au cours duguel la constatation des pertes est intervenue, aé ?éﬁu}rc ‘Sen c.aplta d'un montant
au moins égal & cehul des pertes qui wlont pu &re impotées sur los réserves, & moms que,. dam.\ c¢ méme
détal, les capitaux propres alent §1¢ reconstituds & concurrence d'une valeur au mioins éga?e a la moitié du
capital social, le tout sous rdserve de lapplication des dispositions Iégales ou rggfamcmalms én vigueur,

mmpm Fopération & pour effet de ramener le capital social & un montant inférienr a0 minimum’ ft:ga.

Dians kes doux cas, la résolution adoptée par Passemblée générale est soumise & publicité, canfmmmc:;: A
fa loti.

o N




1

A défawt par les administrateurs de réunir Dassemblée générale, comme dans Te cas oft cette assemblée
wausait pu constiteer régulidrement, toul miéressé peut demander la disselution de la société devant les
tribunaux.

En debors du cas prévu ci-dessus, la société peat étre dissoute avant son {e?i‘ixe normal par déeision de

Vassemblée pénérale extraordinaire, <5
ey
. L w5 i,
Article 49.- LIGUIDATION A "y e
Q%ﬁ( $%

Soit, l‘assemblt:e géném!e ﬁxtmﬁrdmam rcgk:, sur Jz proposition du conseil d'admxn:stmt:om!ﬁm&du
figuidation el nomme un ou plusienrs hoguidateurs dont elle délormine les pouvolrs et la réx?nsguraneff
Cetie nomination met fin aux pouvoirs des administrateurs qui doivent remettre lours comptes aufaiqui-
dateurs, *"ﬂe,.@

Lgs commissaires aux comples conserveront lewr fonction.

Pendant la durde de la liquidation, Jes liquidateurs doivent réunir les actionnaires chague annde en assem-
blée ordmaire ; ils réunissent en outre les achionnaires en assemblées ordinaires ou extraordinaires chaque
fois qu'ils le jugent utile ou nécessaire.

L'assemblée géndrale, régulidrement constituée, conserve pendant la Hiquidation les mémes attributions
que durant le cours de la sociétd. L assembilée pénérale ordinaire a notamment le pouvoir dapprovver les
compies de la liquidation, d'en constater la cldture of de donner quitus,

La cession de tout ou partie de Factif de la sociétd en liquidation 4 une personne ayant eu la qualité d'ad-
ministrateur, de Président Directeur Géndral ou de conunissaire aux comples ne peut avoir lisu gue du
coasenternent unanime des associés ow, & défaut, quiavee fautorisation du tribunal de commerce.

La cession globale de Factif de la société ou Papport de Factdf & une autre société, notamment par voie de
fusion, est antorisée aux conditions de quorum et de majorité prévue pour los assemblées extraordinaires.

Sous ces réserves, les Houidateurs jouissent des pouvoirs fes plus étendus 4 Feffet de réaliser, méme a
Famiable, tout actif de la société et d'éteindre son passif.,

Le produil net de fa lguidation, sprés lo réglement du passif et deg charges d m&f&p st emp!mu i
amortir compiétenment le capifal des actions ; le surplus est réparti entre fes f z\ama.x .

Les associés seront convoqguéds en assemblée générale ordinaire en fin E;qzu@ﬂheﬁ%\oﬁ _ssa&gc‘g sur be
compte définitif, sur le quitus de la gestion du Hauidateur et la décharge %@: son ggg!

e e

La personnalité morale de la société subsiste pour Jes besoins de la iiqu.idﬁ%ioh,ju;;qfﬁ’é‘fa(giﬁg;zm’ ¢ celle-
P ’ KA
et ",; ’:&_QI:\' 1_;7{%\
’1'5 Fret nY

S g i

L'avis de cibture de liquidation est publié conformément 4 fa foi

TITRE IX - ,
CONTESTATIONS o o

Article 30 COMPETENCE - ELECTION DE DOMICILE !

Toutes contestations qui peuvent s'¢lever pendant le cours de In société oude sa liquidatian, soit entre les
actionnaires of la sociéts, soit entre les actionnaires eux-mdmes au sujet des affaires sociales, sont jugées
conformdment 4 fa loi ot sont soumises & la juridiction des tribunaux compétents du siégs social, -

fff:é/zfﬂf’;”? - % 7

P




ig

A ceteffer, en cas de contestation, tout actionnaire doit fafre élection de domicile dans I resson du tribu-
nal du Teu du sidge social et toutes assignations of significations sont ré uheremcnt délivrées & ce domi-
cile élu, - e

-

Pour faire fes publications et dipdts des présents statuts ctile tousinefes %Vi rhaux relatifs & Ia
société, fous pouvoirs sont donads au porteur d'une ezqwd;tso ou éiﬁu rexth ces ddeuments.

Le Président du Conseil d” Administration
T -
’..j,;“?“/ " /w:; e A "*gg}g
Robert NELSON C e e
a&%&&;ﬁm :m:; ¥ @w&nﬁ&wwﬂ“*”’"’

45 e

L8 vims dodnson e ganey oE

R I R e S

=TT VISR i1, - .
Aprr eh it & S Lt e 0 - £, e

Irdous i sy




‘ FILE COPY

CERTIFICATE OF REGISTRATION
OF AN OVERSEA COMPANY

(Establishment of a place of business)

Company No. FC026842

The Registrar of Companies for England and Wales hereby certifies that

MADAGASCAR OIL SOCIETE ANONYME

has this day been registered under Section 691 of the Companies Act
1985 as having established a place of business in England and Wales

Given at Companies House, Cardiff, the 19th June 2006

THE OFFICIAL SEAL OF THE
REGISTRAR OF COMPANIES

Companies House
——  for the record ——




