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Management report of RENK AG
for fiscal 2011

Order intake solid, operating profit improved

e Order intake €407 million (down from €428 million)

o Sales €320 million {down from €344 million)

» Operating profit €43 million (up from €33 milhion)

¢ Return on sales (ROS) 13.4 percent (up from 9.7 percent)
+ Eamings per share (EpS) €4 13 {up from €3 11)

e Free cash flow €9 million (down from €35 million)

¢ Proposed dividend. €1.80 (unchanged)

2012: prospects

s Order intake likely to rebound to about €500 million

« Sharp resurgence in sales with corresponding favorable impact on EBJT




RENK’s business focus

RENK AG

RENK AG dates back to 1873 when Johann Julius Renk established a small work-
shop for the mechanical production of gear wheels in Augsburg Lechviertel In 1879,
the successful start-up moved to Gogginger Strasse, still the RENK headquarters
The prospering enterprise was transformed into a stock corporation as early as 1897,
since 1923, today’'s MAN SE has been the Company’s major stockholder

Nowadays, RENK 1s primanly a worldwide suppher of high-grade propulsion equip-
ment and large production facilities in Germany at Augsburg, Rhene, and Hannover

Overview of RENK AG’s divisions

The Vehicle Transmissions division I1s foremost manufacturer of fully automatic
transmissions bullt into medium- and heavy-weight tracked vehicles The product
hneup also includes a broad gamut of test nigs for a variety of applications RENK's
automatic power-shift transmissions are suitable for use with all modern diesel en-
gines, with rear or front installation Electronically controlled and monitored, the units
are built at Augsburg

Based in Hannover, Germany, the Slide Bearings division supplies hydrodynamic
lubnicated shide bearings for electric motors, generators, pumps, air blowers/fans, wa-
ter turbines, conveyor plant, and marine uses For over 10 years we havesbeen lead-
ers In the market for standard shide beanngs

The Special Gear Units division compnses large-gear production at Augsburg The
product range covers manne gear units for fast craft and naval applications with up to
80-MW power transmission capacity as well as stationary gear units for wide-ranging
industnal environments including the cement industry and energy production Our tur-
bo gear units are rated for capacities of up to 140 MW

The Standard Gear Units division encompasses large-gear production at Rhemne
and specializes In manne gear units for fernes, merchant ships, LNG/LPG tankers,
and supply vessels Also manufactured are gear units for turbine plants and coupl-
ings for industrial use The relocation of large-gear units for offshore wind energy




plants from Augsburg to Rheine has largely been completed and will substantially
broaden the product lineup starting from 2012

Working together closely

Merging and converging the strengths and product expertise of the various divisions
1s an opportunity to exploit synergies through close interdivisional cooperation Selec-
tive product allocation allows ongoing optimization of large-gear umit production and
assembly capacities

Sharpening the competitive edge
Ever since 2008, an extensive capital expenditure program designed to broaden and
improve manufacturning structures has fostered RENK AG’s international growth

Other foundations for competitiveness are to maintain technological leadership as a
strategic success factor and to provide excellent service quality tailored to the needs
of our international customers

Economic environment

Following the preceding vigorous recovery, the German mechanical engineering sec-
tor, too, expenenced initial symptoms of fatigue 1n the wake of a global weakening in
economic growth as from mid-2011 There were a vanety of factors accounting for
this the sovereign debts of some eurozone nations, the debt situation in the USA,
and growing concerns regarding economic and structural problems in important new-
ly iIndustrialized countries such as China

For the export-centered German mechanical engineenng sector, this development
tended to lead to falling order intake compared with the previous year Germany’s
mechanical engineenng association, VDMA, expects for 2012 a production nse of 4
percent, following the 14-percent surge 1n 2011 This forecast, based on an ongoing
targely full utiization of capacities and in many cases tail order backlogs at a number
of VDMA member companies, 1s subject to some unreliability due to the shil existing
uncertainty regarding the outcome of the European debt crisis and worldwide eco-
nomic rnsks Generally, it can be observed that economic cycles are getting shorter
and shorter and the swings ever wilder




Order situation and operating profit

Mostly steep growth rates in order intake

The drop in order intake from €428 miilion in 2010 to €407 million 1n 2011 Is attributa-
ble to the megacontract for the PUMA infantry fighting vehicle booked in 2010 by the
Vehicle Transmissions division As anticipated, the other RENK divisions showed
growth rates of around 20 percent and more in 2011 Without the PUMA contract and
hence like-for-like, RENK AG reported an order growth of 36 percent for the period

The Slide Bearings division shared in the worldwide surge in demand for electric ma-
chinery slide bearings—propelled in particular by demand from the newly industnia-
lized countries In the case of Special Gear Units, sizable orders for naval gear units
and an again blooming market for turbo gear units fueled growth Standard Gear
Units benefited from rising demand for products intended for “green” energy produc-
tion and distnbution as reflected in particular in large volumes of gear units for LNG
tankers and 5-MW offshore wind energy gear units The only division failing to repeat
the prior year's order intake was Vehicle Transmissions due to delays in order
placement by the intemational defense industry

Sales down as expected

As already predicted 1n previews of fiscal 2011, sales during the period at €320 mil-
hon again slid down, by 7 percent from €344 million Given the year's opening order
backlog of €440 million, this seemingly contradictory situation 1s due to'the lengthy
lead times typical of Large Gear production and to the multiyear contracts at Vehicle
Transmissions The sales shortfall 1Is most evident at Vehicle Transmissions where
prior-year sales had been buoyed by the final shipments of several senes-production
contracts, in 2011 there were no deliveries of equivalent value Standard Gear Units
also reported falling sales due to shrinking shipments of merchant vessel gear units
Special Gear Units was only just short of the prnior year’s figure while the short lead

times at Shde Bearings translated the nising demand for this division’s products into a
revenue hike )

Taller order backlog
With order intake outpacing sales, order backlog at year-end 2011 ciimbed from €440
million (year-end 2010) to €520 milion Whereas order backlog at Vehicle Transmis-




stons remained on a quite steady level, Special Gear Units' rose slightly and Shde
Bearings' somewhat more steeply Standard Gear Units almost doubled its orders on
hand This means that Siide Bearnngs has enough to keep it busy for 4 months, Spe-
cial Gear Units for some 18 months, and Standard Gear Units for over 24 months
This Is a solid base for added sales in 2012, assuming no major economic downturns

Operating profit improved

Although sales inched down, RENK’s operating profit was up to €43 million, thus out-
growing the prior-year €33 milhon The year-on-year clearly higher workioad and re-
duced risk provisions impacted favorably on EBIT A sales-related decline eroded
Vehicle Transmissions’ EBIT while Slide Bearings remained at the high 2010 level
Special and Standard Gear Units upgraded their operating profit




Income statement

' .2011 2010
.. €l . % € mill %
Net sales . 3202 1000 3435 1000
Cost of sales . {248'T) (77 1) {272 5) (78 3)
Gross margin . *.135 o229 710 207
Other operating Income 96 30 79 23
Selling expenses {23 2) (72) (22 6) {6 6)
General administrative expenses (10 4) ., {32) (90) (26)
Other operating expenses (81) . (25 (15 6) (46)
Net investment income ' T1477 T 0% 16 05
Operating profit (EBIT) 42.8 134 33.3 9.7

The relative gross margin, up from 207 to 22 9 percent of sales, was upgraded
thanks to pared warranty expenses and swelling capacity utihization at the production
sites, albeit certain input market prices for both materals and services did chimb

Selling expenses inched up from €22 6 million to €23 2 million after additional man-
power was recruted as the expansion of our worldwide operations progressed Prolife-
rating information and documentation requirements in many areas of our administra-
tion called for additional personnel, too, these recruitments along with further cost in-
creases pushed up general administrative expenses from €9 0 million to €10 4 million

Mainly as income from the release of accruals swelled, other operaﬁng income
mounted as well (up from €7 9 milhon to €9 6 million), whereas other operating ex-
penses contracted they dropped from €15 6 million to €8 1 million, largely since the
prior-year expenses for wnte-down were not repeated

Reconciliation to net income (EAT)

€ milion SE e 20M, 2010
Operating profit Friaosi - 42:8 333
1'Net interest (expense)fincome Figr e (2.2) 03
EBT Triie 40.8 336
Extraordinary result |Baprais, (4.2)
Income taxes (12:5) (8 3)
Net income (EAT) 874" 21.1
Earnings per share (EpS) n € ; * ﬁgfjf*jg 3 ain
Cash dividend per share in € %ﬁ‘zx -1:80 180




The turnaround to net interest expense was ascribable to the widening gap between

the interest portion of transfers to pension accruals and the expected return on CTA
plan assets

The first-time application of the new German Commercial Code regulations,
amended by the Accounting Law Modermzation Act (“BilMoG”), had produced in
2010 the extraordinary expense

Tax expenses went up from €8 3 million to €12 5 milion as EBT grew, moreover, fis-
cal 2010 had benefited from nonrecurring tax refunds for earlier years

Net income (earnings after taxes) was boosted to €28 1 million (up from €21 1 mil-
lion), earnings per share being upgraded from €3 11 to €4 13

Financial position

Financial management principles and purposes

in 2011 as in pnor years, RENK's funding has been ensured through MAN SE's cen-
tral finance system

Aim and purpose of the centralized financial management are to ensure sufficient
cash at all imes, contain financial nsks, and thus enhance sharehoider value

o
This central finance system guarantees the availability of the cash needed for busi-

ness operations, capital expenditures and strategic growth as well as forex hedging
RENK AG 1s integrated with MAN's central cash management system

Cash flows

€ milion s 20142 2010
Opening net liquid assets £ 2y KAT2 49
Net cash provided by operating activiies % d’:»r‘?:?_fﬁ 60
Net cash used in investing activities L o wa(22) (25)
Free cash flow & REDY 35
Net cash used in financing activities Jigwﬁ;%g%”(gz) {12)
Net change in net liquid assets A o2 3) 23
Closing net liquid assets* T L 72

*including long-term cash investments of €7 5 million (down from €15 million)




The net cash of €31 million provided in 2011 by operating activities plunged from the
prior-year €60 million With business booming, RENK AG's inventones had to be res-
tocked considerably, which cost a sizable €33 milion and compares with the pnor-
year €17 million inventory downscaling The €7 milllon surge in trade receivables in
late 2011 contrasted with a prior-year slump of €20 million It was particularly the €30
million hike of prepayments received that throttled cash outflows, the year before,
these customer prepayments had receded by €16 milhon The €10 millon decrease
in other accruals (down from a prior-year €9 million nse) was another factor to erode
the net cash provided by operating activities

The net cash used In investing activites shmmed from €25 million to €22 mllion

The free cash flow generated by RENK AG in 2011 sagged from €35 million to €9
million

The net cash used in financing activities reflects the dividend payout of €12 million
Closing net iquid assets— e , cash and cash equivalents, short- and long-term cash
iInvestments and financial debts—lessened by €3 million to €69 miilion

Asset and capital structure

€ million L arden 2011 2010
Tangible and intangible assets ~ ;,;,f;f’;j; L, 98 87
Financial assets A, L 18 d 26
Inventones J ‘,ff%??(, i e 128 95
Trade receivables SRR 68 61
All other current and noncurrent assets “"‘g‘f%; R 2
Cash and cash equwalents e TN 57
Total assets TS B0 373 328
Equity ?éz%ﬁ%wx 181
Pension accruals R 10
Other accruals G «;—%ﬁ%@w 0,: 60
Prepayments recewved AT E A G20 32
Trade payables i ifg"%f”’"y’f‘“fﬁw*? 33 28
All other current and noncurrent liabilihes mé&f 205,19 17
Total capital Ay, 373 328

The capex budget for the selective replacement/addition of operating plant and
equipment for RENK's core technologies remained unchanged in 2011 Therefore,
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the total of tangible and intangible assets advanced by €9 million to €96 million Fi-
nancial assets shrank from €26 million to €18 million, the reason being the down-
scaled long-term cash investments with MAN SE The steep nse in inventories from
€95 million to €128 million mirrored the healthy order situation and the accordingly
raised work Iin process The high levei of trade receivables, up 11 percent to €68 mil-
llon, was attributable to exceptionally brisk sales invoiced in late 2011

The equity ratio stayed at a solid level, albeit inching down from 55 2 to 52 8 percent,
and has been maintained at a magnitude that provides a sound economic and finan-
cial basis for medium-term growth The burden of upstream financing of orders in
process was eased by prepayments of €62 million received from customers The
progress achieved In quality management was reflected in the shrinkage of other ac-
cruals (down from €60 milhon to €50 million)

Unchanged dividend proposed

Our dividend policy aims at allowing our stockholders to commensurately share in
RENK's success According to German GAAP (1e., Commercial Code principles),
RENK AG earned net ncome of €28 1 million {up from €21 1 million) for fiscal 2011,
including €14 0 million (up from €8 5 milhon) transferred to the reserves retained from
earnings Adding the profit carryover, the Company’s net earnings totaled €33 2 mil-
lion (up from €31 4 million) from which the Executive Board, subject to the Supervi-
sory Board’s and the annual general meeting’s approval, will propose to distnbute an
unchanged dividend of €1 80 per share Measured against the year-end 2011 stock
price of €61 08, this represents a yield of 2 9 percent (up from 2 6)

Capital-related disclosures

The provisions of Art 315(4) HGB require the disclosures itemized below

(1} Capital stock breakdown:
RENK AG's capital stock of €17 9 million 1s divided into 7 million no-par bearer
shares of common stock, excluding any other stock classes

(2) Restraints on voting rights or share transfer:
One share entitles to one vote No restrictions or restraints on voting nghts or
share transfer/assignment exist at RENK AG




()

4)

(%)

(6)

7

i1

Direct or indirect shareholdings of 10+ percent:

In fiscal 2011, Munich-based MAN SE owned a 76-percent stake in RENK AG's
caprtal stock Given their interests in MAN SE, Wolfsburg-based Volkswagen AG
and Stuttgart-based Porsche Automobil Holding SE, too, held indirect 76-percent
stakes In RENK AG's capital stock We have received no further WpHG-related
notifications of any voting interest of >10 percent

Shares with controlling rights, etc.:
No special-nght shares exist that would entitle stockholders to exercise any con-
trolling powers

Voting control of empioyee shareholdings:

No controiling-vote interests attaching to employee-held shares exist either

Appointment/removal of Executive Board members and other bylaw-
amending provisions:

The appointment and removal of Executive Board members are subject to the
provisions of Art 84 German Stock Corporation Act (“AktG”), according to which
an Executive Board member 1s appointed by the Supervisory Board for a maxi-
mum 5-year term Art 5 of the bylaws specifies a minimum of two members on
the Executive Board, the actual number of members being determyned by the
Supervisory Board

According to At 179(2) AktG, amendments to the bylaws (articies of incorpora-
tion) require a special vote {1 e , 75 percent or more of the capital represented) by
the general meeting

Stock repurchase or issuance authority of the Executive Board:

The Executive Board's authorty to repurchase treasury stock expired November
8, 2007, up to that date, 199,903 treasury shares (2 86 percent of the total) had
been reacquired

Subject to Supervisory Board approval, the Executive Board i1s authonzed to dis-
pose of such treasury stock (while excluding stockholders from subscniption) also
in a way other than by sale on stock markets or public offering to all stockholders,
however, always provided




(8)

(9)

12

« that the repurchased treasury shares are sold at a price that 1s not significantly
below market, and/or

+ that they are used as consideration in a business combination or for the acqui-
sition of other enterpnses or any equity interest therein

Atter first obtaining Supervisory Board approval but without further AGM vote, the
Executive Board 1s, moreover, authorized to redeem and withdraw treasury
shares

In fiscal 2011, none of these authorities were exercised No authonized capital for
the issuance of new stock exists

Arrangements upon any change of control, etc.:

No agreements have been made that are contingent on a change of control in the
wake of a takeover bid

Compensation agreements upon change of control:

No arrangements for post-takeover indemnification or other compensation of
RENK AG's Executive Board members or employees upon a change of control
have been made either
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Research and development

The accelerating transformation of industry and society caused by globalization Is a
challenge that companies must get to grips with Added to this are ambitious envi-
ronmental protection goals whose repercussions are having deep-rooted conse-
quences regarding product innovation and production technology

In coping with these challenges, R&D plays a lead role Since most RENK products
have a long life-cycle, ongoing refinements and further enhancements in the interests
of improved customer benefits are essental ingredients 1n our innovation manage-
ment efforts

Internally funded expenses dedicated to developing new and refining existing prod-
ucts amounted to altogether €4 4 milhion in 2011 (up from €3 6 millon) Stepped-up
development expenditures address nsing demand for “green” energy production and
distnbution In developing its custom-engineered gear concepts for such applications,
RENK identifies a major source of business ahead

Vehicle Transmissions worked on a new intermediate gear unit and, in particular, to-
gether with a customer on a new powerpack contro! and monitornng system This sys-
tem consists of a transmission controller, a main display unit, an “above hatch” dis-
play unit, and an operating data storage unit The controller monitors the operation of
both the RENK transmission and the diesel engine The integrated opgratlng data
storage unit delivers vital information on the actual use of the transmission, thus act-
ing as a database for servicing and future developments The first test runs have
been successfully completed at customer sites

Completed in the period was stage | of a project launched in 2010 for fine-tuning pro-
cesses and rules applied in the development and production of our vehicle transmis-
sions. The steps and one-off measures necgssary in the mplementation of the proj-
ect were worked out and defined together with an external institute with the objective
of significantly shortening the time leading up to the launch of new products

Among the R&D priorities at Shde Bearings was the design of slide bearings for relia-

bility on heavy electrical machinery and wind energy plant under conditions of exces-
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sive wear For this purpose, computations were worked out for designing high-duty
hydrodynamic (with hydrostatic assistance) slide beanings CFD (Computer Fluid Dy-
namics) will be used for adapting and optimizing computing programs Customer re-
sponse confirms the keen interest in the outcome of these efforts

All-electnic propulsion 1s already being used on numerous cruise liners and naval
vessels with conventional shafting The introduction of a hybnd pod propulsion sys-
tem mounted beneath the vessels hull and developed together with the customer, 1s
opening up for RENK incremental slide beanng opportunities in a sector previously
the domain of antifriction bearngs

Just as in the preceding year, the Special Gear Units division was working on a test ng
gear unit which, as the world’s biggest and most powerful planetary gear unit, wil be
installed in a wind turbine drivetrain testing unit at Clemson University, USA 1n order to
vahdate the cntical operating parameters such as wirtually zero RPM and maximum
torgues of up to 15 million Nm (equivalent to the combined torques of around 60,000
Volkswagen Golf Diesels) extensive tests were successfully conducted Rounding off
the product-related R&D efforts were value analyses into the gear unit ranges for the
cement industry and efficiency improvements on turbo gear units

The project started the previous year concerning the dynamic simulation of dnve-
trains was finalized to allow an effective instrument for predicting vibratioh develop-
ments on complete systems such as manne propulsion or wind energy plants With
the aid of multibody simulation, it 1s possible to clarify both undesired phenomena oc-
curnng in operation as well as carry out comprehensive investigations for risk minimi-
zation on new projects

Marine market requirements are prompting new kinds of propulsion concepts for fur-
ther developing RENK CODELAG technology This latter i1s a combination of gas tur-
bines and electric motors serving as the vessel's main propulsion system New types
of elastic mountings for gear units were tested.

A key development project at Standard Gear Units for marine applications was a new
series of small and simple antifriction-beanng-mounted gear units Followming the
mapping out of the structure and senes details, prototypes are currently being de-
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signed and produced In order to validate the design, preparations are presently un-
derway for testing prototypes under full-load conditions With a view to addressing
current market requirements, another project has been launched in which gear units
installed in dredges are being modified The draft of a revised propeller shaft clutch
(PSC) was prepared, after further detailed refinements this will also serve as a key
component in the subsequent development of a marine hybrid propulsion system

A new series of multidisk steel clutches based on extensive analyses of existing
products was developed 1in detaill At present, prototypes are designed and built and
will then be tested on a ng under load

With a view to extending our range of gear units for offshore wind energy plants, a
gear unit has been developed for high-speed generators in the range of 5 to 6 MW
The project is being accompanied by a customer order for a corresponding prototype
gear unit developed for a broad market A core objective of the project 1s to obtain
maximum reliability, the advantages of RENK's Aerogear concept are being rigorous-
ly exploited




16

Capital expenditures, environmental management

Capital spending on tangible and intangible assets in fiscal 2011 amounted to €22
million (down from €25 million)

The planned future-year rate of shipments of RENK offshore wind energy gear units
presupposes and calls for the corresponding expansion expenditures at all three loca-
tions of RENK AG Fiscal 2011 saw the first tangible-asset additions under this mul-
tiyear program At the Augsburg location, these targeted the hardening shop infrastruc-
ture and a large turning center for machining planetary carmers At the Rhetne plant,
the wind gear unit test bay was completed and expenditures made on the machining
and measunng units for offshore gear unit components The Hannover plant invested
specifically in the complete machining of large and special beanngs which are also
used in the RENK offshore program The addition of two tuming machines also en-

sures higher-capacity machining of beanng bushings and sealing systems

In order to ensure efficient production processes for vehicle transmissions even with
small batches and, at the same time, a high varnety of products, it I1s planned to largely
renew the manufacturing facilities at Augsburg The year under review saw the pur-
chase of three turning/milling centers for manufactunng rotating parts With 5-axis op-

eration, the new machining tools can completely process the workpieces 1n a single

w
clamp

Expenditures for offshore wind energy gear units and on reengineering production at
Vehicle Transmissions will continue over the years ahead with due regard to market
exigencies

Environmental considerations are accorded high prionty at RENK AG’s production
plants This Is reflected in the certification of the environmental management system
to DIN EN ISO 14001, which has already been introduced at Hannover Augsburg’'s
certification 1s scheduled for fisca! 2012, Rheine’s will follow later Annual official in-
spections (by TUV) ensure complance with the requirements of federal legislation on
pollution control (BImSchG) and water resources (WHG) In addition, plants with envi-
ronmental impact such as the pickling and pamnting and the collection points for re-
cyclables are regularly inspected by certified third parties or approved test institutes
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Employees

At the close of fiscal 2011, RENK AG had a workforce of 1 748 (up from 1,637) In-
cluding 58 temporary (down from 62)

The nse in employees 1s mainly due to the added workload, which required corres-
ponding capacity adjustments Even though in a few instances short-time work was

still necessary at Rheine in early 2011, the workload situation progressed very well at
all locations as the year proceeded

Pension plan

A cornerstone of RENK's pension plan i1s the MAN Profit-Shanng & Pension Plan
(MPP) In addition to benefiting from employer contributions, active employees are
given the opportunity to make additional provision through deferred compensation

which, unless exceeding the statutory income threshold, 1s exempt from social securi-
ty and income taxes

Letting employees share in business success
The hard work by employees was again encouraged in 2011 by letting them directly

share in corporate success The rewards are based on RENK’s defined profitability
targets

Employee survey

in May 2011, RENK AG participated in the first groupwide employee survey orga-
nized by MAN SE The percentage of replies was very high at 67 Thanks to the high
level of participation by our employees, the responses serve as a very good basts for

dentifying further improvement potentials and strong points at the individual operat-
Ing areas.

The total results for RENK AG were published on the intranets and our staff newspa-
per for the information of all employees Together with management and employee
representatives, RENK AG's Executive Board reviewed the results and identified im-
provement potentials All employees and management staff will, together with the
Works Council, implement the defined measures in order to further improve commu-
nication and cooperation within RENK
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Employee training
The program of basic and advanced vocational and other training courses continued
and will even be stepped up next year

A mainstay of our programs for youngsters in 2011 continued to be apprenticeship
training

Our Augsburg, Rheine and Hannover plants employed altogether 65 apprentices at
year-end RENK is also increasingly orgamizing dual traiming courses Another 45
gray- and blue-collar apprentices were indentured at the Augsburg-based MAN ap-
prenticeship training center As in the previous year, the number of apprentices In re-
lation to the workforce was very high

Training courses again centered on foreign languages and one-off coaching for spe-
cific needs besides, increasingly, on teamwork and interpersonal skills Courses on
the subject of corporate and regulatory compliance continued

To make sure we stay successful we need to repeatedly recruit, retain and train
young talent, traditionally close contacts with a humber of academic institutes assist
us in scouting for suitable candidates

Our thanks to the employees and their representatives e

Our thanks go to all the employees for their dedicated and hence successful efforts
We also thank the Supervisory Board employee representatives, the Works Councils
and the Economic Committee for continuing the constructive cooperation of the past
years

We chensh the memory of those of our present and former employees who passed
away during the period under review
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The situation at the divisions

The total figures for order intake and sales in the tables preceding the division reports
Include Intersegment transactions

Vehicle Transmissions (Augsburg plant)

€ million 2011 2010 Change
Total order intake { .. 85 188 -123
Total sales lom 7261 81 -20
Total order backlog (Dec 31) | 204 204 —

Economic parameters

The market for medium- and heavy-duty tracked vehicles accessible to RENK is still
charactenzed by a low number of procurement programs extending over lengthy pe-
riods with small volumes of annual shipments To this extent, the market parameters
in 2011 have hardly changed compared with fiscal 2010 For future business to stay
on a stable footing 1t 1s wital that we be considered as transnission suppliers for the
majority of worldwide procurement programs

Alongside the market for new programs there continues to exist a secondary market
denved from government sale of used vehicles to second- and even third-hand buy-
ers This mode of business is linked to the shortage of funds in the reSpective de-
fense budgets and also encouraged by the possibility of making such products avail-
able at short notice This I1s a situation that for RENK opens up opportunities in after-
market business since the resold products are accompanied by reconditioning, man-
power traiming and parts shipments In the medium-term, however, we expect this
market to stagnate or contract since, on the one hand, such transactions appear to
have settled at a certain level of saturation and, on the other, the procurers are no
longer providing the necessary funds

As to the years ahead, we have reconciled ourselves to a steady yet modest order in-
take trend for new transmissions and stable to slightly receding demand for repair
work and parts
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Business trend
The previous year had seen the award of the megacontract for the PUMA infantry

fighting vehicle Since there was no equivalent contract in 2011, order intake plunged
from €188 million to €65 million

The first part of the second batch for the PIZARRO, the Spanish infantry fighting ve-
hicle, was ordered In fiscal 2011 since efforts to come up with a nationally developed
alternative could not be completed in ttme On the basis of the current international
program plans, further contracts are about to be awarded albeit the timing for RENK
18 dependent on the decisions made by the national procurement organization We
do expect, however, substantial orders in fiscal 2012

Likewise completed in 2011 was the contract for the final batch of parts shipped to a
Middle East customer

In the case of the British program for the SV infantry fighting vehicle (formerly, FRES)
we booked an order to supply prototype transmissions including the related one-off
services Participation 1n this phase of the project 1s a precondition for being consi-
dered in the planned senes production

We are negotiating with a Middle East customer a contract for further developing the
RK 325 transmission Within this context, we are aspinng to participate in the produc-
tion of the customer’s future procurement program Given, however, the international
funding arrangements, only a comparatively small portion of production can be taken
over by our Augsburg location

Contrary to existing plans and in order to allow time for a competitive nationa! option, -
the decision by a South Korean customer to purchase RENK’s HSWL 295 transmis-
sion was again shelved We expect a definitive decision in 2012

With respect to the aforementioned government sales we are negohating aftermarket
business with a number of customers During the period, we shipped out replacement
transmissions for Turkey
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Sales at €61 million were also short of the prior-year €81 milion A sizable portion of
the division’s revenue was accounted for by the final shipment of HSWL. 354 units
destined for our Spanish customer as part of the LEOPARD 2E program, delivery of
the first senes production transmissions for the PUMA and the supply of parts
batches for a customer in the Middle East Our aftermarket business continued to
represent a steady source of revenue

With an ROS (1 e, an EBIT margin determined in accordance with the IFRS) of 15 4
percent (up from 15 3), the Vehicle Transmissions division agan delivered a solid
performance 1n 2011 The key success factors were

e High share of revenue from profitable aftermarket business
¢ No business risk burdens

¢ Steady profit margins from HSWL 354 shipments

Developments ahead

Present vehicle procurement programs in RENK’s segment of the market are typical-
ly low in volume and of high heterogeneity Moreover, there 1s an ongoing insistence
on local content The conditions required to fulfill this latter stipulation are of growing
complexity and frequently associated with a nsk of know-how seepage At the same
time, established systems are being kept longer in service This may generate after-
sales business but it does limit opportunities for the sale of new products” The reper-
cussions of sovereign debt-related budget consolidations on national defense spend-

ing and hence on procurements, are more difficult than ever to assess

Reconciling the core operations in Augsburg with the market requirements and pa-
rameters continued vigorously dunng the period Dextenty in managing and control-
iing international cooperations with local shares of production 1s our prime objective
and a vital prerequisite If we are to hold on to our market position
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Slide Bearings (Hannover plant)

€ milhion 2011 2010 Change
Total order intake ! " 103 78 +25
Total sales P 96 84 +12
Total order backlog (Dec 31) § 35 28 +7

Economic parameters

Despite the general economic downturn observable in late 2011, need for expendi-
tures on power plants in the developing and newly industrialized nations continued
unabated Growing populations and the desire for a better standard of living are fac-
tors forcing these regions to carry out further appreciable infrastructure investments

Business trend

The Slide Bearings division benefited abundantly from the worldwide steep nse in
demand for electrical machinery slide bearings in 2011 Even though the final quarter
did show the first signs of demand subsiding at a high level, order intake at €103 mil-
lion mounted 32 percent over the prior year's volume The main reason Is the so far
vigorous demand from the newly industrialized countnies The mainstay of such de-
mand 1s infrastructure projects such as energy production and industnal settlements
for the local downstream processing of natural resources including among Brazil, In-
dia and, especially, China Our customers both inside and outside of Gerrpany bene-
fited equally Thanks to our growing export onentation and broadening presence on
the local markets, the share of exports 1s advancing steadily In order to allow for the
growing significance of the Chinese market, an assembly and distnbution center for
side beanngs was opened on the plant premises of MAN Diesel & Turbo in
Changzhou in May 2011

Sales of €96 million (up from €84 miliion) falled to match the dynamic influx of new
orders Whereas orders and sales of standard bearnings (only a few weeks’ lead
time!) rose by well over 30 percent, in the case of the project bearings and despite
almost 40 percent added orders, the record sales volume of 2010 was not repeated
Because of the longer lead times, the newly recewed orders for project beanngs wall
produce higher sales only i the course of 2012
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The healthy order situation was also the basis for the good operating profit, evidenc-
ing an ROS (1 e, an EBIT margin determined in accordance with the IFRS) of 21 2
percent (down from 23 7} The reasons for the stable earmings position were, above
all, good capacity utilization and continuing process improvements along the entire
value-adding chain

Developments ahead

The biggest threat to business continuing at this rate is the imponderabihities of the
sovereign-debt situation in Europe and the USA This uncertainty 1s seen as a threat
to the global capital expenditure climate

Over the years ahead, we therefore expect an appreciable softening in demand for
our products in the established markets, with demand of potential users having to be
addressed locally Rising demand in the Chinese growth market should represent a
certain potential to compensate for contrary trends in other regions of the world With
the distribution center set up in Changzhou, China, we have created the structures
for local presence as required by the market At the same time, another logical step
has been taken in the direction of a global supply network for RENK’s slide beanngs.
This powerful supply infrastructure also represents an opportunity to partially offset
the repercussions of regional economic fluctuations




24

Special Gear Units (Augsburg plant)

€ million 2011 2010 Change
Total order intake : 114 E 90 +24
Total sales | 103 | 111 -8
Total order backlog (Dec 31) ! 147 | 137 +10

Economic parameters

The stationary gear product group at Special Gear Units again had to contend with
mostly arduous market conditions in 2011 A major threat was the sovereign-debt cn-
sis and along with it a sentiment of uncertaimty among international investors This
was also apparent in the buillding and construction sector One consequence was
that demand for cement mills was much more modest than had been predicted Ex-

ceptions to this wait-and-see athitude were the oil-producing nations and India

More congenial for gear units was the climate in the energy sector Given the rela-
tively high and stable price of crude oil, power plant, oll production and refining proj-
ects proved important applicattons for RENK turbo gear units, these projects could go
ahead uninfluenced by the financial market turmoil, especially in the newly industna-
lized nations

The marnne gear group whose forte 1s highly complex naval gear units, still sees itself
as a keen competitor on the important markets of the USA and the Middle & Far East,
albeit the potentials contained In these markets of largely state-launched procure-
ment programs may be stable yet they are barely expandable

Business trend

The surge Iin order intake, from €90 million to €114 million, was driven by the manne
gear group which, as a supplier for the US Littoral Combat Ship (LCS) program,
booked its first orders for gear units to be installed in four frigates The group has op-
tions for further orders The program will continue unti 2016 South Korea, too,
placed orders for the FFX gear units for its fngate program Turbo gear units hkewise
boosted order intake whereas Iin the case of gnnders, the desired resurgence in or-
ders failed to matenalize
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Despite the generally healthy order situation, sales at €103 milion failed to quite
match the prior year's €111 million This 1s due to the dechne in marne gear ship-
ments 1n 2011, in contrast, the stationary-gear group managed to outgrow 2010 sales
by over 10 percent Major billings included the shipments for the new F125 German
frigate and the world’s biggest megayacht currently under construction

Mid-2011, the Augsburg-based naval unit staged a symposium at which develop-
ments In marine propulsion systems were discussed by 130 guests from 20 nations
The echo among the participants was extremely positive In this way, RENK has un-
derpinned its technology leadership claim as a supplier of highly complex naval gear
systems

The appreciable EBIT improvement by Spectal Gear Units, reflected in an ROS (1 e,
an EBIT margin determined in accordance with the IFRS) of 6 7 percent (up from 1 6)
despite the shght sales downturn on 2010, 1s attributable to better capacity utthzation
and, most especially, a steep decline in warranty-covered incidents which in 2010
had required commensurate provisions

Developments ahead
Given the sophisticated product ineup, high market acceptance and ongoing innova-
tion processes, Special Gear Units 1s able to enter fiscal 2012 in a spint of optimism
despite the turmoils on the financial markets

-
This upbeat appraisal 1s based, in the case of stationary applications, on a continua-
tion of vigorous market demand for turbo gear units combined with the expectation
that the cement industry will worldwde regain its momentum

In the case of naval gear units, we are assuming market conditions to remain largely
unchanged Thanks to its leading market position, RENK has a certain confidence of
being awarded gear unit contracts for new frigate or corvette programs
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Standard Gear Units (Rheine plant)

€ mullion 2011 2010 Change
Total order intake o - 137 75 +62
Total sales .- 68 71 -5
Total order backlog (Dec 31) |~ - - 148 79 +69

Economic parameters

The nuclear disaster of Fukushima and the downstream measures stimulated unex-
pectedly high resurgence in demand for new LNG tankers Offshore vessels were
likewise in demand while other merchant vessels suffered from the financial welters
The market for steam turbine gear units was strong, for other turbo units normal Also
buoyant was the couplings segment where the dominant sector for industrial applica-
tions gained momentum in comparison to 2010

Business trend

Thanks to the strong posttion in the LNG tanker market, wirtually all gear unit orders
placed by South Korean shipyards in 2011 went to RENK This was a prime cause
for the 83-percent leap n order intake to €137 million in the relevant multi-engine
gear unit segment, orders even tripled

The market for steam turbine applications proved stable in 2011 One hfghlight was
the biggest contract ever placed in the company’s history by the Dutch subsidiary of a
German turbine manufacturer This order comprised over 40 turbine gear units for
compressor hnes in Australia required to generate the pressure for piping natural gas
in Queensland to the hquefaction station at the coast

Prices suffered substantially from keen competitive intensity in the market for coupl-

ings on major projects Stil, couphng business n 2011 expanded by around 30 per-
cent

With the relocation of the offshore wind gear unit business from Special Gear Units in
Augsburg to Rheine, 2011 again saw a number of Standard Gear Units’ shipments
called under the framework agreement with AREVA Wind GmbH. This 1s a second
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major factor accounting for the growth in incoming orders during the period The tall
order backlog at year-end will ensure full capacity utilization beyond 2012

Sales at €66 milion bottomed out, the figure reflecting the again reduced shipments
of marnne gear units

With revenue somewhat receding, the operating profit rose above the prior year's
level, as mirrored in an ROS (1 e , an EBIT margin determined in accordance with the
IFRS) of 8 5 percent (up from 7 5) Despite short-ime in H1/2011, fuller capacity utili-
zation and an improved nisk profile were the main reasons for the EBIT improvement
shown by Standard Gear Units in 2011

Developments ahead

For some time now, the economfc situation at the Rheine plant has been wedded to
demand for new merchant ships This close attachment to such a volatile sector 1s be-
ing abated by the relocation of the offshore wind energy gear unit business to Rheine
Given the politically willed increased use of regenerative energy sources In Europe,
this sector, worldwide too, 1s forecast to grow at a buoyant rate Against this setting, we
predict a strong growth in sales for offshore wind energy gear units, the other product
segments of this division will either retain or expand their market positions
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Risk report

Groupwide risk management system

Doing business entails repeated nsk exposure RENK defines nisk as the threat that
events, decisions or actions prevent us from achieving defined goals or successfully
pursuing certain strategies In order to seize the market opportunities we consciously
accept risks if we can thereby expect a commensurate addition to shareholder value
Essential for this purpose 1s an efficient nsk management system taillored to the re-
quirements of our business activities, one that provides in good time the information
needed to guide RENK

Risk management at RENK i1s nested in the MAN Group’s own risk management sys-
tem and forms an integral constituent of business management, processes and pro-
cedures Its core elements are corporate planning including the quarterly review
processes, nsk & reward management (“RMS’), and the mternal control and com-
pliance systems

Among the purposes of corporate planning are to identify and assess In good time
rsks and rewards so that suitable measures may be adopted The nsk management
system s at all levels organized to obtain up-to-date and pertinent information on the
situation regarding major nisks and the effectiveness of the nsk containment mea-
sures early on The focus of the internal control system (ICS”) 1s on the glose moni-
toring and control of nisks, in particular with reference to the effectiveness of business
processes, the reliabilty of financial reporting, and compliance with legislation and
regulations The RENK Compliance System assists in ensuring comphance with all
legislation, internal guidelines and codes of behavior applicable within the Group,
with special emphasis on the subjects of antitrust legislation, data pnvacy and protec-
tion, as well as combating corruption and bribery For more detaills refer to Com-
phiance below

Organization of the risk management and internal control systems

The overall responsibility for setting up and maintaining a suitable and purposeful
system for the early identification of nsks lies with the Executive Board RENK AG'’s
Executive Board has assumed responsibility for organizing the nsk management and
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internal control systems to an extent and in a form matching the requirements and
circumstances peculiar to RENK “Industnal governance” 1s a mode of management
that calls for local decision-making processes for operations within RENK AG

Organizational structure

The organization of the RMS and ICS 1s based on RENK's management hierarchy
Roles and bodies have been set up with defined responsibilities regarding nsks and
their monitonng There are coordinators for risk management and the ICS who en-
sure that the processes defined in a guideline are implemented They are also In-
volved in the ongoing development and improvement of the risk management system
RENK has set up an interdisciplinary Risk Board which acts as a central control,
monitoring and supervisory body iIn RMS and ICS matters In the course of discus-
sions by this board, the nsk situation 1s assessed and measures for coping with nsks
and remedying weak points are resolved

Internal requlatory process within the RMS

Risk management system processes include rules for identifying, analyzing, assess-
iIng, controling, monitoring and reporting nsks, these are classified into near-term
(one year or less) or far-term (up to five years) ones Risks are analyzed according to
their probability and potential loss level Loss', in turn, is graded as “net” and “gross,”
In its impact on each organizational unit’s operating profit, “net” already taking into
account any nisk-abatement measures Within their area of responsibility, sk officers
define, carry out and monitor for effectiveness suitable counteracting measures. With
the aid of nsk areas, defined uniformly, any nsk aggregation can be identified and
counteracted in good time Besides risks, also rewards are continuously monitored

Reporting

Quarterly Risk Board reports to the Executive Board deal with current risks and ex-
posures, major control weaknesses and measures designed to not only manage and
contain nsks but also eliminate weak points in the RMS or ICS In addition, the Su-

pervisory Board 1s briefed In penodical reports on the risk position and major ICS
shortcomings

Accounting-related risk management and internal control systems
Generally, the nsk management system (RMS) and the internal control system (ICS)
embedded in the RMS also encompass all accounting-related processes and parts
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thereof which can matenally affect RENK's financial statements, as well as all risks
and control mechanisms that are related to the accounting system The RMS as-
sesses identified nsks in terms of their impact on RENK's accounts and takes appro-
priate counteractions

The ICS aims to contain any nsks not only of matenal misstatement in financial re-
ports but also from regulatory noncomplance or from fraud, besides mimimizing op-
erational and business risks (e g, asset nsks resulting from unauthorized decisions
or obligations assumed) One of the purposes of the accounting-related ICS 1s, by
implementing suitable controls, to provide reasonable assurance that accounting
processes conform with German GAAP (HGB provisions) and other accounting-
related rules and regulations, and are reliable

Pattermed on the MAN Group’s approach, RENK has structured and documented its
ICS in accordance with the framework of COSO (Committee of Sponsoning Organiza-
tions of the Treadway Commission) In order to systematically assess the effective-
ness of its internal controls The documentation covers all standard business pro-
cesses, as well as all known specific business risks and all processes and controls
required for a proper annual close

Key elements of accounting-related RMS and ICS include the unambiguous alloca-
tion of responsibilities and controls for all closing processes, transparent grocess cri-
teria in the form of guidelines, pohcies and responsibilities for keeping and closing the
accounts, clearly defined rules for accessing accounting-related IT systems, as well
as precisely described responsibilities for involving outside specialists Peer reviews
and strnict segregation of functions/duties are also essential to effectivé internal con-

trols along the entire accounting process chain and have been duly implemented at
RENK

The effectiveness of accounting-related internal controls 1s tested at least once an-
nually, pnmarly when closing the accounts Identfied control weaknesses and
agreed remedial steps are included n the quarterly reports to the Risk Board Addi-
tionally, RENK AG’s Executive Board may involve MAN SE’s Corporate Internal Au-
diting as independent auditor
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The control environment and across-process controls as a framework for a functional
operating ICS are centrally documented at division level and tested once annually for
their propniety and workability

The control system I1s regularly checked for completeness, suitabiity and effective-
ness to ensure that the rules for reducing procedural and organizational nsks are ad-
hered to RENK-wide

Risks and rewards

RENK divides the major nisks and rewards for RENK AG with substantial impact on
the asset and capital structure, financial position and/or resuits of operations into five
categories market, products, processes, personnel, finances

Market

In its relevant markets, RENK identifies medium- to long-term opportunities for profit-
able growth in many areas There will be a continuation of the fundamental interna-
tional economic trends such as ongoing business growth, increased international di-
vision of labor and the associated worldwmide expanding haulage distances and vo-
lumes, capital expenditure needs on the part of the ail and gas industry and innova-
tions dniven by the developing global chmate policies

Despite the expected growth trend, there does exist in the present ecoﬂr:omuc envi-
ronment which continues to be overshadowed by uncertainty, some nsk of a down-
turn This may have a sudden impact on our markets, such as a decline in demand or
the cancellation of contracts already awarded RENK counteracts economic risks by
a vartety of instruments, such as flexible production and costs through hinng tempo-
rary labor, flexiime and, where required, short-time Protectionism in some countries
and changed competitive conditions may throttle growth Military markets, in particu-
lar, are reliant on political decision-making processes and risk-prone due to cash-
strapped public sectors BENK 1s keeping an eye on and assessing regularly its eco-
nomic, political, legal, and social environments in order to take into account in good
time when making decisions the related risks and rewards

Products
As a foremost supplier in the technology market RENK'’s mission 1s to develop tech-
nologically and economically leading products and launch them onto the market in
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outstanding qualty Abandoning such a mussion would entall nresponsibly risking
RENK's market position Still, the rollout of new products 1s accompanied by concep-
tual and market nsks These are counteracted by meticulous strategic planning that
analyzes developments In the marketplace and RENK's environment In making sure
that its products are of a continuously high quality, RENK establishes an essential
precondition for tapping further worldwide market potentials

Regarding products already introduced onto the market, quality risks exist Poor qual-
ity can lead to costs for implied, express and/or goodwill warranties and, in the long
term, to loss of market share and to lower profit margins In extreme cases, product
liability claims and related damages are concewable Vendors and the components
they supply must undergo a strnict approval procedure so that high qualty standards
are maintained Once production has started up, defined in-process quality assur-
ance measures ensure that manufacturing defects or malfunctions are identified and
remedied In good time Later, when the products are in use, any defects or malfunc-
tions are registered, analyzed, and remedied

An international presence and a wide variety of products and services allow diversifi-
cation and thus the opportunity to abate risks from reliance on major customers, indi-
vidual products or markets as well as the nsk of unauthorized disclosure or transfer to
third parties of RENK know-how

Long-term customer contracts harbor additional nsk potentral changes in fhe political
or business environment within a market can entail additional expenses in the execu-
tion of major projects Wherever commitments or obhigations under bonds or guaran-
ties are a firm fixture of customer contracts, the nsk exists that any such bond or gua-
ranty 1s called upon and enforced against RENK without being justified This nisk 1s
managed by formulating contracts and agreements with utmost care

Processes

A continuous task for RENK 1s the fine-tuning of business processes n R&D, Pur-
chasing, Production, Sales, and Administration Suppliers are monitored well in ad-
vance to identify in good time any delivery delays, falures or cases of nonperfor-
mance and soften thew impact in order to optimize the funds tied up In current as-
sets, RENK ngorously and strictly pushes ahead with the improvement of its working
capital management processes
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Among the nsks peculiar to the performance of major projects are faults in contract
formulation, miscosting, postcontracting changes in the economic and technical condi-
tions, and substandard performance by subcontractors or consortium partners |t ts
with the aid of comprehensive project management and contract controlling mechan-
isms that RENK minimizes these risks Major projects are submitted for approval to
RENK AG’s Executive Board and, starting from a certain magnitude, MAN SE's Con-
trolling and Finance departments as well as MAN SE's Executive Board for evaluation
Contracts already approved and in execution yet clearly deviating from plans, are the
subject of special reports that are regularly submitted to the Executive Boards of RENK
AG and MAN_SE

Business processes at RENK AG are closely supported and in some cases even faci-
litated by IT This leads to efficiency gains but also harbors risks Parts of the IT in-
frastructure may fail due to accidents, natural disasters or technical malfunctions and
hence a wide vanety of business processes may be hampered or brought to a com-
plete standstill Other nsks involve unauthonzed access, theft, deletion or misuse of
business information and data. To ensure the avallability, integnity, confidentiality and
authenticity of information and to reduce or avoid risks, RENK deploys state-of-the-
art hardware and software and effective IT organizational mechanisms in combina-
tion with a continuously improved |T-related ICS By centralizing and outsourcing
certain |T operations and rnigorously Iintroducing IT service management processes
according to ITIL (IT Infrastructure Library organizational standard for [T processes)
and increasingly organizng RENK's [T secunty in line with the internationally recog-
nized secunty standard 1ISO 27001, RENK has significantly upgraded the transparen-
cy, operational reliablity and securtty of its [T processes and infrastructure

A pivotal role in business including accounting process security 1s played by the ICS
whose function I1s to make sure that the relevant rules and procedures are adhered to

In this way, it largely contributes toward asset protection and nisk reduction

Personnel

Highly skilled specialist and managenal staff that set technological standards in the
form of RENK products and effectively and efficiently run RENK's operations,
represent a vital success factor HR opportunities are to be found in the skils, inter-

national focus and innovative resources of employees developing continuously im-
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proved forward-looking products, services, and processes Risks exist in an inability
to staff key positions in good time according to future requirements With a wide array
of personnel marketing efforts we have succeeded in tying to RENK personnel with
excellent technical and managenal skills

Finances

As an international player RENK AG finds itself exposed to considerable market
price, iquidity and credit nsks These are counteracted through RENK's financial-nsk
management system

The term markef price nsks subsumes currency, interest rate and commodity price
risks RENK's international business transactions involve cash flows In several
different currencies If RENK transacts business in a currency other than the euro (its
functional currency), it 1s exposed to a forex risk which may affect not only the price
of products or services but also profit margins RENK therefore hedges underlyings
(contracts, recewvables and payables) against currency risks to a large, and forecast
sales transactions to some, extent RENK AG's financing functions are exercised
centrally by MAN SE RENK needs sizable commodity amounts to manufacture its
products Commodity market price trends or escalator clauses in contracts with
suppliers expose RENK to risks which cannot always be downloaded onto customers
and which therefore erode profit margins Such risks are counteracted through long-
term supply contracts and escalator clauses in contracts with customers

Liquidity nisks descnbe a situation where RENK AG may no longer be able to ade-
quately meet its financial obligations In order to ensure the availability of sufficient
hquidity, all inflowing and outflowing cash 1s subject to ongoing control and man-
agement RENK's integration with the MAN Group’s central cash management sys-
tem safeguards a sufficient cash supply Moreover, cash flow trends are monitored
within a fine-tuned financial planning system

Given the nature of its business, RENK Is exposed to counterparty or default risks,
meaning the potential fallure by a counterparty to meet its contractual obligations, el-
ther on account of its own financial constraints or due to the political environment,
thus causing a financial loss to RENK. Such country and counterparty nsks are con-

tained by carefully weighing business transactions and counterparties, by stipulating

- e
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appropriate contract and payment terms and conditions, as weil as by using docu-
mentary credits (LCs) and requiring guarantee bonds

If an investee carned at cost presents any indication of an iImpairment loss, RENK I1s
exposed to the nisk of recognizing this loss n its iIncome statement

For further details of the management of market price, hiquidity and credit nsks, see
the note to financial derivatives n the financial statements With a view to reducing
the inherent financial rnsks, the defined benefit obligations (DBO) are covered by
plan assets which are largely separated from operating assets For detailed infor-

mation on pensions, see Note 14(a) to the separate financial statements.” ~

Assessment by the Executive Board of RENK’s risk situation

On the basis of the risk management system set up by the MAN Group and intro-
duced at RENK, the Executive Board notes that at the present tme no risks are iden-
tfiable that might have a substantial and sustained adverse impact on the asset and
capital structure, financral posttion and/or results of operations of RENK AG The risk
management system installed and the related organizational mechanisms allow the
Executive Board in good time to become aware of a nisk situation and initiate ade-
quate measures

Risk management is a permanent and unremitiing corporate activity and as such 1Is,
of course, continuously subject to improvements. For RENK, this means that in future
we will again be fine-tuning our nsk management and internal control systems to
match changed scenarios Given the still uncertain economic outlook, activities in
2012 will again focus on managing market and product nsks

Compliance system

in the course of 2011, RENK continuously refined and applied the Compliance Pro-
gram set up in 2009, on the subjects of combating corruption and bnbery as well as
preventing antitrust and data privacy infringements

RENK's Executive Board has appomnted a Comphance Officer who 1s answerable for
developing and implementing the integnty and comphance program, he reports to
RENK AG's Executive Board and works closely together with MAN SE’s Chief Com-
pliance Officer Besides this officer, RENK employees can also use MAN SE's Com-
pliance Helpdesk
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The following were the chief compliance measures enacted in 2011

* RENK AG participated In MAN SE's compliance risk reassessment program, with
a view to dentifying potential comphance nsks inherent in RENK's defined busi-
ness models Compilance nsk reassessment results am, inter aha, to specify ac-
tions suitable for comphance risk avoidance Further, RENK AG joined MAN SE'’s
data privacy nsk assessment program

+ In addition to the existing guidelines, RENK AG implemented a framework that
comprises all current compliance-related guidelines Moreover, the Company 1s-
sued a Code of Conduct for Suppliers & Business Partners that defines certain
ethical mintmum standards, and any RENK supplier, vendor or business associate
must agree fo comply with these

o As follow-up program to earlier-year training events, the Compliance Officer
trained employees who are exposed n their day-to-day work to related nsks, by
enhancing their awareness In presence training courses with pnmary focus on the
basic facts and knowledge of anticorruption/fanti-bnbery i1ssues and infringements
against antitrust laws

e “Speak up!” (MAN SE's whistleblower portal launched in 2011) i1s also available to
RENK employees to detect risks that may also jeopardize RENK Via this portal,
leads, clues and evidence are received and followed up on that refer to cases of
grave noncomplance, particularly in the fields of business cnme (corrup-
tion/bribery offenses), antitrust legislation and data privacy laws

* To prevent any noncompliance associated with the acquisiton or divestment of
shareholdings, the Compliance organization will be involved in envisaged M&A
projects night from the start Additional requirements wili be met by the due dili-
gence to allow early detection of possible infringements

RENK AG does not condone or tolerate any noncomphance Tips hinting at any po-
tential infingement are thoroughly investigated, any actual infringements are brought
to a stop and punished to the extent permitted by labor iegislation No case of non-
compliance was reported in the year under review.

_ e - —-__»4.,_._..m~—___—'__l__s o e e -
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Board compensation report for fiscal 2011

Remuneration of the Executive Board

The plenary Supervisory Board fixes the total remuneration of Executive Board
members In accordance with the law The topic I1s prepared by the Supervisory
Board's Presidential Committee As and when proposed by this Committee, the ple-
nary Supervisory Board penodically deliberates on the Executive Board remuneration
structure and—in accordance with the German Corporate Governance Code recom-
mendation iIn § 4 2 2—decides on, periodically reviews and, where appropnate, re-

vises, this compensation system

The aim 1s to stipulate a reasonable compensation, based on critena such as each
Executive Board member's responsibilites and personal performance, as well as on
the economic situation, the success and the future prospects of RENK and the MAN
Group, besides constdering aspects such as a reasonable remuneration level in

comparison to industry peers

Compensation structure and components

The remuneration of Executive Board members i1s made up of performance-unrelated
fixed salanes and payments in kind, plus pension enttlements, as well as of perfor-
mance-inked components The latter, vanable, amounts comprise annually recurnng
components hinging on corporate performance, and long-term incentives that involve a

certain risk

(A) Fixed compensation

The fixed compensation 1s patd as monthly salary. Additronal are benefits In kind,
such as the provision of a company car and the payment of insurance premiums The
fixed compensation s periodically reviewed and, where appropriate, revised after ac-
counting for the general pay trend and the respective Executive Board member’s re-

sponsibilities.

(B) Variable compensation
The business performance-related annual bonus is predicated on two equally
weighted criterra, so-called performance elements
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Performance element 1

This element equals the MAN Group’s differential between the operating profit re-
turned on capital employed (ROCE) and the weighted average cost of capital
(WACC), its 2-year average (current and succeeding year) being compared to a
benchmark range previously fixed by MAN SE’s supervisory board

If performance 1s at or below the benchmark range mintmum, the target achievement
degree i1s 0 percent, If equal to or exceeding the range maximum, perfarmance cor-
responds to a target achievement degree of 200 percent, which is also the cap Any
degree between the mintmum and maximum of the range i1s determined on a straight-
ine basis

The annual bonus of performance element 1 amounts to 50 percent of the fixed an-
nual salary if the target achievement degree 1s 100 percent, f 200 percent is
achieved, the annual bonus equals one full fixed annual salary, the ceiling for this
performance element If target achievement in the succeeding year outperforms the
current year, thus improving the 2-year average, the annual bonus I1s retroactively
stepped up accordingly unless the 200-percent cap has been reached. By analogous
calculation, any underperformance in the succeeding year reduces this year’s annual
bonus accordingly

The current benchmark corndor for the differential of ROCE over WACC ranges from
-5 to +5 percent, which corresponds to a straight-kne range of target achievement
degrees between 0 and 200 percent Consequently, f ROCE equates with WACC,
the annual bonus for performance eiement 1 1s 50 percent of the fixed annual salary;
if the differential 1s equal to or exceeding 5 percent, one full fixed annual salary 1s
paid out

Performance element 2
For this second element, RENK's current-year operating profit returned on sales

(ROS) 1s juxtaposed with a predefined benchmark The target achievement degree Is
determined in analogy to performance element 1

The current ROS benchmark comdor ranges from 7 to 11 percent This range be-
tween minimum and maximum performance corresponds to a straight-ine corndor of

—_—
—— —
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target achievement degrees between 0 and 200 percent Consequently, if ROS
equals or exceeds 11 percent, the annual bonus for this performance element 1s one
full fixed annual salary while for an ROS of 9 percent, 50 percent of the fixed annual
salary is paid out

The 2-element annual bonus 1s hence capped at two full fixed annual salaries but 1s
disbursed only 1n cases where the MAN Group's ROS exceeds 2 percent

Fiscal 2011 results

Performance benchmarks and target achievement in 2011

Performance etement 100% 200% Actual Target achieve- Annual bo-
benchmark benchmark 2011 ment nus
(cap) >
1™ 1
(ROCE-WACC) 0% 5% 14 4% 200% (cap) fixed salary
2 10
ROS 9% 11% 13 6% 200% fixed salary

* This element is based on a 2-year (curment and succeeding years) average it may therefore well be a repayabie nstallment

Supplementary information on the annual bonus for 2010

Performance element 1 1s based on a 2-year (current and succeeding years) average
Now that the 2011 actua! figures are available, the annual bonus calculated a year
ago for this element has proved to rematn unchanged

(C) MAN stock program (MSP)

An additional component as long-term incentive 1s the grant of 50 percent of a fixed
annual salary Net after taxes, this cash payment is earmarked for purchasing MAN
common stock Such shares are subject to a 4-year freeze period

(D) Postretirement benefits

The postretirement benefits of Executive Board members encompass pensions as
retirement and invalidity (disability) income and for surviving dependants The postre-
trement benefit 1s a fund-based defined contribution plan RENK AG pays annual
contributions of 20 percent of pensionable pay (contractually agreed fixed salary plus
vanable remuneration) Additional contributions by deferring gross compensation are
optional The contributions and the retum thereon are maintained in individual capital
accounts Capital account performance 1s directly tied to the capital market and 1s
governed by a basket of indexes and other suitable parameters investment nsks are
gradually downscaled as the beneficiary grows older (so-called Iife-cycle concept).
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Upon retirement, the capital account balance or the aggregate total of contributions
paid, whichever 1s higher, will be paid out ether in one sum, In installments (annui-
ties) or as retrement pension, at the beneficiary's discretion VWhen pension benefits
become payable upon invahdity or death, the accumulated capital account balance or
a capital corresponding to four times the fixed annual salary plus bonus, whichever 1s
higher, will be paid out

Remuneration of Executive Board members in 2011

The compensation of active Executive Board members in 2011 totaled an unchanged
k€1,421 plus k€262 for postretirement benefits (down from k€272) For an itemized
breakdown by fixed, annual vanable and long-term incentive components, see the
corresponding note to the separate financial statements (“Total compensation of the

Supervisory and Executive Boards™)

Special employment contract provisions

If the appointment of an Executive Board member 1s revoked early by the Company
for reasons other than good cause, the employment contract provisions effective
since 2010 shpulate that such dismissed Executive Board member receive his fixed
salary, annual bonus, insurance premium allowances and pension plan contnbutions
up to the regular end of his term of office or for two years, whichever is shorter. Any
Income earned from other activities will be offset, the pensionable pay base underly-
ing plan contnbutions being the reduced amount The past fiscal year and the esti-
mated bonus for the current year will underlie the calculation of the annual bonus
payable as termination benefit after the Executive Board member's separation

If an Executive Board member gives notice of termination and steps down from office
at 18 months’ notice (permitted without disclosing any reason), he will receive his pay

up to the effective date of his notice Ne particular stipulations apply upon a change
of cantrol.

Remuneration of the Supervisory Board

Structure and level of Supervisory Board fees are fixed by the general meeting and
governed by Art 12 of the bylaws These fees hinge on the functions and responsibii-
ties of the Supervisory Board members and the Group's economic performance

T R T s
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Annual compensation breaks down into these components

» A fixed basic fee of €2,100

* A vanable profit-related fee
The vanable fee corresponds to €200 for each €0 01 of the RENK AG dividend in
excess of €0 10 per no-par share and 1s capped at €6,000 each

« Additional compensation for Supervisory Board (vice-)chairmanship
The Supervisory Board Chairman receives double, the vice-chairman 15 times,
the fixed and vanable fees

» Moreover, Supervisory Board members are reimbursed for their out-of-pocket ex-
penses

Remuneration of Supervisory Board members in 2011
The compensation payable to Supervisory Board members for 2011 totals €58,106
(up from €57,939)

Corporate governance report and statement

For the report by RENK AG’s Executive Board on

e the German Corporate Governance Code,
e management and corporate governance practices,

e the description of functions and membership of the Executive Board, Supervisory
Board and the latter's committees,

go to www renk eu and see the relevant entries under Investor Relations

Concluding statement of the Executive Board on the statutory dependency re-
port on affiliations

Pursuant to At 312 AktG, RENK AG’s Executive Board prepared a dependency re-
port on affillations which hsts all business transacted in 2011 with MAN Group com-
panies The Executive Board's concluding representation in the report reads

"The Executive Board hereby represents that, under the circumstances which were
known to it at the time legal transactions were entered into, our company has in all
cases received an equitable consideration.”
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Outlook

Given the sovereign-debt situation in many industnalized countries and the still pre-
vailing multiple interdependence of the BRIC and other emerging nations on the eco-
nomic development of the industrialized countries, any forecast of global trends 1s
fraught with uncertainty Such uncertainty I1s also reflected in the diverging assess-
ments by the economic and financial pundits, their prophecies ranging from a tough
recession, at least in the industnalized world, to cautious optimusm in the guise of fur-
ther, modest growth

Germany’s mechanical engineering organization, VDMA, sees no signs of a looming
crisis and expects for 2012 another production growth of 4 percent on top of the high
level in 2011 This growth 1s perceived to be generated outside of Europe, mainly in
Asia, with China enjoying a special role

Pending projects for Vehicle Transmissions prompt us to predict order intake of
around €500 million for RENK AG in 2012 and 2013 Sales should rebound toc over
€400 milion. Driving forces are steep demand for offshore wind energy gear units
and for gear units/slide bearings for energy production and monitoring pltant The tall
order backlog for large gear units will also increasingly translate into sales

EBIT 1s expected to reach a commensurate level To address the still intense compe-
tition, RENK will again rnigorously seize all the available options for greater flexibility
and savings As a consequence, RENK's management still expects double-digit rates
of ROS in the years to come

Escorting this growth will be an extensive capex program designed to consolidate
both the high quahty of RENK products and create the planned capacities for shorter
gear unit lead times Outsourcing for reasons of imited capacity when addressing
short-term workload peaks cannot be a substtute for setting up fundamentally
needed infrastructure

Another key component of future strategy at RENK 1s the R&D required in dealing
with a tough competitive environment in order to defend RENK's position as a fore-
most supplier of gear unit technology We mean to step up our innovative pace over
the years ahead

—_— —_————ta
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As to RENK’s individual divisions, this is the situation over the next two years

Vehicle Transmissions has opportunities of winning follow-up and new contracts in
notable quantities over the next two years In some instances, the governments have
already made the fundamental procurement decisions Contractual obstacles exist In
the respective local content and offset requirements and obhgations RENK stil has
the goal of securing for itself a relevant content of any new contracts Because of the
lengthy lead-up times, a period of 18 months normally elapses between contract
placement and the shipment of the first transmissions For 2012, this will mean that
revenue from any new contracts will barely rise but thereafter pick up again appreci-
ably

Slide Bearings business in 2011 was very strong and in gauging what lies ahead we
expect continuity without any sizable momentum in standard-beanng business the
logistic foundations have been laid in recent years by setting up distribution centers
close to big customers in Brazil and China to provide the best conditions for flexible
and short-notice shipments

Developments in special-beanng project business dependent on funding, 1s much
more difficuit to forecast and the repercussions of the euro crisis on the entire global
economy 1s likely fo have a major impact At the turn of 201 1712, the adverse effects
are already percevable in terms of postponements and cuts due to a lack of funds
This risk which might lead to weaker demand for capital goods and hence impinge on
standard-bearing business contrasts with quite conceivable prospects of ancther up-
turn 1n demand in 2012, especially from the developing and newly industrialized

countnes

In the market for Special Gear Units we likewise perceive uptrends to continue High
innovative resources combined with value-analytic goals will together develop our
high-performance gear unit ranges and ensure a highly competitive portfolio

In the case of stationary applications, ongoing strong demand for turbo gear units
over the next two years 1s likely on account of worldwide energy infrastructure proj-
ects The cement industry 1s also showing signs of recovery




In the market for naval gear uruts, the focus will be on maintaining and expanding the
supremacy we have established Key elements in this strategy are our close custom-
er contacts and holding on to our technological lead

An important aspect of business prospects, one that 1s largely uninfluenced by the
economy, Is aftermarket business at Special Gear Units Over the past years, the or-
ganization and its processes have been closely adapted to market needs and so we
now have a customer-fnendly infrastructure acting as a mainstay in our successful
marketing efforts

At Standard Gear Units, the signals are set to growth thanks to the sohd order situa-
tion Business in offshore wind energy gear units plus the boom in LNG tanker gear
units lead us to expect especially In 2012 very vigorous growth in sales and earnings
This also represents a major challenge for us to keep to the agreed delivery sche-
dules and with the combined Rheine and Augsburg manufactunng facilities we are
now In a strong posttion

The above statements and information regarding future trends are founded on pres-
ent expectations and specific assumptions and, as such, are accompanted by a string
of nsks and uncertaintes There are a host of factors—many beyond our control—
that impact on our business operations and results Such factors might mean that the
actual results and performance on the part of RENK significantly deviate from those
made in the foregoing forward-looking comments

Subsequent events

An important step toward strengthening our engineering capabilities was taken in De-
cember 2011 with the signing of the share deal for acquinng Berlin-based ADMOS-
Gleitlager Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH (*“ADMOS-Gleitlager’) The
deal takes effect as from the start of 2012 The acquiree has been assigned to the
Slide Bearings division.

ADMOS-Gleitlager emerged from ADMOS (Allgemeines Deutsches Metallwerk Ob-
erschoneweide), founded in 1909, and has a metallurgical tradition extending back
over a century at its location in Berlin-Oberschoneweide
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The company has gained for itself an outstanding market reputation as a speciaiist and
flexible manufacturer of side bearing parts and components from a wide vanety of
parred matenals Notable companies in the energy and plant engineenng sectors {(pro-
pulsion system engineenng, compressor and pump manufacturers, the rail technology
sector, etc ) are among its customers

ADMOS-Gleitlager will continue to operate autonomously under this name, the sub-
sidiary will expand its range of customers and hence generate further growth
Through RENK'’s global distribution network, ADMOS-Gleitlager has much improved
opportunities for marketing on an international scale its OEM and aftermarket prod-
ucts until now somewhat regionally imited

Augsburg, January 31, 2012

RENK AG
The Executive Board
sgd [ilegible], Flonan Hofbauer sqgd [illegible], Ulnch Sauter
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Income statement

for the year ended December 31, 2011

Note 2011 . - | 2010

- - k€ | k€

AR
Net sales 1 © 320,169 343,508

i ) i i
Cost of sales i, (246,659) (272,506)
Gross margin f 73,510 71,002
Selling expenses | o i23,196) (22,604)
General administrative expenses : (1(),4&}8) (9,037)
Other operating iIncome 2y 9,557 7,946
Other operating expenses 3 3 .‘ (9087) (15,566)
Income from nvestments @ oo 1,443 | 1,612

i - 4
Net interest (expense)/income (5) i ) (2178) 254
Profit from ordinary operations (EBT) t . 40,801 33,607
Extraordinary result (6) l . v (4,187)
Income taxes M | -5 (12528) (8,295)
Net income (EAT) L 107 28,073 21,125
Profit carryover from prior year oA 19391 18,831
Transfer to reserves retained from earnings PR (1_4_,695) (8,525)
Net earnings > T {33:9%'63 31,431
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Notes to RENK AG’s financial statements 2011

Bases of the annual financial statements

The separate financial statements 2011 were prepared according to German GAAP,
| e, the provisions of the Commercial Code ("HGB"} and the Stock Corporation Act
(“AktG") For enhanced representation, certain financial statement lines have been
subsumed but are itermized further down 1n these notes

The cost-of-sales format has been used for income statement presentation

Accounting and valuation methods

intangible assets
Purchased intangible assets are capitalized at cost and amortized by straight-line
charges over their usefut lives of 3-5 years

Tangible assets

Tangible assets (a k a property, plant and equipment) are camed at (purchase or
production) cost less accumulated depreciation The production cost of internally
made tangibles includes all direct costs, reasonable portions of the necessary indirect
matenals and indirect labor, as well as production-related depreciation M&R and bor-
rowing (debt interest) costs are expensed in the period

Buildings are depreciated over their useful ves As from 2010, additions to movable
tangibles have been depreciated by straight-ine charges in due accordance with the
ADR tables of the German Ministry of Finance wherever corresponding to the esti-
mated useful lives Any pre-2010 additions to movable tangible assets have been,
and will continue to be, depreciated over therr estimated useful lives according to the
decliming-balance method at the maximum rates permitted by tax regulations, the
higher charges (if any} having no significant effect

The asset depreciation ranges are based on the following useful lives

Buildings 10 to 50 years
Land improvements 5 to 33 years
Production plant and machinery 3to 21 years

Factory and office equipment 3to 15 years




As from fiscal 2010, separately usable, movable, finite-lived tangible assets valued at
net cost of €410 each or less have been fully wntten off in the year of their addition
The annual collective stem of pre-2010 additions to low-value assets is depreciated
over the remaining years

Any additional depreciation (e g ACR) or write-down options available under tax reg-
ulations are fully utihzed wherever recognizable according to German GAAP When
the asset book value exceeds the current fair value, the asset so impaired Is written
down accordingly

Financial assets

Shares n group companies and mvestments are camed at cost or any lower current
value

Long-term loans are stated at the lower of their pnncipal or present value (discounted
as of the balance sheet date)

Receivables and other current assets

Inventones are valued at the lower of cost or net realizable value (NRV) Production
cost covers besides direct costs, also reasonable portions of the necessary indirect
matenals and indirect labor, as well as production-related depreciation. Raw matenals
and merchandise are generally priced at average purchase cost Risks inherent in in-
ventones due to obsolescence, reduced utility or to inactivity are adequately allowed
for, as are contracts in progress to reflect their NRV

Prepayments made are capitalized net of VAT

Recewvables and other assets are shown at principal or par Adequate specific allow-
ances provide for bad debts Non- or low-interest receivables are discounted A gen-
eral allowance for doubtful accounts, throughout based on empincal data, provides
for the standard collection nsk

Fixed or current assets are wntten up If the reason for earlier-year write-down ceases
o exist

Deferred taxes

While taxes are deferred for temporary differences between book values and tax




bases, only an excess of deferred tax llabilities over deferred tax assets 1s recognized,
1e , If on balance a tax burden can be expected In future periods Deferred tax as-
sets/labilities are stated at the applicable corporation income tax rate, additionally
accounting for RENK AG’s average municipal trade tax factor

Equity: treasury stock

The notional par value of repurchased treasury shares Is openly offset against the
capital stock, the difference between their cost and their notional par value being
recognized within the free reserves retained from earnings

Netting of earmarked assets/liabilities and specific income/expense accounts
Assets earmarked exclusively for the settlement of obligations for pensions or prere-
tirement part-ime work and beyond the reach of any other creditor—so-called plan
assets—are measured at far value Income from and expenses for such assets are
netted against the expense from adding back interest (reversed discount) to the re-
lated obligations and recognmized within the net interest result Any excess obligation
remaining after offset agaimst plan assets Is accrued (1 e, recognized within the ap-
propnate accrual account)

Pensions and similar obligations

Pension obligations are determined according to the projected unit credit (PUC) me-
thod by measuring the defined benefit obligations {DBO) on the basis of the prorated
entitlements acquired by beneficianes by the balance sheet date, discounting the
DBO to therr present value and duly taking into account assumptions of the future
trend of certain actuanal parameters that impact on future pension levels RENK AG
applies the average market rate published by Deutsche Bundesbank for an assumed

time to matunty of 15 years to discount pensions and similar obligations
Pension accruals are shown net after offset against the fair value of plan assets

Remaining accruals, liabilities

The other accruals provide for uncertain llabilities and sundry business-related nsks, at
amounts that cover all identfiable obligations with due regard to future pnce and cost
increases. Noncurrent accruals are discounted at a rate matching their matunties

Prepayments received are recognized excluding VAT
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Liabities are stated at their settiement amounts

Currency translation
Current recewvables and payables denominated in a foreign currency, as well as non-

euro MAN intercompany (cleanng) accounts are translated at the mean current forex
spot rate

Noncurrent non-euro receivables and payables are translated at the historical or any
more unfavorable current rate

Financial derivatives and hedge accounting - -
RENK uses financial denvatives almost exclusively for hedging purposes and, whe-
rever the hedge accounting criteria are met, combines such dervatives with the un-
derlyings into valuation units If the valuation unit i1s an effective hedge, any excess of
negative over positive fair market values due to ineffective portions 1s accrued For
hedge accounting, the so-called freeze-in method 1s applied

In contrast, the German impanty principle 1s adopted to account for financial derniva-
tives for which no valuation units are created, 1 e , negative far market values are
provided for while positive fair values are not recognized at all

Income and expenses

Sales are recognized once goods have been delivered or services rendered, less cash
and other discounts, customer ailowances, rebates, and similar deductions Operating
expenses are recognized when caused or when the underlying service, etc 1s used
Selling, promotion and other sales-related expenses are accounted for when incurred.
Portfolio (flat-rate) warranty obligations are provided for when the underlying products
are sold Interest and other cost of debt are expensed in the penod when incurred (ac-
crual basis)

dm
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Notes to the income statement

(1) Sales by geographical market (region)

k€ 2011 2010
Germany 144,186 120,849
Other EU 82,173 99,621
Other Europe 8,905 11,870
Asia 57,484 82,076
Americas 25,555 27,850
Africa 1,422 808
Australia and Oceanmia 444 334

320,169 343,508

Sales by division

k€ 2011 2010
Vehicle Transmissions 60,544 81,493
Shide Beanngs 94 653 81,682
Special Gear Units 102,189 110,420
Standard Gear Units 62,773 69,913

320,169 343,508

(2) Other operating income

This caption Includes, e g, gains from fixed-asset disposal, currency transtation and
forex gains of k€1,568 (up from k€1,288), trade-related secondary income, as well as
earlier-pernod income of k€6,708 from the releasefreversal of accruals (up from
k€3,730)

(3) Other operating expenses

This line covers, for Instance, expenses not aliocable to the functional expense cate-
gories, the non-contracted portion of R&D expenses, losses on fixed-asset disposal,
and forex losses of k€345 (down from k€1,426), as well as allowances and write-

down charged to current assets

(4) Netinvestment income
k€ 2011 2010

income from investments 1,443 1,612

The full net Investment income of k€1,443 (down from k€1,612) was earned from
group companies
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(5) Netinterest (expense)/income

k€ 2011 2010
Other interest and similar income 1,141 798
Interest and similar expenses (956) (149)
Interest portion of annual proviston for pensions (2,363) (395)
(2,178) 254

k€914 (up from k€555) of interest iIncome, and k€B (up from k€B) of interest expenses,
were allocable to group companies |nterest income had in 2010 included k€53 inter-
est on tax refunds Interest added back (reversed discount) to noncurrent accruals
produced expenses of k€915 (up from k€111)

(6) Extraordinary result

k€ 2011 2010

Extraordinary income T 710

Extraordinary expenses —- (4,897)
— (4,187)

The 2010 extraordinary income mirrored the difference (gain) as of 1/1/2010 between
histoncal cost and fair value of the plan assets that cover pension obligations

The prior-year extraordinary expenses had included the difference from revaluing as
of 1/1/2010 primanly the accruals for pensions, preretrement part-ttme work and em-

ployment anniversanes in order to conform with the BilMoG-amended German GAAP

(7) Income taxes

Current-year income taxes (12,376) {9,520)

Income tax burden for prior years {152) —

Income tax refund for prior years : — 1,225
(12,528) (8,295)

The nonperiod income tax burden in 2011 refers to the assessment 2008 and to 2010
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Intangibles include licenses acquired, computer software, as well as similar nghts
and assets

The long-term loans to group companies refer to long-term cash investments with
MAN SE

List of shareholdings as of December 31, 2011

Shareholding Local currency umit Equity Net income

Company’s name and registered office in % (LCU) (000 LCU) ('000 LCU)

RENK France S.AS , ) 100 EUR(€) _ 6,738 2,833
Saint-Ouen-fAuméne, France

RENK Corporation, Duncan, 100 Usb (%) 6,932 1,552
SC, USA (€1 = US$1 20320)

RENK Test System GmbH, 100 EUR (€) 3.318 2,285
Augsburg, Germany

RENK Labeco Test Systems 100 usD ($) 773 119
Corporation, Mooresville, IN, USA (€1 = $129380)

RENK Transmisyon Sanay1 A S , 55 TRY (TL) 1,310 124
istanbul, Turkey " (€1 = T1. 2.06940)

RENK UAE LLC, 49 AED (Dh) 16,877 5,361
Abu Dhab:, United Arab Emirates (€1 = Dh 4 90800)

COFICAL RENK MANCAIS DO 98 BRL (R$) 7,544 2,290
BRASIL LTDA, Guaramnm, Brazil " (€1= R$§2 21770)

RENK-MAAG GmbH, Winterthur, 100 CHF (Sfr) 11,504 4,528
Switzerland (€1 = Sfr 1 21560)

RENK (UK} Ltd , London, UK (inactive) 100 nfa n/a n/a

" As of December 31, 2010

(9) Inventories

k€ Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010
Raw materials and suppiies 17,370 12,672
Work In process 109,984 82,401
Prepayments made 306 191

127,660 95,264
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{10) Trade receivables

k€ Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010
Due from customers 57,329 51,165
Due from group companes 9,888 7.691
Due from investees 565 1,675
- 67,780 60,531

k€2 403 of trade receivables (down from k€4,027) I1s noncurrent (due after >1 year)

(11) Other assets
This caption also includes income tax assets of k€36 (down from k€9B8) k€171 of
the remaining other assets (down from k€293) falls due after >1 year

(12) Cash and cash equivalents

k€ Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010
Receivable from intragroup finance 61,623 56,924
Cash on hand and in bank 12 8

61,635 56,932

The receivable from intragroup finance refers to MAN's central cash management
system and short-term monies invested with MAN SE

(13) Stockholders’ equity

The fully paid-up capital stock of k€17,920 1s divided into 7 million no-par shares of
common stock, all ranking pan passu [n fiscai 2011, Munich-based MAN SE owned
a 76-percent stake in RENK AG

As of December 31, 2011, altogether 199,903 treasury shares (2 86 percent of the
capital stock) were held by the Company, openly offset at k€512 against the capital
stock

The addtional paid-in capital solely onginates from stock premiums In connection
with caprtal increases

The reserves retained from earnings showed the following movements in 2011

k€ 2011 2010
Balance at January 1 121,889 116,865
Reserve for treasury stock — {4,013}
Treasury stock reclassified at notional par — 512
Transfer from net ncome for the year 14,000 8,525

135,889 121,889
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The reserves retained from eamnings Include k€512 being the treasury stock’s notion-
al par value, and amounted at December 31, 2011, to k€135,889 (up from
k€121,889) after k€14,000 had been transferred from net income 2011 to these re-
serves.

Nondistributable amounts

The restatement at fairr value of assets exclusively earmarked for the settlement of
pension obligations has resulted in a k€1,473 difference between asset cost and as-
set fair value that 1s not available for distribution (down from k€2,129) This nondistri-
butable amount contrasts with free reserves retained from earnings of k€134,416 (up
from k€119,760).

(14) Accruals
(a) Pension accruals

RENK's pension obligations are substantially based on defined benefit plans Under
the MAN Group'’s current pension plans, the MAN Profit-Sharing and Pension Plan
(MPP), and the separate endowment-based pension plan for senior managers, man-
agement and executive board members, all active employees receive employer con-
tributions that are tied to thewr remuneration and can make additonal provision
through deferred compensation All these defined contnbutions (funded by both em-
ployers and employees) plus returns on capital market investments allow staff to ac-
cumulate plan assets during their active service, to be paid out upon retirement in
one sum or In installments, capital redemption in the form of annuities 1s optional in
certain cases VWhen investing the employees’ pension capital, the related investment
nsks are scaled back with growing age (lifecycle concept)

Moreover, mostly lifelong benefit obligations exist to former employees (including
those with vested benefits), retirees and pensioners under several old pension plans

RENK's pension plan assets are managed by MAN Pension Trust e V, a member-
ship corporation under German law, as well as by MAN Pensionsfonds AG, under ir-
revocable agreements, these trust assets are exempt from recourse or attachment by
RENK AG as trustor and earmarked solely to fund current penston payments or settle
employee claims in the case of employer insolvency
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The following parameters were used to calculation the present value of the defined
benefit obligations (DBO)

% Dec. 31, 2011 | Dec. 31, 2010

z
Discount rate ) 514, - 515
Pension nse | : 2000 | 200
Pay rise - 275 | 275
Expected return on plan assets ! .5.00 * | 500

A RENK- and age-specific range of estimated employee turnover rates (015 2 per-
cent) was applied to account for employment contracts terminated without occur-

rence of pensionable events

Unchanged, Prof Dr Klaus Heubeck's mortality tables 2005G underlie the actuanal
bases used

The expected retum on plan assets Is determined on the basis of the rate of Bunds
(Federal government bonds) at matching matunties plus nsk premiums in kine with the

portfolio structure

Movements in 2011 of pension obligations

k€ 2011 2010
Present value of the DBO at Jan. 1 {42,872) (37,989)
Current interest cost T (2,239) (2,459)
Current service cost (1,388) (3,017)
Pension payments/employee contnbutions i 642 593
Present value of the DBO at Dec. 31 (45,857) {42,872)

Movement analysis of plan assets

Plan assets at Jan. 1 32,572 28,891
Recognized return on plan assets 533 645
Other changes 1,654 1,617
Change due to restatement at fair value . (657) 1,419
Fair value of plan assets at Dec. 31 34,102 32,572

Pension accruals at Dec. 31 (11,755) - (10,300)
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Pursuant to At 246(2) Clause 2 HGB, the negative k€124 return on plan assets was
added to (down from a positive k€2,064 offset against) the current interest cost of
k€2,239 (down from k€2 459), the resulting net expense of k€2,363 (up from k€395)
being recognized within the net interest result as interest portion of pension accruals

The plan assets offset were marked to market to determine their fair value
The other changes reflect contributions paid in by employers and employees

(b) Other accruals

The other accruals provide for obligations under express, implied and goodwill war-
ranties, for work or services vet to performed under contracts already billed, as weil
as a number of specific risks, besides for obligations for employment anniversary al-
lowances and preretirement part-time work The labtlites from preretirement part-
time work were netted against the related insolvency insurance asset of k€3,665 (up
from k€3,514)

(15) Liabilities

k€ Remaining term
<1year >1-5years >5 years Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010
Prepayments received 52,326 8,861 713 61,900 31,670
thereof from group compa-
nes 1,343 138 — 1,481 1,201
Trade payables 32,765 48 — 32,813 27,814
thereof to group companies 1,073 — — 1,073 308
Other liabilites 19,532 158 128 19,818 16,532
thereof for taxes 26 — — 26 31
thereof for personnel 18,965 158 128 19,251 15,749
114,531 76,016

In the previous year, k€25,631 of prepayments received, k€27,298 of trade payables,
and k€16,532 of the other liabilities, were current

The other habilities include a total of k€19,251 (up from k€15,749) payable for person-
nel, breaking down into wages not yet due at the balance sheet date, as well as Into
wage withholding tax to be paid over at k€1,273 (up from k€1,228), and social security
taxes due at k€760 (up from k€671), in addition to the labilities to employees for
banked flexitime hours, vacation days outstanding and special year-end payments
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Additional disclosures

Contingent liabilities
k€ Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010

under guaranties and suretyships 13,359 13,451

The contingent liabilities exclusively involve group companies

RENK AG furnished certain downpayment and performance bonds to third parties
when the Testing Rigs division was spun off into RENK Test System GmbH Moreo-
ver, RENK AG issued a downpayment and performance bond for a longer-term con-

tract for goods and services of its French subsidiary, RENK France

In connection with the acquisition of RENK-MAAG GmbH, RENK AG has guaranteed
to third parties the performance of rental payment, downpayment, warranty and con-

tractual obhgations to third parties

In fiscal 2007, RENK AG had furnished MAN SE with a non-expinng payment gua-
ranty for the habilittes of RENK subsidiaries from the latter's business relationship
with MAN SE

Given the expenence of previous years, we do not assume that any of these bonds

or guaranties will be enforced or called upon

Fiscal 2007 and 2009 saw the transfer to MAN Pensionsfonds AG of pension obliga-
tions to certain beneficiaries, these obligations have since been funded externally in
full but RENK AG remains liable for the transferred pension obligations upon re-

course (If any)

Other financial obligations
These exist under leases and total k€226 (up from k€157) Future payments during
the noncancelable minimum operating lease term fall due as follows

k€ Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010
Due within 1 year 102 103
Due >1 up to 5 years 124 o4

226 157

k€137 of the other financial obligations 1s owed to group companies
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Supplementary notes to the income statement

According to the total-cost format, the cost of matenals and personnel expenses
amounted to

k€ 2011 2010
Cost of raw matenals, supplies, and merchandise purchased 124,303 123,217
Cost of services purchased 41,740 45 955

166,043 169,172
k€ 2011 2010
Wages and salanes 97,174 85,080
Social secunty taxes and pension expense 18,970 19,132

116,144 104,212

Pension expense totaled k€1,791 (down from k€3,123), excluding the interest portion
of the annual provision for pensions

The annual average headcount was 1,638 (up from 1,592}, including 1,008 em-

ployees (up from 985) working directly, and 630 (up from 607) indirectly, n Produc-
tion

Deferred taxes

The tax rate governing deferred taxation 1s 31 18 percent.

Deferred tax habilities for the different carrying amounts (financial-accounting book
value vs tax base) of mainly other assets were offset against deferred tax assets
from the temporary differences between the book value and tax base of chiefly other
noncurrent and current accruals and pension accruals Net deferred tax assets
(excess of deferred tax assets over deferred tax habiities) are not capitalized in line
with the option of At 274(1) Clause 2 HGB

Financial derivatives

For its day-to-day business, RENK AG 1s exposed to US dollar, Japanese yen, pound
sterling, Chinese yuan renminbi and Swiss franc currency risks These forex nsks are
hedged by contracting currency forwards and forex options through MAN SE’s Central
Group Treasury on terms as If at arm’s length

[ SIS - -
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Currency hedges as of year-end

k€ Dec. 31, 2011 Dec. 31, 2010
Notional volume
Forex sold 38,490 10,095
Forex options — 12,688
Fair value
Forex sold (859) {141)
Forex options — 233

The fair values of currency forwards are determined by comparing the current forex
forward rates quoted by generally recognized market data supplhers to the contracted
-forward rates and applying the discount factor approp?Tate for each dervative’s time
to maturty The fair values of forex options are determined by using generally ac-
cepted option pricing techniques, the key parameters being the option's remaining
term, the basic interest rate, as well as the current exchange rate and its degree of
volatility

RENK forms valuation units by combining either one underlying with one hedging (n-
strument into a microhedge or a set of underlyings with annual same-maturity band-
widths nto a portfolio hedge where several underlyings with substantally the same
matunty per currency are combined, the residual exposure to currency nisks being
Just represented by the combinations of currency and time to matunty in each case
Hedge effectiveness of RENK AG's forex portfoito 1s nigh 100 percent

The positive and negative fair (market) values of hedges contrast with the mirror-
image farr values of the underlyings since the compensating variations In value sub-
stantially balance toward the end of each valuation unit's maturty Most of the key
notional hedging instrument volumes are current, maturing within ocne year The euro-
offset method is used to determine portfolio hedge effectiveness retrospectively and
prospectively dunng the hedge term by analyzing the fair value vanations of underly-
ings and related denvatives For annual closing purposes, hedge effectiveness 1s de-
termined yearly

If a valuation unit proves effective and the total net balance of all its farr values s
negative due to neffective portions, this negative net fair value Is provided for, 1 €,

recognized as accrual.
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The impanty-based valuation of financial derivatives for which no valuation urit with
the underlying 1s formed resulted in an accrual for impending losses on financial de-
rivatives with a negative fair value of k€397

{ Hedged underlyings (k€) Dec. 31, 2011
Assets 20,919
Liabilities 2,132
Transactions in process (uncompleted/executory contracts) 19,122

The nsk management system (RMS) and internal control system (ICS) also cover all
accounting-related processes, nsks and controls This apples- particularly to all
RMS/ICS elements of potentially material impact on the financial statements For fur-
ther details, see the explanations in the Management Report (Risk Report chapter)

The nsks identified and counteractions taken are updated as part of the quarterly nsk
reports to the Risk Board and communicated to the Executive Board The effective-
ness of accounting-related internal controls 1s assessed at least once yearly, mostly
durning the annual closing process

Total fees of the statutory auditor

k€ 2011 2010
Statutory audit / incidentals 111 100
Other certification/assurance services 7 —
QOther services — —
Rewview of intenm reports : i2 12

130 112

Group affiliation

RENK AG 1s a German listed corporation domiciled and headquartered at Gogginger
Strasse 73 in Augsburg. RENK develops, manufactures and markets worldwide high-
grade propulsion equipment and has four divisions Vehicle Transmissions, Slide
Bearings, Special Gear Units, Standard Gear Units Being a 76-percent subsidiary of
Munich-based MAN SE, RENK AG s included in the MAN consolidated financial
statements MAN SE, in tumn, 1s a 53 7-percent subsidiary of Wolfshurg-based
Voltkswagen AG MAN SE and hence RENK AG, too, are included in Volkswagen
AG's consolidated financial statements, published in the digital version of the German
Federal Gazette (“Bundesanzerger”)

e e e ?

U ——
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Notifiable stakes in RENK AG

Since March 16, 2010, MAN SE has again directly held its longstanding 76-percent
voting interest in RENK AG From 2002 up to its merger into MAN SE, Munich-based
MAN Maschinen- und Anlagenbau GmbH, a subsidiary wholly owned by MAN SE,
had held this stake

On November 14, 2011, Volkswagen AG notified RENK AG pursuant to Sec 21(1)
Clause 1 WpHG that on November 9, 2011, its voting interest had crossed above the
notifiable thresholds of 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 and 75 percent to reach 78 86 per-

cent (corresponding to 5,519,903 out of a total 7,000,000 voting shares) in RENK AG
and that it has since held this stake

According to Sec 22(1) Clause 1 No 1 WpHG, all of the aforesaid 5,519,803 votes
are attnbuted to Volkswagen AG wia Munich-based MAN SE and encompass the
199,903 treasury shares directly held by RENK AG (equivalent to a 2 86-percent vot-
ing interest)

Furthermore, in accordance with Sec 21(1) WpHG, Porsche Automobil Holding SE
and their controlling stockholders notified RENK AG on November 14 and 15, 2011,
respectively, that the 78 86-percent voting interest attributed to Volkswagen AG s
IIkewise attributed to Porsche Automotil Holding SE and their controliing stockholders

Neither has RENK AG received any notification to such effect nor I1s it aware of any
further direct or indirect shareholdings 1n its capital stock that have crossed above the
voting-interest threshold of 10 percent (or any other threshold notifiable pursuant to
WpHG regulations)

German Corporate Governance Code

On December 12, 2011, RENK AG's Executive and Supervisory Boards issued, and
disclosed to the stockholders on the Internet at www renk eu under Investor Rela-
tions, the declaration of conformity pursuant to Art 161 AktG, which reads as follows:

“RENK AG adopted the recommendations of the German Corporate Governance
Code Government Commussion subject 1o its declaration of conformity of December
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10, 2010, and will implement the recommendations of the Code as amended up to
May 26, 2010, with the following exceptions

Besides the existing Presidential Commuittee (in charge of Executive Board staffing is-
sues), no further Supervisory Board committees are or will be established (§ 5 3 1-3 of
the Code) With a membership of only six, neither efficiency nor any other reasons
would support the formation of such additional committees from among the Supervi-
sory Board members

Presidential Committee chairmanship and membership are not remunerated (§ 54 6
of the Code) since committee work has not been and will not within the foreseeable
future be of any significant extent ”

Total compensation of the Supervisory and Executive Boards

If the cash dividend distribution 1s resolved by the annual general meeting as proposed,
the members of the Supervisory Board will recewe a total remuneration of k€58 (vir-
tually unchanged)

Executive Board remuneration at RENK AG breaks down into three components a
fixed compensation, a variable remuneration, and stock-based payments Moreover,
Executive Board members are granted postretirement benefits

RENK AG's Executive Board members recewve stock-based payments under the
MSP (MAN Stock Program, first launched in 2005) in the form of taxable cash com-
pensation on condition that they appropnate 50 percent thereof to purchase MAN
common stock Such shares are acquired and held in custody centrally by MAN SE in
the name and for the account of the beneficianes, who may freely dispose of the
stock after a 4-year waihing period Dunng this freeze period, the shares may not be
sold, assigned, pledged or hedged. When an MSP participant goes into retirement or
separates from the MAN Group, the period I1s shortened to 1 year as from the date of
retirement or separation

Under the MSP 2011, its participants acquired in the year under review a total 1,043
MAN common shares (down from 1,402) at an average prnice of €92.98 (up from
€69 53), the full cash payments amounting to k€195 (wirtually unchanged)

— e e e e e
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Breakdown of Executive Board remuneration (2010 in brackets)

Components Fixed | Variable an- Stock-based Pension Total
in k€: salary | nual bonus | payments (MSP) | expense
Flonan Hofbauer 226 {226] 400 [400] 100 [100] | 121 [121] 847 (B47]
Ulnch Sauter 220 [220] 380 [380] 95 [95] | 141[151] 836 [B46)
Total 446 [446] 780 [780} 195 [195) | 262 [272) | 1,683 [1,693]

Pension payments to former Executive Board members and their surviving depen-

dants amounted to k€316 (virtually unchanged), while the accrued pension obliga-

tions to such former members and therr surviving dependants totaled k€3,424 (up
from k€3,410)

The Executive Board members including theirr memberships in other statutory super-

visory and comparable boards are disclosed at the end of these notes

Notifications of interests in RENK AG pursuant to Sec. 21 WpHG

(1)

(2

Volkswagen AG, of Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Germany, notified us on
November 14, 2011, pursuant to Sec 21(1) WpHG that on November 9, 2011, its
voting interest In RENK AG, Augsburg, Germany, had crossed above the notifiable
thresholds of 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 and 75 percent to reach 78 86 percent
(coresponding to 5,519,903 out of a total 7,000,000 voting shares) in RENK AG

According to Sec. 22(1) Clause 1 No 1 WpHG, all of the aforesaid 5,519,903
votes are attributed to Volkswagen AG wia Munich, Germany, based MAN SE
and also encompass the 199,803 treasury shares directly held by RENK AG
(equivalent to a 2 86-percent voting interest), a subsidiary under the terms of Sec
22(3) WpHG

Pursuant to Sec. 21(1) WpHG, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germa-
ny, notified RENK AG on November 14, 2011, that on November 9, 2011, its vot-
ing interest RENK AG, Augsburg, Germany, had crossed above the notifiable




(3)
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thresholds of 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 and 75 percent to reach 78 86 percent
(corresponding to 5,519,903 out of a total 7,000,000 voting shares) in RENK AG

According to Sec 22(1) Clause 1 No 1 WpHG, all of the aforesaid 5,519,803
votes are aftnbuted to Porsche Automobil Holding SE

The votes attributed to Porsche Automobil Holding SE are de facto held indirectly
via the below-mentioned controlled enterpnses whose attnibutable voting interest
amounts to 3 percent each or more

* Volkswagen AG, Wolfsburg,
+ MAN SE, Munich

All of the aforesaid 5,519,903 votes are attnbuted to Volkswagen AG via Munich,
Germany, based MAN SE and also encompass the 199,903 treasury shares di-
rectly held by RENK AG (equivalent to a 2 86-percent voting interest), a subsidi-
ary under the terms of Sec 22(3) WpHG

The voting nghts were not acquired by exercising a nght attaching to an equity
warrant-type financial instrument under the terms of Sec 25(1) Clause 1 WpHG.

Pursuant to Sec. 21(1) WpHG, the following persons (the “Notifiers”) notified us
on November 14, 2011, that on November 9, 2011, the voting Interest held by
each Notifier In RENK AG, of Gdgginger Strasse 73, 86159 Augsburg, Germany,
had crossed above the notifiable thresholds of 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 and 75
percent to reach at the close of November 9, 2011, a fotal 78 86 percent (corres-
ponding to 5,519,803 out of a total 7,000,000 voting shares) in RENK AG Ac-
cording to Sec 22(1) Clause 1 No 1 WpHG, all of the aforesaid 5,519,903 votes
are attnbutable to each Notifier and also encompass the 199,903 treasury shares
directly held by RENK AG (equivalent to a 2 86-percent voting interest), a subsid-
iary of the Notifiers under the terms of Sec 22(3) WpHG The votes attributed to
the following Notfiers are de facto held indirectly wia the below-mentioned con-
trolled enterprises whose attnbutable voting interest amounts to 3 percent each
or more
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Notifier

Enterprises controlled by each Notifier

Mag Josef Ahorner, Austna

Mag Louise Kiesling, Austna

Prof Ferdinand Alexander Porsche,
Austna

Br Oliver Porsche, Austna

Kal Alexander Porsche, Austria
Mark Phiipp Porsche, Austria
Gerhard Anton Porsche, Austna

Ferdinand Porsche Pnvatstiftung, Salzburg, Austna,
Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Austna,
Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Austna, Louise
Daxer-Piech GmbH, Grunwald, Germany, Prof Ferd-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Austna,
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald, Ger-
many, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Aus-
tna, Gerhard Porsche GmbH, Grunwald, Germany,
Famiien Porsche-Daxer-Piech Betelhgung GmbH,
Grunwald, Germany, Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Ger-
many, MAN SE, Munich, Germany

Ing Hans-Peter Porsche, Austria
Peter Daniell Porsche, Austna-—

Farmbe Porsche Pnvatstiftung, Salzburg, Austna, Fami-

-lie -Porsche-Holding - GmbH, Salzburg, Austria,- Ing
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Austna, Hans-
Peter Porsche GmbH, Grunwald, Germany, Familie
Porsche Betelligung GmbH, Grunwald, Germany, Por-
sche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Germany

Dr Wolfgang Porsche, Austna

Famille Porsche Pnvatstiftung, Salzburg, Austna, Fa-
mihe Porsche Holdng GmbH, Salzburg, Austna, Ing
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Austna, Hans-
Peter Porsche GmbH, Grunwald, Germany, Porsche
Wolfgang 1 Beteligungs GmbH & Co KG, Stuttgart,
Germany, Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Germa-
ny, Familie Porsche Betelhigung GmbH, Grunwald,
Germany, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN
SE, Munich, Germany

Ferdinand Porsche Pnvatstiftung,
Salzburg, Austna

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg, Austna,
Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Austna, Louise
Daxer-Piech GmbH, Grunwald, Germany, Prof Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Austina,
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald, Ger-
many, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Aus-
tna, Gerhard Porsche GmbH, Grunwald, Gemnany,
Famillen Porsche-Daxer-Piech Beteligung GmbH,
Grunwald, Germany, Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Ger-
many, MAN SE, Munich, Germany

Familie Porsche Pnvatstiftung, Salz-
burg, Austna

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Austra, Ing
Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Austna, Hans-
Peter Porsche GmbH, Grunwald, Germany, Familie
Porsche Beteihigung GmbH, Grunwald, Germany, Por-
sche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Murnich, Germany
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Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Austna

Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Austria, Louise
Daxer-Piech GmbH, Grunwald, Germany, Prof Ferdi-
nand Alexander Porsche GmbH, Salzburg, Austna,
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald, Ger-
many, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg, Aus-
tna, Gerhard Porsche GmbH, Gritnwald, Germany, Fa-
milen Porsche-Daxer-Piech  Beteligung GmbH,
Grunwald, Germany, Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Ger-
many, MAN SE, Munich, Germany

Famulie Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Austna

ing Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Austna,
Hans-Peter Porsche GmbH, Grunwald, Germany, Fa-
milie Porsche Beteligung GmbH, Grunwald, Germany,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Molkswagen- AG, Wolfsburg,- Germany, MAN- SE;
Munich, Germany

Louise Daxer-Piech GmbH, Salz-
burg, Austna

Louise Daxer-Piech GmbH, Grunwald, Germany, Fami-
len Porsche-Daxer-Piech Beteligung GmbH, Grun-
wald, Germany, Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart, Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany,
MAN SE, Munich, Germany

Prof Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Salzburg, Austna

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald, Ger-
many, Familien Porsche-Daxer-Piech Beteligung
GmbH, Grunwald, Germany, Porsche Automobil Hol-
ding SE, Stuttgart, Germany, Volkswagen AG, Wolfs-
burg, Germany, MAN SE, Munuch, Germany

Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg, Austria

Gerhard Porsche GmbH, Grunwald, Germany, Familien
Porsche-Daxer-Piech Betelhigung GmbH, Grunwald,
Germany, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN
SE, Munich, Germany

Louise Daxer-Piech GmbH, Grun-
wald, Germany

Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Grunwald, Germany
Gerhard Porsche GmbH, Grunwald,
Germany

Familen Porsche-Daxer-Piech Beteligung GmbH,
Grunwald, Germany, Porsche Automobil Holding SE,
Stultgart, Germany, Volkswagen AG, Wolfsburg, Ger-
many, MAN SE, Munich, Germany

Ing Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Austna

Hans-Peter Porsche GmbH, Grunwald, Germany, Fa-
mie Porsche Beteiligung GmbH, Grunwald, Germany,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Germany

Porsche Wolfgang 1 Betelligungs
GmbH & Co KG, Stuttgart, Germany

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Germany, Famihe
Porsche Betelhigung GmbH, Grunwald, Germany, Por-
sche Automobll Holdng SE, Stuitgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Germany

Hans-Peter Porsche GmbH, Grun-
wald, Germany

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart,
Germany

Famihe Porsche Beteilhgung GmbH, Grunwald, Germa-
ny, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,

Munich, Germany
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Porsche Piech Holding AG, Salz-
burg, Austna

Porsche Gesellschaft mb H, Salzburg, Austna, Por-
sche GmbH, Stuttgart, Germany, Porsche Automobd
Holding SE, Stuttgart, Germany, Volkswagen AG,
Wolfsburg, Germany, MAN SE, Mumch, Germany

Porsche Gesellschaft m.b H , Salz-
burg, Austna

Porsche GmbH, Stuttgart, Germany, Porsche Automo-
bil Holding SE, Stuttgart, Germany, Volkswagen AG,
Wolfsburg, Germany, MAN SE, Munich, Germany

Familien Porsche-Daxer-Piech Betei-
ligung GmbH, Grunwald, Germany
Familie Porsche Betelhgung GmbH,
Grunwald, Germany

Porsche GmbH, Stuttgart, Germany

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Mumch, Germany

(4)

warrant-type financial nstrument under the terms of Sec 25(1) Clause 1 WpHG

Pursuant to Sec 21(1) WpHG, the following persons {the “Notifiers”) notified us
on November 15, 2011, that on November 9, 2011, the voting interest held by
each Notifier In RENK AG, of Gogginger Strasse 73, 86159 Augsburg, Germany,
had crossed above the notifiable thresholds of 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 and 75
percent to reach on November 9, 2011, a total 78 86 percent (corresponding to
5,519,903 out of a totai 7,000,000 voting shares) in RENK AG According to Sec
22(1) Clause 1 No 1 WpHG, all of the aforesaid 5,519,903 votes are attributable
to each Notfier via the below-mentioned subsidiaries under the terms of Sec
22(3) WpHG and also encompass the 199,903 treasury shares directly held by
RENK AG (equivalent to a 2 86-percent voting interest), an MAN SE subsidiary
under the terms of Sec 22(3) WpHG

Notifier

Enterprises controlled by each Notifier

Dr Hans Michel Piech, Austna

Dr Hans Miche! Piech GmbH, Salzburg, Austria, Hans
Michel Piech GmbH, Grunwalid, Germany, Porsche Au-
tomobil Holding SE, Stuttgart, Germany, Volkswagen
AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE, Munich, Germany

Dr Hans Michel Piech GmbH, Salz-
burg, Austna

Hans Michel Plech GmbH, Grunwald, Germany, Por-
sche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Germany

Hans Michel Piech GmbH, Grun-
wald, Germany

Porsche Automobil Holding SE, Stuftgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Gemmany
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Prof Dipl-lng Dr hc Ferdinand
Karl Piech, Austria

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Ausina,
Dipl -Ing Dr hc Ferdinand Piech GmbH, Salzburg,
Austna, Ferdinand Piech GmbH, Grunwald, Germany,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Germany

Ferdinand Karl Alpha Pnvatshftung,
Vvienna, Austna

Dipi-ing Dr h ¢ Ferdinand Piech GmbH, Salzburg,
Austna; Ferdinand Prech GmbH, Grunwald, Germany;
Porsche Automobll Holdng SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfsburg, Germany, MAN SE,
Munich, Germany

Dipl-ing Dr hc Ferdinand Piech
GmbH, Salzburg, Austna

Ferdinand Piech GmbH, Grunwald, Germany, Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, Germany, Volkswa-
gen AG, Wolfsburg, Germany, MAN_SE, Munich, Ger-
many

Ferdinand Piech GmbH, Grunwald,
Germany

Porsche Autornobil Holding SE, Stuttgart, Germany,
Volkswagen AG, Wolfshurg, Germany, MAN SE,
Muruch, Germany

———— e e e
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Supervisory and Executive Board memberships in other statutory
boards or equivalent

Supervisory Board

Dipl.-Kfm. Frank H. Lutz
Munich
Supervisory Board Charrman

Executive Board member of MAN SE

Ferrostaal AG"
manroland AG"

MAN Truck & Bus AG?
MAN Diesel & Turbo SE?
MAN Pensionsfonds AG (chairm )2

Munich Stock Exchange®

MAN Latin America Industrna e Comeércio de Veiculos Ltda., Brazil ¥
MAN Capital Corporation, USA (chairm ) ¥

Dipl.-Oec. Hiltrud Werner

Munich

Supervisory Board member as from May 5, 2011
Supervisory Board Vice-Chairwoman as from May 26, 2011

Head of Corporate Internal Auditing of MAN SE
MAN Diesel & Turbo SE?

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Klaus Stahlmann
Kempen
Supervisory Board member and Vice-Chaiman up to Feb 22, 2011

Former Executive Board member of MAN SE
Former Executive Board Spokesman of MAN Diesel & Turbo SE

manroland AG"

Prof. Dipl.-ing (FH) Gerd Finkbeiner
Neusass

CEO of manroland AG
manroland Vertneb und Service Suddeutschland GmbH (chairm )2
manroland Vertneb und Service GmbH (charm ) ?

manroland Inc , USA (chairm ) ¥
manroland Western Europe Group B.V , Netherlands (chairm )
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manroland CEE AG, Austna (chalrm )
manroland Japan Co Lid, Ja?an
manroland Korea Ltd , Korea®

Dr.-ing. Hans-O. Jeske
Wesel

Executive Board member of MAN Diesel & Turbo SE

RW TUV Essen ?

MAN Diesel & Turbo Shanghat Co , Ltd , China (chaim y?

MAN Diesel & Turbo China Productton Co Ltd , Chma (chairm Y
MAN Diesel Shanghai Co, Ltd , China (chaurm )

MAN Turbo India Pvt Ltd, lndta (chalrm)

MAN Diesel & Turbo India Ltd , India®

PT MAN Diesel & Turbo Indonesta, Indonesia®

Klaus Ketterle*)

Neusass

Technical clerk, RENK AG
Herbert Kéhler *)
Augsburg

Senior Foreman, RENK AG

As of Jan. 31, 2012, or resignation date (if earlier)
*) elected by the employees

"' member of a German company’s supervisory board

2 member of a German group company’s supervisory board
3 member of a comparable foreign board

4 member of a foreign group company's comparable board

Executive Board

Dipl.-Ing. (FH) Florian Hofbauer
Landsberg
Spokesman

Ulrich Sauter

Wertingen

Augsburg, January 31, 2012

RENK AG

The Executive Board

Sgd fittegtble], Flonan Hofbauer Sgd [ilegible], Uinch Sauter




Auditor’s Report

We have audited the annual financial statements, comprising the balance sheet, the income statement and
the notes to the financial statements, together with the bookkeeping system, and the management report of the
RENK AG for the busimess year from January 1 to December 31, 2011 The maintenance of the books and
records and the preparation of the annual financial statements and management report in accordance with
German commercial law and arficles of mcorporation are the responsibility of the Company's Board of
Managing Directors Our responsibility 1s to express an opion on the apnual financial statements, together
with the bookkeeping system, and the management report based on our audit

We conducted our audit of the annual financial statements i accordance with § (Article) 317 HGB
("Handelsgesetzbuch" "German Commercial Code") and German generally accepied standards for the audit
of financial statements promulgated by the Institut der Wirtschaftsprufer (Institute of Public Auditors n
Germany) (IDW) Those standards require that we plan and perform the audit such that misstatements
matenally affectmg the presentation of the net assets, financial position and resuits of operations mn the
annual financial statements in accordance with (German) principles of proper accounting and 1n the
management report are detected with reasonable assurance Knowledge of the business activities and the
economic and legal environment of the Company and expectations as to possible misstatements are taken
into account 1n the determination of audit procedures The effecttveness of the accounting-related mternal
control system and the evidence supporting the disclosures in the books and records, the annual financial
statements and the management report are examuned primanly on a test basis within the framework of the
audit. The audit includes assessing the accounting principles used and significant estimates made by the
Company’s Board of Managing Duectors, as well as evaluating the overall presentation of the annual
financial statements and management report. We believe that our audit provides a reasonable basis of our
opinion.

0.0621906.001 }




Our audit has not led to any reservations.

In our opinion based on the findings of our audit, the annual financial statements comply with the legal
requrements and articles of incorporation and give a true and fair view of the net assets, financial position
and results of operations of the Company 1n accordance with (German) principles of proper accounting The
management report 1S consistent with the annual financial statements and as a whole provides a suitable
view of the Company's position and switably presents the opportunities and risks of future development

Munich, January 31, 2012

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Andreas Eigel ppa. Carsten Tanzer
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
(German Public Auditor) (German Public Auditor)

0 0621906.001
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Lagebericht der RENK AG
fir das Geschaftsjahr 2011

Auftragseingang auf gutem Niveau, Operatives Ergebnis verbessert

+ Auftragseingang 407 Mo € (428 Mio €)
» Umsatz 320 Mio € (344 Mio €)

¢ Operatives Ergebnis 43 Mio € (33 Mio €)
e Umsatzrendite ROS 13,4 % (9,7 %)

+ Ergebnis je Aktie 4,13 € (3,11 €)

¢ Free Cashflow 9 Mio € (35 Mo €)

¢ Dividendenvorschlag Ausschuttung je Aktie 1,80 € (1,80 €)

Ausblick 2012

»  Wiederanstieg der Auftragseingange auf ca 500 Mio € wahrschemlich

« Deutliche Urﬁsatzerholung mit entsprechend positiver Ergebnisauswirkung




Geschaftliche Ausrichtung der RENK Gruppe

Die RENK AG

Die Ursprunge der RENK AG gehen auf das Jahr 1873 zuruck, als Johann Julius Renk eine
kleine mechanische Werkstatt zur maschinellen Herstellung von Zahnradern im Augsburger
Lechviertel grundete 1879 erfolgte der Umzug des erfolgreichen "Start-ups” in die Gogginger
Strafde, wo sich auch heute noch der Stammsitz des Unternehmens befindet Bereits 1897
wurde das prosperierende Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umgewandelt und seit
1923 i1st die MAN SE Grofaktionar belt RENK

Heute 1st RENK ein wesentlicher Anbieter hochwertiger Antniebstechnik mit weltweiten Ge-
schaftsaktivitaten und groen Produktionsstandorten in Augsburg, Rhetne und Hannover

Uberblick uber die Bereiche der RENK AG

Der Geschaftsbereich Fahrzeuggetriebe st fuhrender Hersteller vollautomatischer Ketten-
fahrzeuggetrnebe mittlerer und grofRer Gewichtsklassen und fuhrt daruber hinaus ein breites
Leistungsspekirum von Prufstanden im Portfolio Die automatischen Lastschaltgetniebe von
RENK sind als Heck- oder Frontembau fur alle modernen Dieselmotoren geeignet Die Ge-
triebe werden elektronisch gesteuert und uberwacht Produziert werden die Getriebe am
Standart Augsburg

Der Geschaftsbereich Gleitlager mit dem Standort Hannover liefert hydrodynamische, mit
Schmierstoff versorgte Gleitlager fur Elektromotoren, Generatoren, Pumpen, Geblase, Was-
serturbinen, Forderanlagen und mantime Anwendungen Bei den Standardbaurethen be-
hauptet RENK seit uber 10 Jahren die Marktfuhrerschaft

Der Geschaftsbereich Spezialgetriebe betrifft den Grofgetniebebau am Standort Augs-
burg Das Produktspektrum umfasst Getriebe fur schnelle Schiffe und Navy-Anwendungen
bis 80 MW Ubertragungsleistung wie auch stationare Getnebe fur vielfaltige industrielle An-
wendungen, unter anderem 1m Bereich der Zementindustrie und fur die Energieerzeugung
Die Turbogetnebe haben eine Ubertragungsleistung von bis zu 140 MW

Der Geschaftshereich Standardgetriebe beinhaltet den Gro3getriebebau am Standort
Rheine mit dem Schwerpunkt Schiffsgetnebe fur die Handelsschifffahrt, Fahrschiffe, Flussig-
gastanker und Versorgerschiffe Daneben werden Getriebe fur Turbinenanlagen und Kupp-
lungen fur industrielle Anwendungen hergestellt Die Verlagerung der groBen Offshore
Windenergiegetriebe von Augsburg nach Rheine 1st weitgehend abgeschlossen und wird das
Produktspektrum ab 2012 wesentlich erweitern

Intensive Zusammenarbeit

Die Verbindung der individuellen Starken und des Produkt-Know-hows der einzelnen Ge-
schaftsbereiche bietet Synergiepotenziale, die durch eine kooperative Zusammenarbeit der
Geschaftsbereiche genutzt werden Zusatzlich werden durch gezielte Produktallokationen
die Produktions- und Montagekapazitaten im Grofigetriebebau kontinuterlich optimiert

Stdrkung der Wettbewerbsfahigkeit

Der internationale Wachstumskurs der RENK AG ward seit 2008 durch ein umfangreiches
Investitionsprogramm fur die Ausweitung und Verbesserung der Fertigungsstrukturen beglei-
tet

Weitere Grundlagen der Wettbewerbsfahigkeit sind der Erhalt der Technologiefuhrerschaft
als strategischer Erfolgsfaktor und eine ausgezeichnete Servicequalitat, ausgerichtet an den
Bedurfnissen unserer internationalen Kunden




Wirtschaftliches Umfeld

Auch der deutsche Maschinenbau spurt nach der zuruckliegenden starken Erholung erste
Ermudungserscheinungen Dahinter steht die Abschwachung des globalen Wirtschafts-
wachstums seit Mitte 2011 Grund hierfur sind gleichermaRen die Staatsschuldenknsen in
einigen Eurolandern, dre Schuldenprobleme in den USA sowie wachsende Sorgen um kon-
junkturelle und strukturelle Probleme in wichtigen Schwellenlandern, wie beispielsweise Chi-
na

Fur den stark exportorientierten deutschen Maschinenbau hat diese Entwicklung tendenziell
sinkende Zuwachsquoten im Auftragseingang im Vergleich zum Vorjahr zur Folge So rech-
net der VDMA fur 2012 mit emnem Produktionsplus von 4 % nach einem kraftigen Sprung um
14 % in 2011 Diese auf ein Andauern der weitgehenden Vollauslastung und der vielfach
hohen Auftragspolster der Mitghiedsfirmen hinauslaufende Prognose, steht wegen der nach
wie vor existierenden Unsicherheit uber die Bewaltigung der europaischen Schuldenknse
und weltweiter Konjunkturrisiken unter einem nicht unerheblichen Risiko Generell 1st zu be-

obachten, dass die Konjunkturzyklen immer kurzer und die Ausschlage heftiger werden

e —




Auftragslage und Operatives Ergebnis

GroRteils hohe Zuwachse im Auftragseingang

Der Ruckgang im Auftragseingang von 428 Mio € {2010) auf 407 Mio € im Geschaftsjahr
2011 1st auf den im Vorjahr ertellten Getriebegroauftrag des Geschaftsbereichs Fahrzeug-
getriebe fur den Schutzenpanzer PUMA zuruckzufuhren Die anderen RENK Geschaftsbe-
reiche erreichten 2011 erwartungsgemaf Steigerungsraten von uber 20 % Bereinigt um den
letztjahngen GroRauftrag konnte die RENK AG den Auftragseingang um 36 % steigern

Der Geschaftsbereich Gleitlager partizipierte erfolgreich am weltweit steigenden Gleitlager-
bedarf fur Elektromaschinen, der vor allem durch die Nachfrage aus den Schwelleniandern
getragen wurde Bei den Spezialgetrieben sorgten nennenswerte Bestellungen fur Navy-
Getriebe und eine werter zunehmende Nachfrage nach Turbogetneben fur Wachstum Der
Geschaftsbereich Standardgetrnebe profitierte von der steigenden Nachfrage nach Getriebe-
konzepten fur umweltschonende Energieerzeugung und -vertellung, dies zeigte sich vor al-
lem in hohen Bestellvolumina fur Flussiggastanker-Getnebe und Getnebe fur 5-MW-
Offshore-Windenergieanlagen Ledighch die Fahrzeuggetnebe konnten nicht an das Vorjahr
anknupfen, was auf Verzogerungen beil der Auftragsvergabe im internationalen Rustungsge-
schaft zuruckzufuhren ist

Erwartungsgeman riickldufiger Umsatz

Wie bereits in fruheren Ausblicken auf das Geschaftsjahr 2011 dargelegt, entwickelten sich
die Umsatzerlose im Berichtsjahr mit 320 Mio € nochmals rucklaufig gegenuber 2010

(344 Mio €/- 7 %) Diese, vor dem Hintergrund des zu Jahresbeginn vorhandenen Auftrags-
volumens von 440 Mio €, nicht ganz eingangige Entwicklung hat seine Ursache in den pro-
duktspezifisch langen Durchlaufzerten des GroRgetnebebaus und den mehrjahngen Liefer-
vertragen bel den Fahrzeuggetrieben Am starksten machte sich die Umsatzreduktion bel
den Fahrzeuggetnieben bemerkbar, deren Vorjahreswert noch durch abschlieende Liefe-
rungen aus mehreren Serenvertragen getragen wurde, denen im Bernichtsjahr kein Pendant
mehr gegenuber stand Auch die Standardgetriebe und die Spezialgetnebe mussten einen
Umsatzruckgang hinnehmen Er st auf die rucklaufigen Getrniebeausheferungen fur die Han-
delsschifffahrt und Navyanwendungen zuruckzufuhren Im Geschaftsbereich Gleitlager
schlugen sich kurze Durchlaufzeiten und die erhohte Kundennachfrage in Form deutlich ge-
stiegener Umsatzerlose nieder

Auftragsbestand gewachsen

Die gegenuber den Umsatzerlosen hoheren Auftragseingange des Geschaftsjahres hatten
einen weiteren Anstieg des Auftragsbestands von 440 Mio € (31 12 2010} auf 520 Mic € zum
31 12 2011 zur Folge Wahrend bel den Fahrzeuggetrieben der Auftragsbestand praktisch
unverandert blieb, Spezialgetnebe leicht und Gleitlager etwas starker zulegten, konnten die
Standardgetnebe den Bestellbestand beinahe verdoppeln Daraus leiten sich rechnensche
Auftragsreichweiten von 4 Monaten (Gleitlager), ca 1,5 Jahre (Spezialgetrniebe) und uber

2 Jahre (Standardgetriebe) ab Dies stellt eine solde Grundlage fur ein Umsatzwachstum in
2012 dar, vorausgesetzt, dass grolere Konjunktureinbruche ausbleiben

Operatives Ergebnis verbessert

Trotz der leicht rucklaufigen Umsatzerlose konnte das Operative Ergebris mit 43 Mio € den
Vorjahreswert (33 Mio €) ubertreffen Positiv wirkten sich die gegenuber dem Vorjahr deutlich
hohere Auslastung sowie geringere Risikovorsorgen im Ergebnts aus EinbulRen waren um-
satzbedingt ber den Fahrzeuggetrieben zu verzeichnen, Gleitlager blieben auf dem hohen
Vonjahresniveau, Standardgetnebe und Spezialgetriebe verbesserten das Operative Ergeb-
nis




Gewinn- und Verlustrechnung

-2011 2010
Mio € In % Mio € n %

Umsatzerlose 320,27 100,0 3435 100,0
Umsatzkosten 2248,7. 77 A -272.5 -79,3
Bruttoergebnis vom Umsatz v 73,5 22,9 71,0 20,7
Sonstige betniebliche Ertrage 9.6 3,0 7,9 2.3
Vertrniebskosten -23;2 -7.2 -22,6 -6,6
Verwaltungskosten 104 T L3272 -9,0 -26
Sonstige betniebliche Aufwen- _8.1 -2,5" 15,6 _46
dungen .

Beteiligungsergebnis 14 04 1,6 0,5
Operatives Ergebnis 42,8 134 33,3 9,7

et — e — e e e —_ —_— — -

Die Verbesserung des Bruttoergebmsses von 20,7 % auf 22,9 % vom Umsatz konnte frotz
tellweise gestiegener Preise fur Vormaternal und bezogene Leistungen infolge des niednge-
ren Aufwands fur Gewahrleistungen und einer erheblich verbesserten Beschaftigungssituati-
on an den Produktionsstandorten erzielt werden

Der leichte Anstieg der Vertriebskosten von 22,6 Mio € auf 23,2 Mio € geht auf personelle
Verstarkungen im Zuge des weiteren Ausbaus unserer weltweiten Aktivitaten zuruck Ster-
gende Informations- und Dokumentationserfordernisse in vielen Arbeitsbereichen der Ver-
waltung fuhrten ebenfalls zu einem Aufbau der Personalressourcen, die sich neben anderen
Kostensteigerungen im Anstieg der Verwaltungskosten von 9,0 Mio € auf 10,4 Mio € nieder-
schlugen

Der Anstieg der Sonstigen betrnieblichen Ertrage von 7,9 Mio € auf 9,6 Mio € geht auf hohere
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen zuruck Der Ruckgang der Sonstigen betrieb-
hchen Aufwendungen von 15,6 Mio € auf 8,1 Mio € war im Wesentlichen die Folge von Be-
standswertberichtigungen im Vorjahr

o ——
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Uberleitung zum Ergebnis nach Steuern

Mio € 2011 L 2010
-QOperatives Ergebnis . . 42,8 33,3
Zinsergebnis ~i2:2 0,3
_Ergebnis vor Steuern ", 40,6 33,6
AuBerordentliches Ergebnis g T -4,2
Ertragsteuern . ... =125 -8,3
Ergebnis nach Steuern N -~ 28,1 211
Ergebnis je Akie In € - 413 3,11
Ausschuttung je Aktie In € 180 1,80

Das niedrnigere Zinsergebnis ging auf die steigende Differenz zwischen Zinsantell aus der
Zufuhrung zu den Pensionsruckstellungen und dem erwarteten Ertrag aus dem Fondsver-
mogen CTA zuruck

Das aullerordentliche Ergebnis resultierte im Vorjahr aus der erstmaligen Anwendung des
BilMoG

Der Steueraufwand erhohte sich ergebnisbedingt von 8,3 Mio € auf 12,5 Mio € Zusatzlich
wurde 1im Vorjahr die Ertragsteuerbelastung durch penodenfremde Steuerruckerstattungen
reduziert Im Geschaftsjahr 2011 hingegen traten solche Sondereffekte nicht auf

Das Ergebnis nach Steuern erreichte 28,1 Mio € (Vorjahr 21,1 Mio €) Das Ergebnis je Aktie
stegvon 3,11 € auf 4,13 €




Finanzlage

Grundsitze und Ziele des Finanzmanagements
Das Finanzmanagement der RENK AG wurde, wie in den Vorjahren, zentral durch die MAN
SE wahrgenommen

Aufgabe und Ziele des zentralen Finanzmanagements sind die Sicherstellung jederzettiger
Liguiditat, die Begrenzung finanzieller Risiken und damit die Steigerung des Unternehmens-
wertes

Dazu gehoren die Sicherung der Liquiditatsausstattung fur das operative Geschaft, fur Inves-
titionen, fur gezieltes Wachstum sowie die finanzielle Absicherung von Wahrungsrisiken Die
Steuerung der Liquiditat erfolgte durch ein zentrales Cash-Management, in das die RENK
AG eingebunden st

Cashflow

Mio € i 2010
Nettoliquiditat zu Beginn des Geschaftsjahres - 72 49
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit 31 60
Cashflow aus der Investitionstatigkeit ) ) -22 - 25
Free Cashflow 9 35
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -12 -12
Zahlungswirksame Veranderung der Nettoliquiditat -3 23
Nettoliquiditat am Ende des Geschiftsjahres™ 69 72

* einschlieBlich langfristig dispomerter Geldanlagen in Hohe von :f.g Mio € (31 12 2011)
bzw 15 Mio € (31 12 2010)

Der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit hat sich mit 31 Mio € gegenuber dem Vorjahr

(60 Mio €) deutlich abgeschwacht Das auftragsbedingt stark angezogene Leistungsniveau in
2011 machte stch im Vorratsbereich mit einem kraftigen Anstieg von 33 Mio € (Vorjahr
Ruckgang von 17 Mio €) bemerkbar Die hohen Abrechnungen gegen Ende 2011 brachten
auch einen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 7 Mio € mit sich,
dem im Vorjahr ein Ruckgang von 20 Mio € gegenuber stand Gedampft wurde der Liquidi-
tatsabfluss vor allern durch einen Anstieg der erhaltenen Anzahlungen von 30 Mio € (Vornjahr
Ruckgang von 16 Mio €) Daruber hinaus wurde der Cashflow aus der Geschaftstatigkeit
auch durch die Verminderung der sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 10 Mio € (Veorjahr
Anstieg von 9 Mio €) belastet

Der Cashflow aus der Investttonstatigkeit betrug - 22 Mio € (Vonjahr - 25 Mio €)

Die RENK AG erwirtschaftete im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Free Cashflow von
9 Mio € nach 35 Mio € im Vorjahr

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit enthait die Dividendenzahlung in Hohe von

12 Mio € Die Nettohquiditat, die sich zusammensetzt aus Flussigen Mitteln, kurz- und lang-
fristig disponierten Geldanlagen und Finanzverbindlichkeiten, hat sich um 3 Mio € auf 69 Mio
€ verringert




Vermdgens- und Kapitalstruktur

Mio € 2011 2010

Sachanlagen und immaterielte Vermogenswerte : - 96 87
Finanzanlagen 5 8. 26
Vorrate - - .7 128 95
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen N ’ 68" 61
Ubrige kurz- und langfristige Vermogenswerte R 2
Finanzmittel f - B2 57
Aktiva SRR Y <4 328
Exgenkapital AU T e 97 181
Penstonen - 12 10
Ubnge Ruckstellungen T 50 60
Erhaltene Anzahlungen . . 62 32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen . 33 28
Ubnige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 19 17
Passiva ) 373 328

Der Investitionsrahmen zur gezielten technischen Erneuerung/Erweiterung von Betrniebsmit-
teln fur RENK Kerntechnologien wurde in 2011 beibehalten In Folge erhohte sich der Aus-
weis der Sachanlagen und immatenellen Vermogenswerte um 9 Mio € auf 96 Mio € Der
Ruckgang bel den Finanzanlagen von 26 Mio € auf 18 Mio € wurde durch die Reduzierung
der langfristig disponierten Geldanlagen ber MAN SE verursacht Der starke Anstieg im Vor-
ratsvermogen von 35 Mio € auf 128 Mio € entsprach der guten Auftragslage und des hier-
durch bedingten Anstiegs von angearbeiteten Leistungen Der mit 68 Mio € gegenuber dem
* Vorjahr um 11 % hohere Stand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen geht auf
ungewohnlich hohe Umsatzlegung gegen Ende des Geschaftsjahres 2011 zuruck

Die Eigenkapitalquote erreichte mit 52,8 % (Vorjahr 55,2 %) abermals ein solides Niveau
und kann zusammen mit den Finanzmitteln als Garant fur die Finanzierung der mittelfristigen
Unternehmensentwicklung gesehen werden Die Vorfinanzierung der laufenden Aufirage
wurde durch die erhaitenen Anzahlungen von 62 Mio € erleichtert In der Verminderung der
ubngen Ruckstellungen von 60 Mio € auf 50 Mio € zeigten sich auch die erreichten Fort-
schnfte im Qualtatsmanagement

Unverdnderte Dividende vorgeschlagen

Unsere Dividendenpolitik hat zum Ziel, die Aktionare in angemessener Hohe am Unterneh-
menserfolg zu beteligen Die RENK Aktiengesellschaft weist fur das Geschaftsjahr 2011
einen Jahresuberschuss nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschnften von 28,1 Mo €
(Vorjahr 21,1 Mio €) aus Hiervon wurden 14,0 Mio € (Vorjahr. 8,5 Mio €) in die Gewinnruck-
lagen eingestellt, der Bilanzgewinn betragt unter Berucksichtigung des Gewinnvortrags 33,2
Mio € (Vorjahr 31,4 Mio €) Der Vorstand schlagt vorbehaltlich der Zusimmung des Auf-
sichtsrats und der Hauptversammiung vor, eine gegenuber dem Vorjahr unveranderte Divi-
dende von 1,80 € je Akhe auszuschutten Bezogen auf den Schiusskurs der RENK Aktie
zum 31 Dezember 2011 von 61,08 € entspricht dies einer Dividendenrendite von 2,9 %
(Vorjahr 2,6 %)

Kapitalinformationen / Angaben gemaR § 315 Abs. 4 HGB

Ziffer 1 _Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der RENK AG in Hohe von 17,9 Mio € i1st In 7 Mio Inhaberaktien aufgeteilt
Die auf den Inhaber lautenden Aktien sind Stuckaktien ohne Nennbetrag Daruber hinaus
existieren keine weiteren Aktiengattungen
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Ziffer 2 Beschrankung der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien
Jede Aktie besitzt eine Stimme, es existieren weder Beschrankungen der Stimmrechte noch
Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen

Ziffer 3 Direkte oder indirekte Betelhigungen uber 10 % am Kapital

Im Geschaftsjahr war die MAN SE, Munchen, zu 76 % am gezeichneten Kapital der RENK
Aktiengesellschaft beteiigt Durch die Beteiigung an der MAN SE sind auch die VW Aktien-
geseilschaft, Wolifsburg und die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, indirekt zu 76 %
am gezeichneten Kapital der RENK AG beteiligt Weitere Mittellungen gema WpHG bezug-
lich einer Beteiligung grolRer 10 % hegen nicht vor

Ziffer 4 Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Es existieren keine Sonderrechte, die Kontrollbefugnisse verlethen

Ziffer 5 Stimmrechtskontrolle bel Beteligung von Arbeitnehmern am Kapltal
Es existieren keine Stimmrechtskontrollen

Ziffer 8 Gesetzliche Vorschnften und Bestimmungen der Satzung uber die Ernennung und
Abberufung der Varstandsmitgleder und uber Satzungsanderungen

Bestellung und Abberufung des Vorstands regeit § 84 AktG Danach werden die Vorstands-
mitglieder fur die Dauer von hochstens funf Jahren durch den Aufsichtsrat bestellt Nach § 5
der Satzung besteht der Vorstand der RENK AG aus mindestens zwel Personen Die Anzahl
bestimmt der Aufsichtsrat

Satzungsanderungen konnen durch die Hauptversammlung gemall § 179 Abs 2 AktG mit
einer Drewviertel-Mshrheit des vertretenen Kapitals beschlossen werden

Ziffer 7_Befugnisse des Vorstands hinsichtlich der Moglichkert, Aktien auszugeben oder zu-
ruckzukaufen

Die Ermachtigung des Vorstands zum Ruckkauf eigener Aktien endete am 8 November
2007 Bis zu diesem Zeitpunkt wurden 199 903 eigene Aktien bzw 2,86 % der Gesamtak-
tienzahl zuruckgekauft

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustmmung des Aufsichtsrats eine Veraulerung der erwor-
benen eigenen Aktien In anderer Weise als uber die Borse oder durch Angebot an alle Aktio-
nare unter Ausschluss des Bezugsrechts der Akttonare vorzunehmen,

— wenn die erworbenen eigenen Aktien zu einem Preis verauflert werden, der den Bor-
senkurs der Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich unterschreitet,
und/oder

- sowelt dies als Gegenleistung im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
oder fur den Erwerb von Unternehmen oder Beteihgungen an Unternehmen erfolgt

Der Vorstand st ferner ermachtigt, die eigenen Aktien mit Zushimmung des Aufsichtsrats
ohne weiteren Hauptversammiungsbeschluss einzuziehen

Von den entsprechenden Ermachtigungen wurde im Benchtsjahr kein Gebrauch gemacht
Es besteht kein genehmigtes Kapital zur Ausgabe neuer Aktien

Ziffer 8 Wesenthiche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infol-
ge eines Ubernahmeangebots stehen
Es liegen keine einschlagigen Veremnbarungen vor

Ziffer 9 Entschadigungsvereinbarungen, die fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind
Change-of-Control-Regelungen sind weder fur Mitglieder des Vorstands der RENK AG noch
fur Arbeitnehmer vorgesehen
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Forschung und Entwicklung

Der schnelle Wandel in Industrie und Gesellschaft, bedingt durch die Globalisierung, st eine
Herausforderung, der sich die Unternehmen stellen mussen Hinzu kommen ehrgeizige Ziele
beim Umweltschutz, deren Auswirkungen tiefgreifende Folgen ber Produktinnovation und
Fertigungstechnologie haben

Be! der Bewaltigung dieser Aufgaben kommt der Forschung und Entwicklung eine zentrale
Bedeutung zu Da der uberwiegende Antell der RENK Produkte lange Lebenszyklen hat,
stellt die kontinwerliche Fort- und Werterentwicklung im Sinne eines verbesserten Kunden-
nutzens das Kernelement unseres Innovationsmanagements dar

Aus Eigenmitteln wurden in 2011 fur die Entwicklung neuer und die Weiterentwickiung vor-
handener Produkte insgesamt 4,4 Mio € aufgewendet, nach 3,6 Mio € im Vorjahr Die Inten-
sivierung der Entwicklungsleistungen geht Hand in Hand mit der steigenden Marktnachfrage
nach umweltschonender Energieerzeugung und -vertellung In der Entwicklung von mafige-
schneiderten Getriebekonzepten fur diese Anwendungsbereiche sieht RENK eine wesenti-
che zukunftige Geschaftschance

Im Geschaftsbereich Fahrzeuggetriebe wurde neben einem neuen Seitenvorgelege insbe-
sandere ein neues Anzeige- und Uberwachungssystem fur Fahrzeuggetriebe in Zusammen-
arbert mit einem Kunden entwickelt Dieses sogenannte "Powerpack Control and Monitoring
System"” besteht aus einer Getriebesteuerung, einem Hauptdisplay, einem "Uber-Luke-
Display” und einem Betriebsdatenspeicher Die Getriebesteuerung uberwacht sowohl das
RENK Getriebe als auch den Dieselmotor Der integrierte Betriebsdatenspeicher hefert wich-
tige Informationen uber die tatsachliche Nutzung der Getrniebe und liefert somit eine Daten-
basis fur den Service und fur zukunftige Entwicklungen Erste Erprobungen konnten bel
Kunden bereits erfolgreich absolviert werden

Die erste Stufe des im Vorjahr begonnen Projekts, Prozesse und Regeln in der Entwicklung
und Produktion unserer Fahrzeuggetnebe weiter zu optimieren, wurde im Benchtszertraum
abgeschlossen Die fur die Umsetzung notwendigen Schntte und Einzelmalinahmen wurden
in Zusammenarbeit mit einem externen Institut erarbertet und definiert mit dem Ziel, eine sig-
nifikante Verkurzung bei der Markteinfuhrung neuer Produkte zu erreichen

Ein Schwerpunktthema der F&E-Aktivitaten im Geschaftsbereich Gleitlager war die betniebs-
sichere Auslegung von speziellen Gleitlager-Anwendungen, wie fur schwere Elektromaschi-
nen und Windkraftanwendungen bei verschleidgefahrdeten Betriebszustanden Hierzu wur-
den Berechnungsverfahren zur Auslegung von hochbelasteten hydrodynamischen Gletla-
gern mit hydrostatischer Unterstutzung erarbeitet Spezielle Berechnungsprogramme sollen
dabel mit Hilfe der CFD- (Computer-Eluid-Dynamics) Stromungssimulation angepasst und
optimiert werden Kundenkontakte bestatigten ein hohes Interesse an den Entwicklungser-
gebnissen

Das vollelektnische Antniebskonzept hat ber zahlreichen Kreuzfahrtschiffen und Marineschif-
fen mit konventioneller Wellenleitung Anwendung gefunden Mit Einfuhrung der mit einem
Kunden gemeinsam entwickelten hybnden unter dem Schiffsrumpf angeordneten Antriebs-
gondel mit Elektromotor (POD-Antneb) eroffnen sich fur RENK zusatzliche Vermarktungs-
moglichkeiten bisher von Walzlagern besetzter Gleitlageranwendungen

Im Geschaftsberich Spezialgetriebe wurden die im Vorjahr begonnen Arbeiten an emnem
Prufstandsgetriebe fortgesetzt, das als weltgrofdtes und -leistungsstarkstes Planetengetriebe
in enem Windkraft-Getriebeprufstand der Clemson University zum Einsatz kommt Zur Absi-
cherung der kritischen Betriebszustande, wie Drehzahl nahe Null und maximale Drehmo-
mente bis 15 000 000 Nm (entspricht dem Drehmoment von ca 60 000 Golf Diesel} wurden
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erfolgreich umfangreiche Untersuchungen durchgefuhrt Wertanalytische Untersuchungen
am Getriebeprogramm fur die Zementindustrie und Wirkungsgradverbesserungen be:r Turbo-
getneben rundeten diese produktbezogenen Entwicklungsaktivitaten ab

Im Bereich der dynamischen Simulation von Antriebsstrangen konnte das im Vorjahr begon-
nene Projekt dahingehend abgeschlossen werden, dass nunmehr ein wirkungsvolles [nstru-
ment zur Vorhersage des Schwingungsverhaltens von Gesamtanlagen, z B Schiffsantne-
ben oder Windkraftanlagen, zur Verfugung steht Mit Hilfe der Mehrkorper-Simulation konnen
sowohl unerwunschte, im Betneb auftretende Phanomene geklart als auch bet neuen Projek-
ten umfassende Untersuchungen zur Ristkominimierung durchgefuhrt werden

Bei den mantimen Anwendungen fuhrten die Marktanforderungen an neuartige Antriebskon-
zepte zur Weiterentwicklung der RENK CODELAG Technik Hierunter versteht man die
Kembination von Gasturbinen und Elektromotoren als Schiffshauptantneb Auf dem Pruf-
stand wurden neuartige elastische Getriebelagerungen getestet

Etn zentrales Entwicklungsprojekt der Geschaftseinheit Standardgetnebe im Bereich der Ma-
ntimen Getriebe war die Entwicklung einer neuen Baureihe fur kleine walzgelagerte Einfach-
schiffsgetriebe Nach der Ausarbeitung der Konzepte fur Getriebeaufbau und Baureihe er-
folgt derzert die Konstruktton und Produktion der Prototypen Zur Validierung der Konstrukti-
on st die Erprobung der Prototypen unter Volllast auf dem Entwicklungspruffeld in Vorberer-
tung Mit Blick auf aktuelle Anforderungen der Markte werden in emem weiteren Projekt Ge-
triebe fur die Anwendung in Baggerschiffen uberarbertet Zudem wurde ein Entwurf der
uberarbeiteten Propellerwellenkupplung PSC erstelit, die nach weiterer Detaillierung auch
eine Schlusselkomponente fur die anschiieRende Entwicklung eines martimen Hybridan-
triebs 1st

Bei den Kupplungen wurde eine neue Baureihe fur Stahllamellenkupplungen basierend auf
umfangeichen Untersuchungen bestehender Produkte konzipiert und detailiert Derzeit er-
folgen Konstruktion und Bau von Prototypen, die anschlieltend am Prufstand unter Last er-
probt werden

Zur Verbreterung unseres Offshore Windenergieanlagen-Getriebeprogramms ist die Ent-
wicklung eines Windkraftgetriebes fur schnelllaufende Generatoren im Bereich 5 - 6 MW in
Arbert Das Projekt wird begleitet durch einen Kundenauftrag fur ein entsprechendes Proto-
typgetriebe, welches fur einen breiten Marktzugang entwickelt wird Wesentliche Zielsetzung
Im Projekt 1st eine groftmogliche Betriebssicherhert und Zuverlassigkeit, wobei die Yortelle
des RENK -Aerogear-Konzepts konsequent umgesetzt werden
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Investitionen, Umweltmanagement

Im Geschaftsjahr 2011 beliefen sich die Zugange von Sachanlagen und immateriellen Ver-
mogenswerten auf 22 Mio € (Vorjahr 25 Mio €)

Die In den kommenden Jahren geplanten Ausheferungsquoten der RENK Offshore Windge-
triebe setzen entsprechende Erwetterungsinvestittonen an aflen 3 Standorten der RENK AG
voraus Die ersten Sachanlagenzugange aus diesem mehrjahrigen Programm wurden 2011
realisiert Sie betrafen am Standort Augsburg die Harterer-Infrastruktur und ein grolRes Dreh-
zentrum fur die Bearbeitung veon Planetentragern Im Werk Rhetne wurde das Windgetnebe-
Pruffeld kompltettiert und in Bearbertungs- und Messmaschinen fur Offshore Getnebekompo-
nenten mnvestiert Am Standort Hannover wurde gezielt in die Komplettbearbertung von Grof3-
und Spezialiager investiert, die auch i das RENK Offshore Programm Eingang finden. Da-
ruber_hinaus wurde durch den Zugang von zwel Drehmaschinen eine leistungsstarkere Be-
arbeitung von Lagerschalen und Dichtungssystemen erreicht -- - ——— ——

Um einen wirtschaftichen Fertigungsprozess der Fahrzeuggetnebe auch bei niedngen Los-
groRen und hoher Vanantenvielfait sicherzustelien, ist eine weitreichende Erneuerung der
Fertigungsenrichtungen am Standort Augsburg vorgesehen Begonnen wurde im Berichts-
jahr mit der Beschaffung von drel Dreh-/Fraszentren zur Herstellung von Rotationstetlen Die
neuen Werkzeugmaschinen konnen durch einen 5-Achs-Betrieb in emner Aufspannung die
Werkstucke komplett bearbeiten.

Die Investitionsprogramme fur Offshore Windgetriebe und zur produktionstechnischen Neu-
ausnchtung der Fahrzeuggetrniebe werden in den kommenden Jahren unter Beachtung der
Marktgegebenheiten fortgesetzt

Den Umweltschutzbelangen an den Produktionsstandorten der RENK AG wird ein hohes
Gewicht beigelegt Dies wird durch die Zertfizierung des Umweitmanagementsystems nach
DIN EN I1SO 14001 zum Ausdruck gebracht, das in Hannover bereits engefuhrt wurde In
Augsburg ist die Zertfizierung im Geschaftsjahr 2012 vorgesehen, das Werk Rheine folgt zu
einem spateren Zeitpunkt Die Einhaltung der Auflagen des Bundes-
Imissionsschutzgesetzes (BImSchG) und des Wasser-Haushaltsgesetzes (WHG) ward durch
den TUV jahrlich uberpruft Daruber hinaus finden regelmafiige Prufungen umweltrelevanter
Anlagen, wie Beizerel, Lackiererel oder Wertstoffsammelstelien durch zugetassene Fachfir-
men oder Prufinstitute statt
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Mitarbeiter

Ende des Geschaftsjahres waren in der RENK AG 1 748 (Vorjahr 1 637) Mitarbeiter be-
schaftigt, davon waren 58 Leiharbeitnehmer (Vorahr 62)

Der Anstieg bet den Personalzahlen beruht im Wesentichen auf der positiven Entwicklung
der Auftragslage, die entsprechende Kapazitatsanpassungen, insbesondere an den deut-
schen Standorten, mit sich brachte Obwohl zu Jahresbeginn am Standort Rheine vereinzelt
Kurzarbei erforderhch war, entwickelte sich die Auslastungssituation im Jahresveriauf an
allen Standorten sehr positiv

Betriebliche Altersversorgung

Zentraler Bestandte!l der bestehenden betriebichen Altersvorsorge 1st der MAN Mitarbester-
Ergebnisbeteiligungs- & Vorsorgeplan (MEV)_Neben den Arbeifgeberbeitragen haben dabes
die Beschaftigten die Moglichket, freiwiilig eigene Entgeftbestandtelle als Beitrag zu threr
personlichen Altersvorsorge umzuwandeln Diese sind innerhalb der gesetzlichen Beitrags-
bemessungsgrenze steuer- und sozialabgabenfres

Beteiligung der Mitarbeiter am Geschaftserfolg

Dem hohen Engagement der Mitarbeiter im Geschaftsjahr 2011 wird wieder durch eine direk-
te Betelligung am Unternehmenserfolg Rechnung getragen Diese Betelligung onentiert sich
an den festgelegten Renditezielen

Mitarbeiterumfrage

Im Mai 2011 hat die RENK AG an der ersten konzernweiten Mitarbeiterbefragung der MAN
SE tellgenommen Mit 67 % wurde eine hohe Rucklaufquote erreicht Dank der guten Betel-
l\gung unserer Beschaftigten bieten uns die Ergebnisse etne sehr gute Basis, um in den ein-
Zelnen Betriebstellen Starken und weitere Verbesserungspotenziale zu identifizieren

Das Gesamtergebnis fur die RENK AG wurde in den Intranets und unserer Mitarbesterze-
tung veroffentlicht und allen Mitarbeitern mitgeteilt Der RENK Vorstand hat zusammen mit
den Fuhrungskraften und Arbeitnehmervertretern die Ergebnisse diskutiert und Verbesse-
rungen Wdentifiziert Alle Mitarbeiter und Fuhrungskrafte werden zusammen mit dem Betnebs-
rat die festgelegten MaRnahmen gemeinsam umsetzen, um die Kommunikation und Zu-
sammenarbeit im Unternehmen weiter zu verbessern

Qualifikation der Mitarbeiter
Die Aktivitaten fur die berufiche Werterbiidung, Quahfikation und Entwicklung wurden konse-
quent fortgefuhrt und werden im nachsten Jahr noch intensiviert

Die betriebliche Berufsausbildung blieb auch 1n 2011 emn wesentlicher Eckpfeiler unserer
Nachwuchspohtik

in unseren inlandischen Werken Augsburg, Rheine und Hannover waren zum Jahresende
Insgesamt 65 Ausbildungsstellen besetzt Dabei bietet RENK zunehmend auch duale Aus-
biidungsgange an Daneben standen in Augsburg wertere 45 techiische bzw gewerbliche
Auszubridende beim MAN-Ausbildungszentrum unter Vertrag Gegenuber dem Vorjahr blieb
damit die Gesamtzahl der Auszubildenden erneut auf sehr hohem Niveau

Schwerpunkte bel den WeiterbildungsmafRnahmen waren wieder Fremdsprachenschulungen
und bedarfsonentierte Einzelmallnahmen Mitarbeiterschulungen zu den Themen Teambil-
dung und soziale Kompetenz wurden verstarkt durchgefuhrt Die Traimingsangebote zum
Themenkomplex Compliance wurden fortgefuhrt
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Die kontinuierliche Einstellung, Einbindung und Weiterentwicklung von qualifizierten Nach-
wuchskraften sichert ebenfails den Unternehmenserfolg Die traditonell engen Verbindungen
zu einzelnen Hochschulen heifen uns dabes, weiterhin geeignete Bewerber gewinnen zu
konnen

Dank an die Mitarbeiter und Belegschaftsvertretungen

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihr Engagement und die dadurch er-
reichten Erfolge In den Dank eingeschiossen sind auch die Vertreter der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat, die Betriebsrate und der Wirtschaftsausschuss, mit denen die offene und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit der vergangenen Jahre unverandert fortgesetzt werden konn-
te

Die im Berichtszeitraum verstorbenen Belegschaftsangehongen und Pensionare werden wir
in guter Erinnerung behatten
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Die Bereiche im Einzelnen

In den nachfolgenden Segmenttabellen werden die Brutto-Auftragseingange, -Umsatze und
-Auftragsbestand ausgewiesen, die auch Leistungen zwischen den einzelner Unterneh-
menssegmenten beinhalten

Fahrzeuggetriebe (Werk Augsburg)

Mio € -

2011 | 2010 Veranderung
Brutto-Auftragseingang ! 65 188 -123
Brutic-Umsatz 61 81 -20
Brutto-Auftragsbestand 31 12 204 | 204 -

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der fur RENK zugangliche Markt fur mittlere und schwere Kettenfahrzeuge 1st nach wie vor
durch zahlenmafig wenige, in der Umsetzung aber langlaufende Beschaffungsvorhaben mit
geringen jahrichen Lieferquoten gekennzeichnet Insofern haben sich die Markigegebenhel-
ten 2011 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2010 nicht wesentlich verandert Die Berucksichti-
gung als Getriebelieferant an der Mehrzah! dieser weltweiten Beschaffungsprogramme 1st
unabdingbare Voraussetzung fur eine stabile Geschaftslage in der Zukunft

Neben den am Markt ausgeschnebenen Neuprogrammen existiert weiterhin ein Sekundar-
markt durch den regierungsseitigen Verkauf gebrauchter Fahrzeuge an Zweit- oder sogar
Dnttnutzer Diese Art von Geschaften erkiaren sich sowohl durch die Mittelreduzierungen in
den jewelligen Verteidigungshaushalten, als auch durch die Moglichkeit, solche Fahrzeuge
kurzfristig verfugbar zu machen Fur RENK ergeben sich daraus weiterhin Chancen im After-
Sales-Geschaft, da mit diesen Aktivitaten entsprechende Getriebeuberholungen sowie Aus-
bildungs- und Ersatztellbedarfe einhergehen Mittelfristg wird allerdings Stagnatton bzw
Rucklaufigkeit erwartet, da fur diese Geschafte emnerseits ein Sathigungseffekt erkennbar ist,
andererseits auch hier die notwendigen Mittel durch die jJewethgen Beschaffer reduziert wer-
den

Wir stellen uns daher auf ein stetiges, auf niedngem Niveau laufendes Neugetnebegeschaft
und ein stabiles bis leicht rucklaufiges Geschaft bel Instandsetzungen und Ersatzteillen ein

Geschiftsentwicklung

Infolge des im Vorjahr erteilten Getriebegroauftrags fur den Schutzenpanzer PUMA, dem
im Berichtsjahr kein aguivalentes Neugetriebegeschaft gegenuber stand, ging der Auftrags-
eingang merklich von 188 Mio € auf 65 Mio € zuruck

Im Geschaftsjahr 2011 wurde eine erste Teilmenge fur das 2 Los des spanischen Schut-
zenpanzers PIZARRO beauftragt, nachdem eine nationale Eigenentwicklung micht terminge-
recht abgeschlossen werden konnte Auf Basis der bestehenden internationalen Programm-
planungen stehen weitere Auftrage zur Vergabe an, wobei der Zeitpunkt der RENK -
Beauftragung von den Entscheidungen der nationalen Beschaffungsorganisation abhangig
st Wir gehen derzeit von emer wesenthchen Beauftragung im Geschaftsjahr 2012 aus

Der Auftrag fur das letzte Los von Telleleferungen an einen Kunden im Nahen Osten konnte
2011 ebenfalls realisiert werden

Beim briischen Beschaffungsvorhaben fur den Schutzenpanzer SV (vormals FRES) haben
wir im Berichtszeitraum den Auftrag fur die Lieferung von Prototypgetrieben einschlie8lich
zugehonger Einmalleistungen erhalten Die Betedigung an dieser Phase 1st die Grundvo-
raussetzung fur eine Berucksichtigung im Rahmen der geplanten Serienproduktion




17

Mit einem Kunden im Nahen Osten sind wir in Verhandlung hinsichtiich eines Auftrags zur
Weiterentwicklung des RK 325 Getriebes. In diesem Zusammenhang streben wir eine Pro-
duktionsbeteiligung an den zukunftigen Beschaffungsprogrammen dieses Kunden an Auf-
grund des internationalen Finanzierungsmodells kann aber nur ein vergleichswelise gernger
Produktionsantel fur den Standort Augsburg realisiert werden

Die Entscheidung des sudkoreanischen Kunden zur Beschaffung des RENK Getnebes
HSWL 295 wurde entgegen bestehender Planungen nochmals verschoben, um einer natio-
nalen Konkurrenzentwicklung Zeit einzuraumen Wir erwarten hier eine Grundsatzentschel-
dung in 2012

im After-Sales-Bereich sind wir mit einigen Kunden 1m Rahmen der oben erwahnten Lander-
abgaben in Verhandlungen Im Bernchtszeitraum konnte ein Auftrag fur die Lieferung von
Ersatzgetrieben in die Turkel realisiert werden

Die Umsatzeriose waren mit 61 Mio € ebenfalls niedriger als im Vorjahreszeitraum

(81 Mio €) Wesentlichen Anterl am Umsatz der Fahrzeuggetnebe hatte dabe die abschlie-
Rende Lieferung von HSWL 354 Getrieben fur unseren spanischen Kunden im Programm
LEOPARD 2E, die Lieferung der ersten Seriengetriebe fur den PUMA und die Lieferung von
Tellesatzen fur einen Kunden im Nahen Osten Daruber hinaus war unser After-Sales-
Geschaft weiterhin eine stabile Umsatzkomponente

Ergebnis

Auch 2011 erreichte der Geschaftsbereich mit einer nach IFRS-Bewertung ermitteiten Um-
satzrendite von 15,4 % eine gute Performance (Vorjahr 15,3 %) Als wesentliche Erfolgspa-
rameter sind zu nennen

— Hoher Umsatzantell des renditestarken After-Sales-Geschafts
- Keine Belastungen durch geschaftsbezogene Risiken
—  Stabile Margen bel den HSWL 354 Geinebelieferungen

Weitere Entwicklung

Die aktuellen Fahrzeugbeschaffungsprogramme im RENK Marktsegment sind charakierisiert
durch kleine Stuckzahlen und eine hohe Typenvielfalt Zusatzlich bleibt die Notwendigken,
Wertschopfung im Land des Jewelligen Beschaffers zu realisieren, unverandert bestehen

Die Bedingungen, unter denen solche nationalen Wertschopfungen umzusetzen sind, wer-
den zunehmend komplexer und sind haufig mit der Gefahr eines Know-How-Abflusses ver-
bunden Der Trend, eingefuhrte Systeme langer in Nutzung zu halten, halt unvermindert an
Einerseits |asst sich daraus ein After-Sales-Geschaft ableiten, andererseits reduziert es auch
die Moglichketten fur Neugeschafte Auswirkungen von Haushaltskonsolidierungen ange-
sichts hoher Staatsverschuldung auf die Jewerligen Verteidigungshaushalte und damit der
Enfluss auf geplante Beschaffungen lassen sich schwieniger denn je bewerten

Die Anpassungen der in Augsburg lokalisierten Kernaktivitaten an die Forderungen und
Randbedingungen des Marktes wurden im Berichtszeitraum konsequent fortgesetzt Die
Kompetenz, internationale Kooperationen mit lokalen Fertigungsanteilen zu beherrschen und
zu steuern, bleibt dabet die erste Zielsetzung und 1st zum Erhalt unserer Marktposition Zwin-
gend erforderhich
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Gleitlager (Werk Hannover)

Mio € [ T

20141 2010 Veranderung
Brutto-Auftragseingang v, 103} 78 25
Brutto-Umsatz 96 | 84 12
Brutto-Auftragsbestand 31 12 [ 35] 28 7

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Trotz des allgemeinen Ruckgangs des Wirtschaftswachstums gegen Ende des Kalenderjah-
res 2011 zeigte sich der Investitionsbedarf fur Kraftwerke in den Entwicklungs- und Schwel-
lentandern davon unbeeindruckt Steigende Bevolkerungszahlen und der Wunsch nach bes-
seren Lebensstandards zwingen diese Regionen zu weiteren nennenswerten Infrastruktur-
Investitionen - - - - - ==

Geschaftsentwicklung

Der Geschaftsbereich Gleitlager konnte im Geschaftsjahr 2011 uberproportional am weltwest
deutich gestiegenen Glertlagerbedarf fur Elekiromaschinen partizipteren Obwohl im letzten
Quartal erste Auswirkungen einer Nachfrageberuhigung auf hohem Niveau spurbar wurden,
konnte der Auftragseingang mit 103 Mio € gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 32 % ge-
steigert werden Ursachlich hierfur ist eine bisher robuste Nachfrage aus den Schwellenlan-
dern Wichtige Bedarfstrager sind infrastrukturmafinahmen wie die Energieerzeugung und
auch Industrieansiedlungen zur lokalen Weiterverarbeitung vorhandener Rohstoffe, u a in
den BRIC-Landern Brasilien, indien und insbesondere China Unsere Kunden im In- und
Ausland hatten davon gleichermallen profitiert Durch die wachsende Expartausrichtung und
unsere zunehmende Prasenz in den lokalen Bedarfsmarkten steigt der Exportanteil kontinu-
terlich Um der wachsenden Bedeutung des chinesischen Marktes gerecht zu werden, wurde
im Mai 2011 ein Montage- und Distributionszentrum fur Gleitlager auf dem Werksgelande
von MAN Diesel & Turbo in Changzhou eroffnet

Der hohen Auftragseingangsdynamik konnte der Umsatz in Hohe von 96 Mio € (Vorjahr

84 Mio €) nicht In gleichem Mall folgen Wahrend die Standardiager mit einer Lieferzent von
wenigen Wochen einen Zuwachs von deutlich uber 30 % im Auftragseingang und Umsatz
auswessen, konnte bei den Projektlagern trotz ener fast 40-%-igen Auftragseingangssteige-
rung das letztjahnge Rekordniveau im Umsatz nicht erreicht werden Die langeren Durch-
laufzeiten der Projektlager werden erst zu emer Umsatzrealisterung in 2012 fuhren

Die gute Auftragslage war auch die Grundlage fur das gute Operative Ergebnis mit einem
nach IFRS-Bewertung ermittelten ROS von 21,2 % (Vorjahr 23,7 %) Ursachen fur die stabi-
le Ergebnislage waren vor allem die hohe Auslastung und kontinulerliche Prozessverbesse-
rungen entfang der gesamten Wertschopfungskette

Weitere Entwicklung

Die grofiten Risiken fur einen weiterhin stabilen Geschaftsverlauf der Gleitlager auf dem er-
reichten hohen Niveau liegen in der unbekannten Entwickiung der europaischen und amen-
kanischen Staatsschuldenkrise Dre Unsicherheit droht das globale Investitionsklima zu be-
lasten

So gehen wir davon aus, dass es in den nachsten Jahren zu emner spurbaren Beruhigung der
Nachfrage nach unseren Produkten in den etablierten Markten kommen wird, wobei die zu-
kunftigen Bedarfe bei den potenziellen Anwendern vor Ort gedeckt werden mussen Die
steigende Binnennachfrage des chinesischen Wachstumsmarktes sollte ein gewisses Poten-
zial zur Kompensation gegenlaufiger Entwicklung in anderen Weltregionen bieten Mit dem in
Changzhou/China eingerichteten Distnbutionszentrum sind die vom Markt geforderten Struk-
turen fur eine Prasenz vor Ort geschaffen worden Gleichzeihg 1st damit ein weiterer konse-

e — e e e ————— a—
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quenter Schnitt zu einem globalen Versorgungsnetzwerk fur RENK Gleitlager gemacht wor-
den Diese leistungsfahige Versorgungsinfrastruktur bietet auch die Chance, die Auswirkun-
gen regionaler konjunktureller Schwankungen partiell zu kompensieren
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Spezialgetriebe (Werk Augsburg)

Mo € l o

I 2011 { 2010 Veranderung
Brutto-Auftragseingang | 114 | 90 24
Brutto-Umsatz ] ] 103 111 -8
Brutto-Auftragsbestand 31 12 147 137 10

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Geschaftseinheit Stationare Getriebe der Speziaigetriebe sah sich auch 2011 mit grofi-
tells schwiengen Marktbedingungen konfrontiert Eine wesentliche Rolle hrerbel kam der
Staatsschuldenknse zu mit der daraus resultierenden Verunsicherung der internationalen
Investoren Dies machte sich unter anderem im Bausektor bemerkbar In Folge entwickelte
sich die Nachfrage nach Zementwerken deutlich verhaltener als prognostiziert Olproduzie-
rende Lander und Indien machten ailerdings eine Ausnahme von dieser zuruckhaltenden
Entwicklung

Besser waren die Marktverhaltnisse fur Getriebeanwendungen fur die Energiewirtschaft
Aufgrund des relattv hohen und stabilen Roholpreisniveaus waren Kraftwerksprojekte sowie
Offorder- und Verarbeitungsprojekte wichtige Einsatzgebiete fur RENK Turbogetnebe, die
unbeeinflusst von den Finanzmarktturbulenzen vor allen Dingen in den Schwellenlandern
realisiert wurden

Die Geschaftseinheit Mantime Getrniebe der Spezialgetriebe mit dem Schwerpunkt hochkom-
plexer Navy-Getriebeanlagen sieht sich weiterhin auf den wichtigen Markten USA, Nah- und
Fernost in einer guten Wettbewerbssituation, wobei das Potenzial dieser weitgehend von
staatlichen Beschaffungsprogrammen dominierten Markte stabil, aber kaum ausbaufahig 1st

Geschaftsentwicklung

Der spurbar hohere Auftragseingang von 114 Mic € (Vorjahr 90 Mio €) wurde von den mari-
timen Getrnieben getragen, die als Getriebelieferant fur das amerikanische LCS - (Littoral
Combat Ship) Programm erste Aufirage fur vier Fregatten einbuchten Fur weitere Bestel-
lungen liegen Optionen vor Das Programm hat eine Laufzeit bis 2016 Auch aus Sudkorea
wurden fur das Fregattenprogramm FFX Getriebe geordert Die Turbogetnebe trugen eben-
falls zum Auftragseingangswachstum bei, wahrend sich bei den Muhlengetrieben die ge-
wunschte Belebung der Ordertatigkeit nicht einstellte

Trotz der uber alles gesehen guten Auftragslage konnten die Umsatzerlose mit 103 Mio €
den Vorjahreswert von 111 Mio € nicht erreichen Dies geht auf die in 2011 rucklaufigen Aus-
heferungen der maritimen Getriebe zuruck, die stationaren Getriebe konnten den Vorjahres-
umsatz um mehr als 10 % steigern Als wesentliche Abrechnungen seien die Getnebeliefe-
rungen fur die neue deutsche Fregatte F125 sowie fur die weltgroflite, derzeit im Bau befind-
liche Megayacht genannt

Mitte 2011 veranstaltete der Marninebereich Augsburg ein Fachsymposium, auf dem die wel-
tere Entwicklung bei Schiffsantriebssystemen vor 130 Gasten aus 20 Nationen diskutiert
wurde Die Resonanz aus dem Fachpublkum war auergewohnlich positv RENK unter-
mauerte damit seinen Anspruch, auch in der Zukunft der technologisch fuhrende Anbieter
hochkomplexer Navy-Getriebeanlagen zu sein

Die spurbare Ergebnisverbesserung der Geschaftseinheit Spezialgetriebe (ROS/IFRS-
Bewertung 6.7 %, Vorjahr 1,6 %) bel etwas schwacheren Umsatzeriosen 1st der gegenuber
2010 besseren Kapazitatsauslastung, vor allem aber einer deutlich geringeren Anzahl von
Storfallen geschuldet, die im Vorjahr entsprechende Risikovorsorgen notwendig machten

—
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Weitere Entwicklung

Aufgrund des anspruchsvollen Produktionsspektrums, hoher Marktakzeptanz und kontinuter-
ficher Innovationsprozesse konnen die Spezialgetriebe trotz aller Verwerfungen auf den FI-
nanzmarkten mit Optimismus in das Geschaftsjahr 2012 gehen

Diese posittve Beurtellung stutzt sich bet den stationaren Anwendungen auf eine Fortsetzung
der guten Marktnachfrage im Turbogetriebesektor, verbunden mit der Erwartung, dass die
Zementindustrie weltwert wieder Fahrt aufrimmt

Bel den Navy-Antrieben gehen wir von weitgehend gleichbleibenden Marktverhaltnissen aus
RENK kann aufgrund seiner fuhrenden Marktposition mit einer gewissen Zuversicht davon
ausgehen, be1 neuen Fregatten- oder Korvettenprogrammen als Getriebelieferant beauftragt
zu werden
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Standardgetriebe (Werk Rheine)

Mio € . |

2011 g 2010 Veranderung
Brutto-Auftragseingang i 137 75 62
Brutto-Umsatz - -} 71 -5
Brutto-Auftragsbestand 31 12 ] 148 79 89

Wirtschaftiiche Rahmenbedingungen

Die Atomkatastrophe von Fukushima und die daraus abgeleiteten Mallnahmen fuhrten zu
einer unerwartet starken Nachfragebelebung im Schiffsneubau von LNG Tankern (Liquefied-
Natural-Gas) Auch im Bereich der Offshore Schiffe wurde eine Marktbelebung verzeichnet,
andere kommerzielle Schiffsneubauten wurden durch die Finanzmarkhrritationen negativ
heenflusst Fur Dampfturbinengetnebe war die Marktlage gut, fur die anderen Turbo-
Getriébeanwendungen durchschnitthch Ein erfreuliches Bild bot auch der Kupplungsmarkt,
wo der vorherrschende Bereich der industrniellen Anwendungen an Dynamik gegenuber dem
Vorjahr zulegte .

Geschiaftsentwicklung

Infolge der starken Position im LNG-Tankermarkt gingen so gut wie alle einschlagigen Ge-
tnebebestellungen der sudkoreanischen Werften in 2011 an RENK Dies war eine wesentli-
che Ursache fur den starken Auftragseingangsanstieg um 83 % auf 137 Mio € In dem rele-
vanten Produkisegment der Mehrmotorengetriebe verdreifachte sich dadurch sogar das Be-
stellvolumen

Der Markt der Dampfturbinenanwendungen zeigte sich 2011 stabil Hervorzuheben ist der
grofite Auftrag der Firmengeschichte, der von der niederlandischen Tochter eines deutschen
Turbinenherstellers erteilt wurde Er beinhaltete uber 40 Turbogetriebe fur Verdichterstrange
in Australien, die den Transferdruck erzeugen, um im Bundesland Queensland Erdgas per
Pipeline an die Kuste zur Verflussigungsstation zu transportieren

Die hohe Wettbewerbsintensitat ber Kupplungs-Grof3projekien setzte das Preisniveau deut-
hich unter Druck Dennoch konnte das Kupplungsgeschaft in 2011 um ca 30 % ausgeweitet
werden

Durch die Verlagerung des Offshore Windgetrniebegeschafts von den Spezialgetrnieben in
Augsburg nach Rhemine wurden auch die 2011 erteilten Abrufe aus dem Rahmenvertrag mut
AREVA Wind GmbH als Auftragseingang der Standardgetrnebe ausgewiesen Dies war die
zweite wesentliche Ursache fur das Auftragseingangswachstum in 2011 Der resultierende
hohe Auftragsbestand zum Jahresende 2011 sorgt fur Vollauslastung uber das Jahr 2012
hinaus

Bel den Umsatzerlosen wurde mit 66 Mio € die Talsohle erreicht Hier machten sich die
nochmals verrningerten Auslieferungen von Schiffsgetrieben bemerkbar

Beit leicht rucklaufigen Umsatzen lag das Operative Ergebnis etwas uber dem Varjahr
{ROS/IFRS Bewertung 8,5 %, Vorjahr 7,5 %) Trotz der Kurzarbeit im 1 Halbjahr 2011 wa-
ren auch bel den Standardgetrieben die bessere Kapazitatsauslastung und das verbesserte
Risikoprofil des Geschaftsjahres 2011 die wesentlichen Grunde fur die positive Ergebrisver-
anderung gegenuber 2010
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Weitere Entwicklung

Sett langer Zeit war die wirtschaftliche Situation des Werkes Rheine untrennbar mit der Kon-
junkturentwicklung der kommerziellen Schifffahrt verbunden Diese starke Abhangigkeit von
einer sehr konjunktursensiblen Branche wird durch das nach Rhemne verlagerte Offshore
Windgetriebegeschaft vermindert Dieser Branche wird im Zuge der politisch gewollten star-
keren Nutzung von regenerativen Energiequellen in Europa, aber auch weitweit, eine pros-
perierende Marktentwicklung prognostiziert Vor diesem Hintergrund gehen wir von stark
wachsenden Umsatzerlosen im Geschaftsfeld Offshore Windgetnebe aus, wobei die anderen
Produktsegmente der Standardgetriebe ihre Markistellung beibehaiten oder ausbauen
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Risikobericht

Unternehmensweites Risikomanagementsystem

Unternehmensches Handeln ist standig Risiken ausgesetzt RENK definiert Ristko als die
Gefahr, dass Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen uns daran hindern, definierte
Ziele zu erreichen bzw Strategien erfolgreich zu reahisteren Um Chancen auf den Markten
zu nutzen, gehen wir bewusst Risiken ein, wenn dadurch ein angemessener Beitrag zur
Steigerung des Unternehmenswerts zu erwarten 1st Dazu 1st ein wirksames, auf die Belange
der Geschaftsaktivitaten ausgenchtetes Risikomanagementsystem erforderlich, das fruhze:-
tig die notwendigen Informationen fur die Steuerung des Unternehmens zur Verfugung stelit

Das Risikomanagement bel RENK i1st eingebunden in das Risikomanagementsystem der
MAN Gruppe Es ist untrennbarer Bestandtell der Unternehmenssteuerung und der Ge-
schaftsprozesse und setzt sich aus den Kernelementen Unternehmensplanung einschliellich
des vierteljahrlichen Review-Prozesses, Risiko- und Chancenmanagement (»Risikomana-
gement«), Internes Kontrollsystem und Complance-System zusammen

Die Unternehmensplanung soll unter anderem gewahrleisten, Ristken und Chancen fruhzei-
tig zu dentfizieren und einzuschatzen, um geeignete Malnahmen zu ergreifen Das Risiko-
management st auf allen Ebenen darauf ausgelegt, aktuelle und relevante Informationen
uber die Entwicklung der wesentlichen Ristken und die Wirksamkeit der getroffenen Mal3-
nahmen fruhzerig zu lefern Im Fokus des Internen Kontrollsystems stehen die gezielte
Uberwachung und Steuerung von Risiken, insbesondere 1n Bezug auf die Wirksamkeit von
Geschaftsprozessen, die Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung sowie die Befolgung
von Gesetzen und Vorschnften Das RENK Compliance-System unterstutzt die Einhaltung
aller auf das Unternehmen anwendbaren Gesetze, internen Richtlinien und Verhaltensstan-
dards, hierbel stehen die Themen Korruptionsbekampfung, Kartellrecht und Datenschutz im
Fokus Details hierzu finden sich im Abschnitt »Compliance«

Organisation des Risikkomanagements und des internen Kontrollsystems

Die Gesamtverantwortung fur die Einnchtung und Aufrechterhaltung eines angemessenen
und zielgenchieten Risikofruherkennungssystems liegt betm RENK Vorstand Der Vorstand
hat Umfang und Ausrichtung des Risikomanagements und des Internen Kontrollsystems in
eigener Verantwortung anhand der RENK spezifischen Anforderungen und Gegebenheiten
ausgerichtet Hierbel sieht das Fuhrungskonzept »industrial Governance« dezentrale
operative Entscheidungsprozesse in der RENK AG vor

Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation fur das Risikkomanagement und das Interne Kontrollsystem orientiert
sich an der RENK Managementhterarchie So sind Rollen und Gremien eingerichtet, mit
festgelegten Verantwortlichkeiten fur Risiken und Kontrollen Es gibt Koordinatoren fur Risi-
komanagement und Internes Kontrollsystem, die sicherstellen, dass die in der Richthinie defi-
nierten Prozesse umgesetzt werden Weiter wirken sie ber der kontinulerlichen Weiterent-
wicklung und Verbesserung des Riskkomanagements-Systems mit RENK hat ein fachbe-
reichsubergrefendes Risikoboard eingenchtet, das als zentrale Kontroll-, Steuerungs- und
Uberwachungsinstanz fur Risikomanagement und Internes Kontrollsystem fungiert Im Rah-
men der Risikoboard-Diskussion werden die Risikolage bewertet und Manahmen zur Rist-
kobewaltgung und Behebung von Kontrolischwachen beschlossen

Regelprozess des Risikkomanagements
Der Regelprozess im Risikkomanagement umfasst die Phasen Identifikation, Analyse, Beur-

tellung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation Hierbel werden die Risiken entweder
als kurzfnstig, d h bis zu einem Jahr, oder als langfristig, d h bis zu funf Jahren, klassifiziert
Die Bewertung der Risiken erfolgt unter Berucksichtigung ihrer jewelligen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshohe gemall emner Brutto- und Nettobewertung, wobel die Net-
tobewertung bereits nsikomindernde Ma3nahmen berucksichtigt Zur Beurtellung der We-




25

sentlichkert einer solchen Nettobewertung wird das geplante Operative Ergebris der jewelt-
gen organisatonischen Einheit herangezogen Die nisikomindernden Maltnahmen werden von
den Risikoverantwortlichen in den Bereichen definiert, durchgefuhrt und auf hre Wirksamkeit
uberpruft Mittels einheitich definierter Risikofelder konnen aufierdem etwaige Risikokon-
zentrationen fruhzeitig erkannt und aktiv gehandhabt werden Neben den Risiken werden
auch Chancen kontinuietlich erhoben

Benchterstattung

Im Rahmen einer vierteljahriichen Benchterstattung werden im Risikoboard die Risikolage
und wesentliche Kontrollschwachen sowie MaRnahmen zur Risikobewaltigung und Behe-
bung von Kontrollschwachen an den Vorstand berichtet Weiter wird dem Aufsichtsrat regel-
mafig uber die Risikolage und uber wesentliche Schwachen des Internen Kontrollsystems
berichtet

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystemn und Internes Kont-
rolisystem T
Generell umfassen das Risikomanagement und das Interne Kontrollsystem auch die rech-
nungslegungsbezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf
die Rechnungslegung Dies bezieht sich auf alle Teile, die den RENK-Abschluss wesentlich
beeinflussen konnen Im Rahmen des Risikomanagements werden erkannte Risiken hin-
sichtlich thres Einflusses auf den RENK-Abschluss bewertet und entsprechende Mafnah-
men ergriffen

Die internen Kontrollen zielen auf die Begrenzung von Risiken wesentlicher Fehlaussagen in
der Finanzberichterstatiung, von Risiken durch die Nichteinhaltung regulatonscher Normen
bzw durch betrugensche Handlungen sowie auf die Mimmierung operativer/wirtschaftiicher
Ristken (z B Vermogensgefahrdungen durch nichtautonsierte operative Entscheidungen
oder eingegangene Verpflichtungen) Fur Kontrollen mit Rechnungslegungsbezug gilt, dass
diese mit hinreichender Sicherheit gewahrleisten sollen, dass der Rechnungslegungsprozess
im Einklang mit dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und Ge-
setzen erfolgt und zuverlassig ist

RENK hat analog zur MAN Gruppe das bestehende Interne Kontrollsystem gemal den Emp-
fehlungen des Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSOQ) strukturiert und dokumentiert, um so die Wirksamkeit der internen Kontrollen syste-
matisch beurtellen zu konnen Die Dokumentatton umfasst samtliche Standardgeschaftspro-
sesse einschlieRlich der fur die Abschlusserstellung relevanten Prozesse mit den erforderli-
chen Kontrollen

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolie i der Rechnungslegung sind die
klare Zuordnung von Verantwortlichkerten und Kontrollen bet der Abschlusserstellung, trans-
parente Vorgaben mittels Richtinien zur Bilanzierung und Abschlusserstellung, angemesse-
ne Zugriffsregelungen (in den abschlussrelevanten EDV-Systemen sowie die eindeutige Re-
gelung von Verantwortiichkeiten bet der Einbeziehung externer Spezialisten Das Vier-
Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess wichtige
Prinzipien, die in den internen Kontrollen ber RENK umgesetzt sind

Fur interne Kontrollen mit Rechnungslegungsbezug gilt, dass die Effektivitat mindestens
einmal jahrlich vorwiegend im Rahmen des Abschlusserstellungsprozesses beurtellt wird
Festgestellte Kontrollschwachen sowse vereinbarte Mafnahmen zur Behebung sind Be-
standtell der vierteljahrlichen Benchterstattung im Risikoboard Hierbe: wird auch die Kon-
zernrevision der MAN SE vom RENK Vorstand als unabhangiger Prufer beauftragt

Das Kontrollumfeld sowie prozessubergreifende Kontrolien als Rahmen eines funktionsfahi-
gen, operativen Internen Kontrollsystems sind zentral auf Bereichsebene dokumentiert und
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werden einmal jahrlich im Hinblick auf deren Angemessenheit und Funktionsfahigkeit beur-
teilt

Durch die regelmaflige Uberprufung des Kontrolisystems auf Vollstandigkeit, geeignete Aus-
gestaltung sowie Effektivitat der bestehenden Kontrollen soll sichergestellt werden, dass be-
stehende Regelungen zur Reduzierung von prozessualen und organisatorischen Risiken auf
allen Ebenen eingehalten werden

Chancen und Risiken

Die wesentlichen Chancen und Risiken der RENK AG, die erhebliche Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnen, klassifiziert RENK anhand der funf
Risikofelder Markt, Produkte, Prozesse, Mitarbeiter und Finanzen

Markt

RENK sieht mittel- bis langfristig in vielen Bereichen Chancen fur emn profitables Wachstum
in den fur RENK relevanten Markten Die grundiegenden weltwirtschaftichen Trends wie die
anhaltende wirtschaftliche Entwicklung, verstarkte internationale Arbeitstellung und daraus
resultierend weltweit steigende Transportstrecken und -volumina, der Investitionsbedarf der
Ol- und Gasindustrie sowie der Innovationsbedarf aufgrund der sich entwickelnden globalen
Kimapolitik werden sich fortsetzen

Trotz des positiv erwarteten Wachstumstrends existieren aber im aktuellen Umfeld, das wel-
terhin von Unsicherheiten gepragt 1st, auch Abwartsnsiken fur die weltwirtschaftiche Ent-
wicklung Diese konnen kurzfristig Auswirkungen, wie z B einen Nachfrageruckgang oder
die Stornterung bereits eingebuchter Aufrage, auf die relevanten Markte von RENK haben
RENK wirkt konjunkturellen Risiken u a durch flexible Produktionskonzepte und Kostenfle-
Xibilitat durch Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und potenziell Kurzarbeit entgegen Zudem Kon-
nen sich Protektionismusbestrebungen enzelner Lander sowie veranderte Wettbewerbsbe-
dingungen in den RENK Absatzmarkten nachteilig auf das erwartete Wachstum auswirken
Insbesondere die Markte fur Produkte im militanschen Umfeld sind zudem durch ihre Abhan-
gigkeit von politischen Entscheidungsprozessen und die angespannte Lage der offentlichen
Finanzen i vielen Landern mit wederen Ristken behaftet RENK beobachiet und bewertet
laufend das wirtschaftiiche, politische, rechtliche und soziale Umfeld, um die daraus resultie-
renden Chancen und Risiken rechtzeitig in die Unternehmensentscheidungen einbeziehen
Zu konnen

Produkte

Als Spitzenanbieter im Technologiebereich ist es der Anspruch von RENK, technologisch
und wirtschafthch fuhrende Produkte in ausgezeichneter Qualitat zu entwickeln und auf den
Markt zu bringen Ein Verzicht auf diesen Anspruch wurde ein nicht zu verantwortendes Risi-
ko fur die Marktpositton darstellen Mit der Markteinfuhrung neuer Produkte sind zugleich
Konzept- und Marktnsiken verbunden Diesen begegnet RENK mit einer sorgfattigen strate-
gischen Planung, die auf einer Analyse der Entwicklung des Markt- und Unternehmensum-
feldes basiert Die Sicherstellung einer kontinuieriich hohen Produktqualtat der RENK Er-
zeugnusse stellt eine wesentliche Voraussetzung zur westeren ErschlieRung der weltwerten
Marktpotentiafe dar

Fur bereits auf dem Markt eingefuhrte Produkte bestehen Risiken hinsichtlich der von Kun-
den erwarteten Produktgualitat Mangelhafte Qualitat kann zu Garantie-, Gewahrleistungs-
und Kulanzkosten fuhren, aber auch langfristig zu Veriusten von Marktanteillen oder niednge-
ren Produktmargen Im Extremfall sind Anspruche aus Produkthaftung und Schadensersatz
denkbar Lteferanten und durch diese gelieferte Komponenten mussen zur Wahrung des
hohen Qualitatsanspruchs ein strenges Freigabeverfahren bestehen Nach Produktonsan-
lauf sorgen festgelegte Qualitatssicherungsmafinahmen innerhalb des Produktionsprozesses
dafur, dass Herstellungsfehler rechtzeitig erkannt und abgestellt werden Auch in der Nut-
zungsphase werden alle auftretenden Fehler gesammelt, ausgewertet und abgestellt
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Die internationale Prasenz mit einer Vielzahi von Produkten und Dienstleistungen fuhit zu
einer Diversifizierung der wirtschaftlichen Basis von RENK Hierdurch werden die Risiken der
Abhangigkeit von Grofkunden oder einzelnen Produkten und Markten sowie Risiken durch
unertaubte Wettergabe von unternehmensspezifischem Know-how ausgegiichen

Aus lang faufenden Kundenvertragen ergeben sich zusatzliche Ristker Anderungen der polt-
tischen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in einem Markt konnen Mehraufwendun-
gen bet der Abwicklung von Grofiprojekten zur Folge haben Dort, wo Garantien oder Burg-
schaitsverpfichtungen Bestandtell der Kundenvertrage sind, besteht das Ristko der unge-
rechtfertigten Inanspruchnahme Diesem Risiko wird durch sorgfaltige Vertragsgestaltung
Rechnung getragen

Prozesse

RENK sieht die standige Optimierung der Geschaftsprozesse in Entwicklung, Einkauf, Pro-
duktion, Vertrieb und Verwaltung als laufende Aufgabe an So werden beispielsweise die
Zulieferer praventiv und fortlaufend uberwacht, um mogliche Lieferverzogerungen oder Liefe-
rantenausfalle fruhzettig zu erkennen und die Auswirkungen Zu verringern Auch in Bezug
auf ene optimierte Mittelbindung des Umlaufvermogens treibt RENK mit Nachdruck und
Konsequenz eine Verbesserung der zugrundeliegenden Prozesse voran

In der Abwicklung von Grof3projekten erwachsen besondere Ristken, zu denen Mange! bei
der Vertragsgestaltung, Fehier in der Auftragskalkulation, veranderte wirtschafiliche und
technische Bedingungen nach Vertragsabschluss und unzureichende Leistungen von Unter-
auftragnehmern und Konsorhalparinern zahlen. Die RENK AG minimiert diese Risiken durch
en umfassendes Projekt- und Auftragscontroling GroBprojekte werden dem Vorstand der
RENK AG zur Genehmigung vorgelegt und zusatzlich ab einer besttmmten Groflenordnung
den Bereichen Controling und Finance der MAN SE und dem Vorstand der MAN SE zur
Begutachtung ubermittelt Bereits genehmigte und laufende Auftrage, die deutlich von der
geplanten Entwicklung abweichen, werden als kntsche Auftrage in emnem besonderen Be-
rchtswesen erfasst und regelmaliig sowohl dem Vorstand der RENK AG als auch dem Vor-
stand der MAN SE vorgelegt

Die Geschaftsprozesse der RENK AG werden durch Informationstechnologie intenstv unter-
stutzt und teilwerse erst ermoglicht Neben den damit verbundenen Effizienzgewinnen ent-
stehen auch Risiken Tetle der Infrastruktur konnen durch Unfalle, Katastrophen oder techru-
sche Storungen ausfallen und damit verschiedenste Geschaftsprozesse beewntrachtigen oder
vollstandig zum Erliegen bringen Auferdem besteht die Gefahr unberechtigten Zugriffs,
Diebstahls, der Vernichtung oder des sonstigen Missbrauchs von betnebfichen Daten und
Informationen Um die Verfugbarkeit, Integntat, Vertrauhchkeit und Authentizitat von Informa-
tionen zur Verningerung bzw Vermeidung von Ristken zu gewahrleisten, setzt RENK auf
moderne Hard- und Softwaretechnologien und auf effektive IT-Orgarisationsmechanismen in
Verbindung mit einem bestandig weiterentwickelten IT-bezogenen Internen Kontrolisystem
Die Zentralisierung und das Qutsourcing von IT-Betnebsaufgaben sowe die konsequente
Einfuhrung von IT-Service-Managementprozessen gemaf dem Organisationsstandard fur
IT-Prozesse ITIL (IT Infrastructure Library) tragen zu einer effizienten Unterstutzung der Ge-
schaftsprozesse bel. Mit der Organisation der Informationssicherheit nach dem international
anerkannten Sicherheitsstandard 1SO 27001 hat RENK die Transparenz und Betriebssicher-
heit der IT-Prozesse und T-Infrastruktur deutich verbessert

In allen Geschaftsprozessen, inklusive des Rechnungslegungsprozesses, kommt dem Inter-
nen Kontrolisystem, welches darauf ausgenchtet ist, die Einhaltung der relevanten Regel-
werke sicherzustellen und zur Reduzierung von Risiken und somit zum Vermogensschutz
beizutragen, emne entscheidende Rolle zu
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Mitarbeiter

Einen wesentlichen Erfolgsfaktor von RENK stellen hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungs-
krafte dar, die mit RENK Produkten technologische Standards setzen und das Geschaft ef-
fektiv und effizient steuern. Chancen hegen in der Qualfizierung, der internationalen Ausnch-
tung und der Innovationsfahigkeit der Mitarbeiter, die kontinuierlich verbesserte und zu-
kunftsweisende Produkte, Dienstleistungen und Prozesse entwicke!n Risiken bestehen da-
nn, Schiusselpositionen nicht entsprechend den zukunfiigen Anforderungen zeitnah beset-
zen zu konnen Durch vielfaitige Aktivitaten im Personalmarketing 1st es uns gelungen, exzel-
lent qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte an das Unternehmen zu binden

Finanzen

Die RENK AG st aufgrund threr Geschaftstatigkeit und internationalen Ausrichtung in erheb-
lichem Mafle Marktpreis-, Liquiditats- und Kreditnisiken ausgesetzt Diesen Risiken begegnet
RENK im Rahmen des Finanzrisikomanagements

Unter Marktpreisrisiken werden Wahrungs-, Zinsanderungs- und Rohstoffpreisrisiken zu-
sammengefasst Die internationale Ausrichtung von RENK bringt Zahlungsstrome in unter-
schiedlichen Wahrungen mit sich Wenn RENK Transaktionen in einer anderen Wahrung als
threr funktionalen Wahrung durchfuhren, sind sie einem Wahrungsrisiko ausgesetzt, das so-
woh! Preise fur Guter und Dienstleistungen als auch Ergebnismargen beeinflussen kann
RENK sichert daher Wahrungsnsiken aus Auftragen, Forderungen und Verbindlichkeiten
weitgehend und aus geplantern Absatz tellweise ab Die Finanzierungsaufgaben der RENK
AG werden zentral von der MAN SE wahrgenommen Fir die Herstellung der Produkte wer-
den betrachtiche Mengen an Rohstoffen benotigt Aus den Preisentwicklungen auf den Roh-
stoffmarkten oder Preisgleitklauseln bei Lieferantenvertragen konnen sich Rohstoffpreisnisi-
ken ergeben, die nicht immer an den Kunden weitergegeben werden konnen und die sich
somit negativ auf die Produktmargen auswirken Diesen Risiken wird durch langfristige Lie-
fervertrage und Preisglestklauseln ber Abnehmervertragen begegnet

Das Liguiditatsnisiko beschreibt die Gefahr, dass die RENK AG hren finanziellen Verpflich-
tungen nicht In ausreichendem Mafie nachkommen kann Um die Liquiditat sicherzustellen,
werden die Mittelzuflusse und -abflusse fortlaufend uberwacht und gesteuert Die Einbindung
in das zentrale Cash Management der MAN Gruppe sichert die Verfugbarkeit der notwendi-
gen Mittel Zudem wird die Entwicklung der Liguiditat im Rahmen einer detaillierten Finanz-
planung uberwacht

Die RENK AG st aufgrund ihrer Geschaftstatigkeit Ausfaltnisiken ausgesetzt Diese beinhal-
ten die Gefahr, dass ein Vertragspartner seinen vertraglichen Verpflichtungen aufgrund sel-
ner eigenen wirtschafthchen Situation oder des politischen Umfeldes nicht nachkommt und
damit einen finanzielien Verlust fur RENK verursacht Diese Lander- und
Kontrahentennstken werden durch die sorgfaltige Auswahl! der Geschaftsfalle und -partner,
durch geeignete Vertrags- und Zahlungsbedingungen sowie durch Burgschaften und Akkre-
ditive reduziert

Wenn es Anhaltspunkte fur eine Wertminderung einer zu Anschaffungskosten bilanzierten
Beteligung gibt, 1st RENK dem Risiko emner ergebniswirksamen Wertminderung ausgesetzt

Weitergehende Informationen uber das Management von Marktprers-, Liquiditats- und Kredit-
nsiken finden sich im Anhang unter "Denvative Finanzinstrumente” Die leistungsonientierten
Pensionsverpflichtungen der RENK Gruppe sind zur Reduzierung der inharenten finanzwirt-
schaftlichen Risiken weitgehend durch vom Betriebsvermogen sepanertes Pensionsvermo-
gen gedeckt Fur Details zu Pensionen verweisen wir auf den Anhang, Anmerkung 14a})

Beurteilung des Vorstands zur Risikosituation des Konzerns
Auf Basis des von der MAN Gruppe konzipierten und bel RENK eingefuhrten Risikomana-
gementsystems stellt der Vorstand fest, dass zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken erkennbar
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sind, die zu ener dauerhaften und wesentlichen Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der RENK AG fuhren konnten Das eingefuhite Ristkomanagementsystem
sowie die damit im Zusammenhang stehenden orgarusatorischen Mallnahmen erlauben es
dem Vorstand, Risiken zeitnah zu erfahren, um adagquate Mainahmen einzuleiten

Ristkomanagement 1st eine dauerhafte und unablassige Aktivitat des Unternehmens und
unterliegt selbstverstandlich einer standigen Entwicklung Das bedeutet fur RENK, dass das
Ristkomanagement und das [nterne Kontrollsystem auch zukunftig weiter opbimiert und an
veranderte Umfeldbedingungen angepasst werden Der Fokus der Aktivitaten tm Jaghr 2012
wird angesichts der teilwetse unsicheren konjunktureilen Entwicklung nach wie vor auf dem
Management der Markt- und Produktrisiken liegen

Compliance-System
Im Benchtszeitraum hat RENK das 2009 aufgesetzte Compliance Programm zu den Themen
Antikorruption, Kartellrecht und Datenschutz kontinuerfich werterentwickeit und umgesetzt

Der RENK Vorstand hat emen Complance Officer bestellt Dieser tragt die Verantwortung fur
die Entwicklung und Umsetzung des Integntats- und Comphance Programmes, er berichtet
an den RENK Vorstand Der Compliance Officer arbeitet eng mit dem Chief Compliance Of-
ficer der MAN SE zusammen Den RENK Mitarbeitern steht neben dem Compliance Officer
auch der Compliance Helpdesk der MAN SE zur Verfugung, an den sich alle Mitarberter mit
Compliance refevanten Fragen wenden konnen

Zu den wesentichen Compliance Mafnahmen, die 2011 umgesetzt wurden, zahlen die fol-
genden

RENK beteiligte sich am zweiten Compliance Risk Assessment der MAN SE Zief war
die ldentfizierung moghicher Compliance Risiken in den Geschaftsmodellen der

RENK AG Aus den Ergebnissen des Comphance Risk Assessments werden u a Mal-
nahmen zur Vermeidung von Compliance Risiken abgeleitet RENK nahm zudem am
Risk Assessment der MAN SE zum Thema Datenschutz tell

In Erganzung zu den bereits bestehenden Regelwerken implementierte RENK eine
RENK Grundordnung, die auch die aktuellen Compliance-Richtiinien beinhaitet RENK
gab zudem etnen Code of Conduct fur Lieferanten und Business Partner heraus, der
ethische Mindeststandards enthalt, zu deren Enhaltung sich die Lieferanten und Busi-
ness Partner von RENK verpflichten

Der Comphance-Officer fuhrte erganzend zu den bereits n den Vorjahren erfolgten
Schulungen weitere Compliance Awareness Trainings als Prasenzschulungen fur digje-
nigen Mitarbeiter durch, die 1n ibrer taglichen Arbeit Compliance-Ristken ausgesetzt sein
konnen Schwerpunkt dieser Trainings ist die Vermittiung von Basiswissen zu den The-
men Antikorruption und Kartellrechtsverstolie

Zur Aufdeckung von auch fur RENK gefahrlichen Risiken dient das im Berichtsjahr ein-
gefuhrte Hinweisgeberportal "Speak up!" der MAN SE, an das sich auch die Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen von RENK wenden konnen Dort werden Hinweise entgegenge-
nommen und bearbeitet, die sich auf schwerwiegende Compliance Verstofle beziehen,
insbesondere im Bereich der Wirtschaftskiiminalitat (z B Korruptionsstraftaten), des Kar-
tellrechts und des Datenschutzes
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* Um zu verhindern, dass RENK aus dem Erwerb oder der VerauBerung von Unterneh-
mensbetelligungen Compliance Ristken entstehen, wurde 1m Berichtszeitraum einge-
fuhrt, dass die Compliance Organisation in etwaige M&A-Projekte von Beginn an einge-
bunden ist Dazu wurden zusatzliche Anforderungen an die Due Diligence Prufung ge-
stellt, die eine fruhzeitige Aufdeckung etwaiger Compliance Risiken ermogfichen

Complrance VerstoRe werden bel RENK nicht toleriert Hinweise auf mogliche VerstoRe wer-
den eingehend untersucht, abgestellt und im Rahmen der arbeitsrechtlich zulassigen Sankti-
onsmoglichkeiten geahndet im Berchtszertraum wurden keine Compliance VerstoRe be-
kannt
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Vergiitungsbericht fiir das Geschiftsjahr 2011

Vergutungen der Mitglieder des Vorstands

Die Festsetzung der Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder erfolgt — entspre-
chend den gesetzlichen Vorgaben — durch das Gesamtplenum des Aufsichtsrats Die The-
men werden durch den vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschuss fur Vorstandspersonalien
(Personalausschuss) vorbereitet Auf Vorschlag des Ausschusses wird auch die Struktur des
Vergutungssystems fur den Vorstand regelmafig im Aufsichtsratsplenum beraten sowie -
entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK, Ziffer
4 2 2) - regelmalig uberpruft und bel Bedarf angepasst

Zielsetzung und Aufgabe ist die Festlegung von angemessenen Vergutungen Knterien hier-
fur bilden insbesondere die Aufgaben des jewelligen Vorstandsmitgheds, seine personliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens
und der MAN Gruppe, sowe die Ublichkeit der Vergutung unter Berucksichtigung seines
Vergleichsumfeldes

Vergutungsstruktur und -bestandteile

Die Vergutung fur die Vorstandsmitgleder setzt sich aus erfolgsunabhangigen Gehalts- und
Sachleistungen sowie Versorgungsbeitragen und aus erfolgsbezogenen Komponenten zu-
sammen Die erfolgshezogenen, vanablen Vergutungstelle bestehen aus an den geschaftii-
chen Erfolg gebundenen Komponenten und aus Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter

A) Feste Vergutung

Die feste Vergutung wird als monatiiches Gehalt geleistet Hinzu kommen Sachbezuge, die
insbesondere die Gestellung eines Dienstwagens sowie die Ubernahme von Versicherungs-
pramien umfassen Eine Uberprufung und ggf Anpassung der festen Vergutung erfolgt re-
gelmalRig unter Berucksichtigung der allgemeinen Gehaltsentwicklung und des Verantwor-
tungsbereichs des jewelhgen Vorstandsmitgheds

B) Variable Vergutung
Die auf den geschaftlichen Erfolg ausgenchtete variable Vergutung (Tantieme) onentiert sich
Jewells zu gleichen Teillen an zwet Performance-Komponenten

Performance-Komponente 1

Als Performance-Komponente 1 1st die GroRe ,Delta zu Kapitalkostensatz® der MAN Gruppe
definiert, die der Differenz zwischen dem Return on Capital Employed (ROCE) und dem Ka-
pitalkostensatz Weighted Average Cost of Capital (WACC) entspricht

Der Durchschnitt der GroRe ,Delta zu Kapitalkostensatz” des laufenden und des jeweils fol-
genden Geschaftsjahres wird mit dem vorab vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwertkorndor
verghichen

Ein Unterschreiten des unteren Zielwertkorridor-Punktes entspricht einem Zielerreichungs-
grad von 0 % Das Erreichen des oberen Zielwertkorndor-Punktes entspricht dem maximalen
Zielerreichungsgrad von 200 % Zwischen dem unteren und dem oberen Zielwertkorridor-
Punkt wird der Zielerreichungsgrad linear ermittelt

Bei enem Zielerreichungsgrad von 100 % werden 0,5 Jahres-Fixgehalter, bei enem Zieler-
reichungsgrad von 200 % die fur diese Performance-Komponente maximal erzielbare Tanti-
eme in Hohe von 1,0 Jahres-Fixgehaitern vergutet Sofern der Zielerreichungsgrad des Fol-
gejahres uber dem des laufenden Geschaftsjahres liegt und damit den Durchschnittswert
verbessert, erfolgt eine Nachvergutung, sofern nicht die Obergrenze bel 200 % Zielerrer-
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chung greift Analog wird bel einer im Folgejahr niednigeren Zielerreichung die Tantieme des
Folgejahres entsprechend nach unten komnigiert

Der aktuell gultige Zielwertkornidor fur die Grof3e ,Delta zu Kapitalkostensatz" umfasst den
Beretch von - 5 % bis + 5 % Zwischen diesen Eckpunkten verlauft der Zielerreichungsgrad
linear von 0 % bis 200 % Demzufolge werden ab emem Wert von 5,0 % 1,0 Jahres-
Fixgehalter und beil einem den Kapitaikosten entsprechendem ROCE 0,5 Jahres-Fixgehalter
vergutet

Performance-Komponente 2

Als zwerte Performance-Komponente wird der Return on Sales (ROS) des jewelligen Ge-
schaftsjahres mit dem vorab definierten Zielwert verghichen Die Ermuttlung des Zielerrel-
chungsgrades erfolgt analog den Ausfuhrungen zur Performance-Komponente 1

Der aktuelle Zielkornidor reicht von einem Return on Sales von 7 % bis 11 % Zwischen die-
sen Eckpunkten verlauft der Zielerreichungsgrad linear von 0 % bis 200 % Demzufolge wer-
den ab einem Return on Sales von 11 % die fur diese Komponente maximal moghchen 1,0
Jahres-Fixgehalter und bel einem Return on Sales von 9 % 0,5 Jahres-Fixgehalter vergutet

Die Gesamt-Tantieme aus beiden Komponenten 1st somit auf das zwerfache der jahrlichen
festen Vergutung begrenzt und kommt nur dann zur Auszahlung, wenn die MAN Gruppe
emnen Return on Sales (ROS) von mehr als 2 % erreicht

Ergebnisse des Geschaftsjahres 2011
In 2011 ergab sich fur die Tantieme folgende Zielsetzung und Zielerreichung

Performance- 100-%- 200-%-Wert | Ist-Wert | Zielerreichung | Tantieme
Komponente Zielwert {Cap) 2011
1* 0, o, o, g, 1 ,O
(ROCE-WACC) 0% 5% 144% | 200%(Cap) |k oehalter
2 0, 0, o, o, 1 ,0
Return on Sales 9% 1% 13.67% 200 % Fixgehaler
* Briesem Bestandteil legt eine Durchschnittsbetrachtung des betreffenden und des jeweils folgenden Geschéftsjahres zugrun-

de Daher handelt es sich er um etne ggf zuruckzuzahlende Abschlagszahlung

Erganzende Informationen zur Tanteme fur das Geschaftsjahr 2011

Ber Performance-Komponente 1 liegt eine Durchschnittsbetrachtung des betreffenden und
des jewells folgenden Geschaftsjahres zugrunde Die Berechnung dieser Komponente mit
den nun vorliegenden Ist-Zahlen von 2010 und 2011 ergibt keine Nachverrechnung in dieser
Komponente

C) MAN Aktien-Programm

Als zusatzliche langfristige Vergutungskomponente wird eine fur den Erwerb von Stammak-
tien der MAN SE zweckgebundene Barvergutung in Hohe von 50 % der jahrlichen festen
Vergutung gewahrt Unter Abzug der Steuerlast sind fur diesen Betrag Stammaktien der
MAN SE zu erwerben, die einer Haltefrist von 4 Jahren unterliegen

D) Betriebliche Altersversorgung

Die Versorgungsanspruche der Vorstandsmitglieder umfassen Alters-, invaliditats- und Hin-
terbliebenenversorgung Anwartschaften werden im Rahmen eines beitragsorientierten,
fondsakzessorischen Versorgungssystems, dem Kapitalkontenplan, aufgebaut Die RENK
AG leistet jahriich einen Beitrag in Hohe von 20% der beitragsfahigen Bezuge, die der Sum-
me der vertraglich vereinbarten festen und der vanablen Vergutung entsprechen Eigenbel-
trage durch Brutto-Entgeltumwandlung sind moglch Die geleisteten Beitrage und ihre Ver-
zinsung werden auf mdividuellen Kapitatkonten kumuliert. Die Wertentwicklung des Kapital-
kontos i1st unmittelbar an den Kapitalmarkt geknupft und wird durch einen Korb von Indizes
und sonstiger geeigneter Parameter bestmmt Die Anlagenisiken werden mit zunehmendem
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Alter sukzesstve reduziert (Lifecycle-Konzept) Im Versorgungsfall wird das Guthaben auf
dem Kapitalkonto, mindestens jedoch die Summe der geleisteten Beitrage, wahlweise als
Einmalbetrag, als Zahlung in Raten oder verrentet ausgezahlt Bei Invaliditat oder im Todes-
fall wird der aufgelaufene Kontenstand, mindestens aber ein Kapital in Hohe des Vierfachen
der festen Jahresvergutung ausgezahit

Vergiitung der Vorstandsmitglieder 2011

Insgesamt belief sich die Vergutung der aktiven Mitgheder des Vorstands fur thre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2011 auf 1 421 T€ zzgl 262 T€ fur Altersversorgung (Vorjahr 1 421 T€ zzgl
272 TE fur Altersversorgung) Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form unter An-
gabe der erfolgsunabhangigen, erfolgsabhangigen und Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung aus den Anhangsangaben "Gesamtbezuge des Aufsichtsrats und Vorstands”,
auf die verwiesen wird

Besondere dienstvertragliche Regelungen -

Im Fall emner vorzettigen Beendigung einer Bestellung ohne wichtigen Grund und auf Veran-
lassung der Gesellschaft erhalt das betroffene Mitghed des Vorstands auf Grund einer ab
2010 geltenden Regelung die feste Vergutung, die Tantieme, die Zuschusse zu Versiche-
rungen sowie die Beitrage zum Versorgungssystem bis zum Ende der regularen Amtszeit,
maximal aber fur zwei Jahre Einkunfte aus anderwertigen Tatigkeiten werden angerechnet,
die Bezugsbasis zur Berechnung der Hohe der Beitrage zum Versorgungssystem ermalligt
sich dementsprechend Fur die Berechnung der nach Ausscheiden des Vorstandsmitglieds
als Abfindung fortgezahlten Tantieme wird auf das abgelaufene Geschaftsjahr und auf die
voraussichtiche Tantieme fur das laufende Geschaftsjahr abgestelit

Bel Beendigung einer Bestellung auf Veranlassung eines Mitgheds des Vorstands - dies 1st
unter Einhaltung einer Kundigungsfrist von 18 Monaten ohne Angabe von Grunden moglich -
werden Leistungen lediglich bis zum Ablauf der Kundigungsfrist gewahrt Besondere Chan-
ge-of-Control-Regelungen sind nicht vorgesehen

Vergutungen der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Struktur sowie die Hohe der Vergutung des Aufsichtsrats werden durch die Hauptver-
sammiung festgelegt und sind in § 12 der Satzung geregelt Sie orientiert sich an den Aufga-
ben und die Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowte am wirtschaftlichen Erfolg des
Konzerns

Die jahrliche Vergutung besteht aus folgenden Bestandtellen
s Einem Grundbetrag (feste Vergutung} von € 2 100

e Einer vanablen Vergutung (Tantieme),
Die variable Vergutung belauft sich auf € 200 fur je € 0,01 Dividende, die uber eine
Dividende von € 0,10 pro Stuckaktie hinausgeht Sie ist auf maximal € 6 000,-- be-
schrankt

« Zusatzlichen Vergutungen fur den Vorsitz und stelivertretenden Vorsitz im Aufsichts-
rat
Dem Aufsichtsratsvorsitzenden steht der zwerfache und seinem Stellvertreter der an-
derthalbfache Betrag der festen und variablen Vergutung zu

» Der Erstattung von Auslagen
Vergutung der Aufsichtsmitgheder 2011

Die insgesamt an die Mitglieder des Aufsichtsrats fur 2011 zu zahlenden Vergutungen belau-
fen sich auf € 58 106 (Vorjahr € 57 939)
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfuhrung bezuglich

s Deutscher Corporate Governance Kodex,

¢ Untenehmensfuhrungspraktiken,

« Beschretbung von Arbeitsweise und Zusammensetzung von Vorstand, Aufsichtsrat
und Ausschussen

ist i Intermnet unter www renk eu in der Rubnk Investor Relations als gleichnamiger Eintrag
einzusehen

Schlusserklarung des Vorstands zum Abhangigkeitshericht gemat
§ 312 AktG Co T T

Gemal § 312 Aktengesetz ist vom Vorstand der RENK AG ein Bericht uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen erstellt worden In thm sind alle Rechtsgeschafte mit den
Im MAN Konzern verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr 2011 aufgefuhrt Die ab-
schhielende Erklarung des Vorstands zu diesem Bericht hat folgenden Wortlaut

"Der Vorstand erklart hiermit, dass nach den Umstanden, die thm in dem Zeitpunkt bekannt
waren, i dem das Rechtsgeschaft vorgenommen wurde, unsere Gesellschaft ber jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhielt "
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Ausblick

Vor dem Hintergrund der Uberschuldung vieler Industnelander und den nach wie vor vor-
handenen vielfachen Abhangigkeiten der BRIC-Staaten und anderer Schwellenlander von
der Wirtschaftsentwicklung in den Industrielandern, ist eine Prognose uber die Entwicklung
der globalen Markte unsicher Diese Unsicherheit kommt auch zum Ausdruck in den unter-
schiedlichen Beurtellungen von Wirtschafts- und Finanzexperten, deren Prognosen von har-
ter Rezession, zumindest in der industrialisierten Welt, bis zu vorsichtigem Optimismus In
Form von weiterem verhaltenen Wirtschaftswachstum reichen

Das Organ des deutschen Maschinenbaus, der VDMA, sieht keine Zeichen fur ene herauf-
ziehende Knise, sondern erwartet fur 2012 nochmals ein Produktionsplus von 4 % gegenuber
dem hohen Niveau von 2011 Dieses Wachstum wird in den auflereuropaischen Markten,
vorwiegend im asiatischen Raum, gesehen, wobet China eine Sonderrolle zukommt

Fur die RENK AG erwarten wir in 2012 und 2013 aufgrund zur Vergabe anstehender Fahr-
zeuggetnebeprojekte einen Auftragseingang von ca 500 Mio € Der Umsatz wird wieder
uber 400 Mio € anwachsen Die Treiber hierfur sind vor allem die hohe Nachfrage nach
Offshore Windgetriebeanlagen sowie nach Getriebe- und Gletlageranwendungen, die der
Energieerzeugung und -uberwachung dienen Zudem werden die hohen Auftragsbestande
fur GroRgetriebe zunehmend umsatzwirksam

Mit einer entsprechend positiven Ergebnisentwicklung st zu rechnen Wegen der unveran-
dert hohen Wettbewerbsintensitat wird RENK weiterhin alle gebotenen Mafinahmen zur Kos-
tenflexibilisierung und -einsparung konsequent verfolgen Infolgedessen geht das Manage-
ment fur RENK weiterhin von zweistelligen Umsatzrenditen in den kommenden Geschafts-
jahren aus

Begleitet wird das Wachstum durch ein umfangreiches Investiionsprogramm, das sowoht die
hohen Qualitatsanspruche von RENK -Produkten absichern wird, als auch die kapazitiven
Grundlagen fur den geplanten hoheren Getriebedurchsatz sicherstellen soll Auswartsverga-
ben aus kapazitiven Grunden zur kurzfnstigen Abdeckung von Spitzen konnen nicht die
grundsatzlich notwendigen Infrastrukturanforderungen ersetzen

Ein weiterer wesentlicher Aspekt der Zukunftssicherung der RENK AG betnfft die F&E-
Aktivitaten, die in enem zunehmend wettbewerbsintensiven Umfeld erforderlich sind, um den
RENK Anspruch als technologisch fuhrender Getnebeanbieter werter aufrecht zu erhalten
Hier i1st unser 2iel, die Innovationsgeschwindigkeit in den kommenden Jahren deutlich zu
steigern

Fur die RENK Geschaftsbereiche stellt sich die Lage in den kommenden betden Geschafts-
jahren folgendermalien dar

Bel den Fahrzeuggetrieben gibt es Chancen, in den kommenden zwei Jahren Folge- bzw
Neuauftrage mit nennenswerten Stuckzahlen zu akquineren In einigen Fallen liegen die
grundsatzlichen Beschaffungsentscheidungen der jeweiligen Regierungen bereits vor Ver-
tragliche Hurden liegen in den jewelligen Anforderungen bezugtich local content bet der
Wertschopfung und Offset-Verpflichtungen Es bleibt weiterhin das Ziel, bei Neuauftragen
emnen relevanten Wertschopfungsanteil fur RENK sicherzustellen Wegen der langen Vor-
laufzeiten liegen zwischen Auftragsertellung und der Lieferung der ersten Getriebe regelma-
Rig etwa eineinhalb Jahre Fur 2012 folgt daraus, dass der Neugetniebeumsatz kaum an-
steigt, um danach wieder deutlicher zuzulegen

Die Gleitlager haben in 2011 ein sehr hohes Geschaftsniveau erreicht Bei der Beurtellung
der weiteren Entwicklung der Nachfrage gehen wir von Kontinuitat aus, chne groliere
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Wachstumsimpulse Die logistischen Voraussetzungen hierfur sind im Geschaft mit den
Standardlagern in den letzten Jahren geschaffen worden, indem wir auRerhalb Europas in
raumlicher Nahe der GrolRkunden in Brasilien und China Distributionszentren schufen, die fur
die flexible und zeitnahe Disposition dieses wichtigen Kundenkreises beste Voraussetzungen
bieten

Die Entwicklung im finanzierungsabhangigen Projektgeschaft mit Speziallagern 1st wesent-
iich schwieriger zu prognostizieren Hier durfte die weitere Entwicklung der Euro-Knse mit
threr Auswirkung auf die gesamte Weltwirtschaft einen wesenthchen Einfluss haben Zur
Jahreswende 2011/12 sind die negativen Anzeichen in Form von Verschiebungen und Kur-
zungen wegen fehlender Finanzmittel bereits spurbar Diesem Risiko, das sich in Form einer
Abschwachung der Investiionsguterkonjunktur auch auf das Geschaft mit den Standardla-
gern erstrecken konnte, stehen durchaus Chancen auf eine wieder anziehende Nachfrage in
2012 gegenuber, insbesondere aus Entwicklungs- und Schwellenlandern

Auch bel den Spezialgetrieben sehen wir die weitere Entwicklung positiv Insbesondere
hohe Innovationskraft, verbunden mit wertanalytischen Zielen tragen zur kontinuieriichen
Weiterentwicklung unseres Hochleistungsgetriebe-Produktprogramms bet und gewahrleisten
ein konkurrenzstarkes Produkt-Porifolio

Bei den stationaren Anwendungen wird eine anhaltend hohe Marktnachfrage im Turboge-
triebesektor in den kommenden zwer Geschaftsjahren aufgrund der weltweiten Energie-
Infrastrukturprojekte erwartet Auch in der Zementindustne gibt es Anzeichen einer Marktbe-
lebung

Bel den Navy-Getrieben stehen die Pflege und der Ausbau unserer erreichten Marktfuhrer-
schaft im Vordergrund Hierbel spielen gute Kundenkontakte ebenso wie die Beibehaltung
des Technologievorsprungs eine zentrale Rolle

Ein wichtiger und weitgehend konjunkturunabhangiger Aspekt der wirtschafthichen Aussich-
ten liegt im After-Sales-Geschaft der Spezialgetnebe Nachdem Organisation und Prozesse
tin den letzten Jahren konsequent auf die Markierfordernisse angepasst wurden, haben wir

eine kundenfreundliche Infrastruktur geschaffen, die einen wichtigen Pfeller in der erfolgrer-
chen Marktbearbeitung darstellt

Bei den Standardgetrieben sind aufgrund der Auftragslage die Signale auf Wachstum ge-
stellt Insbesondere im Geschaft mit den Offshore Windgetrieben, aber auch infolge des Auf-
tragsbooms der LNG-Tankergetriebe erwarten wir vor allem in 2012 ein sehr starkes Um-
satz- und Ergebniswachstum Hieraus leitet sich als wesentliche Herausforderung ab, die
veremnbarten Lrefertermine sicherzustellen Durch die Nutzung des Fertigungsverbundes zwi-
schen den Standorten Rheine und Augsburg hat RENK hierfur eine gute Ausgangslage ge-
schaffen

Die zuvor beschrniebenen zukunftsgenchteten Aussagen und Informationen beruhen auf un-
seren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen Sie bergen daher eine Reihe von
Risiken und Ungewissheiten Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche aulerhalb
unseres Einflussbereichs liegen, beeinflussen unsere Geschaftsaktivitaten und deren Ergeb-
nis Diese Faktoren konnen dazu fuhren, dass die tatsachlichen Leistungen und Ergebnisse
der RENK Gruppe wesentlich von denjenigen abweichen, uber die wir zukunftsgerichtete
Aussagen machen,

e e e
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Ereignisse nach Bilanzstichtag

Ein wichtiger Schritt zur Stdrkung unserer technischen Kompetenz war die im Dezember
2011 erfolgte Unterzeichnung des Kaufvertrags zur Ubermnahme der Beriiner ADMOS-
Glettlager Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH (im folgenden ADMOS-Gleitlager) mit
rechtlicher Wirkung Anfang 2012. ADMQOS-Gleitlager wird i den strategischen Geschaftsbe-

reich Gleitlager integriert

ADMOS-Glettlager ist aus der im Jahr 1909 gegrundeten ADMOS (Allgememnes Deutsches
Metallwerk Oberschoneweide) hervorgegangen und blickt damit auf eine Lber 100-jahnge
Tradition 1n der Metallurgie am Standort Berlin-Oberschoneweide zurlick

ADMOS-Glettlager hat sich mit der kompetenten und flexiblen Fertigung von Gleitlagerteilen
mit unterschiediichsten Werkstoffpaarungen eine herausragende Reputation im Marki erar-
betet Namhafte Unternehmen aus dem Enérgiebereich und dem Anlagenbau -z B-aus der
Antriebstechnik, dem Kompressoren- und Pumpenbau sowie der Bahntechnik - zahlen heute

zum Kundenkrels

ADMOS-Gleitlager wird unter dem bishengen Markennamen auch weiterhin eigenstandig auf
den Markten agieren, den heute schon betreuten Kundenkrels aushauen und dadurch weite-
res Wachstum generieren Dabe eroffnen sich fur ADMOS Gleitlager uber das weltwerte
RENK Verinebsnetz erheblich verbesserte Chancen fur eine internationale Vermarktung des
bisher eher regional angebotenen Leistungsspektrums fur die Erstausrustung und das Er-
satztetlgeschaft

Augsburg, 31. Januar 2012

RENK AG
Der Vorstand

(et

-~

Ulrich Sauter




Jahresabschluss der
RENK Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Anhang
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Anhang 2011 2010
T€ T€
Umsatzerlose (1) 320.169 343.508
Herstellungskosten des Umsatzes -246 859 -272 506
Bruttoergebnis vom Ums_atz 73.510 71.002
Vertriebskosten -23 196 -22 604
Allgemeine Verwaltungskosten -10 448 -9 037
Sonstige betriebliche Ertrage (2) 9 557 7 946
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3) -8 087 -15 566
Betelligungsertrage {4) 1443 1612
Zinsergebnis {5) 2178 254
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 40.601 33.607
Aulerordentiches Ergebnis {6) 0 -4 187
Ertragsteuern {7) -12 528 -8 295
Jahresuberschuss 28.073 21.125
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 19191 18 831
Einstellung in Gewinnrucklagen -14 000 -8 525

Bilanzgewinn 33264 31.431




Bilanz zum 31. Dezember 2011

e

Anhang 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Aktiva TE TE
Immatenelle Vermogensgegenstande 902 1143
Sachanlagen 95 372 85 625
Finanzanlagen 17 882 éS 571
Anlagevermogen (8) 114.156 112.339
Vorrate (9) 127 660 95 264
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10) 67 780 60 531
Sonstige Vermogensgegenstande (11) 884 1776
Flussige Mittel (12) .. 61635 56 932
Umlaufvermogen 257.959 214.503
Rechnungsabgrenzungsposten 710 787
372.825 327.629




Bilanz zum 31. Dezember 2011

feerend

Anhang 31.Dez. 2011 31. Dez. 2010

Passiva T€ T€
Gezeichnetes Kapital 17 920 17 920
Eigene Antelle -512 -512
Ausgegebenes Kapital 17 408 17 408
Kapitalrucklage 10 669 10 669
Gewinnrucklagen 135 889 121 889
Bilanzgewinn 33 264 31431
Eigenkapital (13) 197.230 181.397
Ruckstellungen fur Pensionen 11 755 10 300
Steuerruckstellungen 2973 3 005
Sonstige Ruckstellungen 46 336 56 911
Ruckstellungen (14) 61.064 70.216
Erhaltene Anzahlungen 61 900 31670
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32813 27 814
Sonstige Verbindlichkeiten 19 818 16 532
Verbindlichkeiten (15) 114.531 76.016
372.825 327.629




Anhang fir das Geschiftsjahr 2011

Grundiagen des Jahresabschlusses

Der Jahresabschiuss 2011 ist unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches fur
grofie Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes aufgestelit Zur besseren Ubersichilichkeit
werden in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne Posten zusammenge-
fasst und im Anhang gesondert erlautert

Fur die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren gewahilt

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
uber ihre Nutzungsdauer von drei bis funf Jahren linear abgeschrieben

Sachanlagevermogen

Das Sachanlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert

um planmafiige Abschreibungen Die Herstellungskosten selbsterstellter Sachanlagen beinhal-
ten die direkt zurechenbaren Einzelkosten, angemessene Teile der notwendigen Matenal- und
Fertigungsgemeinkosten sowie die ferigungsbedingten Abschreibungen Reparaturkosten und
Zinsen auf Fremdkapital werden als laufender Aufwand erfasst

Die Abschreibung von Gebauden erfolgt nach der wirtschaftlichen Nutzungsdauer Das beweg-
liche Sachanlagevermogen wird ab dem Geschaftsjahr 2010 fur Neuzugange hnear uber die
Nutzungsdauer, entsprechend der amtiichen Abschreibungstabelle des Bundesfinanzministeri-
ums msoweit sie die betniebsgewohnliche Nutzungsdauer darstellen, abgeschrieben Das be-
reits in Vorjahren angeschaffte bewegliche Sachanlagevermogen wird degressiv und nach den
steuerlich hochstmoglichen Satzen uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschreben
Die Abschreibungsmethode wird beibehalten Eine etwaige Mehrabschretbung warkt sich nicht
wesenthch aus ’

Den Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zu Grunde

Gebaude 10 bis 50 Jahre
Grundstuckseinnchtungen 5 bis 33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 21 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Ab dem Geschaftsjahr 2010 werden selbststandig nutzbare, bewegliche Gegenstande des An-
lagevermogens, die der Abnutzung unterliegen, bet Anschaffungskosten bis 410 € im Zugangs-
Jahr voll abgeschnieben Der in den Vorjahren bis einschlieBlich 2009 gebildete jahresbezogene
Sammelposten wird uber die verbleibenden Geschaftsjahre gleichmaflig aufgelost




Zusatzliche Abschreibungsmoglichkeiten nach steuerichen Vorschriften werden voll genutzt,
sowelf sie handelsrechtiich ansetzbar sind Aufierplanmafiige Abschreibungen werden vorge-
nommen, wenn der Zeitwert unter den Buchwert gesunken ist

Finanzanlagen |

Anteile an verbundenen Unternehmen und Betelligungen werden zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet

Ausleihungen sind zu Nennwerten oder zu niedrigeren Barwerten am Bilanzstichtag angesetzt

Umlaufvermogen

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw Herstellungskasten oder zu niednigeren realisterba-
ren Tageswerten bewertet Bestandtelle der Herstellungskosten sind neben den Einzelkosten
auch angemessene Telle der notwendigen Matenal- und Fertigungsgemeinkosten sowie die
ferbigungsbedingten Abschreibungen Die Rohstoffe und Handelswaren werden grundsatzlich
zu durchschnitthchen Anschaffungskosten bewertet Fur Bestandsnsiken, die sich aus erhohter
Lagerdauer oder geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie zur verlustfreten Bewertung von
schwebenden Geschaften werden ausreichende Wertberichtigungen vorgenommen

Geleistete Anzahjungen werden ohne Umsatzsteuerantell bilanziert

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande des Umlaufvermogens sind zum Nennwert
angesetzt Wertberichtigungen werden auf Forderungen gebildet, deren Ausfall droht Unver-
zinsliche und niedrig verzinsliche langfristige Forderungen werden abgezinst Das allgemeine
Kreditrnisiko wird durch pauschale Wertberichtigungen berucksichtigt, die grundsatzlich auf Er-
fahrungswerten der Vergangenheit beruhen

Wertaufholungen im Beretch des Anlage- und Umlaufvermogens werden vorgenommen, wenn
die Grunde fur eine In fruheren Jahren vorgenommene aullerplanmaftige Abschreibung nicht

mehr bestehen

Latente Steuern

Auf Bilanzierungs- und Bewertungsdifferenzen werden latente Steuern berechnet Es wird nur
ein Uberhang an passiven latenten Steuern angesetzt, wenn insgesamt mit einer Steuerbelas-
tung in kunfigen Geschaftsjahren zu rechnen ist Die latenten Steuerforderungen und Steuer-
verbindlichkeiten sind mit demn geltenden Korperschaftsteuersatz und dem durchschnitthchen
gewerbesteuerichen Hebesatz der RENK AG bewertet

Eigenkapital - eigene Anteile
Der Nennbetrag der erworbenen eigenen Anteife wird offen vom gezetchneten Kapital abge-

setzt Die Differenz zwischen den Anschaffungskosten und dem Nennbetrag der eigenen Antel-
le wird mit den freien Gewinnrucklagen verrechnet




Vermobgens- sowie Ertrags- und Aufwandsverrechnung

Fur Vermogensgegenstande, die ausschliefdlich der Erfuilung von Verpflichtungen aus Pensi-
onszusagen und Altersteilzeit dienen und dem Zugriff aller ubrigen Glaubiger entzogen sind,
erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert Ertrage und Aufwendungen aus diesen
Vermogensgegenstanden werden mit dem Aufwand aus der Aufzinsung der entsprechenden
Verpflichtung saldiert und im Zinsergebnis ausgewiesen Diese Vermogensgegenstande wer-
den mit der jewells zugrunde liegenden Verpflichtung verrechnet Ergibt sich ein Verpflichtungs-
uberhang, wird dieser unter den Ruckstellungen erfasst

Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Pensionsverpflichtungen werden nach dem versicherungsmathematischen Anwartschafts-
barwertverfahren {,projected unit credit method") ermittelt Daber werden die zukunftigen Ver-
pflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erworbenen Leistungsanspruche
bewertet und auf thren Barwert abgezinst Bel der Bewertung werden Annahmen uber die zu-
kunftige Entwicklung bestmamter Parameter, die sich auf die kunftige Leistungshohe auswirken,
berucksichtigt Fur die Abzinsung wird der jeweilige von der Deutschen Bundesbank fur eine
Restlaufzeit von 15 Jahren veroffentlichte Zinssatz verwendet

Die Pensionsruckstellungen sind um den beizulegenden Zeitwert des zur Deckung der Versor-
gungsverpflichtungen bestehenden Vermogens vermindert

Ubrige Ruckstellungen, Verbindlichkeiten

Die sonstigen Ruckstellungen bestehen fur ungewisse Verbindiichkeiten und ubrige geschafts-
bezogene Risiken Sie sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Verpflichtungen unter
Berucksichtigung kunftiger Preis- und Kostensteigerungen Rechnung tragen Langfristige Ruck-
stellungen werden entsprechend threr Laufzeit abgezinst

Erhaltene Anzahlungen werden ohne Umsatzsteueranteil ausgewiesen

Verbindlichkeiten sind zu threm Ruckzahlungsbetrag bilanziert

Wadhrungsumrechnung

Kurzfristige Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung wie auch auf Fremdwah-
rung lautende MAN konzerninterne Verrechnungskonten (ICA-Konten) werden zum Devisen-
kassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet

Die ubrigen langfristigen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem
Kurs des Einbuchungstages bzw bei Forderungen mit dem niedngeren Kurs und bet Verbind-
lichkeiten mit dem hoheren Kurs am Bilanzstichtag umgerechnet

Derivative Finanzinstrumente und Bewertungseinheiten

Denvative Finanzinstrumente werden bei RENK zu Sicherungszwecken eingesetzt und, sofern
die Voraussetzungen erfullt sind, mit den abgesicherten Grundgeschaften zu Bewertungseinhel-
ten zusammengefasst Falls die Bewertungseinheit effektiv ist und ein negativer Marktwertuber-
hang aufgrund von Ineffektivitaten besteht, wird eine Ruckstellung fur Bewertungseinheiten ge-
bildet Zur buchhalterischen Erfassung wird die Einfrierungsmethode verwendet
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Die Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, fur die keine Bewertungseinheit mit dem
Grundgeschaft gebildet wird, erfolgt dagegen impantatisch, das heidt, fur negative Marktwerte
werden Ruckstellungen gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt

Ertrige und Aufwendungen

Umsatze werden zu dem Zeitpunkt gebucht, zu dem die Erzeugnisse oder Waren geliefert bzw
die Leistungen erbracht worden sind, abzuglich Skonti, Kundenboni und Rabatte Betriebliche
Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung, Aufwendungen fur Werbung und
Absatzforderung sowie sonstige Absatz bezogene Aufwendungen im Zeitpunkt ihres Anfalls als
Aufwand erfasst Ruckstellungen fur pauschale Gewsahrleistung werden zum Zeitpunkt des Ver-
kaufs der Produkte gebildet Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten werden als Aufwand der
Penode gebucht R, e e e e o

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatz nach Regionen

T€ 2011 2010
Bundesrepublik Deutschiand 144 186 120 849
Ubnige EU-Lander 82173 99 621
Sonstige europaische Lander 8 805 11 970
Asien 57 484 82 076
Amernka 25 555 27 850
Afnka 1422 808
Australien und Ozeanien 444 334

320.169 343 508

Umsatz nach Bereichen

Te ) 2011 2010
Fahrzeuggetriebe 60 544 81493
Gleitlager 94 653 81682
Spezialgetnebe 102 199 110 420
Standardgetnebe 62773 69 913

320 169 343 508

(2) Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betriebhchen Ertrage setzen sich unter anderem aus Ertragen aus Anlagenab-
gangen, aus Kursgewinnen fur Fremdwahrungsgeschafte in Hohe von 1 568 T€ (Vorjahr

1 288 T€) und aus sonstigen Lieferungen und Leistungen zusammen Weiterhin sind pernoden-
fremde Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen in Hohe von 6 708 T€ (Vorjahr 3 730 T€)
enthalten

@ —— . _
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(3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen unter anderem die nicht den Funktions-
kosten zuordenbaren Aufwendungen, den nicht auftragsgebundenen Teil der Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung, Verluste aus Anlagenabgangen, Kursverluste fur Fremdwahrungs-
geschafte in Hohe von 345 T€ (Vorjahr 1426 T€) und Wertberichtigungen auf das Umlaufver-
mogen

(4) Beteiligungsertrage

TE 2011 2010

Ertrage aus Betelligungen 1443 1612

Die Betelligungsertrage in Hohe von 1 443 T€ (Vorjahr 1612 T€) starﬁmen von verbundenen
Unternehmen

(5) Zinsergebnis

T€ 2011 2010
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1141 798
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -956 -149
Zinsen aus Pensionsrucksteliungen -2 363 -395

-2.178 254

914 T€ (Vorjahr 555 T€) der Zinsertrage und 8 T€ (Vorjahr 6 T€) der Znsaufwendungen kom-
men von verbundenen Unternehmen [m Vorjahr wurde tier ein Zinsertrag i Hohe von 53 T€
fur Steuererstattungen ausgewiesen Fur die Aufzinsung von langfristigen Ruckstellungen ent-
stand ein Aufwand 1n Hohe von 915 T€ (Vorjahr 111 T€)

(6) AuBerordentliches Ergebnis

T€ 2011 2010
Aufierordenthcher Ertrag - 710
Auberordenticher Aufwand - -4 897

- -4 187

Der auferordentliche Ertrag im Vonahr zeigt die Differenz zwischen den Anschaffungskosten
und dem Zeitwert des Deckungsvermogens der Pensionsverpflichtungen zum 01 01.2010

Der aulerardentliche Aufwand des Vorjahres enthalt die Bewertungsunterschiede aufgrund der
Umstellung auf BiMoG Die wesentfichen Anderungen resultierten aus der Neubewertung der
Pensions-, Altersteilzeits- und Jubilaumsruckstellungen zum 01 01 2010




{7) Ertragsteuern
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TE 2011 2010
Ertragsteuern fur das laufende Jahr -12 376 -9 520
Ertragsteuern fur Vorjahre -152 -
Steuererstattungen fur Vorjahre - 1225

-12 528 -8 295

Die apenodischen Steueraufwendungen des laufenden Geschaftsjahres beziehen sich auf die

Veranlagung 2009 und das Jahr 2010

(8) Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im nebenstehenden Anlagen-

spiegel dargestellt

Die immatenellen Vermogensgegenstande beinhalten erworbene Lizenzen, EDV-Software und

ahnliche Rechte und Werte

Die Auslethungen an verbundene Unternehmen betreffen langfristige Anlagen bet MAN SE

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31.12.2011

Anteif am Landes- Ewgenkapital  Ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % wahrung (LW) {1000 LW} (1000LW)
RENK France SA S, 100 EUR 6738 2833
Saint-Ouen-I'Aumdne, Frankreich

RENK Corporation, Duncan, 100 UsD 6932 1552
South Carolina, USA {1 EUR=1,293590 USD}

RENK Test System GmbH, 100 EUR 3318 2285
Augsburg

RENK Labeco Test Systems 100 usD 773 119
Corporation, Mooresville, USA {1 EUR=1,29380 USD}

RENK Transmisyon Sanayi A S , 55 TRY 1310 124
istanbul, Turker " (1 EUR=2,06940 TRY)

RENK UAE LLC 49 AED 16 877 5 361
Abu Dhabi, United Arab Emirates {1 EUR=4,90800 AED)

COFICAL RENK MANCAIS DO 98 BRL 7 544 2290
BRASIL LTDA, Guaraminim, Brasien " (1 EUR=2,21770 BRL)

RENK-MAAG GmbH, Winterthur, 100 CHF 11 504 4 528
Schweiz (1 EUR=1,21560 CHF)
RENK (UK) Ltd , London 100 k A k A k A

Groftbritannien (inaktiv)

1) Stand 31122010
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(9) Vorrate

T€ 31 Dez. 2011 31. Dez 2010
Reh-, Hilfs- und Betnebsstoffe 17 370 12 672
Unferige Erzeugnisse 109 984 82 401
Gelerstete Anzahlungen 306 191

127.660 95 264

(10) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TE€ 31. Dez, 2011 31 Dez 2010
Forderungen gegen Kunden 57 329 51165
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9 886 7 691
Forderungen gegen Betelligungen 565 1675

67 780 60.531

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 2 403 T€ (Vorjahr 4 027 T€) eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

(11) Sonstige Vermogensgegenstinde

Die sonstigen Vermogensgegenstande umfassen unter anderem Forderungen aus Ertragsteu-

ern in Hohe von 36 T€ (Vorahr 968 T€) Bel den ubngen sonstigen Forderungen haben 171 T€
(Vorjahr 293 T€) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

(12) Fliissige Mittel

T€ ; 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010

Forderungen aus Finanzverkehr mit verbundenen

Unternehmen 61623 56 924

Guthaben ber Kreditinstituten, Schecks, ,

Kassenbestand 12’ 8
61.635 56 932

Die Forderungen aus Finanzverkehr resultieren aus dem zentralen Cash-Management und
kurzfrisigen Anlagen ber MAN SE

(13) Eigenkapital

Das Grundkapital von 17 920 T€ 1stin 7 Mio gleichberechtigte Stuckaktien eingeteilt Samtliche
Aktien sind voll eingezahlt Im Geschaftsjahr war die MAN SE, Munchen zu 76 % am gezeich-
neten Kapital der RENK Aktiengesellschaft beteiligt

Insgesamt befinden sich am 31 12 2011 199 903 eigene Aktien bzw 2,86 % des Aktienkapitals im
Bestand der Gesellschaft Diese werden mit 512 T€ offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt
Die Kapitalrucklage stammt ausschiieBlich aus Agitobetragen im Rahmen von Kapitalerhohun-
gen

e
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Egtwu:klung der Gewinnrucklagen 2011 2010
Stand zum 01 01 2011 /2010 121 889 116 865
Rucklage fur eigene Akhen - -4 013
Umgliederung Nennwert ergene Aktien - 512
Zufuhrung aus dem Jahresuberschuss 2011/ 2010 14 000 8 525
Gewinnrucklagen zum 31 12.2011/ 2010 135.889 121 8§89

In den Gewinnrucklagen st der Nennwert der eigenen Aktien mit 512 T€ enthalten Die anderen
Gewinnrucklagen belaufen sich auf 135 889 T€ (Vorjahr 121 889 T€) Aus dem Jahresuber-
schuss 2011 wurden 14 000 T€ in die anderen Gewinnrucklagen eingestellt

Angaben zu ausschuttungsgesperrten Betragen

Aus den zum Zettwert bewerteten Vermogensgegenstanden, die ausschhieilich der Erfullung
von Pensionszusagen dienen, ergibt sich aus dem Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaf-
fungskosten und dem beizulegenden Zeitwert ein nicht zur Ausschuttung verfugbarer Betrag in
Hohe von 1 473 T€ (Vorjahr 2 129 T€) Dem ausschuttungsgesperrten Betrag stehen freie Ge-
winnrucklagen in Hohe von 134 416 T€ (Vorjahr. 119 760 T€) gegenuber

(14) Ruckstellungen

a) Ruckstellung fir Pensionen

Die betriebliche Altersversorgung beruht im Wesentlichen auf leistungsorientierten Versor-
gungszusagen

Im Rahmen der aktuellen Versorgungswerke der MAN Gruppe, dem MAN Ergebnisbeteiligungs-
und Vorsorgeptan (MEV) bzw dem Kapitalkontenplan fur letende Angestelite, Geschaftsfuhrer
und Vorstande, erhalten die aktiven Mitarberter an ihre Bezuge gekoppelte Arbeitgeberbeitrage
und haben daruber hinaus die Mogtichkert, durch Entgeltumwandiungen zusatzhch Eigenvor-
sorge zu betreiben Durch die arbertgeber- und arbeitnehmerfinanzierten Bettragszahliungen
sowie die am Kapitalmarkt erzielten Ertrage aus der Kapitalaniage wird wahrend des aktiven
Dienstes ein Versorgungskapital aufgebaut, das im Ruhestand als Einmalbetrag oder in Raten
ausgezahlt wird In bestmmten Fallen kann es auch verrentet werden Die Anlagensiken der
Mitarbeiter werden mit zunehmendem Alter sukzessive reduziert {Lifecycle-Konzept)

Ehemalige Mitarbetter, Rentner oder mit unverfallbaren Anspruchen ausgeschiedene Mitarbel-
ter haben Versorgungszusagen, die uberwiegend auf die Gewahrung lebenslanger Rentenzah-
lungen ausgerichtet sind

Das Pensionsvermogen der RENK AG wird durch den MAN Pension Trust e V bzw die MAN
Pensionsfonds AG verwaltet Dieses Vermogen ist unwiderruflich dem Zugniff der RENK AG
entzogen und darf ausschhieBlch fur laufende Versorgunglesstungen oder fur Anspruche der
Mitarbeiter im Insolvenzfall verwendet werden
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Fur die Bewertung des Anwartschaftsbarwerts wurden folgende Parameter zugrunde gelegt

% 31 Dez 2011 31 Dez. 2010
Rechnungszing 514 5,15
Rententrend 2,00 2,00
Gehaltstrend 2,75 2,75
Erwartete Ertrage des Pensionsvermogens 5,00 5,00

Fur die Beendigung der Dienstverhaltnisse ohne Versorgungsfall wurde eine unternehmens-
spezifische Fluktuationswahrscheinlichkeit angesetzt Fur die Beendigung der Dienstverhaitnisse
ohne Versorgungsfall wurden unternehmens- und altersspezifische Fluktuationswahrscheinlichkeiten von
0 % bis 15,2 % ermittelt

Die biometnschen Rechnungsgrundlagen fur die Pensionen beruhen unverandert auf den Richt-
tafeln 2005 G von Prof Dr Klaus Heubeck

Die erwartete Rendite des Pensionsvermogens wird auf Basis des Zinssatzes fur Bundesanler-

hen mi korrespondierenden Laufzeiten zuzuglich ublicher, der Porifohostruktur entsprechender
Risikozuschlage ermittelt

Entwicklung der Verpflichtung

T€ 2011 2010
Verpflichtungswert zum 01.01 2011 /2010 -42 872 -37 989
Zinszufuhrung - -2 239 -2 459
Zufuhrung Personalaufwand -1388 -3 017
Zahlungen / Arbeitnehmer-Beitrage 642 583
Pensionsverpflichtungswert 31.12.2011/ 2010 -45 857 -42.872

Veranderung des Deckungsvermogens

Pensionsvermogen zum 01.01.2011 /2010 32 572 28 81
Ertrage aus dem Pensionsvermdgen realisiert 533 645
Sonstige Veranderungen 1654 1617
Wertanderung aus Marktbewertung -657 1419
Marktwert des Pensionsvermogens zum 31.12 2011 /2010 34 102 32572
Ruckstellungen fur Pensionen zum 31.12.2011 / 2010 -11.758 -10 300

Die Aufwendungen aus dem Deckungsvermogen -124 T€ (Vorjahr Ertrage 2 0684 T€) wurden
mit den Zinszufuhrungen -2 239 T€ (Vorjahr -2 459 T€) gemal § 246 Abs 2 Satz 2 HGB sal-
dert Der sich ergebende Saldo von -2 363 T€ (Vorjahr -395 T€) 1st im Zinsergebnis unter dem
Posten ,Zinsen aus Penstonsrucksteliungen® enthalten

Der beizulegende Zeitwert der verrechneten Vermogensgegenstande wurde anhand von
Marktpreisen bestrmmt

Die sonstigen Verdnderungen beinhalten die Einzahlungen von Arbeitnehmern und Arbeitgeber
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b} Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen sind gebildet fur gesetzliche und vertragliche Gewahrieistungs-
verpflichtungen, fur Kulanz gegenuber Kunden, fur noch zu erbningende Lesstungen in Bezug
auf abgerechnete Auftrage sowie fur weitere Einzelrisiken

Zusatziich sind Verpflichtungen gegenuber Mitarbertern fur Jubilaen und Alterstelzert enthalten

Die Verbindhchkeiten aus Altersteiizeit wurden mit den Guthaben aus Insolvenzsicherung Al-
terstelzeit in Hohe von 3 665 T€ (Vonahr 3 514 T€) saldiert

(15) Verbindlichkeiten

TE Restiaufzeit 31.Dez. 2011 31 Dez. 2010
bis 1 Jahr 1 lis 5§ Jahre  uber 5 Jahre _

Erhaltene Anzahlungen 52 326 8 861 713 61.900 31670
(davon von verbundenen {1343) (138} - {1481) (1201)
Unternehmen)

Verbindlichkeiten aus Lie- 32765 48 - 32.813 27 814

ferungen und Leistungen
{davon gegenuber ver- (1073) - - {1073) (308)
bundenen Unternehmen)

Sonstige Verbindhichkeiten 19 532 158 128 19 818 16.532
(davon aus Steuern) 26 - - (29 (31)
(davon aus dem (18 965) (158) (128) (19 251) {15 749)

Personalbereich}

114.531 76.016

Von den erhaltenen Anzahiungen hatten im Vorjahr 25 631 T€, von den Verbindhchketten aus
Lieferungen und Leistungen 27 298 T€ und von den sonstigen Verbindlichkeiten 16 532 T€ emne
Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verpflichtungen aus dem Personalbereich in Hohe
von 19 251 T€ (Vorjahr 15 749 T€) Diese betreffen die am Bilanzstichtag noch nicht fallgen
Lohne, die noch abzufuhrenden Lohnsteuern mit 1 273 T€ (Vorjahr 1 228 T€), die Abgaben zur
sozialen Sicherung 1n Hohe von 760 T€ (Vorjahr 671 T€) sowie die Personalverbindiichketten
fur Zetguthaben, noch nicht genommene Urlaubstage und Jahressonderzahlungen
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Sonstige Angaben zum Jahresabschluss

Haftungsverhaltnisse

T€ 31. Dez 2011 31. Dez. 2010

Verpflichtungen aus Burgschaften 13 359 13 451

Die Haftungsverhaitnisse bestehen ausschlieflich gegenuber verbundenen Unternehmen

Im Rahmen der Ausgliederung des Produktbereichs Test- und Prufsysterme in die RENK Test
System GmbH, Augsburg, hat die RENK AG Anzahlungs-, Vertragserfullungs- und Gewahrleis-
tungsgarantien gegenuber Dntten ubernommen Zusatzlich hat die RENK AG fur die Erfullung
eines langerfristigen Liefer- und Leistungsvertrags der franzosischen Tochtergesellschaft RENK
France eine Vertragserfullungsgarantie abgegeben

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der RENK-MAAG GmbH burgt die RENK AG fur Mietzah-
lungen, erhaltene Anzahlungen, Gewahrleistungs- und Vertragserfullungspflichten gegenuber
Dritten

Hinsichtlich der Verbindlichkeiten von RENK Tochtergesellschaften aus deren Geschaftsbezie-
hung rmit der MAN SE hat die RENK AG eine unbefrnistete Zahlungsgarantie zugunsten der MAN
SE 1n 2007 abgegeben

Aufgrund der Erfahrungswerte der letzten Jahre gehen wir richt von einer Inanspruchnahme
aus

Die RENK AG hat in den Geschaftsjahren 2007 und 2009 Pensionsruckstellungen fur Leis-
tungsempfanger auf die MAN Pensionsfonds AG ubertragen und vollstandig ausfinanziert Die
RENK AG haftet werterhin als Ausfallschuldner

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpfichtungen in Hohe von insgesamt 226 T€ (Vorjahr 157 T€) be-
ziehen sich auf Miet-, Pacht- und Leasingverirage Die kunftigen Zahlungen aus Operating-
Lease-Vertragen haben bis zum Ablauf der Mindestlaufzert folgende Falligkeiten

T€ 31. Dez. 2011 31. Dez, 2010
Fallig innerhalb eines Jahres 102 103
Faliig nach mehr als einem bis zu funf Jahren 124 54

226 157

Von den finanziellen Verpflichtungen bestehen 137 T€ gegenuber verbundenen Untemehmen
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Sonstige Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Matenal- und Personalaufwendungen nach dem Gesamtkostenverfahren betragen

TE 2011 2010

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 124 303 123 217

Aufwendungen fur bezogene Leistungen 41740 45 955
166 043 169.172

TE 2011 2010

Lohne und Gehalter 97 174 © 85080

Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung 18 970 19132
116.144 104 212

Die Aufwendungen fur Altersversorgung belaufen sich auf 1 791 T€ (Vorjahr 3 123 T€) Sie
enthalten nicht den Zinsanteil der Zufuhrung zu Pensionsruckstellungen

Im Jahresdurchschnitt waren 1 638 Mitarberter (Vorjahr 1 592 Mitarberter) beschaftigt, davon
1 008 (Vorjahr 985) direkt bzw 630 (Vorjahr 607) indirekt produktiv

Latente Steuern
Der maigebliche Steuersatz fur die Bewertung der latenten Steuern betragt 31 18 %

Passive latente Steuern auf die handels- und steuerrechtiich voneinander abweichenden Wert-
ansatze von im Wesenthchen sonstigen Vermogenswerten wurden mit aktiven latenten Steuern
auf die abweichenden Wertansatze insbesondere der sonstigen lang- und kurzfastigen Ruck-
stellungen sowie der Pensionsruckstellungen verrechnet Uber den Saldierungsbereich hinaus-
gehende aktive Steuerlatenzen werden in Ausubung des Wahlrechts des § 274 Abs 1 Satz 2
HGRB nicht aktiviert

Derivative Finanzinstrumente

Aus der normalen Geschaftstatigkeit entstehen der RENK Aktiengeselischaft Wahrungsnsiken
vor aflem in USD, JPY, GBP, CNY und CHF, die zu marktgerechten Konditionen uber das zent-
rale Konzern-Treasury der MAN SE gesichert werden Es handett sich hier um Devisentermin-
geschafte und Devisenoptionen

Am Bilanzstichtag bestanden Wahrungssicherungen in folgendem Umfang

T€ 31. Dez. 2011 31. Dez. 2010
Nominalvolumen

Devisenverkaufe 38490 10 095

Devisenoptionen - 12 688
Marktwerte

Devisenverkaufe -859 -141

Devisenoptionen - 233
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Der Marktwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis der am Bilanzstichtag
geltenden, von anerkannten Marktdatenanbietern bezogenen Devisenterminkurse im Vergleich
zum kontrahierten Devisenterminkurs und des Diskontfaktors fur die jewellige Restlaufzert des
Denvats Fur Devisenoptionen ermitteln wir den Marktwert mit Hilfe anerkannter Optionsprets-
modelle Wichtige Einflussfaktoren sind die Restlaufzert der Option, die Basiszinsen sowie die
aktuelle Hohe des Wechseltkurses und das Ausmal seiner Schwankung (Volatiitat)

RENK bildet Bewertungseinheiten in der Form von Einzelsicherungsbeziehungen, bet denen
jewetls ein Grundgeschaft einem Sicherungsgeschaft zugeordnet ward, oder als Portfolio-
sicherungen (jahriiche Laufzeitbander) Bei letzterem werden Geschafte in jahriche Laufzeit-
hander pro Wahrung zusammengefasst Somit stellen die am Bilanzstichtag bestehenden Wah-
rungssicherungen hinsichtich des Wahrungsrisikos einzelne Wahrungs-Restlaufzeit-
Kombinationen dar Der Sicherungsgrad des Fremdwahrungsportfolios der RENK AG erreicht
annahernd 100 %

Positiven und negativen Marktwerten in den Sicherungsgeschaften stehen gegenlaufige Markt-
werte in den Grundgeschaften gegenuber Die gegenlaufigen Wertschwankungen glerchen sich
bis zum Ende der Laufzeit einer jeden Bewertungseinheit weitgehend aus Die wesentlichen
Sicherungsvolumen haben eine Laufzert bis zu einem Jahr Fur jede Portfoliosicherung wird die
Effektivitat wahrend der Laufzeit retrospektiv und prospektiv mit Hilfe der Veranderung der
Marktwerte der Grundgeschafte einerseits und der Sicherungsgeschafte andererseits ermittelt
(Dollar-Offset-Methode) Im Rahmen der Jahresabschlusserstellung werden jahrlich die
Effektivitaten ermittelt

Falls die Bewertungseinheit effektiv ist und ein negativer Marktwertuberhang aufgrund von
Ineffektivitaten besteht, wird eine Ruckstellung fur Bewertungseinheiten gebildet

Die imparitatische Bewertung derivativer Finanzinstrumente, fur die keine Bewertungseinheit mit
dem Grundgeschaft gebildet wurde, fuhrte zu einer Ruckstellung fur Drohverluste aus dernvati-
ven Finanzinstrumenten mit negativem Marktwert in Hohe von 397 T€

Gesicherte Grundgeschafte

TE 31.12 2011
Vermogensgegenstande 20919
Schulden 2132
Schwebende Geschafte 19122

Generell umfassen das Risikkomanagementsystem und das interne Kontrollsystem auch die
rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hinblick auf
die Rechnungslegung Dies bezieht sich auf alle Telle des Risikomanagementsystems und In-
ternen Kontrollsystems, die den Jahresabschluss wesenthich beeinflussen konnen Zu weiteren
Erlauterungen verweisen wir auch auf die Ausfuhrungen im Lagebenicht zur Darstellung der
wesentlichen Chancen und Risiken

Die dentifizierten Risiken und entsprechend ergriffenen MalRnahmen werden im Rahmen der
quartalsweisen Berichterstattung an das Risikoboard aktuahsiert und an den Vorstand berichtet
Die Effektivitat von internen Kontrollen im Hinbhick auf die Rechnungslegung wird mindestens
einmal jahrhich vorwiegend im Rahmen des Abschlussersteliungsprozesses beurteilt
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Gesamtvergutung fiir die Tatigkeit des Abschlussprufers '

T€ 2011 2010
Abschlussprufung / Honorarnebenrkosten 111 100
Sonstige Bestatigungs-, Bewertungsleistungen 7 -
Sonstige Leistungen - -
Prufensche Durchsicht von Zwischenbenchten 12 12

130 112

Konzernzugehdrigkeit

Die RENK Aktiengesellschaft ist eine borsennotierte Kapitalgeselischaft mit Sitz in Augsburg !
Gadgginger StraRe 73 RENK entwickelt, produziert und vertreibt weltweit hochwertige Antriebs-

technik RENK gliedert sich in die Geschaftsbereiche Fahrzeuggetriebe, Gleitlager, Spezialge-

triebe und Standardgetniebe Als 76-%-iges Tochterunternehmen der MAN SE, Munchen, 1st

RENK 1n den MAN Konzernabschluss emnbezogen Die MAN SE wiederum st eine Tochierge-

sellschaft der Volkswagen AG, Wolfsburg, die am Kapital der MAN SE mit 53,7 % beteiligt ist

Die MAN SE und demzufolge auch die RENK AG werden in den Konzermabschluss der

Volkswagen AG einbezogen Dieser wird )im elektronischen Bundesanzeiger offen gelegt

Beteiligungen an der RENK AG

Die MAN SE hait seit 16 03 2010 ihren seit langem bestehenden Stimmrechtsanted von 76 %
an der RENK Aktiengesellschaft wieder unmittelbar Bis zu threr Verschmelzung auf die MAN
SE war dieser Antel seit 2002 vorubergehend von deren 100-%-iger Tochtergesellschatt, der
MAN Maschinen- und Anlagenbau GmbH, Munchen, gehalten worden

Die Volkswagen Aktiengesellschaft hat der RENK AG am 14 11 2011 nach § 21 Abs 1 Satz 1
WpHG mitgetellt, dass der Simmrechtsanteil der Volkswagen Aktiengeselischaft am

09 11 2011 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimm-
rechte uberschritten hat und an diesem Tag 78,86% (entsprechend 5 519 903 von insgesamt
7 000 000 Stimmrechten) an der RENK AG betrug

Samthche der vorgenannten 5 519 903 Stimmrechte werden der Volkswagen Aktiengeselischatft
nach § 22 Abs 1 Satz 1 Nr 1 WpHG uber die MAN SE, Munchen, Deutschland zugerechnet
Darin enthalten sind 199 903 Stimmrechte, entsprechend 2,86% der Stmmrechte, die direkt
von der RENK AG als ergene Aktien gehalten werden

Des Weiteren haben die Porsche Automobil Holding SE sowie deren kontrolierende Gesell-
schafter der RENK AG am 14. bzw 15 11 2011 nach § 21 Abs. 1 WpHG miigeteilt, dass die-
se der Volkswagen Aktiengesellschaft zugerechnete Beteilligung von 78,86 % auch der Por-
sche Automobi! Holding SE sowie deren kontrollierenden Gesellschaftern zugerechnet wird

Weitere direkte oder indirekte Betelligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimm-
rechte oder die relevanten Schwellen des WpHG Uberschreiten, wurden der RENK AG weder
gemeldet, noch sind sie 1hr bekannt
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der RENK Aktiengesellschaft haben am 12 Dezember 2011 die nach
§ 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene jahriiche Erklarung abgegeben und den Akhonaren
zuganglich gemacht Die Entsprechenserklarung ist im Internet unter www renk eu innerhalb der
Rubrik Investor Relations veroffenticht und hat folgenden Wartlaut

.Die RENK Aktiengesellschaft entsprach den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex“ nach Maligabe ihrer Entsprechenserklarung vom 10 De-
zember 2010 und wird den Empfehlungen gemal Deutschem Corporate Governance Kodex
(DCGK) in der aktuell geltenden Fassung vom 26 Mai 2010 entsprechen, dies mit folgenden
Ausnahmen

Neben dem Ausschuss fur Vorstandspersonalien werden aus der Mitte des Aufsichtsrats keine
zusatzlichen Fachausschusse (DCGK Ziff 5 3 1-3) gebildet, da dies bel dem nur aus sechs
Mitgliedern bestehenden Gremium weder aus Effizienz- noch aus sonstigen Grunden geboten
erschemnt

Vorsitz und Mitghedschaft in dem bestehenden Ausschuss werden nicht gesondert vergutet
(DCGK 2iff 5 4 6), da die Ausschusstatigkeit bisher und absehbar keinen wesentlichen Umfang
hat *

Gesamtbeziige des Aufsichtsrats und Vorstands

Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung die vorgeschlagene Ausschuttung be-
schliel}t, betragen die Gesamtbezuge der Mitgheder des Aufsichtsrats 58 T€ (Vorahr 58 T€)

Die Vergutung der Vorstande der RENK Aktengesellschaft setzt sich aus drel Bestandteilen
zusammen emer festen Vergutung, ener vanablen Verguiung und ener akbenbasierten Vergu-
tung Ferner erhalten die Vorstande eine Altersversorgungszusage

Die aktrenbasierte Vergutung der RENK Vorstande grundet auf dem seit 2005 aufgeiegten
MAN-Aktien-Programm (MAP) Im Rahmen des MAP erhalten die Vorstande der RENK AG
steverpflichtige Barzuwendungen unter der Auflage, fur 50 % des Zuwendungsvolumens
Stammaktien der MAN SE zu erwerben Der Erwerb und die Verwahrung der Aktien erfolgen
zentral durch die MAN SE im Namen und fur Rechnung der Begunstigten Uber die erworbenen
Aktien konnen die MAP-Tellnehmer nach Ablauf einer Sperrfrist von vier Jahren frer verfugen
Wahrend der Sperrfrist durfen die Aktien nicht verauBert, beliehen oder kursgesichert werden
Bel Ubertntt in den Ruhestand sowie bel Ausscheiden aus der MAN Gruppe aus anderen Grun-
den verkurzt sich die Sperrfrist auf ein Jahr, ab dem Tag des Ausscheidens

Im Geschaftsjahr 2011 haben die Begunstigten im Rahmen des MAP 2011 insgesamt 1 043
{(Vorjahr 1 402) MAN-Stammaktien zu etnem Durchschnittspreis von 92,98 € (Vorjahr 69,53 €)
erhalten Drie Auszahlungen hierfur beliefen sich auf 195 T€ (Vorjahr 195 T€)
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Die individualisierten Bezuge der aktiven Mitglieder des Vorstands fur 2011 (2010) setzen sich

wie folgt zusammen

Vergutungs- Feste Variable, er- | Aktienbasier- | Aufwand fur
bestandteile Verguitung | gebnisabhdn | te Vergutung Altersversor- | Gesamt
gige Barver- {MAF} gung
TE gutung
Flornian Hofbauer 226 (226) 400 (400) 100 (100) 121 (121) 847 (847
Ulnch Sauter 220 (220) 380 (380) 95  (95) 141 (151) 836 (846)
Gesamt 446 (446) 780 (780) 195 (195) 262 (272) | 1683 (1693)

Die Versorgungsbezuge ehemaliger Vorstandsmitglieder und threr Hinterbliebenen beliefen sich
auf 316 T€ (Vonjahr 316 T€) Fur Pensionsverpflichtungen gegenuber fruheren Mitgliedern des
Vorstands und ihrer Hinterbiiebenen sind insgesamt 3 424 T€ (Vorjahr 3 410 T€) zuruckgestellt.

Die Mitglieder des Vorstands emnschhieShch threr Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrofigremien sind auf der letzten Seite des Anhangs dar-

gestalit
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Mittellungen uber das Bestehen von Anteilen an der RENK AG nach § 21 WpHG

1 Die Volkswagen Aktiengesellschaft, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland, hat uns
gemall § 21 Abs 1 WpHG am 14 11 2011 mitgeteilt, dass ihr Stmmrechtsanteil an der Renk
Aktiengesellschaft, Augsburg, Deutschland am 09 11 2011 die Schwellen von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stmmrechte uberschntten hat und an diesem Tag
78,86% (entsprechend 5 519 903 von insgesamt 7 000 000 Stimmrechten an der Renk Aktien-
gesellschaft) betragen hat

Samthche der vorgenannten 5 519 903 Stmmrechte werden der Volkswagen Aktiengeselischafi
nach § 22 Abs 1 Satz 1 Nr 1 WpHG uber die MAN SE, Munchen, Deutschland zugerechnet
Darin enthalten sind 199 903 Sttmmrechte, entsprechend 2,86% der Stimmrechte an der Renk
Aktiengesellschaft, enem Tochterunternehmen der MAN SE im Sinne von § 22 Abs 3 WpHG,
die direkt von der Renk Aktiengesellschaft als eigene Aktien gehalten werden

2 Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Dettschland, hat uns gemaf® § 21 Abs 1
WpHG am 14 11 2011 mitgeteilt, dass thr Stmmrechtsantell an der Renk Aktiengesellschaft,
Augsburg, Deutschland am 09 11 2011 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 16%, 20%, 25%, 30%,
50% und 75% der Stimmrechte uberschntten hat und an diesem Tag 78,86% (entsprechend

5 519 903 von iInsgesamt 7 000 000 Stimmrechten an der Renk Aktiengesellschaft) betragen
hat

Samthiche der vorgenannten 5 519 903 Stimmrechte werden der Porsche Automaobil Holding SE
nach § 22 Abs 1 Satz 1 Nr 1 WpHG zugerechnet

Die der Porsche Automobil Holding SE zugerechneten Stimmrechte werden hierber tatsachlich
uber die tm Folgenden aufgefuhrten kontrollierten Unternehmen gehalten, deren zugerechneter
Stimmrechtsantell jewells 3 Prozent ader mehr betragt

. Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
. MAN SE, Munchen

In den vorgenannten 5 519 903 Stimmrechten sind 199 903 Stimmrechte, entsprechend 2,86%
der Stimmrechte an der Renk Aktiengeselischaft, enthalten, die direkt von der Renk Aktienge-
sellschaft, einem Tochterunternehmen der MAN SE im Sinne von § 22 Abs 3 WpHG, als eige-
ne Aktien gehalten werden

Die Stmmrechte wurden nicht durch Ausubung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs
1 Satz 1 WpHG verlichenen Rechts erlangt, Aktien zu erwerben

3 Folgende Personen ("Mittellende™) haben uns am 14 11 2011 gemaR § 21 Abs 1 WpHG mit-
geteilt, dass der Stimmrechtsantell des jewelligen Mittellenden an der Renk AG, Gogginger
StralRe 73, 86159 Augsburg, Deutschland, am 09 11 2011 die Schwellen von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimmrechte uberschritten hat und am Ende dieses
Tages 78,86% (entsprechend 5 519 903 von insgesamt 7 000 000 Sttmmrechten an der Renk
AG) betrug Samthche der vorgenannten 5 519 803 Stimmrechte sind dem jeweiligen Mittellen-
den gemal § 22 Abs 1 Satz 1 Nr 1 WpHG zuzurechnen Dann enthalten sind 199 903 Stimm-
rechte, entsprechend 2,86% der Stimmrechte an der Renk Aktiengesellschaft, einem Tochter-
unternehmen der Mittellenden im Sinne von § 22 Abs 3 WpHG, die direkt von der Renk Aktien-
geselischaft als eigene Aktien gehalten werden Die Stimmrechte der folgenden Mittellenden
werden hierbel tatsachlich uber die im Folgenden aufgefuhrten kontrollierten Unternehmen ge-
halten, deren zugerechneter Stimmrechtsantell jeweils 3% oder mehr betragt
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Mittellender

Von jedem der genannten Mittellenden jewells
kontrolierte Unternehmen

Mag Josef Ahomner, Osterreich
Mag Louise Kiesling, Osterreich
Prof Ferdinand Alexander Porsche,
Osterreich

Dr Oliver Porsche, Osterreich

Kai Alexander Porsche, Osterreich
Mark Philipp Porsche, Osterreich
Gerhard Anton Porsche, Osterreich

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Os-
terreich, Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Osterreich, Louise Daxer-Plech
GmbH, Salzburg, Osterreich, Louise Daxer-
Piech GmbH, Grunwald, Deutschland; Prof
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg,
Osterretch, Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Grunwald, Deutschiand, Gerhard Anton
Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich; Gerhard
Porsche GmbH, Grunwald, Deutschiand; Fami-
lien Porsche-Daxer-Prech Beteligung GmbH,
Grunwald, Deutschiand, Porsche Automohil
Holding SE, Stuttgart, Deutschland, Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland,
MAN SE, Munchen, Deutschland

Ing Hans-Peter Porsche, Osterreich
Peter Daniell Porsche, Osterreich

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Oster-
reich, Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich, ing Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich, Hans-Peter Porsche
GmbH, Grunwald, Deutschland, Familie Porsche
Betelligung GmbH, Grunwald, Deutschland,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Akttiengeselischaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland

Dr Wolfgang Porsche, Osterreich

Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Oster-
reich, Famihe Porsche Holding GmbH, Salz-
burg, Osterreich, Ing Hans-Peter Porsche
GmbH, Salzburg, Osterreich, Hans-Peter Por-
sche GmbH, Grunwald, Deutschiand, Porsche
Wolfgang 1 Beteligungs GmbH & Co. KG,
Stuttgart, Deutschland, Wolfgang Porsche
GmbH, Stuttgart, Deutschland, Familie Porsche
Beteiigung GmbH, Grunwald, Deutschiand,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschiand

Ferdinand Porsche Prvatstiftung, Salz-
burg, Osterreich

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg,
Osterreich, Louse Daxer-Piech GmbH, Salz-
burg, Osterreich, Lowse Daxer-Piech GmbH,
Grunwald, Deutschiand, Prof Ferdinand Ale-
xander Porsche GmbH, Salzburg, Osterreich,
Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald,
Deutschland, Gerhard Anton Porsche GmbH,
Salzburg, Osterreich, Gerhard Porsche GmbH,
Grunwald, Deutschland; Familien Porsche-
Daxer-Piech Betelligung GmbH, Grunwald,
Deutschland, Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschiand, Volkswagen Aktienge-
sellschaft, Wolfsburg, Deutschland, MAN SE,
Munchen, Deutschland
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Familie Porsche Privatstiftung, Salz-
burg, Osterreich

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg, Os-
terreich; Ing Hans-Peter Porsche GmbH, Salz-
burg, Osterreich, Hans-Peter Porsche GmbH,
Grunwald, Deutschland, Familie Porsche Betel-
ligung GmbH, Grunwald, Deutschiand, Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, MAN SE, Munchen, Deutschland

Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg, Osterreich

Lourse Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Oster-
reich, Louise Daxer-Piech GmbH, Grunwaid,
Deutschland, Prof Ferdinand Alexander Por-
sche GmbH, Salzburg, Osterreich, Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Grunwald, Deutsch-
tand, Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg,
Osterreich, Gerhard Porsche GmbH, Grunwald,
Deutschland, Familien Porsche-Daxer-Piech
Beteiigung GmbH, Grunwald, Deutschland,
Parsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschiand, MAN SE, Munchen,
Deutschiand

Familie Porsche Holding GmbH, Salz-
burg, Osterreich

Ing Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg, Os-
terreich, Hans-Peter Porsche GmbH, Grunwald,
Deutschland, Famihe Porsche Betelligung
GmbH, Grunwald, Deutschland, Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, MAN SE, Munchen, Deutschland

Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg,
Osterreich

Louwse Daxer-Piech GmbH, Grunwald, Deutsch-
land, Familien Porsche-Daxer-Piech Betelligung
GmbH, Grunwald, Deutschiand, Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, MAN SE, Munchen, Deutschland

Prof Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Saizburg, Osterreich

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grunwald,
Deutschland, Famiben Porsche-Daxer-Piech
Beteiligung GmbH, Grunwald, Deutschiand,
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Voikswagen Akhengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland

Gerhard Anton Porsche GmbH, Salz-
burg, Osterreich

Gerhard Porsche GmbH, Grunwald, Deutsch-
land, Famillen Porsche-Daxer-Piech Betethgung
GmbH, Grunwald, Deutschland, Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Aktiengeseilschaft, Wolfsburg,
Deutschland, MAN SE, Munchen, Deutschland

Louise Daxer-Piech GmbH, Grunwald,
Deutschland

Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Grunwald, Deutschland

Gerhard Porsche GmbH, Grunwald,
Deutschland

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung
GmbH, Grunwald, Deutschland, Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, MAN SE, Munchen, Deutschiand
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Ing Hans-Peter Porsche GmbH, Salz-
burg, Osterreich

Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald, Deutsch-
land, Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grun-
wald, Deutschland, Porsche Automobil Holding
SE, Stuttgart, Deutschiand; Volkswagen Aktien-
gesellschaft, Woifsburg, Deutschland, MAN SE,
Munchen, Deutschiand

Porsche Wolfgang 1 Betelligungs
GmbH & Co KG, Stuttgart, Deutsch-
land

Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart, Deutsch-
land, Familie Porsche Beteihgung GmbH, Grun-
wald, Deutschland, Porsche Automobi Holding
SE, Stuttgart, Deutschland, Volkswagen Aktien-
gesellschaft, Wolfsburg, Deutschland, MAN SE,
Munchen, Deutschiand

Hans-Peter Porsche GmbH, Grunwald,
Deutschland )
Wolfgang Porsche GmbH, Stuttgart,
Deutschland

Famifie Porsche Beteiigung GmbH, Grunwaid,
Deutschland, Porsche Automobll Holding SE,
Stuttgart, Deutschiand, Volkswagen Aktienge-
sellschaft, Wolfsburg, Deutschland, MAN SE,
Munchen, Deutschland

Porsche Piech Holding AG, Salzburg,
Osterreich

Porsche Gesellschaft m b H , Salzburg, Oster-
reich, Porsche Geselischaft mit beschrankter
Haftung, Stuttgart, Deutschland, Porsche Auto-
mobl Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Akhengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschiand, MAN SE, Munchen, Deutschland

Porsche Geselischaft mb H , Salzburg,
Osterreich

Porsche Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Stuttgart, Deutschland, Porsche Automobi Hol-
ding SE, Stuttgart, Deutschiand, Volkswagen
Aktiengeseilschaft, Woifsburg, Deutschland,
MAN SE, Minchen, Deutschiand

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteth-
gung GmbH, Grunwald, Deutschland
Famiie Porsche Betelligung GmbH,
Grunwald, Deutschland

Porsche Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Stuttgart, Deutschland

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland

Die Stmmrechte wurden nicht durch Ausubung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs

1 Satz 1 WpHG verliehenen Rechts erlangt, Aktien zu erwerben
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4 Folgende Personen ("Mittellende") haben uns am 15 November 2011 gemaf § 21 Abs 1
WpHG mitgeterlt, dass der Stimmrechtsantell des jeweiligen Mittellenden an der Renk Aktienge-
sellschaft, Gogginger Str 73, 86159 Augsburg, Deutschland, am 9 November 2011 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 50% und 75% der Stimmrechie uberschrit-
ten hat und an diesem Tag 78,86% (entsprechend 5 519 803 von insgesamt 7 000 000 Stimm-
rechiten an der Renk Aktiengesellschaft) betrug Samtliche der vorgenannten 5 519 803 Stimm-
rechte sind dem jewelligen Miteilenden gemai § 22 Abs 1 Satz 1 Nr 1 WpHG zuzurechnen
Die Stimmrechte werden hierber dem jeweiligen Mittellenden nach § 22 Abs 1 Satz 1 Nr 1
WpHG uber die nachfolgend genannten Tochterunternehmen im Sinne des § 22 Abs 3 WpHG
zugerechnet Dann enthalten sind 199 903 Stimmrechte, entsprechend 2,86% der Stimmrechite

an der Renk Aktiengesellschaft, einem Tochterunternehmen der MAN SE im Sinne von § 22
Abs 3 WpHG, die direkt von der Renk Aktiengesellschaft als eigene Aktien gehalten werden

Mitteilender

Von jedem der genannten Mittellenden jeweils
kentrollierte Unternehmen

Dr Hans Michel Piech, Osterreich

Dr Hans Michel Piech GmbH, Saizburg, Oster-
reich, Hans Michel Piech GmbH, Grunwald,
Deutschland, Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart, Deutschland, Voikswagen Aktienge-
sellschaft, Wolfsburg, Deutschland, MAN SE,
Munchen, Deutschland

Dr Hans Michel Piech GmbH, Salz-
burg, Osterreich

Hans Michel Piech GmbH, Grunwald, Deutsch-
land, Porsche Automobnl Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Aktiengesellschatt,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland

Hans Michel Piech GmbH, Grunwald,
Deutschland

Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschiand, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland

Prof Dipl -lng Dr h ¢ Ferdinand Karl
Piech, Qsterreich

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien, Os-
ferreich, Dipl -Ing Dr h ¢ Ferdinand Piech
GmbH, Salzburg, Osterreich, Ferdinand Piech
GmbH, Grunwald, Deutschland; Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland,
Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg,
Deutschland, MAN SE, Munchen, Deutschiand

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung,
Wien, Osterreich

Dipl -Ing Dr h ¢ Ferdinand Prech GmbH, Salz-
burg, Osterreich, Ferdinand Piech GmbH,
Grunwald, Deutschland, Porsche Automobil
Halding SE, Stuttgart, Deutschland, Volkswagen
Aktiengesellschaft, Wolfsburg, Deutschland,
MAN SE, Munchen, Deutschiand

Dipl -ing Or h ¢ Ferdinand Piech
GmbH, Salzburg, Osterreich

Ferdinand Piech GmbH, Grunwald, Deutsch-
land, Porsche Automobii Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland

Ferdinand Piech GmbH, Grunwald,
Deutschland

Porsche Autormobil Holding SE, Stuttgart,
Deutschland, Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, MAN SE, Munchen,
Deutschland
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Aufsichtsrat und Vorstand — Mitgliedschaften in anderen Kontroll-
gremien

Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Frank H Lutz
Munchen
Vorsitzender des Aufsichisrats

Mitglied des Vorstands der MAN SE

Ferrostaal AG . )
manroland AG "

MAN Truck & Bus AG ?
MAN Diesel & Turbo SE 2
MAN Pensionsfonds AG (Vors ) ?

Borse Munchen®

MAN Latin America Industria e Comércio de Veiculos Lida , Brasiien ¥
MAN Capital Corporation, USA (Vors ) ¢

Dipl.-Oec. Hiltrud Werner

Munchen

Mitglied des Aufsichtsrats seit 05 05 2011

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats seit 26 05 2011

Lesterin Konzernrevision der MAN SE

MAN Diesel & Turbo SE 2

Dipl.-Wirtsch.-Ing. Klaus Stahlimann
Kempen
Mitglied und stelivertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis 22 02 2011

Ehem Mitglied des Vorstands der MAN SE, ehem Sprecher des Vorstands der MAN Diesel &

Turbo SE!

manroland AG "
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Prof. Dipl.-Ing. (FH) Gerd Finkbeiner
Neusafy

Vorsitzender des Vorstands der manroland AG

manroland Vertrieb und Service Deutschland GmbH (Vors ) 2
manroland Vertrieb und Service GmbH (Vors ) ®

manroland Inc , USA (Vors ) ¥

manroland Western Europe GmbH BV |, Niedertande (Vors )
manroland CEE AG, Osterreich (Vors )} *

manroland Japan CO LTD, Japan ¥

manroland Korea Ltd , Korea ¥

4)

Dr.-Ing. Hans-O Jeske
Wesel

Mitgled des Vorstands der MAN Diesel & Turbo SE
RW TUV Essen "

MAN Diesel & Turbo Shanghai Co, Ltd , China (Vors )

MAN Diesel & Turbo China Production Co , Ltd , China (Vors )
MAN Diesel Shanghai Co , Ltd , China (Vors ) ¥

MAN Turbo India PVT Ltd , Indien (Vors )#

MAN Diesel & Turbo India Ltd , Indien (Vors ) ¥

PT MAN Diesel & Turbo Indonesia, Indonesien

Klaus Ketterle”
Neusal

Techruscher Angesteliter der RENK AG
Herbert Kohler”
Augsburg

Vorarbeiter der RENK AG

*) von der Belegschaft gewahlt

Stand 31 01 2012 oder Datum des Ausscheidens (falls fruher)

" Mitgliedschaften in Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften
% Mitglhedschaften m Aufsichtsraten ber inlandischen Geselischaften (Konzernmandate)
* Mitgledschaften in vergleichbaren auslandischen Kontroligremien
“ Mitgliedschaften in vergleichbaren auslandischen Kontroligremien (Konzernmandate)




Vorstand

Dipl.-Ing. (FH) Florian Hofbauer
Landsberg
Sprecher

Ulrich Sauter
Wertingen

Augsburg, 31 01 2012
RENK Aktiengesellschaft

Der Vorstand

¢ C&a:x-f"
Flonan Hofbauer

Ky

-#
K

A ttnn

Ulnch Sauter




Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Renk Aknengesellschaft,
Augsburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31 Dezember 2011 gepriift Die Buchfuhrung
und die Aufstellung von Jahresabschtuss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Besummungen der Satzung hegen in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten
Prufung eine Beurtellung uber den Jahresabschluss unter Embeziehung der Buchfuhrung und uber
den Lagebernicht abzugeben

Wir haben unsere Jahresabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprufung
vorgenommen Danach st die Prufung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und
Verstole, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfuhrung und durch den Lagebericht vermttelten Rildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den Bei der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kenntnusse uber die Geschaftstatig-
keit und uber das wirtschafthiche und rechtliche Umfeld der Geselischaft sowie die Erwartungen
\iber mogliche Fehler berucksichtigt Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkert des rech-
nungslegungsbezogenen mternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfuh-
rung, Jahresabschiuss und Lagebercht uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt Die
Prufung umfasst die Beurtellung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wurdigung der Gesamtdarsteliung des Jahresabschlusses
und des Lagebenichts Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet

0.0621906 001
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Unsere Prufung hat zu kemen Einwendungen gefuhrt

Nach unserer Beurteilung aufgrund der beir der Prufung gewonnenen Erkenntrusse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Besnmmungen der Satzung
und vermuttelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachl-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
Der Lagebencht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermttelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Rusiken der zukunfiigen Entwicklung
zutreffend dar

Munchen, den 31 Januar 2012

PricewaterhouseCoopers
Aknengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
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Andreas Eigel ppa. Carsten Tanzer
WiAschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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