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In accordance with
Regulation 32 of the
Overseas Cormpanies
Regulations 2009

OS AAQT ©*%

Statement of details of parent law and other
Information for an overseas company

< What this form is for
You may use this form to
accompany your accounts
disclosed under parent law

What this form 1s NOT fo
You cannot use this form to
an alteration of manner of «
with accounting requiremer

Part 1

Corporate company name

AZ20

D

B

A19

0310172013 23
COMPANIES HOUSE
28/11/2012 #391
COMPANIES HOUSE
09/11/2012 #1
COMPANIES HOUSE

Corporate name of

FACI S.P. A

overseas company @ l

UK establishment
number

[ [olole a2l

< Filling in this form
Please complete in typescript or in
bold black caprtals,

All fields are mandatory unless
specified or indicated by *

@ This 1s the name of the company 10
its home state

Part 2 Statement of details of parent law and other

information for an overseas company

m Legislation

Please give the legislation under which the accounts have been prepared and,
f applicable, the legislation under which the accounts have heen audited

@ This means the relevant rules or
legislation which regulates the
preparation and, if applicable, the

Legislation @ ’ I TALIAN CviL CodE audit of accounts
Accounting principles
Accounts Have the accounts been prepared in accordance with a set of generally accepted 1@ please insert the name of the

accounting prinaples?
Please tick the appropriate box
] No Go to Section A3

(4 Yes Please enter the name of the organisation or other
body which 1ssued those principles below, and then go to Section A3

Name of organisation l

appropriate accountmng organisation
or body

or body @ ITALIAN AUouaTING PROFESSION
E Accounts
Accounts Have the accounts been audited? Please tick the appropriate box

[C] No Goto Section A5
[ Yes. Go to Section A4

Department for Business
innavation & Skills

BIS

CHFPCOO
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Statement of details of parent law and other information for an overseas company

Audited accounts

Audited accounts

Have the accounts been audited in accordance with a set of generally accepted
audrting standards?

Please tick the appropriate box
[] No Goto Part 3 'Signature’

[¥] Yes Please enter the name of the organisation or other body which 1ssued
those standards below, and then go to Part 3 ‘Signature’

Name of organisation ’

organisation or body

@ Please insert the name of the
appropnate accounting

or body @ | TALIAAN ACLUITING PRoOFESSIonN
m Unaudited accounts
Unaudited accounts [ Is the company required to have its accounts audited?
| Please tick the appropriate box
3 No
L] Yes
Part 3 Signature
I am signing this form ehalf6f the overseas company
Signature Signature

X ’ X

This form may be signed by
Director, Secretary, Permanent representative

CHFPOOO
05/12 Version 50
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Statement of details of parent law and other information for an overseas company

HPresenter information

Mportant information

You do not have to give any contact information, but if
you do 1t will help Companies House if there is a query
on the form The contact information you give will be
wvisible to searchers of the public record

{ontact name

Company name

Past town

|
|
l Address
|
|
|

County/Region

™ TPl

l Lounuy

[nx

[ Telephore

mheckilst

We may return forms completed incorrectly or
with information missing

Please make sure you have remembered the

following

O The company name and, i appropnate, the
registered number, match the wnformation held on
the public Register

O You have completed all sections of the form,
if appropnate

O You have signed the form

Please note that all this information will appear
on the public record

@ Where to send

You may return this form to any Companies
House address

England and Wales

The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ

DX 33050 Cardiff

Scotland.

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountambridge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF
DX ED235 Ednburgh 1

or LP - 4 Edinburgh 2 (Legal Post)

Northern {reland

The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northern Ireland, BT2 8BG

DX 481 N R Belfast 1

ﬂ Further information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www companieshouse gov uk
o email enquirres@companieshouse gov uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk

This has been provided free of charge by Companies House

CHFPOOD
05/12 Version 50
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FACI S p.A.

Societd sottoposts ali'attivith 4 direzsone e coordinamenta esercitata da Euchermua Sp A
Seide legale Milano, Via Sania Radegondan 11
Capitate seciale € 9 726 600,00 mteramente versato
Codice fiscale e registro delfle imprese di Milano n 03545180105

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011

Eserciziv Esercizio Differenza
31-dic-11 31-dic-10
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
B}  lmmotilzzaziont
1 - fmmobilizzazions immaterialt
2) cost: di nicerca, di sviluppo e di pubblicita 264 658 324 7137 (60 079)
4} concessiom, heenze, manchi e dmets simih 170 053 219 685 (49 632)
T alre 309932 353 351 (43 419)
Totak rnobilizzazaon invmateriali 744 643 897 173 {153 130}
i1 - Immobilizadoni matertall
1} terren; ¢ febbricat: 701 238 57179 {95 941)
) wnpiants e macchineno 15 545 653 17 654 432 (2108779
3) adtrezzature industriah ¢ commercialt 102 701 193826 (91 125)
4) nltrt bery 225580 197098 28 482
5) immobihizzaziont 1 corgo ¢ secontt 3845 803 743 790 3102013
Totale immebilezzaziom material 20420975 19 586 325 834 650
111 - Jmmobilizzazlon! finanzarie
1) partecipaziom m
&) imprese controllate 4 841 074 4 841074 0
b} unprose collzgate 526 786 526 786 0
d} alire smprese 4 000 4000 0
2} crediy
) verso imprese controllate
- ollye Petercina successivo 552 357 536 454 15903
Totate itmobiizzazwn finanziane 5924217 5908314 15903
Totale immobtlzzazion (B) | [ 27089 835) | [ 26392412f | | 697 423}

3




) Athvo ciruolante

[ - Rimanenze

1} materie pnme, sussidiane e di consumo

4) prodott: fimt e mercs

‘ 1l - Crediif
1} verso cheni
- entra Feserc1zio sccesmvo
2) verso wmprese controllate
+ eniro 'cacrcizio $ueccIsIivo
4} verso controllant
- entro | ESErcizio BUCCEssIve:
4bis) credity iributen
- entro Tesercizio Successivo
4:er) 1mposte anticipste
- enhro 1 esercizio suceeIsve
5} verso gltn
5b} verso altn debitore
- enfro l'ssercizty succesnvo
- oltze Feserorae mccessive

IV - Disponibilita lquide

1) depogiti bancan e postahi
3} danaro e valon in cassa

13} Rater e riscont
- Ratei e nisconls attivi

Totale ruacenze

Tolale eredm

Totale disponibilith hquids

Totale attivo crreolante (C)

Totale rate: ¢ aiscontt (D)

TOTALE ATTIVO

Eserciae Esercrzio Differcnza
3-dic-11 31-dre-10

4515127 4 626 955 {111 828)
9 320 965 7704 155 } 616 810
13 836 092 12331 110 1 504 982
20 550 642 22 009 003 (1438361)
2 743 766 3424 534 (630 768)
2167244 1 649 687 517 557
1 850 680 1153229 697 451
929 707 956 934 @ran
858 193 913 691 {55 498)
16 848 37586 (20 738)
29117 080 30 144 664 (1 027 584)
11861 056 6167375 5 693 681
3122 4460 (1338)
(11864174 6171 835 5692 343
f 54817350 | | 4864761 | [ 6 169 741]
144 626 147 407 (2781)
[ 144 626] | | 191407) | [ (2 781)]
| 82051 881] | | 75 187423] | | 6 864 383




PASSIVO
A} Patnmons netio

I - Capitale
I - {userve di nvalutazione
- Riserva di rivalutazione L 342/00
- Riserva é nvalutazione L 44B/01
- Riserva di nvalutazione L. 266/05
IV - Riserva legale
VTI - Altre nserve
- Ruserva straordinana
~ Raserva 1. 488/92
- Riserva camty ¢x ar{ 2426, comma 8 bis
- Altre nserve
VI - Utih (perdite) portats a nuovo
1X « Utile (perdita) deil'esercizio

Totale patrimomio nelto (A)

B} Fondr per nschi ¢ onen
1} per trattamento d quicscenza e obblight simh
2} per imposte, anche diffenite
3) elin

Toiale fondi nsch & onen (B)
C)  Trattamento di fine rapporte d: lavoro subordinato

D) Debin
4) detti verso banche
- enlro Tesortizio BuocessIive
« gltre Pesercizio successivo
6) accontt
= entro Meserczin uceessvo
7) debitr verso forniton
- entro FescICIID SUGCESSIvD
9) debiti verso smpresc controllate
« entro Iescroizlo Successive
10) debitt verso umprese collegate
- titro Tessretzio Tuccessvo
11} debiti verso smprese controllanti
- ent1o Yeserckzmio successivo
12) debiti tnbutar)
- entro [gserelzio Successive
13} debsis verso 1ststut) dy previdenza e di sicurezza soctale
- entro Peseroizio successiva
14) altn debity
140} dedity verso socicth consociate
- entro Pesercizio sucoessivo
14b) debiv verso altrs crediton
- enttro [EAETELZIo SUCoSSUve

Totale debitr (D)

Esercazio Esercizio Diifercnza
31-dic-11 31-ge-10
9726 600 9 726 &00 0
0 4 583 560 {4 583 560)
5080270 5870492 (790 222)
0 1823 394 (1823 394)
1 100 245 1 010 266 89 970
7235413 S 682 306 1553 107
2303 410 2303410 0
156 487 0 156 487
m 0 )
0 (7 197 176} 7197 176
4375624 1799 573 2576 051
29978 048] | | 25 602 425) | | 4375 623]
) 473 388 1389 063 84325
623 799 65 766 558033
5940 000 5940000 | 0
[ sos7u87 | [ 739489 | | A2 358]
3100882 | [ 3329295) | | (138413)]
(e438709) 11 272285 (2833 576)
3 810 750 3994 537 (183 787)
18532 53 308 (34774
16991 021 15509031 1 481 550
91082 255637 (164 575)
515512 992 464 (476 952)
2383302 972 449 1 410 853
1 886 553 1035 604 850 949
816514 851090 (36 576)
3389 622 2187 781 1201 341
1791 737 1713 577 78 160
40 133 336] | | 35339783 | [ t 293 553]




E)  Rater e nsconb
- Rates ¢ nscontl passivi

Totale ratel & nscont: (D)

TOTALL PASSEVO

CONT] D'ORDINL
Rischi assuntf dalf'impresa

TOTALE CONTI DYORDINE

Escrcizle Esercuzio Differenca
31-dic-11 31.-dic-10
712358 21 096 691 262
712 358 21 696! 591 262
82 051 811] 75 187 428 6 864 383
19 045 723 13 494 311 5551 412
19 045 723) 13454 311} 5551 417




CONTO ECONOMICO

A} Valore della produzione
1) neavi delle vendite ¢ delle prestaziont
2) vanuztone rimanenze prodott in levoraz., semulavoraty, fini
5) aitn ricavi e proveny
b} altn ncavi divers: da contniyats in Gonto eSerCIZIO

Totale valore delia procluzione (A}

B} Costt della prodiezione
6) per materte prime, sussidiarie, di consutno e di mercs
7} perservin
8) per godimento di bent di terzt
9) per 1l personale
a) salar e stipends
b) aneni socialt
¢ tattmento di fine rapporto
&/} altri costy

Totake costi per 1l personale

10) ammortament1 ¢ svelutazion

a) ammortamento delie immobilizzazion immateriah

B) ammortamenio delle immobihzzaziont matersali

d) svahutazion der gretht compress nell'attivo circolante
11) vanazions nmanenze mdlenc prime, sussid , CONSUMO, MErc
13) altr accantonament
14) onen divers: di gestione

Totale cost della produzione (B)
Differenza tra valore ¢ costi della produzione (A-B)

¢}  Provenb ¢ onen finanzian
16) alin provent finanzan
aj da credit isentt nelle mmohilizaziom
- verso imprese conmrollate
b} da titoh 1senin nelle immobilizzazion
d) provent: divers:
-altn
}7) 1nteress: e altr: onen finanzien
aj verso imprese controllete
dj altn
17645) utih e perdite su camba
a) utils sucamb:
B} perdite su camb

Totale provent: ¢ onen finanzsar (C}

Eserclzio Esercizio Differenza
311 I1-dic-10

122 836 778 113 465 153 9370 625

1 604 887 221 249 1383 638
1976357 249 869 1726488

i neaisenz] | [ 13e3zen] | | 12 480 751]
83 697 084 72 804 951 10892 133

17003 378 17 523 743 (520 365)

2279 888 223996 39972

10473 442 10 433 100 40 342

3 162 968 3 055 962 107 006

678 000 659 034 18 966

215 188 254 640 (39 452)

14 529 598 14 402 736 126 B62

249 065 242454 6611

2909 038 3018958 (109 920)

108278 115 690 (7411)

117 802 (351 890) 469 692

114 325 144 525 {30 200)

40) 643 376 980 24 663
121aq0100] | | 110518063) { | 10 892 037

[ soorod) ¢ 3419208 | [ 1588 114}
11352 11154 198

30 000 0 30000

B3 606 15576 67630

0 (185 126) 185 126

(504 §92) (550 055) 45163

571873 744 265 (172392)

(328 761) {353 095) 23334
[ nars || Giessn] | [ 179 059)




Eserclzio Esercrzio Differenza
31-dxe-11 31-chic-10
E}  Proventi e onen straordinan
20) provenu
- akr1 provent 3 984 945 1 3984 944
21} gnent
- aliri onern (1 866219) jig (1866219)
Totale provent & onert staordmant (B) | [ 2 1is726] | | !l [ 2118725
Rusultato prima delle inposte (A-B+CHDHE) 6988 826 3102328 3886498
27} unposte sul reddito delf'esereizio
- correnty (2 028 003) {1005 339) (1022 664)
- differe (558032) (13 101) (544 931)
- anticpate (27 226) {344 559) 317333
- provents (onen) da consolidato 59 60 244 (60 183)
Totak wmposie (2613202) {1302 755) (1310447
23) utsle (perditc) deli'esercrzio [ a6 || 1199573 | [ 2576051)
Per 1l Coflsighd di Ammupghrizione
esideny ]

o

Ing Franco Roson




FACI S.p.A.

Societh sottoposta all'attivith di duezione e coordinamento esercatata da Eucherma S p A
Sede legale Milano, Via Santa Radegonda n. 11
Capitale sociale € 9 726 608,00 interamente versato
Codice fiscale e registeo delle imprese di Milano n 03545180105

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011

Signon aztonisly,
1l bilancio di esercizio che sottopomiamo alla Vostra attenzione € stato redatto mn
confotrmuti alla normauva del codice crvile ed & costituito da
+  stato patrmontale (compilato secondo lo schema previsto dagh artt 2424 e 2424 bis codice
civile),
+  conto economico {compilato secondo lo schema di cur agli artt 2425 e 2425 bts codice civile),
*  nolaintegrativa '
La nota integrativa € suddivisa in
v patte A Criten di valutazione,
v parte B Informaziom sullo stato patrimoniale,

v patte C Informazioni sul conto economico

v parte D Altre informaziom
Altre informaziont necessane alla rappresentazione vertera ¢ corretia della

situazione economica, patrimomniale ¢ finanziana della Vostra Soctetd Vi sono state fornite nella

relazione sulla gestione

nota weegrativa 2 bilencio di esercrzio al 31 dicembre 2011




FACESpA

NOTA INTEGRATIVA

La struttura dello stato patrimoniale e del conto economuco & quella stabilita dagh artt 2424 ¢
2425 codice civile

Come previsto dal quinto comnma dell’art 2423-fer codice cvile, il bilancio e redatto a stan

comparaty, indicando accanto a ognt voce Fimporto cornspondente dell’esercizio precedente

A1 senst del disposto dell'art 2423 codice civile precistamo che

4

1n metito a1 prancipt contabili adottaty, s1 sono osservati 1 postulat general della chraresza ¢
della rappresentazione ventiera e cortetta,

gl schemi di stato patnmonale e di conto economuco forniscono wformazions suffictentt a
dare una rappresentazione vertiera e corretta della situsztone economica, patnmontale ¢
finanziaria della soctetd, non & pertanto necessano fornire informazions complementan,
non st sono vesificate mcompattbilith fra le disposizion: del codice avile sulla redazione del
bilancio € Ja necessitd della rappresentazione verticra € cotretta; non si & pertanto fatto
ricorso alla disciplina di cui all’art, 2423, comma dcg

d bilancio é redatto 1n unutd di Euro

At senst del disposto dell'art. 2423-fer codice civile precisiamo che

v

la valutazione delle voct & stata fatta secondo prudenza, nella prospettiva di continuazione
dell’attivita e tenendo conto della funzione economica di wascun elemento dell’attivo e del
passivo,

s1 & tenuto conto esclusivamente del provenu e degh onen di competenza delPesercizio,
indipendentemente dalla data di incasso o pagamento,

st & tenuto conto det nschi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciut
dopo la chwsura dell’eseraizio, mentre gl utth sono inclust solo se realizzats entro la data dt
chiusura delfesercizio,

non st & proceduto a taggruppamento ci voct dello stato patamoniale o del conto
£CONOMICO,

1 entert di valutazione non sono statt modificatt rispetio all’esercizio precedente

At sens: dell'art 2424, comma 2 codice cwvile st precisa che non sono mscontrabili clementt

dellattivo o del passivo che possano nicadere sotto pit voci dello schema distato patrinoniale

nota wtegratva al bilanao di eseraizio ab 31 dicembre 2011 2




FACISp A

Si precisa imnfine che, at senst delfart 27 del DLgs 127/1991, ha socteld & inclusa nel
consolidamento del gruppo ci appartenenza ¢ che la societd controllante tenuta 2 redagere 1l
bilancio consolidato & Euchemia S p A, con sede 1n Milano Una copia del bilancio consolidato €

della relativa relazione sulla gestione saranno depositan presso 1l registro delle imprese di Milano

St €2 navio alla relazione sulla gestione per quanto atttene alla natura dell’atuvita, all’evoluzione
della situazione economica, finanzana e patnmoniale, al rapport: con le socteld controllate,
collegate, controflanti, sottoposte al controllo di queste niume ed eventuall contropartt correlate,

alPevoluzione prevedibile della gestione, a1 fatti ch ihievo avvenutt dopo la chiusura dell’esercizio

La societi & sottoposta allattivita di direzione e coordinamento di Buchemia Sp A Al senst
dell’att 2497-brs codice cvile nellallegato n 28 sono mportats 1 dati essenziali della societa che

esercita Pattivity di direrione e coordinamento

St segnala ar senst dell’art 2427 n 22-bis) codice cwvile che le operazions compiute con patfl
correlate fanno parte dell'ordinaria gestione e sono regolate a condeziont di mercato, cloé alle
condizions che si sarebbero applicate fra due partt indipendentt Tutte le operaziont poste n

essere sono state compiute nell’interesse dell'impresa

At sensi dell’art 2427 n 22 ter del Codice Civile 51 segnala che non vi sono accords fuott bilancio

Parte A - CRITERI DI VALUTAZIONE

D1 seguito sono esposti 1 critert e 1 puncipr di valutazione adottau per le voct pui significative,

conformemente al disposto dell’art 2426 codtce civile

1. Immobilizzazioni tmmatesial

Le immobtizzazion immateriall sono iscrtte al costo d'acquisto o di produzione, COMPrensvo

degli oner: accessort

1! costo & ndotto annualmente delle quote di ammortamento calcolate 1 misura costante 1n

relaztone alla restdua possibilita di utthizzazione futura Al niguardo s1 prectsa che

- le concesstony, le licenze e 1 dinttt simih, costituiti principalmente da programou di software
applicativo ¢ da tecnologie per oleochimrca, vengono ammottizzaly in ua penodo di anque
anny,

- i marcht sono ammorizzatl i 18 anni,

nota uitegrativa al bilantio i esereszio al 31 dicembre 2011 3




FACISpA

- Pavviamento denvante dall’acquisiztone della branch nglese ¢ completamente ammortizzato,
- le altre smmobilizzaziont 1mmateriah sono ammortizzate in base alla quota ragionevolmente

jmputabﬂe 4 clascun €Serclzio

2. Immobihzzazion material

Le wmmobthzzazior: matertali sono iscrtte al costo d’acquisto o di produzione, comprenstvo
deglt onert accessort Per talunt bem 1 costo & rettificato per effetto di leggl di nvalutazione o a
segutto del’allocazione di disavanzi di fusione

Gl impant sono statt oggetto di nwvalutazione s nel 2000, 1 applicazione della Legge n

342/2000 artt 10-16, che nel 2001, 1n applicazionc della Legge n 448/2001 art 3

Si precisa che 1 valort degh impiann 1scrittl in brlancio a segwito delle rivalutaziont non superano
1n nessun caso 1 valort effetivamente attubuibil a1 bent con riguardo alla loro consistenza, alla
loro capacitd produttva, alla loro effettiva possibihtd di unlizzazione economtca nelltmpresa,
nonché at valon correnty

Nell’esercizio 2005 la Socicta ha mallineato 1 valon civili e fiscal deghi impiant e delle attrezzature
a1 senst della Legge Finanziaria 2006 (cosiddetto “disinquinamento™}

Nell’esercizio 2008 la Socteti ha moltre nallineato le divergenze tra valon avilisuct e valon fiscald
der cespiti dovud alle deduziont extracontabils operate tn passato nel quadro EC del Modello
Unico.

T costo discnzione delle immobslizzaziom mateniah é ndotto annualmente delle quote ch
ammortamento, calcolate 1n misuma costante, applicando aliquote economico-tecniche Le
ahiquote riflettono la senescenza fisica e Fobsolescenza techologica det cespiti e sono nportate nel
prospetto n 7 allegato zlla presente nota integrativa Le ahiquote sono ndotte del 50% pex 1 bem
acquisitt nell’esercizio, nellassunto che 1 cespitt acquistati tn corso d’anno stano entrati in
funzione, mediamente, a meta petiodo.

Nel caso tn cui, indipendentemente dall’ammortamento contabilizzato, nsult una perdita
durevole di valore, Pimmobilizzazione & svalutata o musura cormspondente, se 1 presuppostt delia
svalutazione vengono meno negl esercizi successivy, & npristinato 1l valore onginario

[ costt di manutenzione aventi natura ordinaria sono imputatt integralmente a conto economico 1
costi i manutenzione avent: natura incrementativa sono attribuitl at cespiu cut st nferiscono ¢
ammorttizzati in relazione alla residua possibilra cb utlizzo deglt stesst

T.e immobilizzaziom matertall 1n valuta sono sscritte 2l tasso di cambio della data di acquisto o a

quello inferiore alla data di chiusura dell’esercizio, se la niduzione ¢ ntenuta durevole

3, Immobilizzaziom finanzians

Le partectpazion sono valutate al costo d’acquisto o di sottoscnzione. Il cosio ¢ ndotto per

nota micgrattva al blancio di esercizio al 31 dicembre 2011 4




FACISp A

perdite durevol di valore nel caso in cui le pariecpate abbano sofferto perdite e non siano
prevedibili, nel''mmediato faturo, utilk di entta tali da assorbire le medesime perdite 11 valore
onginano € rpristinato negl esercizi successivi se VONgONo meno 1 motivl della svalutazione
effettuata

I crechtn sono sscrith al valore nominale, cornspondente al valore presumibile di reabizzazione

Le immobilizzazion finanzane 1n valuta sono tscritte al tasso di cambio della data di acquisto 0 a

quello infenore alla data di chiusura dell’esercizio, se la nduzione € ntenuta durevole

4, Rimancnze
Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione - calcolato con 1l
metodo LIFO (ulumo entrato primo usato) - € i valore di presunto realizzo desumibile

dall’andamento del mercate

5. Credita

I crediti sono prudenzialmente isceittt al presumibile valore di reahzzo L'adeguamento del valore
normupale der creditr al valore di presunto realizzo e ottenuto mediante la costituzione di un fondo
svalutazione credin

1 creditt tn valuta sono 1scnte al tasso di cambio a pront alla data di chiusura dellesercizio 1
relavi uth e perdite su cambi sono imputatt al conto economico e Peventuale unle netto da

valutazione é accantonalo 1 un’apposita tiserva

6. Dispombilita hquide

Le dispontbitity iquide sono costitutte dalle giacenze sut conti correntt bancart e dalla hqusdita
esistente presso le casse socialt Sono iscritte al valore nominale

Le disporubilita hqude 1n valuta sono 1scntte al tasso di cambio a pront alla data di chisura

deli’esercizio

7. Ratei e risconti
1 ratet e § riscont attivi e Passivi sono quote di provent e cost, comuni a pil esercizy, la cul entita

varia 1n ragione del tempo, calcolate secondo it punapio della competenza temporale
8, Painmonio netto

1l patnmonio nctto rappresenta la differenza tra le voa delF'attivo e quelle del passivo e

comprende gl apportt det soci, le niserve di qualsiast natura e gl utilt non prelevatt

nota ntegraitva af bilaneo di eserciz1o 2l 31 dicembre 2011 5
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9. Fondi per nschi ed onen

I foridi per nscht ed onen sono stanziatt a fronte di percite o debitt di natura determinata e di
eststenza certa o probabile, dei quali, alia chrusura dell'esercizio, non erano determinabil
Pammontare o la data <1 sopravvenienza

Gl stanziament: nflettono ia miglote stma posstbile sullz base degh elementi a dispostzione della
Soctetd I nschi a fronte dei qualt i manifestarst di una passivith & soltanto possibile sono indicatt

nella presente nota integrativa senza procedere allo stanziamento di un fondo

10. Trattamento di fine rapporio di lavero subordmato
1l waitamento ci fine rapporto dt lavoro subordinato rappresenta Peffetavo debito maturato
verso 1 dipendentt in conformth afle legg e ar contratts di lavoro vigents, considerando agnt

forma di remuncrazione avente carattere contuneativo

11 Debut

T debitt sono tscritn al loro valore nominale, cosmispondente agh impegnt in essere alla data di
chiasura dell’esercizio

T debiti 1n valuta sono 1scsttt al tasso di cambio a pront alla data di chiusura dellesercizio 1
relativi uth e perdite su cambi sono imputatt al conto economico € Peventuale utile netto da

valutazione & accantonato 1n un’appos:ta nserva

12, Conti d’ordine
1 cont d’ordine includono le gatanze, personalt o reali, prestate direttamente o indicettamente

per debitt altrut, nonché gh alta impegn

13. Provent e costy

Sono esposts 1n bilancio secondo 1 princtpt della prudenza e della competenza

1 ricavt per vendite dei prodott, al netto di rest, sconti e abbuoni, sono riconosciutt 2l momento
del trasfennmento della proprietd che generalmente s1 identifica con la consegna o la spedizione
det ber 1 nicavi di natura finanziana sono rilevan per competenza

I nicaws, gl altn1 provents, 1 costt della produzione e gh altrl oner relativt a operaziont m valuta
sono determinatt al cambio cotrente alla data nella quale la telatva operazione ¢ compiuta

1 proventi ¢ gl onen relativi a opetaztom di compravendita con obbligo di retrocessione a
fermine; 1Vl compresa la differcnza tra prerzo a terrnine € prezzo a pronu, sono iscotlit per le

quote di competenza delleserctzio

nota integranva al bilanato du eserciao at 31 dirembre 2011 6
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14. Imposte

Le smposte cotrenti sono accantonate in basc alla suma dellonere fiscale dell’eserciz1o
determinato i conformmti alle disposiziom vigenti

Vi ricordiamo che la Soctetd ha adento al consolidato fiscale previsto dagh art 117 e seguent del
TUIR 1 qualita di consolidata La conscbdante ¢ la controllante Euchemta Sp A

Le imposte differite ¢ antcipate sono calcolate sulle differenze temporanee fra 1l nsultato
d’esercizio e Pimponibile fiscale

Le umposte antcipate sono tscrtte solo se esiste la ragronevole certezza del loro futuro recupero
Le umnposte differite mvece sono iscritte anche qualora esistano scarse probabilita che 1l relatvo

debito insotga

* ¥ k ¥ X

Parie B ~ INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

B 1 — IMMOBILIZZAZYON] IMMATERIAL]L
A senst delPart 2427, comma 1, n 2) codice avile s1 mportano net prospett allegan nn 1-31
movimentt delle immobilizzaziom immatenah, suddivist fra costo storico, amrnortamenti
cumulat ¢ valon netts
Per quanto riguarda le puncipal varaziont dell’zsercizio, st segnalano
o Pincremento detle licenze e dei dinitr sumilan, dovuto al proseguo delPumplementazione
del nuove software ad uso amministrativo, avviato net 2010,
© Pmcremento delle spese plurtennah per onen correlati alla disciplina comunitaria sulla
traccizbilitd det prodottt chimuai (cd. REACH),
e lincremento deglt oner di mcerca conseguents all'avvio di un progetto di ricerca m
pastaership con entt di ricerca spagnolt finalizzato all'ottenimento di nuov prodotti
1 costt di ricerea ad utbitd pluniennale sono stats iscritts nelPatuvo previo consenso del Collegio
Sindacale, a1 senst dell’art 2426, comma 1,n 5
A1 senst dell’art 2427, comma 1, n 3) codice cvile, nel prospetto allegato n 8 viene indicata la

composizione delle voct “costt di ricerca, di sviluppo € di pubblicita”

B.II - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Az senst dellart 2427, comma 1, o 2) codice cvile st nportano net prospetn allegan nn 4-6 1
moviment delle immobilizzazion: matenal, suddivist fra costo storico, fondt ammortamento ¢

valor nett

A partire dal 1997 la societa ha deternunato le aliquote di ammortamento di alcune

nota tegratva al bilancio di esercizio af 31 dicembre 2011 7
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immobilizzaztons tecniche sulla base di una suma, effettuata da pent esternt, defla residua vita
economico-tecruca e del presunto valote di realtz20 alla data del 31 dicembre 1996 Dette aliquote
sono pi basse mspetto a quelle fiscali Conscguentemente la socletd ammortizza le
immobilizzazion: tecniche 1n base a dette aliquote tecruche ntenute rappresentative della residua

vita econormico-tecnica del cespitt

Ay sens: della Legge n 72/1983, art 10, sono indicati nel prospetto allegato n 91 bent ancora tn
patrimonto alla fine dellesercizio sut quali sono statt cffettuate, I esercizi precedents,
rivalutazioni sulla base di specifiche legpl, mediante incremento del costo stonco

Nel prospetto allegato n 10 sono mdicat 1 bem nvalutan nel 2000, a: senst della Legge n
342/2000 artt 10-16, mediante inciemento del costo storico e del fondo ammottamento, nel
ptospetto 11 sono mvece mportan 1 cespi nivalutatt net 2001, at sensi dellart 3 della Legge

448 /2001, medante nduzione del fondo ammortamento

Le immobilizzaziont 1n cotso s1 nferiscono a
v anucipt a fornitort per 'acquisizione di imprants,
v onen per la realizzazione in econorma del nuovo fabbricato ad uso industriale nell’area c
Catasco,
v onexi per la ncostruziont degh impiant della branch spagnola andat distrutts nel 2011 a
seguito dellincendio, meglio descntto nel proseguo e soprattutto nella relazione sulla

gestione

Infine, pet quanto npuarda le principalt vanazion: del’esercizio, gl incrementt de1 cespitr diverst
dalle immobihzzazions 1n corso s1 nferscono principalmente al’ammodernamento deglt implant:

ck produzione eststentl, mentre 1 decrementt nguardano parzials distrusstont deglt stesst

B.I1I - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

At senst dell’art 2427, comma 1, n 2) codice awvile s1 nportano net prospett allegati nn 12-13 1
movimentt delle irnmobihzzazion finanziane

Le mnformazion: relative alle partecipaziont m imprese controllate ¢ collegate nchieste dallart
2427, comma 1, n 5) codice civile sono raccolte nel prospetto allegaton 14

Circa la composizione delle ummobilizzaziont finanziane m societd controllate e collegate, st
precisa che tutte le partecipaziont sono 1scritte ad un valore ampiamente infertore al pattumnonio

netto di competenza

.1 - RIMANENZE

nota witegrativa 2l bhanao di eseccizo 2l 31 dicemine 2011 B
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La composizione delle imanenze ¢ dettagliata nel prospetto n 15

C.1 - CREDITI

La composiztone dei crediti & dettaghata nel prospetto n 15

I ctedit verso clienti dentvanc da normali operazioni commerctal 11 fondo svalutazione credinn &
titenuto congruo

I creditt di durata supertore a1 dodict mes: sono ripottati nel prospetto n 15 Non esistono mvece
credit di durata residua superiore a cingue anm Nella determinazione della scadenza dei creditn st
¢ tenuto conto delle condiziont contrattuah e, ove del caso, della situazione di fatto

At sensi dell’art 2427, comma 1,n 6-%7) coduce cwvile st precisa che non esistono credits relativia

operazionl che prevedono Pobbligo per Pacquirente di retrocessione a termine

C.IV - DISPONIBILITA LIQUIDE

La composizione delle disponibiliti liquide & dettaghata nel prospetio n 15

D - RATEI E RISCONTILATTIV]

La compostzione det rate1 e nscont attivi & dettaghata nel prospetto n 15

A - PATRIMONIO NETTO

Ne: prospettt nn 16 e 17 sono mportatt le movimentaztont ¢ la composizione del patnimonio
netto Circa la composizione, st precsa che residuano nserve per rivalutazioni monetane
effettuate nel 2001 1n sospenstone diimposta per Euro 5 080 270,30

A1 senst delPart 2427, comma 1, n 7bu) codice civile per clascuna voce di patrimonio neito &
stata specificata, nel prospetto allegato n 17, Pongine, la posstbiitd di utthizzazione ¢
distmbuibihita, la loro avvenuta utlizzazione negh ulami tre esercizi

Ai sens: delPart 2427, comma 1, n 17) codice avie st segnala che il capitale soctale € costituito
dann 18 705 000 azion: del valore nominale chi € 0,52 clascuna

At senst dell’art 2427, comma 1, n 18) codice cvile st segnala che la Societd non ha emesso
azioni i godimento, né obbligazions

At senst dellart 2427, comma 1, n 19) codice cvile s1 precisa che la Societa non ha emesso
strument! finanztan nel corso dell’eseraizio

NMon esistono patamont destinai ad uno specifico affare

B —~ FONDI PER RISCHI E OMERI

La composizione ¢ la movimentazione de1 fondt pet nschi ¢ onen ¢ dettagliata nel prospetto n

nota wtegrativa al bilancio di eseccirio al 31 dicembre 2011 9
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18 1! fondo mscht accantonato a seguito dellindagine avwviata dalla Commussione Europea su

pratiche annconcorrenziali & nmasto immutato e part ad Euro 5 940 060

C — TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
La composizione ¢ la movimentazione del fondo trattamento di fine rapporto ¢ dettaghata nel

prospetton 19.

D - DEBITI

La composizionte del debiti ¢ dettaglata nel prospetton 20.

T debiti verso fornitor1 denvano da notmall operazioni commerciah

Non eststono debin verso soci per finanziamenti

I debits di durata supertore a1 dodict mest sono nportatt nel prospetto n 20 Non esistono invece
debts di durata residua superiore 2 cingue annt Nella determinazione della scadenza der debiti st
& tenuto conto delle condizioni contrattual e, ove del caso, della situazione di fatto

At senst delPart 2427, comma 1, n 6-fer) codice cvile Vi precistamo che non esistono debin

relativi a operazton che prevedono obbligo pet 'acquirente di retrocessione a termine

E - RATEI E RISCONTI PASSIVI]

La compostzione det ratei e riscontt & dettagliata nel prospetio n 20

CONTI D’ORDINE

At senst delvart 2427, comma 1, n 9) codice awile, s1 precisa che 1 contt d’ordine sono relativi a
fiderussiont per Euro 19 045 722,50 relauve essenztalmente 2

@ pgaranzie prestate dalla socteti per finanziamenti bancani erogatt 2 favore delle partecipate
estere, .

e fidejussiont bancane a favore della Commissione Europea in relazione al’mdagine per
pratiche anticoncorrenziali, gid oggetto dell’asccantonamento al fondo rischt nchiamato in
precedenza,

7 fidejussiont bancane a favore di enn pubblicl in relazione alla realizzazione del nuovo

capannone industriale di Carasco

ok ok KXk

Parte C— INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

A — VALORE DELLA PRODUZIONE

At senst dellart 2427, comma 1, n 10) codice crvile st riporta nel prospetto n 21 la npartizione

nota integrattva al bilancio d esererzio ol 31 dicembre 2017 10
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det ricavi delle vendite e delle prestazion: secondo arce geografiche Non s1 € invece ntenuto
necessanio fornite la mipartizione del micavi secondo categorte di attivita, In quanto non

significativa

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

A1 sensi dell’are 2427, comuma 1), nn 16) e 16-bis) codice civile st riportano nel prospetto n 221
compenst spettanti al Consigho di Ammunistrazione, al Collegio Sindacale e alla societa dt
revisione

Quanto al costo del personale, ai senst dell’art, 2427, comma 1), o 15) codice avile st nporta nel
prospetto n 23 it numero medio det dipendenu divist per categorta St precisa che la Societa ha

applicato it CCNL del settore chimico

C — PROVENTI E ONERI FINANZIARI

I provent finanzian nguardano prncipalmente interesst atttvi bancari, interessi atuvi su
finanzamentt intercompany e dividendi intercompany

At senst dell’art 2427, comma 1, n 11) codice civile V1 precisiamo che la Vostra Societz non ha
conscguito provent da partecipazion: divers dar dimdend

Relativamente aglt onert finanzian e straordinar, a1 senst dell’act 2427, comma 1, n 12) codice
cvile s1 nporta nel prospetto allegato n 24 e 25 la loro composizione

Al senst dell’art 2427, comma 1, n 8) codice cvile s1 precisa che non sono stati imputatt oner
finanziar a1 valort 1scntt nell’attvo dello stato patnimoniale

Quanto agh utilt e perdite su catnbi s1 & registrato nell’esercizio complessivamente un utile su
camb! non realizzato di Euro 85 847,19

At senst delart 2427, comma 1, n 6-fu) codice civile s precsa che le variaziont net camba
valutari venficatist successtvamente alla chwusura delPesercizio non hanno comportato effetn

signuficativy

E — PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 ptovent e gh onen straordinan nguardano pranupalmente le mnusvalenze e 1 risarciments
assicurattvt correlatt alPincencho venficatost presso lo stabiimento spagnolo nel corso del 2011
Come ampiamente descritto nella relazione sulla gestione, esso ha comportato la distruzione
wntegtale di un mpianto e 11 dannegglamento di altrt bent strumentall, la perdita di scorte di
magazzino, nonché una patzile nduzione defla produzione Contabilmente la societa ha

= dismesso 1 cespitt danneggiaty, a valore residuo,

u nlevato 1l comispondente sndenntzzo assicurativo, pan al valoie di ncostruzione degh

umpianti, detesrmunando la plusvalenza per differenza,

nota tntegrativa al bilanuo di esercuao al 31 dicembre 2011 1t
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nlevato, quale vanazione delle imanenze, 1 beni a magazzino distrutti, contabilizzando 1
cornspondente nmborso assicurativo nella gestione straordinaria,
= plevato 1l nmborso asstcuratvo per “mancato utile” quale provento straordinario per la

quota parte di competenza del 2011

IMPOSTE

Le mmposte cotrents st nferiscono all TRES e all'TRAP Tenuto conto dell’adestone della Societi al
consohdato fiscale, sono rilevat altresi gh onen ed 1 provent di consolidamento
Quanto alle imposte diffenite ¢ anticipate, 1 prospet allegati n 26 e 27 nportano le informazion:

nchieste dall’art 2427, comma 1, n 14) codice cvile

* kok x ¥k
Parte D — ALTRE INFORMAZIONI
RENDICONTO FINANZIARIO

Tl rendiconto finanziatio esposto nel prospetio allegato al n 29 raccorda le varaziont intervenute,

nel corso dell’esercizio, nel patrimonto aztendale con le vartaziont nella situazione finanziana

rarico Rossy)
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ALL.EGATI

I presenti allegati contengono informazion aggunuve nspetto a quelle esposte nella nota
integrativa, della quale costituiscono parte integrante

1 Prospetto delle variazioni net conti delle immobilizzazion immatenali - costo storico,

2 Prospetto delle vamazion net cont defle smmobilizzaziont ymmateriall - ammottamentt
cumulat,

Prospetto delle vanaziont ner cont delle immobilizzaziont mmaterial - valon netty,

Prospetto delle varazioni ne1 contt delle immobilizzazion matenali - costo storico,

Prospetto delle vanaziont net conti delle immobilizzaziont materiali - fondi ammortamento,
Prospetto delle vanaziont ne1 conti delle immobiltzzaziont materiah - valott netu,

Elenco dei coefficient di ammottamento;

W o~ o A W

Prospetto della composizione der costt di impianto ¢ amphiamento e det cosu dt ricerca,

sviluppo e pubblicita,

9 Prospetto nepilogativo delle nivalutaziont monetarie ex art 10 L 72/1983,

10 Prospetto riepilogattvo delle nvalutaziont monetaste ex art 10-16 L 342/2000,

11. Prospetto rieprlogativo delle nivalutaziom monetarie ex art 10-16L 448/2001,

12 Prospetto delle movimentaziont nelle partecipaziont in societd controllate, collegate
controliantt ed unmobilizzate,

13 Prospetto delle immobihzzazions finanziarne diverse dalle partecipazion,

14 Elenco delle partectpazion: 1n societa controllate e collegate,

15 Rupartizione delle altre voc dell’attivo,

16 Prospetto delle vanazion: net cont di patrimonio hetto,

17 Rupartizione de: conti di patrimanio netto,

18 Prospetto delle vartazions nei cont det fond: per nschi € onery,

19 Prospetto delle vartazions nei cont del trattamento dt fine rapporto,

20 Ripartizione delle altro voci del passtvo

21 Ripartizione det nicavi per aree geografiche,

22 Prospetto det compenst 2 amminustraton, sindact € socteta di revisione,

23 Prospetto del numeto medio de: dipendentt

24 Ripartizione degl interesst e degli altn onen finanzian,

25 Rupartizione dei provent: e deght onen straordinan,

26 Prospetto delle varazions ¢ della composizione delle imposte antcipate,

27 Prospetto delle vattazions ¢ della composizione delle imposte diffente,

28 PBilancio desercizio della socleth che esercita attivitd di duceztone e controllo,

29 Rendiconto finanziario
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FACI S.pA

FROSIETTC ALLEGATON 1S

TROSPETTO RIEPILOGATIVO COMPOSLIZIONE ALTRE VOCI ATTIVO

ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCTO D1 ESER{IZIO) AL 31 DICEMBRE 2811

DESCRIZIONE Valore blawtis [ Vilore bilancly Differenrs
3l nnxie
Rimanexz
Muatene prime: sssidianc © di coemn
- Maieri¢ pme o/nmanenze fimah 253561918 261398263 {23 )62,85)
- Materie mareral & conasmo e ncxmbs 133.693.36 145 072,80 3762546
~ Matene pima ofnumanenze frsli UK, 159 226,92 196.059 04 {35832,12)
- Matne pnme c/nmsancrze firalt BS 1.586.531,69 1 570 850,34 (84258 65)
Prodom Emh ¢ merti
- Prodotty frxts cirvmanenee firah 692593053 5474 32158 L 451 659,25
Frodotti fretl o/rimenenrs finah UK, 55251566 391.29349 161 222,17
Prodot fext ohrmancnzs Geak ES 1 84246307 1 83854021 392186
Tetaks nmenenze 1383600131 12.331 11969] 1504 981.22]
Crediti
Credih verse caenti endro feseremo
Creditl vichent 15279 703,82 13087 803,74 215190508
~ Racevimeaty non alkxcad (1449727 0,00 (14 49727)
Credity vieheat: adeguamento camin 6512026 2963235 154810
Client: /merci viaggiamti (3968157 {38 5120 18890,73
- Chent c/effert s.b.f 0,00 3.065 M43 87 (3065 M4387)
Credin vichents Eatnre da emetiere 000 191627 {1.916.27)
= Cllenti noen & credico ds emetiere ( } (t66.271,64) (178.729,77) 12.458,13
- Credin vicioats UK 1 846.405,75 L§14.347,89 12057,85
- Raccvmnent non allocan UK. 3548 0,00 23548
- Crodatt vichenti adeguamemc camtn UK (75152 590978 (14 165,70)
- Cliendl ¢/Eatnire da emetters (<) UK. 171795 0,00 17195
« Credin vichenn BS 4 71358591 4.544 714535 178 840,03
Jatcvancnh non allocxh BS 0,00 0,00 0,00
- Creddy vichenth sdeguamento cambs ES 767468 955,56 £713,05
Chaenti ¢/mend] visggiant ES (233227,74) (6.066,00) (227.161,74)
- Chonh ceffom ES 20.348,40 64747192 (627 123,52)
= Chent o/fatorye da emetere () ES a2 6600 3136,11
- Clienity st i credieo da emettere {-) ES {771,69) (30 916.50) 30144 81
Fondo svalutzzione credih { } (871.591,34) (847.373,50) {(30217.84)
- Foodo svalutazym credih UK () (33418,99) (21 462,29) 9956,64)
- Poodo svalutzione crediti ES (-) (3145 44) (44 170,06) 2102462
Credity verso tmprese controlate entro Meseccrzdo
= Craeddih commoercash verso controllate (FAP-CINA CIFRACHIM) 231 88 249998 75 1816150
- Como & corispondenza FACT Asia Buro 552.81640 252.811,9% 300.004,41
- Conto & corrspondenza FACT Asa dallark 1955 11293 2921 12357 {962.610,69)
= FACT UK c/regalamenty 1207 32158 0036997 506.951,59
- FACTMETALEST cregnlament 4302 432,09 3191566 70 1110865,39
= FACIMETALEST £do di dotemono 2250 637,31 1987 765,85 262 RT1 A6
- FACIS pA / UK REGULATION ACCOUNTS {1 207 121,66) (700,368 97) (506.951,69)
= FACIMETALEST UK REGUEATION ACCOUNTS {91 733,99 115850 (54.932,49)
= FACIUK c/regolamenns ES 9173399 {3 192,50) 94 932,49
- FACI SPA chregolament! ES (4302.432,08) (3 191.566.,69) (1 150 865,39)
- Foudo dr dotxnone ES (2250 637.31) (1 98T T4 85) (262871 46)
Credih verso arpeese controllant entro Teserozo
- Credics trasftait & controlante Eochenva per imposte Fza Uk 815.269,09 537.540,37 2717 TIA, 2
- Crediti per nternte su o/c trasferty 2 {lantn Ench 30351 60 30391,60 000
- Credic per crednio dTmp. R & S iasfento a controflande Pochoms 14 371,00 T4.542,00 {50 171 00)
= Credio pear nposte trasfoie a Euchy H2.453,60 562.458,60 0,00
- Credid verso comrollante Euncheama per wtitezo perdma fscale 35451000 35451000 0,00
- Crediin verso comrollarge Puchemnm per provent da corsolidamenta 60.244,00 60 244 00 0,00
- Credin per Iiquadizd a it 330).000 00 30 000,00 300.000,00

Prospatil alegat: alls nots fnegrative




PACIS.pA

PROSFETTO ALLEGATO N 15 ALLA KOTA INTEGRATIVA AL RILAKCIO DI ESERCTE() AL 31 DICEMBRE 2011

FROSPETTO RIEMLOGATIVD COVPOSIZIONE ALTRE VOCI ATTIVO

DESCRIZIONE Yalore bilancic Valore bautio Ditferemma
3z nnyo
Credit tributan entro Tesoromo
-k 000 0.00 000
Credisn por risezme su oc Fac Asua 188261 18.826,31 0,00
Crediin per nieroic su oikoress) 000 0,00 0,00
- EnnodIVA 453.357,75 54422458 (85866 €3)
Credit per bposte UK 329 182,98 0,00 32910398
- Laqundamane [VA & credito ES 46120592 20503183 256.174,09
- IV A a credito estera chicsta & rmborso ES 1.558,69 62713 931,56
- Crediti per tnposte anticipme BS 7343534 A84 51950 {311083,95)
+ Crodih per mpess ES 508 11147 00 50811147
Imposte anncipate entro feserano 9297074 956 933,58 (27.226,.24)
Credin Jkn debhioe extrs F
- Formiton o/anticep 52.579,57 162.596.31 (110.017,24)
- Anticipd INATL immegah 17982728 5151346 1831182
- Antiapt INAIL operal 000 113 068,18 (113.068,18)
« Astopa INAIL dingents o 277617 2.776)7)
- Anbcim INAIL collabaraton a progetio 0,00 17978 (179, 7%)
- Anteipi INAIL infixtum dipendont 6211292 432639 1 506,53
~ Anbon dipeadents o'visgei 53484 149636 561,72)
Altn aredih dvan 41578 1 400,32 40,133.96
Trangurorio profonma IBTLSS 0,00 387555
Crodin por contribulo 1. 48892 558.120.00 558.12000 000
- Antierpn CEDIS 4,00 514,07 {51400
= Al czedin divers: UK 1206273 1197909 83,68
Formton cfactam UK 430,98 191521 (148423)
Dpendenti c/anticp] UK 29929 250,44 885
~ Fexutord efpeacipd ES 216181 2477 (31522)
~ Dipendient c/antxgn ES 000 103781 (1037,01)
Altn credits drverst ES 5148 000 33346
Credin veryo altr1 debritor oltre Feteroroo
- Caunon 272389 23 43341 {20 T9,52)
- Cauncos wicao Shanghay 593167 5931,67 000
- Comnene I domanda L. 483 6900 00 6 90000 0,00
- Cauzniorns UK 4,00 2904 (23,04)
- Caunom ES 1.262,20 1.292,20 000
Totake ér [»ii7oeex]  3o.isesiss] (2021583 78)
Disponibilith Bquide
Depont bancan e postah 11 B&L 055,66 6.162.375 10 5693 680,56
Danaro e vilon in cassa
« Cassa Carnco 2658,79 421480 (1.55%6.01)
Casea CEDIS 177 000 21877
- Cona UK 184,62 24493 (60,31)
Totak Japoaibifith Bpnde 1 11.864 177 84( & 171 834 23] 56'91343,01'
Ratei ¢ ristont stthvi
Rate atthvd
Rates attrn poeress) 1 97047 135533 615 14
- Radei sttv] nrieresst ES 0,00 2.387,00 (LEET.00
Ruscorty attvy
Ruseont pitrv van 43.B54.88 46 474 83 (2.609.95)
Restean attha van UK 16.040,80 154251 515,09
Risoont attev su micresst ES 000 733632 733632)
Alrd risconts stirv1 ES R2 74989 T391,17 Bi22,12
Totale rate: & necorth attrvi r 144 &26.04] 147 406.96] {2 180 92|

Prospetty sBagaty alla nots briegntiva
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FACISp A

PROSYETVQ ALLECATO ¥ 20 AL LA ROTA INTEGRATIVA Al BILANCIO DI ESERCIZIO AL 3 DICEMERE 3012

FROSPETTO RIEFILOGAITVO COM P OLMZIONE ALTRE YOCi PASSIVO

DESCRIZIONE Valore bilantio | Yalore bllznclo Differenzs
Izl umng
Debud
Debiti verso banche artio 'esercuo 8438 708,50 127228500 (283357651)
Debiu verso banche oftre l'esercizo 3810 75028 1994 536.8% (183 786 57)
Accont entre Fesertizio
- Client c/nntreps 1474493 16585 31 (1 840,38)
- Clients c/anticmi UK 235,50 58,88 175,62
- Cirot dfanticmpi ES 355321 16 663,79 {33 110 58)
Debut: verso forailon entm I'esercimio 16991 02051 15509 03073 1481 989,76
Deblt verso imprese controllate cnbo l'esercizio
Detbulr ¢/ cormpondenza Cfrachm: 91 081,55 (581707 96 898 63
Debili commerciel 0,00 261 47403 {261 474,03)
Debiil verae imprese collegate cotro Faaorive
- Debin: commeseiak 51551189 992 463 56 {476 951.67)
Debfn verso wripress contrellann eniro | esercizio
Dcbtts viEnchermia per debila IRES 1552 891 66 342 138,53 1 41085313
- Dehits v/Buchemita per cessione eredito IRES 430 41000 430 410,00 000
Bebity tnbwan entrg Feacrozio
- kap 147 22700 152 306,00 {4975 00)
Ergmo chenie IRFEF operns 24245113 261 547 45 (12 096.33)
« Erano ofritenuto IRPEL ympesgati 188 517,34 19432317 {5 783 83)
Ermo einteninte IRPEF dingent 51 800,39 4501264 G7RR 7S
Ersno e/niengte IRPEF rutonoma & agean 13 592,53 4572176 {26 135 23)
Enana c/ntenute IRPEF cosnp amnumstaion 121.085 20 116 590 57 4 498.63
- Eranig Wirienute IRPEY collzboraton s progetio 2 476,63 130489 117130
- Erano ¢/ritcomie dipendents UK 707068 755450 {483,82)
- Imposz da versare UK 129 IR3N 000 329 )1BaS5%
- Erano &IVA UK 267 417,36 145 161,63 6131573
- Property mics UK 4 831,66 4858 58 B’
- {RPEF dipendents ES 453 8 3825160 {12 920 73)
- RuL d'2cconto lav.autonorm ¢ ageazia ES 4303,68 305962 1246 06
- kmposte da vorsare ES SOB 11147 0,00 S8 U147
Dobin verso shitun di previdenza entro Veseremzio 81651423 853 0589,51 {36 57528)
Dbt verss gocicti consoc:ate care teserazio
- Delut c/e comspondeniza Faey mmobibare 2526154 38 1 44C 524 58 §0ES.229 EQ
- Debitr commercial Fact Lmmobilare 54 929,29 000 492529
- Cle comspondenza [ ACT Metlest I, ES 80§ 538,25 T44 83608 6168217
Dbty vesto akrs crediton ento i esertize
Cipremig produzizne do Niqundare 311 355,67 446 849,30 {135 494 13)
Satart ¢ supend: da hquidam 186 565.80 35335539 (66 787 5%)
Contribun sindacali operat & mnpiegaty 271066 259342 130,24
- Dingent: chtrpend) da iquidtre 000 31 527,00 (31 527,00
- Operal o'quattordicenma da liqudare 130707 62 73 67347 57034158
- Opera effeno da iqudere 157 871,18 216,589 92 141 281 26
Imnegat: toomics offerne da Ligndare 10242879 134 150,70 827808
- Dingend o/fene da liqudare 6754538 50 945,04 16 600,54
Depenk e 175 stpend. 105000 | 030,00 000
Coow (1264227 (6099 02) (6543,25)
Abm debit divern 14623525 106 300,69 39424 38
Bucmi pasto FIRL 1) 25.674.58 {4477,34)
Comp., wwmit ¢ toll prog da kg 7298 oee 12513
- Al debi drvern UK L3537 V120,23 133,50
- Salan o supendi da bqurdare £3 74735 46 75 345 42 (609,56}
Totale detuny AR 13333420 38 B39 780,85] 1293 353.34]

Prespetsi sliegari £ oot mispatv




PACISp A

FROSEET (O ALLECATO N 20

ALLA NOTA TNTEGRATIVA AL BILANCIO O ESERCIZIC AL V) I3 CEMDRE 231

FROSPETTG RILFILGGATIVO COMPOSIZIONT AL TRE YOC| PASSIVO

BESCRIZIONE Yelore bfuncie | Valare bilanzio PifTercnm
nAuN IETG
Ratsi e riyconli passivi
Rate: pasarn
Kater passiv interess 2751650 15 92728 v 58922
Alm mater passiv 95,48 oo 96,49
- Rate: passivi micresw ES oot 434307 (435500
Alin rater passw ES 4086.77 80414 328266
Ristooh passin
Altn nzconu passia £S 680638,36 000 6B0 £58.30
Totale rakea € TISconl passivi [ 712338 11] 2t ophas] &90 st es)

Prospeit atiegat) alle oot Micgrehve




FACIS.pA

FROSFETTO Al LEGATO N, 11

PROSPETTO RIPARTILIONF RICAVI PER AREE GEOGRAFICHE

ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 3) DICEMERE 2071

DESCRIZIONF Fac Carasce Fact Metalest Fuey UK ’
Rieavr

- Itabia 18 707 984,00 735 948,00

-~ Gran Bretagna 2361 297,00 641 132,00 6 928 $1700
- Altn paesi UE 49712 300,00 20 491 776,00 1 4973 771,00
- Est Furopa 7681 166,00 1 538 499 00 22 550,00
- Paesi Scandinavt 1246 500,60 269 036,00 619 683 D0
- Medio Onente 900 466 350 168 185817
- Ana, Estremno Orente 4010230 269 502/ 130 595
- Americhe 3616 476,00 632 430 0 93 740,00
- Alkxa 157 048 834019

- Altn 27925
Totate $8.396,467,00 5 566 110,06 $.523 999,00
FACISp A

FROSFETTO ALLEGATON 12

ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZID AL 38 DICEMERE 281)

FROSPETTO COMPENSI AMMINISTRATORIL, SINDACH E REVISORE

DESCRIZIONE Num<ro i Iuzite
Ammnstraion 4,00 802 36223 801 259,08
Colleg:o sindacate 3.00 71704,88 66 080,79
Revisore per controllo contatile ], 00 20 000,00 20 000,00,
Toiste 8,00 894 067,11 887.349.87
FACISpA

FROSPETTO ALLEGATON 13

ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2071

FROSPETTO NUMERQ MEDIO DIPENDENTE

CATEGORIE MNumcroe medio Numero medeg Differenza
31k 33210
Operal 141,00 14800 (7.00)
Inapregats e Quadn 7600 84,00 {8,00)
Dingenty 10,00 11,00 {1.00)
Tatale 217,00 243,00 (16,00}

Procper alicgan £B ool miegrata




FACIS p.A

YROSPFYTO ALLLGAYO N 4 ALLA NQTA INTFGRATIVA AL BILANCIO D1 ESERCIZIO AL 3t DICEMERE 1031

PPOSPETETO RIPARTIZIONE INTERESSE E ALTHI ONER) FINANZIARL

DESCRIZIONE nnum 3z/zn10 BiiTerenza

Fnteress: e altel oner fnanoan

Relatvi o debets verse barche

- Interess: passiv da banche 19 508,11 18 869,79 638,32
- Interesst pussivi da hanche per finanziamenta 290 599,79 316396,98 (25 797,19)
- Interess passivi da banche TS 0,00 26,21 (26,27),
- Tnteress: passivi da banche ES 458,11 2480 {2 022,60)
- Interess) pastavs finanz iament ES 135 984,40 150 %54 37 (34 36997
Relativi a debits verso aln

- Interesst passivi su ¢/ di convispondenza 55 890 82 3521466 20 676,16
- Tnteressi passivi van 1448,92 419 1 404,53
- Interess1 passivi dilazione mmposte 0,00 1232533 {12 325,37)
- Intcress passivi deposil cavziona 220 0,00 2,0
- Ineeresss passna D1 mora 631,03 0,00 631,03
- Interessa passivi D mmorz UK 412,31 000 41231
- Interein paesivi o/c comrnspondenza ES 19 936,51 14 342,67 561384
Totale 504.892,20 550 055,17 (45.162,9T)
FACISp A
PROSPETIO ALLEGATO N 25 ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIQ D] ESERCIZIG AL YI DICEMBRE 2011
PROSPETTO COMPOSIZEONE PROVEN I F ONER] STRADRDINARL

DESCRIZIONE kI LR nnwo Drfferenza

Proventi straordinari

Plusvalenze da alicnazone 0,00 0,00 000
Altn provents sirsordinan

- Rysarcimenls assicurativi £S 3 930 640,74 000 3 980 640,74
‘Totale 3 980 640,74 0,00 3 980 649,74
Osteri straordinarn

Minusvalenze dy slienazione 0,60 000 0,06
Tniposte di csertizs precedeant 000 0,00, 000
- Rulascio Imposte anticipate ES ante fuswone 31108395 000 311 083,95
Alln onen straordman

« Alln onen straordinan ES 1 555 135,45 0,00 155513545
Totale 1,866 219,50 0,00 1 866 21940

Proapetu allegat elly nows miegratva
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FACISp A

FROSPETTO ALLEGATO N 258 ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIQ Ut BSERCIZIO AL 3 DICEMEBRY 2011

RELANCIO D'LSERCILIO DELLA SOCIETAYENTE CHE ESERCITA ATTIVITA' DI IREZIONE E CONTROLLO

Euchemia S.p.a.
Sedelegale Genova, Piazza della Vitteria n 8/20
Capltale socizie € 10 608 000,00 interamente &1 $ato
Codige fiscrle ¢ reglstro delte imprese di Genova n 03690290105

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2G1¢

Bservrio Esercinio Differenza
31-die-10 3-die-09
STAYO PATRIMONIALE
ATTIVO
B} Immobilizzazion ( 14665 664 | | 14 665 664 | | 0}
€}  Atavo circotante [ 2104442} | | 1293209] | [ 806 233}
TOTALEAITIVO | | 16770106 | [ 15963873 | [ 806 233)
PASSIVO
A} Patnmonio netto
Capstale 10 600 000 10 600 000 0
Riserve 4036 876 4073972 (37 096)
Uule (perdita) dell'escruizmo (36 794) (37 096) 30z
Totale patnmenro neto (A) | | 14500 0823 | | 14636876) | [ 36 794)]
D) Debm [ 2170024] | [ 1326997 | | 843 027}
ToTALEFASSIVO | | 16770 106] § { 15963873} ¢ | 806 233
CONTO ECONOMICO
A} Valore della produzione [ o} || o { | 0]
B}  Costi della produzione 45 266' 33236 L I3 030[
¢} Proventi ¢ onen finanzian [ (4608)] | | 3360) | | (748)]
E)  Proventi ¢ onen sireordinans [ 03] | | 0] | | 998]
Risukato prema delle iruposte {A-B+C+D4E) (49 876) (37 096) (12 780}
Imposte sul reddito delfesercizio | 13082] | | o] || 13 082}
Uile {perdite) dellesercizmo { DRI @a7006)] | | 302]

Prospen alicgat affa notn integrstha




FACIS.p.A.

PROSPETTO ALLEGATO N 29 ALLA NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011

Riclassifica Patrimoniale

Imporh in €uro 31-dic-11
Iman, Immateriali 744 643
Imm Matenali 20420975
Imm Finanaarie 5924 217
Totale attivo fisso 27.089.835
Rimanenze 13 836 092
Creditt Commerciali BT 25,461,652
Cred Commerciall LT 0
Altre attvita BT 3783 206
Altre attvita LT 16 848
Debiti Commercall BT {23 370.539)
Debis Cormmerdali LT 0
Alire passivita BT {5 225 696)
Altre passvitd LT 0
Capitale circolante netto 14 501.563
Totale capitale iImplegato 41.591.398
Patrimonio netto Gruppo 29,978 048
Fonds nschi & onen 8 037 187
TFR 3190 882
Indebitamento finanziano netto 385 281
Totale Fonh 41.591.398
FACIS.p.A

PFN

Import in €uro 31-dic-11
Titoh negoziabili 0
Deposit bancan 11.861 056
Cassa 3122
Debit verso banche

Mutw Passivi

Quota a BT Mutu

Altri debts finanziari <12 m 0

Altn debsti finanzian >12 m g
Posizlone finanziaria netta (385 281)




FACI 5.p.A.

Rendiconto finanziano
Importi in €uro 31-dic-11
Gestione reddituale
Utlle delfeserczio 4 375 624
Ammortamento immobilizzazion: materiali 2909 (38
Ammortamento immobilizzazloni immateriall 249 D65
Vanazione TFR e altre passwita a MLT 503 945
Diminuzione (aumento) rimanenze (1 504 982)
Dimmunone (aumento) credib commeraah a BT 1621 572
Diminuzione (aumento) altre atbwita a BT (611 945}
Aumento (dimmnuzione) detwt commeraal a BT 3453 157
Aumento (diminuzione) altre passwita a BT 1549021
a) Liquedita generata (assorbila) gestione reddituale 12 544 495
Attivita di investimento
Investment nettl in immobilizzazioni matenall (3 743 688)
Investmenti nett] in immobilizzazioni mmatenall (95 935)
Investiment nett in mmobilizzanon finanziane 15 903
b) Liquidita generata (uthzzata) i attvita di mvestimento (3855 526)
Attivita di finanziamento
Accensione (nmborso) debiti a MLT o
Diminuzione capitale e riserve (1)
Diminuzionc {aumento) crediti a MLT 20738
¢) Liquichia generata (utizzata) in attvita oi finanziamenio 20 737
Yanazione nella liquidita = (a+b+c) 8 709 706
A n (9 094,987)
Variazione nelia hquiditd 8 709 706
ne (385.281)
FACI S.p.A.
Riciassifica Economica
Import: In €uro 31-dic-11
Ricavi 122 836 778
Costo del venduto 99 516 908
Margine di contribuzione lordo 23 319.870
Margine di contribuznone lordo % 19.0%

Cost fiss operativi (14 931 241)
EI‘I‘DA 8 388 629
EBITUA 9% 68%
Ammortament e accantonament (3 380 707)
EBIT S Q07 922
EBIT % 4.1%
Contyibutl Cfeserc + plusval ord 0
Capitalizzazione di costi intern) 0
Saldo gestione finannana (137 822)
Saldo gestone stracrdinana 2118726
EBT & 588 826
EBT 3% 5 7%
Imposte d'eserczio (2 613 202)
Risuttato eserazo di Gruppo 4 375 624
Risultato d’esercizio complessivo 4 375 624

Resultaty d'eserazoe %

560




FACI S.p.A.

Societa sottoposta all'attivitd di direzione e coordinamento esercitata da Euchemua S.p.A.
Sede legale: Milano, Via Santa Radegondan. 11
Capitale socaale € 9.726.600,00 interamente versato
Codice fiscale e registro delle imprese di Milano n. 03545180105

RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2011

Signon Azionustd,

il bilancio di esercizio a2l 31 dicembre 2011, che presentiamo al Vostro esame per
l'approvazione, chiude con un utle di euro 4 375 624 dopo imposte di competenza per
earo 2.613202 e a fronte di un margine operativo lordo, ante ammortamentt e altn
accantonamenty, di euro 6.412.000.

Andamento della Gestione

11 bilancio di esercizio dell’anno 2011 relativo alla FACI Spa ¢ alle sue due branch spagnola
e mnglese s1 chiude con un nsultato soddisfacente che vede una sostanziale stabilitd des
moatgim operativi di tutte le unitd produttve Mentre sw volumi st sono m alcum cast
tegistrate delle hevi diminuzioni, le mutate condiziont economiche, con mncrementi det
prezzi sia delle materie prime che det prodott finit, ha permesso di reabizzare un buon
nsultato e un aumento del fattarato.

Pl mn dettaglo 1l fatmrato globale di FACI Spa e quello delle tre uniti produttive ¢
nportato nella seguente tabella:

Fatturato Fatturato 2011 Fatturato 2010 varazione
FACI Spa Carasco EUR 87.457 000 81.047 000 + 8%
FACI Spa UK branch EUR 9.523 000 8.932 000 + 4%
FACI Spa sucursal Espafia | EUR 25.857 000 23 847000 + 9%
Totale FACI Spa EUR 122 837 000 113 466 000 + 8%




Tutt gl stabihment haano registrato un aumento del fatturato dovuto prevalentemente
agh aument dei prezzi di vendita e alle mughorate condizion del mercato

Va considerato particolarmente positivo 1l risultato della branch spagnola che € stata vittima
dt un incendio nell’agosto del 2011 (durante l2 chiusura estiva) che ha distrutto la hnea ds
produzione dello stearato di allumimo, alcunt servizi di stabilimento e una parte der
prodotti finitt in stoccaggio, per cui la capaaitd produttiva ne é nmasta parzialmente
compromessa e clononostante presenta un mighoramento del fatturato del 9%

A nguardo del'incendio va osservato come le sue cause siano state del tutto acadental ¢
non imputabili a una dunimuta attenzione verso la sicurezza dello stabthmento

Nelle seguente tabella & rassunto 1l risultato mn termim di Margine Operativo Lordo
gestionale’

Matgine Operativo Lordo MOL 2011 | MOL/fat | MOL 2010 | MOL/far
FACI Spa Carasco EUR | 4582000 52%| 4559000 5,6%
FACI Spa UK branch EUR | 1303000] 204%| 1059000 | 11,8%
FACI Spa sucursal Espafia | EUR 527.000 | 21%| 1073000 4,5%
Totale FACI Spa EUR | 6412000 52%| 6691000 59%

S1 conferma una sostanziale stabilith con un mughoramento per la branch mglese e una
diminuzione per la branch spagnola, sul cw msultato hanno perd mfluto le conseguenze
dell'incendio, nsultando 1n un minor margine operativo, essendosi dovuta approvvigionare
dt prodott fimini a costt maggion e vedendo una parte dello stock di prodott distrutto dal
fuoco.

Essendo petd la perdita di reddiivith coperta dall’assicurazione, la quota di nmborso
relativa a tale perdita non ¢ stata considerata nel calcolo del MOL gestionale, ma nisulta mn
positvo nel nsultato netto, come da seguente tabella:

Utile prima delle smposte EBT 2011 EBT 2010
FACI Spa Carasco EUR 2186000 |  1.859 000
FACI Spa UK branch EUR 1.218 000 980.000
FACI Spa sucursal Espadia | EUR 3 585 000 263 000
Totale FACI Spa EUR 6989000 | 3102000




L’'indebitamento, per la parte commerciale e operativa, si €¢ notevolmente rdotto 1n
confronto al 2010 e, anche tenendo conto del’aumento dei prezzi di materie prime e
prodotti fimtr e del conseguente maggior importo der crediti commercial, viene cosi
confermato 1l buon nsultato del 2011. A tle diminuzione hanno contnbuito il buon
gsultato m termum di cash flow e la vendia della Societd cinese FACI Chemicals
(Zhangjiagang) Co Ltd alla controllata FACI Asia Pacific Pte Ltd 1l cui saldo é stato
versato nel corso del 2011

La hquidita ¢ passata da euro -5,1miliom ad euro +3,4 miliont. La postzione finanziaria
netta, ovvero I''ndebitamento netto verso 1stitutt ds credito, € a sua volta passata da  euro
-9.099 mula ad euro +385 mula. Oltre a1 fatton gia citats in precedenza, va neordata una piu
attenta gestione del circolante m tutti 1 suot aspett1 di gestone degli acquists, degh stock e
degli incasst Va infatti ncordato come 1l settore dell’oleochimica, mentre st approvvigiona
sul mercato degli olt ¢ de1 grassi e cioé delle commodity agticole, vende sul mercato
dellindustria mamifattunera Le pratiche commerciah di quest due settori sono assa
different1 e ne nsulta storicamente la necessitd di finanziate un alto hvello di circolante, 1a
cui gestione € sempre piu tmportante nel carattenizzare Pandamento aziendale.

S1 pud osservare una maggiore omogeneita fra 1 nsultati delle tre unita produttive, frutto di
un’integrazione che s1 sta progresstvamente realizzando a tutt { hivelll Se per un lato s1
sono evitate le sovrapposiziom sul metcato, per Paltro st sono sviluppati per ogm
stabilimento 1 settot1 p1id promettents, abbandonando, se necessano, quelh dove 1 mercato
appare pill satuto

Uno di quest settori ¢ quello dello stearato di allumnio dove s1 realizzavano consistents
volumi ¢ buom marginmi. Pur avendo sopportato un’interruzione a causa del atato incendro,
Iintenzione della societi é di ritornare sul mercato con un impuanto di produzione nuovo e
pm efficiente Al momento 1n cw s1 scrive, s1 stanno g eseguendo le prime produzion: di
prova e si conta d: nprende 10 toto Ja produzione fra poche settunane.

I cost1 del personale € le loro vanazions sono rportati nella seguente tabella

Costo del personale 2011 2010 Vanazione
FACI Spa Carasco EUR 11.842.177 11.625 417 + 216 760
FACI 8pa UK branch EUR 632.427 621 803 + 10.624
FACI Spa sucursal EUR 2.054 994 2155.517 - 100.523
Espafia
Totale FACI Spa EUR 14 529 598 14.402.737 + 126 861




Pur senza sigmificative vanaziom dell’organico, 1 costt s1 sono mantenuts sostanzialmente
uguali allanno precedente Va osservato che lo stabiltmento italiano e quello inglese hanno

registrato un moderato aumento det costt mentre quello spagnolo ha registrato una
dimimnuzione

I costt energeta si sono anch’esst mantenuti abbastanza costants, pur registrando aument
de1 cost1 unitan

Cost1 energetict 2011 2010 Vanazione
FACI Spa Carasco EUR 4 342 007 4142 323 + 199 684
FACI Spa UK branch EUR 115 597 125077 -9.480
FACI Spa sucutsal Espaiia | EUR 697 429 764 960 - 67531
Totale FACI Spa EUR 5155033 5.032 360 + 122673

Va comunque ricordato come ormat stabilmente da alcuni anni tuta gh ol vegetal e 1 grass:
ammali sono ampiamente uthizzati, tal quali o dopo trasformazione chimica, come
combustibih da fonti nnnovabili e per questo oggetto di vane forme di incentivazione e
sostegno economico. Oltre al fatto che nmane fortemente discutibile il vantaggio reale di
tale uthzzo e che stano mcontestabih gh aumentt di prezzo det genen alimentart che ne
sono seguity, resta l'ultemore disappunto di non vedere punumamente nconoscuto
all'industna oleochimica, che ha da sempre utihzzato matene ptime nmovabili ¢ formto
prodott1 a basso impatto ambientale, 1l ruolo che le spetterebbe di industria “verde per
vocazione”.

Graze comunque all’incremento del fatturato, I'madenza sui costt umitan di voer come 1l
q
petsonale e 1 costt energetica ¢ dimmuita

Investimenti

Gl invesuments 10 bemt strumentali sono stat1 di euro 5 267.000 ed hanno avuto ad oggetto
prevalentemente gh stabiimenti di Carasco e di Saragozza In particolare per quanto
nguarda Carasco euro 2.598 000 sono statt destinati per la costruzione del nuovo
capannone ad uso magazzino semuautomatico. Tale realizzazione, attesa da tempo e che
sard operativa nel corso del 2012, permetter alla socetd di gestite megho gh stock e la
produzione, nducendo 1 frequentt cambi di campagne produttive e potendo immagazzinare
un magpore assortimento di prodotts Il vantaggio del magazzino semautomatico consiste
nell’avere tutt1 1 prodott in stoccaggio inmedatamente accessibily, al contrano di quanto
avviene nel magazzini tradizionall La capaata di stoccaggio ¢ mtorno alle 3000 tonnelate
di prodott.

Su una falda del tetto del nuove magazzino € stata moltre 1mstallata unz battena di pannell
fotovoltaics per complessivi 125 kW nominal. Anche se tale potenza ¢ solo una frazione




de1 consumu energetici della societs, I'investimento dimostra sensibthti ambientale che s1
manifesta anche m numerost interventt voltt a ridutre 1 consumi energena, il disagio
acustico ¢ 1 residut di produzione.

In tale ambzto pud anche essere considerata la dismissione della produzione di stearat per
precipitazione a Carasco. Tali prodotti saranno sostituitt con prodott: analoght, ma a minor
impatto 1 termim di inquinanti e di energia consumata.

A Saragozza invece nella prima meta dell’anno s1 ¢ ultimata la costruzione del terzo reattore
per la produzione di estent organict, la cw capaciti produttiva s1 pud considerare aumentata
del 50% crca Nella seconda meti dell’anno invece tutte le msorse sono state dedicate al
aprisuno della parte di stabilimento danneggiata dall’incendio 1l costo totale per 1l nuovo
fabbncato e 1l nuovo 1mpianto dello stearato di allumimo € stimato 1n circa euro 3.500 000
e 1 lavon satanno ultimatt verso la meta del 2012,

Andamento del business

Nell’esarmunare 1l busmness della societd non st pud prescindere da una valutazione globale d
tuttt 1 mercatt, e quindy, anche quelli servit dalle controllate asiatiche.

In termtni di volumi la crescita del mercato asiatico st & confermata robusta e supportata da
consistentt investimentt fatti dai principali player ner settorn dove 1 nostn prodotts sono
venduti. Soprattutto nelle matene plastiche ¢ fra queste le pololefine, 1l pobstirene e 1
policarbonatt Tah investimenn s1 concentrano i Cma, negh altn paesi dell’Estremo
Ortente e ner Paesi del Medio Omnente produttont di petrolio. Olire alla crescita della
capacitd produttiva ne1 Paesi a2 maggiore sviluppo, st registrano numerose acquisizioni da
patte di societa det costddetts Paest emergenti di societa chumiche e petrolchimiche europee
¢ amenicane. E quindi innegabile che 1l bancentro dell'industria chimica st stia spostando
rapidamente verso otiente e verso sud

Grazie alla produzione degh impiann asiatict e soprattutto di quello di Singapore, FACI &
tmscita sempte pi a entrare a diretto contatto con tutt 1 prancipali clientt e a sviluppare
telazion1 commerciali a livello globale di cu1 s1 sono avvantaggiati tuth gh impiann del
Gruppo

Non deve sorprendere 1l fatto che 1l mercato che ha registrato lo sviluppo maggiore sia
quello Nordamencano dove, pur penalizzati dai cost1 di trasporto e dat lungh tempr dt
spedizione, viene molto apprezzata la qualita del prodotto di Singapore Per meglhio seguire
1l mercato e venite incontro alle esigenze della chientela a1 siamo avvalsi di servizi logistici
loco prevedendo anche due stoceaggt di prodotto fimito 1n Ilinots e in Loutsiana, 1 quali a
permettono di consegnare a1 chenti pochi giormi dopo il ncevimento dell'ordine.

L’Europa, come & noto, non € certo 1n una fase di crescita ¢ m alcunt setton la perdita di
competitivitd per gh alu costi di esercizio e delle materie prime, spinge molte societa a
ndimensionare o dismettere diverse ataviti. Tuttavia la nostra posizione sul mercato s1 é
mantenuta e 1n alcunt casi ¢ mighorata.

Fra le scelte strategiche della societa nientra anche quella di sviluppare prodotti 2 magpior
valore aggunto e maggior contenuto tecnologico Si possono quundi osservare diminuzion
delle vendite de1r prodotn cosiddetti “commodinized” e aumenti di prodotti di maggror
valore. Fra questi s1 sono aggunu nel corso del 2011 diversi prodott: fra cus 1 lubnficantt




pet matene plastiche, gh antifog, e qualti der prodott tradizionak sviluppate per
applicaziom speciah Cio & stato possibile anche per le maggion competenze tecnico-
commerctali acquisite grazie al contrnbuto di consulentt estermi e alla formazione di
personale mterno.

Rapporti con filiali, societa controllate, collegate e controllant:

A conferma del mighor andamento del mercato astatico nspetto a quello europeo vi sono 1
nsultati delle due societi controllate di Smngapore e della Cwa (Zhangjiagang,) che
presentano margini operativi e fatturati in sensibile cresata. Nel 2010 1a “parte asiatica” del
Gruppo aveva realizzato 1l 33% del fatturato e 11 43% del margine opetativo, mentre tal
valor1 sono salit nel 2011 mspetuvamente al 35% e al 56%, come si pud ucavare dalla
seguente tabella

Valors in exro Fatturato 2011 | MOL2011 | Fatturato 2010 | MOL 2010
FACI Spa 122.837000 | 6412000 | 113466000 | 6.691.000
FACI Asa Pacific 52739000 { 6938000 | 45729.000 | 4.323.000
FACI Chem. (Z]G) Co Ltd 13.647000 | 1.315000 | 10900.000 | 728000
Totale Gruppo 189223 000 | 14.665000] 170095000 | 11 742.000

Risultatt quind1 ampiamente positivi per entrambe le socteta, ma, mentre per Singapore s1
tratta di una conferma, per la soctetd cinese per la prima volta ¢ stato realizzato un nsultato
1 linea con P'andamento delle possibiliti del mercato asiatico, grazie in buona parte al
consolidamento della posizione commerciale del gruppo m Cina e al supporto dato dalle
esportazioni

Non sono perd da sottovalutare diversi segnah, quali il mfforzamento delle valute cinese e
di Singapore, il generalizzato aumento dei costt di produzione ¢ un sensibile aumento
delPinflazione in tutta Parea Tali segnali non sono da mterpretare necessariamente in senso
fegattvo e possono essere mdice di una magpiore matunta dr quet paest, ma possono anche
preludere a una dimimzione della crescita economica di cui s1 avvertono gia alcun sintoma.

il nsultato netto pnme delle imposte ¢ di euro 3 711.000 per la FACI Asia Pacific e di euro
808 000 per la FACI Chemicals

La Ambrogio Pagant Spa (di cut FACI Spa detiene una quota di partecipazione del 25%) ha
aumentato il fatturato nspetto all’esercizio precedente passando da euro 19.770 000 a euro
22.877.000, con un nsultato positivo di Euro 456 000 ¢ un margine operativo lordo du
Euro 733 000

La Cifrachum Sazl, agente per la Francia per tutti 1 prodott1 del Gruppo, ha chiuso con un
nsultato positivo d1 Euro 44 000.

Ai senst del punto 2) dell’art 2428 codice civile niportiamo di segwito 1 rapports avuti nel




corso dell’esercizio con le socteti controllate, collegate e controllann

Rapporti

Economici - Euro Venditc diverse | Acquisti diversi
Societd controllate
FACI Asia Pacific Ltd 642.000 913 000
Chafrachim Sarl 1000 226 000
FACI Chemucals ZJG 17 000 0
Societa collegate
Ambrogio Paganu S p.a. 25 000 3753000
Rapporti patrimoniali Credits Debiti
Societi conerollate
FACI Asia Paafic Lid 2 635.000 0
Chufrachum Sarl 0 91.000
FACI Chem Zhangjtagang 109 000 0
Societa collegate
Ambrogio Pagam S.pa 0 516 000

Acquisti, cessiom, numero e valore nominale delle azioni proprie e delle quote della

societd controllante.

At sensi di quanto disposto dat on 3) e 4) dell’art 2428 codice civile, Vi mformiamo che la
Socteti non possiede azions propric né ha acquistato o alenato, né diettamente, né

indirettamente, aztom della societi controllante Euchemia Spa

" Evoluzione prevedibile della gestione

Nella poma parte del 2012, nonostante la non felice sttuazione economica in Europa, e
segnali di rallentamento 1n Asia, le vendite st sono mantenute sostanzialmente in hnea con
Panno precedente, se non m lieve mighoramento. Per IAsiz2 mvece la crescita del fatturato ¢

ancora consistente e s1 pud valutare mntorno al 12%.




Per la parte restante del 2012 non ¢ da escludere un rallentamento, anche se 1l portafogho
ordim nsulta al momento discretamente formto Va mcordato che Pulumo tnmestre del
2011 ha registrato un fortissimo tallentamento m Europa, forse non adeguatamente
evidenziato dat pancipall indicaton mactoeconomia. E’ quindi da augurarst che lo stesso
non st npeta nel 2012.

Nonostante le ormat cromiche oscillaziont delle matenie prime e la loro imprevedibilita, 1
margim dovrebbero mantenerst a1 ivell del 2011. La npresa della produzione di stearato di
alluminio, un possibtle (seppur temporaneo) indebohimento dei prezz delle materie prime,
una maggiore capacitd produttiva dell'impianto di Singapore, dovrebbero tutti contnibuire a
un buon nsultato anche nel 2012.

Fatt1 di rilievo avvenuti dopo la data di riferimento del bilancio
Non sono intervenutt fatts di nhevo dopo la data di chiusura del bilancio.

Sedi secondatie
La sede operativa di FACI Spa s1 trova a Carasco (Ge) 1 Via Privata Devoto n 36

s oy
Signont Azionisn,

nell’esprmere 11 nostro nngraziamento a quantl st sono prodigatt mn azienda per i
conseguimento dei nisultati ottenuty, Vi invittamo ad approvare il bilancio di esercizio, che
sottoponiamo alla Vostra approvazione, umtamente al nostro operato, e V1 proponiamo di
destinare 'utile dell'esercizio di Euro 4 375 624 come segue

-1l 5% pan ad Euro 218.781 a Riserva Legale,

- il residuo di Euro 4.156.843 a Risetva Straordinana.

Propontamo moltre di ndurre parzialmente la niserva cambs ex art. 2426, comma 8 bis per
euro 70 740,00, nclassificandola nella niserva straordinaria.




FACIS.p.A.

socteta sottoposta all'attvita di direzione e coordinamento esercitata da Enchemia S.p.A,

Signori Socy,

Sede legale: Milano, Via Santa Radegondan. 11
Capitale sociale € 9.726.600,00 interamente versato
Codice fiscale e registro delle imprese di Milano n. 03545180105

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011

AT SENSI DELL’ART, 2429 CODICE CIVILE

ALI’ASSEMBLEA DEI SOCI DELLAFACI S.P.A.

Pincarico della revisione legale dei conti € stato attnbuito alla societa di revistone “SR.C —Soceta

dt Revisione Contabide Sl unipersonale”. Rammentiamo pertanto come competa alla predetta

socteta di revisione 'espressione del gludszio professionale 1n relazione alla revisione legale.

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo e sul rispetto det principi dt cor-

retta ammumstrazione, facendo nfenmento, nellespletamento dell'incarico, alle mndicazions conte-

nute nelle Norme di Compottamento del Collegio Sindacale taccomandate dat Consigh Nazionalt

de1 Dotton Commercialisti e deght Esperti Contabili. Del nostro operato vi diamo atto con quanto

segue

1. Il Collegio Sindacale in particolare

ha ottenuto dal Consiglio di Ammunistrazione informazion sul generale andamen-
to della gestione, sulla prevedibile evoluzione della stessa nonché sulle operaziom
dt maggior nltevo, per dimensiom o carattenstiche, effettuate dalla Socteta e pos-
stamo ragionevolmente assicurare che le aziont poste 1 essere non sono manife-
stamente imprudenti, azzardate, 10 conflitto d’mteressi o 1n contrasto con le del-
bere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere I'integtita del patn-
momo socale;

ha avuto colloqui con 1l soggetto in cancato del controllo contabite SR.C Societa
di Revisione Contabile S.¢1 unipersonale ed m tali occasiont non sono emers: dat
ed informaziom rlevanti che debbano ¢ssere emidenziate nella presente relazione,
ha partecipato alle assemblee social ed alle runtom del consigho di ammmistra-
zone svoltesi nel nspetto delle norme statutarte, legislative e regolamentan che ne
disaplinano 1l funzionamento e per le quali possiamo ragionevolmente assicurare

che le aziom deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto sociale e non sono

%




mamfestamente 1mprudenti, azzardate, i potenziale conflitto di interesse o tal1 da
compromettere 'mtegnta del patnmonio sociale;

- ha vigilato, 1 virth delle informaziom ottenute dat responsabili delle nspettive
funziom e dell’esame della documentazione trasmessacy, sull’'adeguatezza del si-
stema organizzativo e a tale riguardo non ha ossetvazion particolan da rifenre,

- ha wglato sull’adeguatezza del sistema ammumistranvo e contabile, mediante
Pottenimento dr mformaziom dail’organo amministrativo e dal soggetto mcarcato
della revisione legale de1 conts, nonché sull’affidabilith di quest’ulimo a rappresen-
tare correttamente 1 fatts di gestione mediante Passunzione di informaziom dat re-
sponsabili delle funzion e 'esame det document: contabili ¢ a tale nguardo non ha
osservaziom particolan da nferire

Al Collegio Sindacale non sono petvenute denunce a1 sensi dell’art. 2408 del codice cvile né
esposti di alcun genere

11 Collegio Sindacale, nel corso dell’esercizio, non ha rilasciato paren a1 senst di legge

11 Collegio Sindacale ha vigilato 1n mento all’osservanza da parte della Societa delle disposizio-
nt di cut al Decreto Legislativo 9 aprile 2008 n 81 ed al Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n.
196.

La Societa effettua operazioni con socteta del gruppo e con parul correlate, di cm 1l consiglio
ha relazionato nella propra relazione sulla gestione e nella pota integrativa al bilancio, anche
con riguardo alle modalita di determinazione ed alPammontare dei comnspettivi ad esse affe-
renti, ed al nguardo gh amministraton o1 hanno informato del fatto che le operaziont suddette
sono eseguite 2 normali condizion: di mercato

11 Collegio Sindacale ha esatnato il bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 ed 1n
menito allo stesso nifenamo che

- non essendo a no: demandato 1l controllo analiico di mento sul contenuto del bi-
lancto, abbiamo vigilato sullimpostaztone generale data allo stesso, sulla sua gene-
rale conformuti alla legge per quel riguarda la sua formazione e struttura e, a tale
nguardo, non abbiamo osservaziont particolan da nfenre;

- abbiamo verficato Possetvanza da parte del Consigho di Ammunuistrazione delle
norme di legge merentt la predisposizione della Relazione sulla Gestone ed a tale
tiguardo non abbiamo ossetvazion da rifenre,

- per quanto a nostra conoscenza, gh Amministratort nella redazione del bilancio
non hanno derogato alle norme di legge a1 sens: dell'art. 2423, quarto comma, del

codice avile;




- abbumo venficato la nspondenza del bilancio a1 fattt ed alle informaziont di cui
abbiamo conoscenza a segutto dell’espletamento de1 nostn dovent e non abbrameo

osservaziom al riguardo

Aokkk ok

In considerazione di quanto 1 precedenza evidenzmto e tenuto conto che, dalla relazione del sog-
getto incaricato della revisione legale der conti “S.R.C Soctetd di Revisione Contabile S r.l uniper-
sonale” sul bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2011 non emergono nhevi o nserve, il Collegio
Sindacale non ravvisa motivi che ostino al’approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2011, né formula obieziont in mento alla proposta di deliberazione presentata dal Consigho di

Ammmistrazione circa la desttnazione del psultato dell’esercizio.

IL COLLEGIO SINDACALE

dott. Antonio Argenio _9‘“ A\S -
]
dott. Aldo Borrelh ——— lﬂt%

7

dott.ssa Girovanna Galardy w
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5 R C SOCIETA DI REVISIONE CONTABILE

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE Al SENSI DELL’ART. 14 pEL D. LGs. 27.1.2810, . 39

Al Assemblea degli Azionisti della
Fac1S.p.A

1. Abbmamo svolto la revisione contabile del bilancio di esercizio della Faci S.p.A. chwso al 31
dicembre 2011. La responsabile della redazione del bilancio d’esercizio in conformita alle
norme che ne disciplinano i criten di redazione compete all'Organo Amministrativo della
societd Faci S.p.A. E nostra Iz responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio
¢ basato sulla revisione contabile, ‘

2. 1l nostro esame ¢ stato condotto secondo gli statutti principi di revisione, In conformit ai
predetu principi b revisione ¢ stata panificata e svoha al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato dz erroni significativi e se nsult,
nel suo complesso, attendibile. I! procedimento di revisione comprende Fesame, sulla base dr
verifiche a campione, degh element probativi 2 supporto dei saldi e delle informaziomt
contenuti nel bilancio, nonché la vahstazione dell'adeguatezza e della comrettezza dei criteri
contabiti wutilizzati e della ragionevolezza delle sume effettuate dagh ammnunistraton.
Riteniamo che 1l lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per 1l giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dan sono presentati ai fmi
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla nostra relazione
emessa in data 10 Giugno 2011,

3. A nostro gudizio, 1 bilancio d’esercizio della Faci S.p.A. al 31 dcembre 2011 & conforme
alle norme che ne disciplinano 1 enteri ds redazione; esso ¢ perianto redatto con chiarezza e
rappresenta in modo venmero e corretto la sitazione patnmonuale e finanziaria e 1l rsultato
econommico della societd per Pesercizio chiuso a tale data.

4. La responsabilitt della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compere allOrgano Ammustrativo della societd Faci S.p.A..
E’ di nostra competenza espressione del gudizo sulla coerenza della relazione sulla
gestione con i bilancio d’esercizio, come nichuesto dalla legge. A. tal fine abbiamo svolio le

- SOCIETA A RESPONSABILITA LIMITATA UNIPERSONALE -
SEDE LEGALE GENGVA 16121 PIAZZA DELLA VITTORIA, 10 -CAP $0C 10 Q0D EURGTY -
CF P IVA 01461280990 ISCRITTA AL REGISTRO REVISORS CONTABILI AL N° 133940




R.C. SOCIETA DI REVISIONE CONTABILE
=T

SRR o LA

procedure mdicate dal principic di revisione n. PR 001 emanato dal Consiglo Nazionale dei
Dottor: Commercialisti ¢ degli Esper Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro
giudizio I relazione sulla gestione & coerente con il bilancio desercizio della societa Faci
S.p.A. al 31 dicembre 2011,

Genova, 30 Maggio 2012

S.R.C. SOCIETA DI REVISIONE CONTABILE S.R.L.

ALESSANDROT AROSA
{Soci0)




FINANCIAL STATEMENT AT 31 DECEMBER 2011
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FACI S.p.A.
Company uncer the control and the coordination of Eucheomn 5,p.A
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Report and Financial Statements at 31/12/2011

BALANCE SHEET

ASSFTS
B)  Non - current assets

1 - Intangible assets

2} research, development and advertising costs

4} concessions, licences, trademarks and similar rights
T} other

Total Intangible Assets

IT - Fixed assets

1) 1and and building

2} plant and machinery

3) mndustnal and trade equipment

4} other goods

5) fixed assets under construction and advances

Total Tangible Assest

HI - Financial assets

1) Investments 1n
a ) subsidiaries
b) rclated companics
d) altre imprese

2) loan recewvable
a) from subsidiaries

- long term

Total Financia! Assets

Total Non-current Assets {B)

Period end Penod end Difference
31-che-11 31-die-10

264 658 324 737 (60 079)

170 053 219 685 (45 632}
309932 353 351 (43419)

744 643 897773 (153 130)
701238 797179 (95 941)

15 545653 17 654 432 (2 108 779)
102 701 193 826 {91125)

225 580 197 058 28 482

3 B45 803 743 790 3102013
20420 975 19 586 325 834 650

4 841074 4 841 074 0
526 786 526 786 0

4 000 4 000 0

0
0

552 357 536 454 15 903
5924217 5908 314 15 903
27089 835] | | 261392412] | | 697 423]
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Period end Period end Infference
31-dic-11 31-dre-10
) Currentassels
I- Inventory
1) raw, ancillary and consumable matenals, 4515127 4 626 955 (111 828)
4) finished products and goods, 9320965 7704 155 1 616 810
Total inventory 13 836 092 12331 110 1 504 982
11 - Recervables
1} trade account
- current portion 20550 642 22 009 003 (1458 361)
2) due from subsidianies 0
- current portion 2743 766 3424 534 {680 768)
3} duc from associated companics, 0
« current portion ] 0 0
4) due from parent companies, Y
- current portion 2167 244 1 649 687 517 557
4bis) tax recervables 0
- current portton 1 850 680 1153229 697 451
- long term 0 0 [
4rer } recervables for deferred taxation 0
- current portion 929 707 956 934 Q7227
5) due from other 1]
58) verso elire 30¢1644 consociate 0
- current portion 0 0 ¢
5b) due from other 0
- current portien 858 193 913 691 (55 498}
- long term 16 848 37586 {20 738)
Total recervables 29117080 30144 664 (1 027 584)
IV - Ligud assets
1) Cash at banks and post offices 11 861 036 6167375 5693 681
3) cash and cash equivalents on hand 3122 4 460 (1338)
Total iquid assets 11864 178 6 171 835 5692 343
Total current assets (C) | | 54 817350] | | 48 647 609] | | 6 160 741]
D) Prepaid expanses [ 144 626| | | 147 407] | | (2 781)|
TOTALASSETS | | 820518111 | | 75187428| | | 6 864 383]
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LIABILITIES
4)  Shareholders’ equity

1 - Share capital
111 - Revaluation reserve
- Revaluation reserve aa per Law n° 342400
- Revalustion reserve as per Law 11° 448/01
Revaluation reserve ag per Law n® 266/05
IV - Legal reserve
VII - Other reserves, split by type
- Extraordmary reserve
- Reserves for round euro translation
- Riserve for change ganper ant 2426 ¢ ¢
VI - Retaned earmings (losses)
Ruserve L 488/92
1X - Net profit (loss) for the year

Total Shareholders' equity (A)

B)  Reserves for nisks and charges
1) for pension and similar obhgations,
2) for taxation
3) Other provisions,

Total reserves for risks and charges (B)
C)  Reserves for terimunation indemnities

D) Payables
4) due 1o banks
current por{ion
- long term
6) advances
- current portion
7) trade account
- current portion
9} due to subsidiary
current portton
10) due to associated company
current portion
11} due to parent company
- curment portion
12) taxcs payable
- current portion
13) du to sociaf security authonties
current porticn
14) other payable
- current portan
14b) other payable
- current poson

Total payables (D)

£)  Prepayements and accrued income
TOTAL LIABILITIES

GUARANTEES
a} Total guarantees

TOTAL GUARANTEES

Period end Period end Difference
31-dic-11 31-dic-10

9 726 600 9726 600 9

0 4 583 560 {4 583 560)

5080270 5870 492 (790 222)

0 1823 394 {1 823 394)

1100 245 1010 266 89 979
7235413 5682 306 1 553 107

¢4} 0 {1

156 487 0 156 487

(7 197 176) 719717

2303410 2303 410 0
4375624 1 799 573 2 5§75 051
| 20 978 048] 25602425) 1 I 4375623
1473 388 1389 063 84 325

623 199 65 766 558 033

5940 000 5940 000 0

[ 8037187 7394 829 642 358
3 190 882 3ng2es| | [ (138 413)

8418 709 11272285 (2 833 576)

3 810750 3994 537 (183 787)

18 534 53 308 (34 774)

16 991 021 15 509 031 1481 990
91082 255 657 (164 575)

515512 992 464 (476 952)

2383302 972 449 1410 853

1 886 553 1 035 604 850 949

816514 853 090 (36 576)

31389622 2187 781 1201 841

1791 737 1713 577 78 160

[ 40 133 334 38 830783] | | 1293 553
[ 712 358) 21096 | [ 691 262
[ $2 051 811 75187428] | [ 6864 383)
19045723 13494 311 5551412

| 19 045 723 13494311) [ [ 5551412]
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PROFIT & LOSSES

A} Value of production
1) revenues from sales and services
2) changes n mventory of work i process and fimshed products
5} Other income and revenues
b) other income

Total value of production (A)

B)  Costofsales
6) Raw, ancillary and consumable matenals and good
7) Services
8) use of thard party assets
9} Personnel
a) wages and salaries
&) social contribution
¢} termination indemnities
e} others

Total personnel costs

10} Depreciation and amortization

a} ammortization of mtangble assets

&) deprecianon of tangible assets

d) wniedowns of non - current assets
11) changes i inventory of raw, ancillary snd consurnable
12) provision for risks
13) other provisions
14) other operating costs

Total costs of sales (B)
Dnfference belween sales and cost of sales (A-B)

C)  Fmancial income and charges
16) other financial income
a) from receivables shown under non-current assets
- from subsidiary
b) from secunties shown under non-current assets
d} other financial income
17) Interests and other financal charges
a) agamst controlled companies
d) aganst other
17#is) income and charges on foreign money exchange
a) mcome
h} charges

Total financtal income end charges C)

Period end Period end Infference
31-dic-11 31-die-10

122 836 778 113 466 153 9370 625
1 604 887 221 249 1383 638
1976 357 249 869 1 726 488
126 418 022] 113937 271 12 430 751)
83 697 084 72 804 951 10 892 133
17003 378 17 523 743 (520 365)
2279 888 2239916 39972
10473 442 10433 100 40342
3162968 3055962 107 006
678 000 659 034 18 966
215188 254 640 (39452)

14 520 598 14 402 736 126 862
249 065 242454 6611
2909 038 3018 958 (109 920)
108 279 115 690 410
117 802 (351 890) 465 692

0 0 0

114 325 144 525 {30 200)

40] 643 376 980 24 663
121 410 100] 110 318 063] 10 892 037}
5007 922 3419 208} 1 588 714]
11352 11154 198
30000 0 30 000

83 606 15976 67 630

0 (185 126) 185 126

(504 892) (550 055) 45163
571 873 744 265 (172 392)
(329 761) (353 095) 23334
(137 822)| (316 881)] 179 059]
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D) Adjustements to the value of financial assets

[8) appreciations
a) of equity investments

Total adjustements (D)

£)  Extraordinary income and charges

20) Income

- other mcome
21) Charges

- other charges

Total extraordinay income and charges (E)
Profit (loss) before taxes (A-BHC+D+E)
22) Income taxes for the year

- current
- deferred

- prepaled
- gaws and losses from tax consoirdation

Tota! taxes

23} Net profit {loss) for the year

Period end Period end Difference
31-dic-11 31-dig-1¢
0 0 0
L of o [ 0]
3984945 1 3984944
{1 866 219) 0 (1 866 219)
[ 2118 726} 1 [ | 2 11§ 725
6 988 826 3102328 3 886498
(2028 003) (1005339) {1022 664)
(558 032) €13 101) (544 931)
(27 226) (344 559) 317333
59 60 244 (60 185)
(2613 202) (1302755) (1310447)
| 4375 624| 1799573 1 | 2576 051]
Board ofth T$
The ?
r

[ng Franco Rossi

FACISp A Report and Financial Statements at 31/12/2005 Page # 5of 5




FACI S.p.A.

Company subject to the control and coordination activity of Euchemia S.p.A.
Registered Office. Milan, Via Santa Radegonda n 11
Share Capital € 9,726,600 00 fully paid up
Milan Companies Register’s Office Numbet and Fiscal Code 03545180105

FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER, 2011

Deat Shareholders,
the financial statements that we present to your attention have been prepared in
accordance with statutory requirements and 1s composed of
+ Dalance Sheet (prepared 1n accordance with template provided by articles 2424 and 2424 bis
cwvil code),
+ Income Statement (prepared tn accordance with the template provided by articles 2425 e
2425 bis avil code),
+ Notes to the financial statements
The Notes are organised as follows
v Part A Accounting Principles,
v Part B Notes to the Balance Sheet,
v Part C Notes to the Income Statement,

v  Part ID Other informations

Other information needed to provide a true and fair view of the financial position

and the results of the company are included in the Director’s Report

Notes to the financal statemeats 31 December 2011
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

The structure of the balance sheet and income statement 1s that provided for by articles 2424 and
2425 cvd code

In accordance with the fifth paragraph of article 2423-fer cc, the financial statements ate

preparted 1 a companson format, showing the amount related to the previous year near each

account

In accordance with atticle 2423 ¢ ¢ we note that

4

As to the accounting prnciples adopted, the gencral principles of clanty and true and fair
view have been followed,

The schemes of the balance sheet and income statement provide sufficient information to
give a true and fair view of the financial position and the results of the company, 1t 1s
therefore not considered necessary to provide further additional nformation;

No cases of incompatibility anse between the statutory reporung requirements 1n the
preparation of the financial statements and the need to provide a true and fair view, and
therefore no recoutse to exceptions has been made as permutted by article 2423, paragraph
dccy

The financaal statements are prepared i Euro units

In accordance with article 2423-zer ¢ ¢ we note that

v

The valuatnon of the accounts has been made mm compliance with the principles of
prudence and gomng concern and taking into account the economuc function of each asset
and hability,

Revenues and expenses have been accounted for on an accrual basts, mdependently from
the date of collection or payment,

Rusks and losses related to the financial year have been taken 1nto account, even f known
after year end, while profits are included only if realised withun the year end,

There has been no re-grouping of accounts within the balance sheet or income statement,
The accounting and evaluation prancples have not been modified compared to previous

year

In accordance with atrticle 2424, paragraph 2 c ¢ we note that there are no assets or liabilities that

can be accounted for in more than one hne of the balance sheet

Notes to the financial statements 31 December 2011 2
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Finally we note that, mn accordance with article 27 of Legislative Decree 127/91, the company 1s
included in the consohdauon of the group it belongs to and that the parent company due to
prepare the consohdated financial statements 1s Euchernia S p a, with registered office in Milan
A copy of the consohdated financial statements including the director’s report will be deposited

at the Companies Register’s office in Milan

Refer to the Directors’ Report for the nature of the operations, the evolution of the economic
results, the finance and the balance sheet, the relations with subsidiaries, associated, parent, under
the control of those and, if the case, related parties, the possible evolution of the business, and

subsequent events

The company is subject to the control and coordmation actvity of Euchemua Spa In
accordance with article 2497 bis c ¢ the basic data regarding the company which exercises the

control and coordination activity are provided in attachment n 28

In accordance with art No 2427 22-bis) Civil Code 1t 15 noted that the operations carried out
with related parties are part of ordinary business and are catned at market rates, 1e the conditions
that would be applied between two mdependent parties All transactions were carned out for the

interests of the company

In accordance with Article 2427 No 22 ter of the Civil Code 1t 1s noted that there are no off-

balance sheet arrangements

Part A - ACCOUNTING PRINCIPLES

The accounting principles adopted 1n relation with the most significant accounts follow, 1n

accordance with article 2426 ¢ c.

1. Intangibile Assets

Intangible assets are recogrused at purchase price or production cost, including ncadental

charges

The cost 1s amottised annually, with the constant amortisation charge calculated 1n relation with

the remarmng useful ife With this regard, 1t 1s noted that

- Concessions, licences and similar nights, compnsing maimly software applhcation programs
and the technology for oleochemmical, are amortised over a period of 5 years,

- Trademarks are amortised ovet a period of 18 years;

Notes to the financial statements 31 December 2011 3
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- The goodwill detiving from the acquisition of the UK branch has been fully amorused,

- Other mtangible assets are amortised based on a reasonable allocation scheme each year

2. Tangibile Assets

Tangtble assets are recorded at putchase price or production cost, including mncidental charges

For some assets the cost 1s adjusted due to tevaluanons by law or as a result of the allocation of
the goodwil arsing on mergers

The plant has been revalued both 1 2000, 1n application of Law n 342/2000 articles 10-16, and
2001, 1n application of Law 0 448/2001 arucle 3

It 1s confirmed that the value of the buldings and of the plant recorded 1n the financial
statements after the revaluations are not greater than the effecuve values attributed to such assets
with regard to their consistence, production capacity, effective economic use by the company,
nevertheless to current values

In financial year 2005 the Company has realigned the book and fiscal values of plant and
equipment, in accordance with the 2006 Financial Act

Durning 2008 the Company has rcaligned the differences between accounting and fiscal values of
the fixed assets which had been generated following the deductions made on page EC of the tax
return.

The beginming value of the fixed assets 1s depreciated annually, on a straight-line basis, applying
cconomic-technical rates The depreciation rates reflect the physical useful bfe and the
technological obsolescence of the fixed assets and are detailed in schedule 7 attached. The rates
are halved for the assets acquired in the financial year, assuming that the assets purchased duning
the year have been started up, on average, at half year,

In the case when, independently from the depreciation accounted for, an impairment emerges,
the fixed asset 1s written down accordingly, 1f 1n the following financial years the reasons for the
wtite-down no longer exist, the original value 1s written-back

Matntenance costs of ordinary nature are charged fully to the income statement Maintenance
costs of incremental nature are allocated to the assets they relate to and depreciated 1n
accordance with their residual possibility of utilisation

The fixed assets denominated 1 foreign currency arc recorded at the foreign exchange rate of

the date of purchase or at the lower one at the year end, if the reduction 15 deemed to last

3. Financial fixed assets
The equity investments are valued at purchase cost or subscripton The cost 1s reduced 1n the
case of an impairment loss where the 1nvestment has mcurred losses and no profits are expected,

in the near future, sufficient to cover such losses The ongmal value 15 written-back 1in the

Notes to the financal statements 31 December 20H 4
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following financial years 1f the reasons for the wnte-down no longer exist
Recewvables are recorded at face value, corresponding to the estimated realisable value
The financial fixed assets in foreign currency are recorded at the foreign exchange rate of the

date of purchase or at the lower one at the year end, if the reduction 15 deemed to last

4. Inventory
Inventoty 1s valued at the lower between purchase price or production cost ~ calculated with the

LIFO method (fast in first out) — and the net realisable value

5. Receivables

Recewvables are prudently recorded at their estimated realisable value The adjustment of the face

to the estimated realisable value 1s made through provisioning for potenual bad debts
Recetvables 1n foreign currency are recorded at the year end spot foreign exchange rate The
related foreign exchange gains or losses are accounted for i the income statement and the

possible net gain 1s allocated to a specific resetve

6. Liquid assets
Liquid assets consist of the cash i bank accounts and petty cash They are recorded at nomunal
value

Cash m foreign currency 1s recorded at the year-end spot exchange rate

7. Accruals, pre-paid expenses and defetred income
Accruals, pre-paid expenses and deferred income are part of revenues and expenses, shared
among mote than one accounting period, whose amount vartes according to the timeframe,

calculated according to the accrual basis accounting rules

8. Sharcholders’ equity
The shareholders’ equity represents the difference between assets and labilities and includes the

shareholders’ contributions, reserves of any nature and net profits not withdrawn

wh

Notes to the financial statements 31 December 2011
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9. Provisions

Provistons ate recognised when thete are certain ot probable habilities determined in their nature
but uncertain 1n the amount and timing

The amounts provided for reflect the best estimate based on information avaiable to the
Company

Contingent habilities ate noted but not provided for

10. Provision for employees leaving indemnity
The provision for employees leaving mndemnity represents the lability accrued towards the
cmployees 1n accordance with current laws and labour contracts, taking into consideration every

kind of remuneration of permanent nature

11. Payables

Payables are recorded at their nominal value, corresponding to the amount of obhigations existing
at year end .

Payables in foreign currency are recorded at the ycar end spot foreign exchange rate The related
foreign exchange gams or losses ate accounted for in the 1ncome statement and the possible net

gain 1s allocated to a speaific reserve

12. Memorandum account
Memorandum account wncludes guarantees, personal or collateral, given directly or indirectly

agamnst someone else’s debts, and commitments

13. Revenues and expenses

They ate recogmsed according to prudence and accrual basis accounting principles

Sales, net of returns, discounts and allowances, are recognised when ownership 1s transferred,
which 1s 1n general when the goods are delivered or shipped Financial revenues are recognised
on accrual basis

Revenues, other mcome, production costs and the other expenses related to transactions mn
foreign currency, are determmed at the spot foreign exchange rate at the date of the transactions
Income and other expenses related to sales with forward rerum obligation, mcluding the

difference between spot and forward price, are recorded on an accrual basis

14, Income taxes
Current income taxes are accrued based on the cstimate of the tax charge calculated in

accordance with current regulations

Notes to the financial statements 31 December 2011 6
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We note that the Company has agreed to the tax consohdation scheme as provided 1 articles 117
and following of the Taxation Act, as consolidated cornpany. The consolidating company 1s the
parent Euchemm Spa

Deferred tax habilittes and assets ate calculated on temporary differences between the result of
the year and the taxable income

Deferred tax assets are tecogrused to the extent that taxable profit will be available against which
they can be recovered m the future

Deferred tax habilities are recorded even in the case that the related hability 15 not very likely to

arse

=k K K

Part B - NOTES TO THE BALANCE SHEET

B 1-INTANGIBLE ASSETS
In accordance with article 2427, paragraph 1 n 2) the movements of the intangible assets, divided

among histoncal cost, amortisation and net book value, are detated 1n schedules 1-3 attached
As for the main changes that occurred, 1t 1s noted
e the icrease in hicenses and similar rights, due to the implementation of new software for
admamstrative use, launched m 2010 and stll in progress,
e the increase 1 deferred charges for expenses related to the commumty rules on the
traceability of chemucals (REACH),
¢ the increase m research costs related to the starting of a research project in partnership
with Spamush research institute atmed at obtaining new products
Research costs were recorded on the plus side with prior consent of the Statutory Auditors, in
accordance with article 2426, paragraph 1,n 5
In accotdance with arucle 2427, paragraph 1, n. 3, the composition of the item “research,

development and advertising costs” ts detailed in schedule 8 attached

B.II — TANGIBLE ASSETS

In accordance with article 2427, paragraph 1 n 2) the movements of the tangible assets, divided
among historical cost, depreciation and net book value, ate detaded 1n schedules 4-6 attached
Starting from financial year 1997, the company has been depreciating certam tangible assets
based on a study carried out by external professionals on the remaining useful economic-

technical life and the expected net realisable value at 31 December 1996 Such rates have turned

Notes to the financul statements 31 December 2011 7
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out to be lower than the fiscal ones Consequently, the company has been depreciating the
tangible assets based on the new rates considered representative of the remammng useful

economic-technical Iife of the assets

In accordance with Law 72/1983, art 10 the assets held at year end 1evalued 1n previous years in
relation with specific laws, are shown 11 schedule 9 attached

The assets revalued 1 2000 in accordance with Law 342/2000 articles 10-16, by incteasing
historical cost and the accomulated depreciation, are shown m schedule 10 attached, those
revalued 1n 2001 mn accordance with article 3 of Law 448/2001, by reducing the depreciation, are

shown 1n schedule 11

Work in progress are related to
v" advances to suppliers for the acqusition of plant,
v charges for the construcnion of a new building 1n economics for industrial use 1n Carasco,
v chatges for the reconstruction of plants in Spain destroyed 11 2011 as a consequence of a

fire, as better illustrated 1n the directot’s report

Finally, 1n relation to the main movements during the period, increases 1n assets other than assets
under construction mainly relate to the modernization of existing producton facthities, whale the

decreases relate to the partial divestitures of them

B.II1 — FINANCIAL ASSETS

In accordance with atticle 2427, paragraph 1, n 2) the movements of the financial assets are
detailed 1n schedules 12 and 13 attached

The information relevant to the investments in subsidaries and associated companies as per
article 2427, paragraph 1, n 5) are gathered in schedule 14 attached

As to the composttton of the financial assets in subsidiaries and associated companies 1t 1s noted

that all investments are registered at a value well below the net equty

C.I - INVENTORY

The composition of the inventory 1s detailed 1n schedule 15

C.II - RECEIVABLES
The composition of the recervables 1s detailed 1n schedule 15
The trade recewables denve from ordinary commercial transacttons The provision for bad debt

15 deemed fair

Motes to the financual statements 31 Decomber 2011 g
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Recervables which fall due 1n more than 12 months are detailed i schedule 15 No recewvables
ate due 1 more than 5 years In defining the due date of the receivables the contractual and, 1f
the case, the customary terms are taken mnto account

In accordance with article 2427, paragraph 1, n G-fer) 1t 1s noted that no receivables related to

transactions, which require the purchaser a future sale-back exist

C.IV — LIQUID ASSETS

The composition of the biquid assets 1s detaded in schedule 15

D — ACCRUED INCOME AND PRE-PAID EXPENSES

The composition of the accrued income and pre-paid expenses 1s detaled 1 schedule 15

A — NET EQUITY

The movements and the composition of the shareholders’ equity are detailed 1n schedules 16 and
17 As to the composition, 1t ts noted that, following the monetary revaluations made m 2001,
reserves temporanly non-taxable for Euro 5 080 270,30 remain in the net equity

In accordance with article 2427, paragraph 1, n. 74z) for each item of the net equity, in schedule
17, the orygn, the possible use and distribution, the actual use n the past three years, 1s detarled
In accordance with article 2427, paragraph 1, n 17) 1t 1s noted that the share capital 1s made up of
18,705,000 shares of € 0 52 each 1n face value.

In accordance with article 2427, paragraph 1, n 18) 1t 1s noted that the Company has not 1ssued
any preferred shares nor bonds

In accordance with article 2427, paragraph 1, n 19) 1t 1s noted that the Company has not 1ssued
any financial instrument during the financial year

No asscts are allocated for speaific affaurs

B — PROVISIONS
The composition and the movements of the provisions are detailed 1n schedule 18 The reserve
set aside by the mquiry started by the European Commussion on anti-competitive practices

remamed unchanged and amounted to Euro 5,940,000
C — PROVISION FOR EMPLOYEES LEAVING INDEMNITY

‘The composition and the movement of the provision for employees leaving indemmty are

detailed 1n schedule 19.

Notes to the financial statements 31 December 2011 9
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D — PAYABLES

The composition of the payables 15 detailed 1n schedule 20

The trade payables denive from ordinary commercial transactions

There extst no payables due to shareholdets for loans

Payables which fall due 1n more than 12 months are detailed 1n schedule 20 No payables are due
i more than 5 years In determuning the due date of the payables the contractual and, if the case,
customary terms are taken nto account

In accordance with article 2427, paragraph 1, n G-%r) 1t 1s noted that no payables related to

transactions, which require the purchaser a future sale-back exist

E — ACCRUED EXPENSES AND DEFERRED INCOME

The composition of accrued expenses and deferred income 1s detailed 1n schedule 20

MEMORANDUM ACCOUNT ‘

In accordance with article 2427, paragraph 1, n 9), 1t should be noted that the memorandum |
accounts are related to sureships for € 19 045 722 5, mainly related to i
®* guarantees provided by the company as collateral for loans disbursed on behalf of foreign ‘
subsidiaries, |
* bank guarantees in favor of the European Commission 1n relation to the mquiry on anti-
competitive practices, already subject to provision as illustrated above,
* bank guarantees 1n favor of public authornties 1n relation to the construction of the new

building for industrial use 1n Carasco

L 2

Part C - NOTES TO THE INCOME STATEMENT

A — VALUE OF PRODUCTION
In accordance with article 2427, paragraph 1, n 10) the geographical distrbution of sales
revenues 18 detailed in schedule 21 The distribution by kind of acuvittes has not been included

since not relevant

B — COST OF PRODUCTION
In accordance with atticle 2427, paragraph 1), n 16) and 16)bis the remuneration of the Directors
and of statutory and external anditors are noted 1n schedule 22

As to wages and salaries, in accordance with article 2427, paragraph 1, n 15) the average number /
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of employees divided by category 1s noted in schedule 23 It 1s reminded that the Company has

adopted the Nauonal Collective Labour Agreement for the chemical mdustry

C — FINANCIAL INCOME AND EXPENSES

With regard to the financial mcome we highlight that 1t mainly refers to bank interests, interests
on loans to subsidianes and dividends

In accordance with article 2427, paragraph 1, n 11) 1t 1s noted that your Company has not
recetved income from investments other than dividends

As to the financial and extraordinary expenses, n accordance with article 2427, paragraph 1, n
12) their composition 1s detailed in schedule 24 and 25

In accordance with article 2427, paragraph 1, n 8) 1t 15 noted that no financial expenses have
been re::orded as assets mn the balance sheet

As to the foreign exchange gain and losses has been recorded =z total profit on exchange rates
unrealised of Euro 85 847,19

In accordance with article 2427, paragraph 1, n 6-f25) 1t 1s noted that the movements 1 the

foreign exchange rates happened after year end have not determined sigmificant effects

E - EXTRAORDINARY INCOME AND EXPENSES
Extraordinary mcome and expenises are maily related to capital loss and msurance compensation
connected to the fire occurred at the Spanish plant 1n 2011 As fully illustrated in the directors’
teport the fire has resulted in the complete destruction of a plant and damage to other
equipment, the loss of mventory and a partial reduction of the production
From an accounting standpoint, the company has
" disposed off the assets damaged at residual value,
¥ registered the related insurance compensation , equal to the value of reconstruction of the
plants, determining the capital gamn by difference,
* registered as change mn stocks the inventory destroyed and the related insurance
compensation 1 the extraordinary 1ncomes and charges,
* registered the insurance reimbursement for loss of earnings as an extraordmary income

on an accrual basis.

TAXES
Current taxes refer to IRES and IRAP Taking account of the Company's consolidated tax

return, are also recognized charges and mncome of consolidation
As to deferred tax hiabilities and assets, the information required by article 2427, paragraph 1, n
14) are noted m schedules 26 and 27

Notes to the financial statements 31 December 2011 11
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Part D - OTHER INFORMATIONS

CASH-FLOW STATEMENT

The cash-flow statement 1n schedule 29 attached hinks the movements occurred, duning the year,

m the company’s net equuty to the financial siation

For the Board of Dircctors

(F nc%

Notcs to the financial statements 31 December 2011 12
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ATTACHMENTS
The following attachments contain addiional informaton, Further to those inclided in the notes, of
which they are full part

Schedule of the movements in mtangible fixes assets— historical cost,

Scheciule of the movements 1n intangible assets — accumulated amorusation,

Schedule of the movements m intangible assets — net book values,

Schedule of the movements in tangible assets— historical costs,

1

2

3

4

5 Schedule of the movements in tangtble assets — accumulated depreciation,

6 Schedule of the movements in tangible assets — net book values,

7 List of depreciation rates,

8 Schedule of the compostuon of start-up and growth costs and research, development and advernsing
costs,

9 Schedule summarising the monetary revaluations ex article 10 Law 72/83,

10 Schedule summatising the monetary revaluations ex article 10-16 Law 342/00,

11 Schedule summarising the monetary revaluations ex article 10-16 Law 448/01,

12 Schedule of the movements m financial assets — investments m subsidiaries, associated and parent
compantes,

13 Schedule of the movements 1n financial assets other than the investments in subsidiartes and
associated and parent companies,

14 Relevant informaton on the investments in subsidianes and associted companies,

15 Schedule of the other assets,

16 Schedule of the movements in the sharcholders’ equity,

17 Schedule of the compositton of the shareholders’ equity,

18 Schedule of the movements 1 provisions,

19 Schedule of the movements 1n the provision for employees leaving indemnity,

20 Schedule of the other habilities,

21 Sales revenues distribution by geographical area,

22 Schedule of the remuneration of Directors, statutory and external auditors

23 Average number of employees,

24 Compositon of interests and other financial expenses,

25 Composition of extraordinary income and expenses,

26 Schedule of the movements and composition of deferred tax assets,

27 Schedule of the movements and composiuon of deferred tax Labihites,

28 Financial statements of the company that controls and coordinates,

29 Cash-flow statement

Notes to the financral statements 31 December 2011 13




FACI S.p.A.

Company subject to the control and coordination activity of Euchemia S p A.
Registered Office; Milan, Via Santa Radegondan 11
Share Capital € 9,726,600 00 fully pard up
Milan Companies Register’s Office Number and Fiscal Code 03545180105

DIRECTORS REPORT ON THE FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31st 2011

Dear Sharcholders,

the financial statements for the year ended at December, 31st 2011, which we present for
your review and approval, close with a net profit of Euto 4 375 624 after relevant taxes of
Euro 2613.202 and a gross operating margin, before amortization, depreciation and other

provisions, of Euro 6 412 000

Operational Performance

The financial statements for the year 2011 of Fact Spa and its Spamish and English
branches close positively with a substantial stability 1n operating margin for all umts While
volumes have recorded in some cases a shght decrease, changed economic condinons and
mcrease 1 price of row matenals and fimished goods have produced a good result and an

mcrease in turnover

The detad of the murnover of individual plants 1s summanzed 1n the followmng table,

Sales 2011 Sales 2010 variation
Fact Spa Carasco EUR 87 457 000 81 047 000 + 8%
Fac1 Spa UK branch EUR 9523 000 8 932.000 + 4%
Faci Spa Spanish branch EUR 25 857 000 23 847.000 + 9%
Total Fac1 Spa EUR 122 837 000 113 466 000 + 8%




All plants have registered an increase m turnover, due mamly to an increase i sales price

and to positive economic conditions

The result of the Spanish branch should be considered patticularly positive It was vicum
of a fire 1 angust 2011(dunng the summer break) that destroyed the aluminum stearate
production line, some plant facdities and some of the finushed products, so production
capacity has been partially compromused Nevertheless it has registered an mncrease of 9%

in furnover

Regarding the fire, 1t should be noted that causes have been absolutely accidental and not
due to a lower attention to the plant safcty

The following table shows the detail of plants with reference to EBITDA

EBITDA | EBIUDA/ | EBITDA | BRITDA/

2011 e 2010 ke
Fac1 Spa Carasco EUR 4 582 000 5,2% 4 559 000 5,6%
Faci1 Spa UK branch EUR 1.303.000 { 20,4% 10590001 11,8%
Fact Spa Spanish branch EUR 527 000 2,1% 1073 000 4,5%
Total Fact Spa EUR 6 412 000 5,2% 6691 000 5,9%

A substantial stabihity 1s confirmed, with an increase for the English branch and a decrease
for the Spamush branch, mfluenced by the consequences of the fire, resulting in a lower
EBITDA, since it had to buy finushed products at higher costs and 1t had some products
destroyed by the fire

However, since the loss of earnings were covered by the insurance, the part of
reimbursement related to such loss 1s not considered in the EBI'IDA, but 1t has a positive

effect 1n the net result before tax, as shown in the following table

EBT 2011 EBT 2010
Fact Spa Carasco EUR 2186 000 1.859 000
Faci Spa UK branch EUR 1218 000 980 000




Faci Spa sucursal Espafia EUR 3 585 000 263 000

Total Faci Spa EUR 6 989 000 3102 000)

The total debts have decreased 1 compatison to 2010 and, also taking into account the
mcrease 1 prices of raw materials and fimished products and the consequent increase m
trade recervables, the good result of 2011 15 confirmed The decrease of debts 1s due to the
good result 1n terms of cash flow and to the sale of the Chinese company FACI Chemucals
(Zhangpagang) Co Ltd to the subsidiary FACI Asta Pacific Pte Litd, that was pard during
2011

Liquudity has increased from euro (5 100 000} to euro 3 425000 The net financial position,
ot the indebtedness to banks, has rsen from euro (9099 000) to euro (385000} In
additton, should be noted a more careful management of current m all its aspects
purchases, stock and collections It should be rtemembered that oleochemical industry uses
raw materials that come from o1l and fats market, 1¢ agricultural commodities, but 1t sells
on manufacturing industry market Business practices of these two ateas are very different
and 1t 1s therefore necessary to finance a high level of circulating, the management of which

1s increasingly important i chatactenizing the company's performance

A greater homogencity m the results of the three units can be observed, the tesult of an
integration that 1s gradually making at all levels If on one hand the overlaps on the market
were avolded, on the other hand the most promising sectors for each plant have been
developed, abandoming, 1f necessary, those sectors where the market appears more

saturated.

One of these 1s the alummum stearate sector, where large volumes and good margins were
realized. Despite the interruption due to the aforementioned fire, the intention of the
company 18 to return on the market with a new and more efficient producton plant. At this
moment, the first production test were performing, and 1t 1s expected to resume full

productton 1n a few weeks




Personnel costs and their movements ate shown 1n the following table

Personnel costs 2011 2010 Vanation
FACI Spa Carasco EUR 11 842 177 11 625.417 + 216 760
FACT Spa UK branch EUR 032 427 621 803 + 10 624
FACI Spa sucursal EUR 2054994 2155517 - 100 523
Espafia
Totale FACI Spa EUR 14 529 598 14 402 737 + 126 861

Without significant changes 1n staffing, costs remamed substantially equal to the previous
year It should be observed that Italian and FEnglish plants showed a slight increase 1 costs,

while Sparush plant showed a decrease

Also energy costs have remained fairly constant, while recording increases in umt costs

Energy costs 2011 2010 Vanation
FACI Spa Carasco EUR 4 342 007 4142323 + 199 684
FACI Spa UK branch EUR 115 597 125077 - 9480
FACI Spa sucursal Espafia | EUR 697 429 764.960 - 67531
Totale FACI Spa EUR 5155033 5 032 360 + 122 673

It should however be noted that from a few years all vegetable ous and animal fats‘are
widely used as renewable sources and therefore subject to vanous forms of mcentives and
financral support It remamns highly questionable real benefit of such use and are
indssputable increases mn food prces that followed In addition, 1t 1s disappointing that it 1s
not recogmzed the role of “green industry” to oleochemical industry, which has always
used renewable raw materials and provided products with low environmental impact

Thanks anyway to increase i turnover, the unpact on unut costs of ttems such as personnel

and energy costs dechned




Investments

The nvestments cacried out have been of euro 5267 000 mainly concentrated on the
Carasco and Zaragoza plant In particular, as far as Carasco 1s concerned, euro 2 598 000
are related to the construction of a new semi-automatic warchouse This achievement, long
overdue and that wil be operational in 2012, will allow the company to better manage
mventortes and production, being able to store a larger assortment of products The
advantage of semi-automatic warchouse consists 1n having all products mn storage
immediately accessible, contrary to what happens 1n traditional warehouses The storage

capacity 1s around 3000 tons of products

On a pitch of the roof of the new warchouse was also mnstalled a battery of solar panels for
a total of 125 kW nomunal Although this power 1s only a fracton of the energy
consumpuon of the company, the investment demonstrates environmental sensitivaty It 1s
also demonstrated by a number of interventions aimed at reducing energy consumption,

acoustic discomfort and production residues

In this context may also be considered the disruption of production of stearates for
precipitation in Carasco These products will be replaced with simular products, but with a

less impact 1n terms of pollution and energy consumption

In Zaragoza instead n the first half of the year was completed the construction of the third
reactor for the production of orgamc esters, whose producuon capacity can be considered
increased by about 50%. In the second half of the year all the resources have been devoted
to the restoration of the fire-damaged plant The total cost for the new building and the
new plant of aluminum stearate 1s estimated at about 35 nullion and work will be

completed 1n mud-2012

Business trend

In examining the company's business cannot be ignored an overall assessment of all the

matkets, and thetefore, even those served by the Asian subsidiaries




In terms of volume growth in the Astan market 1s confirmed robust and suppotted by
major mvestments made by the leading players in the areas where our products are sold
Especially 1n plastics (polyolefins, polystyrene and polycarbonates), These investients are
concentrated i Chuina, the Far East and other oil producers countries in the Middle Hast
In additon, should be noted numerous acquisiions of chemical and petrochemical
compantes in Europe and Amernica by companies of the so-called emerging countries It 15
therefore undemtable that the center of gravity of the chemical industry 1s moving rapadly

towards the east and south

Thanks to production plants in Asta and especally in Singapore, FACI was able to
increasingly come 1nto direct contact with all major customers and develop global business

relations that have benefited all the Group's plants

It 1s not surprising that the market that has scen the greatest development 1s the North
Amencan one, where, despite ttansport costs and long waiting times, the quality of
Singapore products 1s very appreciated To better follow the market and meet the necds of
customers, we used logistic services on site, also providing two storage of finished product
in Ilinois and f.outstana, which allow us to deliver to customers a few days after recerving

the order

Europe, as known, 1s not i a phase of growth and in some areas the loss of
competiiveness due to high operating and raw materials costs, 1s leading many companies
to downsize ot divest acuvities However our position on the market was mamtamed and

11 some cases 1s improved

Among strategic choices of the company it 1s also included the development of products
with higher added value and higher technological content You can then observe decreases
1n sales of so-called "commoditized" and increases 1n higher value products Among these
wete added 1n 2011 different products including lubrnicants for plastics, the anti-fog, and
traditional products developed for special applications This was possible even thanks to
mote technical and commercial skills acquired with the help of external consultants and

trawning of staff




Relationship with branches, subsidiaries, associated and parent compames,

Even the two Astan companies based 1n Singapore (Faci Asia Pacific Pte Ltd) and China
(Fact Z]G Chemicals Co Ltd) have a good result In 2010 the Asian companies had
reahzed 33% of the turnover and 43% of EBITDA, while in 2011 these values are

increased tespectively to 35% and 56%, as evidenced by the followng table

Sales 2011 EBITDA Sales 2010 EBITDA
Values 1n Euro 2011 2010
Fac1 Spa 122 837000 | 6412000 113466000 | 6691 000
Fact Asta Pacific 52.739 000 | 6938000 45729000 | 4323000
Facit Chem (ZJG) Co Ltd 13647000 | 1315000 10 900 000 728 000
Totale Gruppo 189.223.000 | 14 665000 170095000 | 11 742 000

‘The results were largely posiive for both companies While for Singapore it 15 2
confirmation, the Chinese company for the first ume has achieved a result in hne with the
trend of the possibiities of the Asian market, thanks 1n large part to the consolidation of
the commercial posttion of FACI Spa in China and support given by exports

But we must not underestimate various signals, such as the strengthening of the currencies
of China and Singapore, the general increase 1n production costs and a signuficant increase
in inflation in the whole area These signals are not necessanly to be interpreted m a
negative way and can be 2 sign of 2 new maturity n those countries, but may also announce

a decline 1 economuc growth that 1s alrcady expertencing some symptoms

Net income before taxes 15 of EUR 3 711 000 for Fact Asia Pacific and of 808 000 euros

for Facr Chemicals

The Ambrogio Pagani SpA (of which FACI holds a stake of 25%) increased 1ts tutnovet
from the previous year from euro 19 770 000 to euro 22 877 000, with a profit of 456 000
eutos and an EBITDA of 733 000 Euro




Cifrachim Sarl, agent for France for all the Group's products, closed with a profit of Euro
44 000

In accordance with pont 2} of article 2428 Civil Code, the relationships with subsidiaries,

associated and parent companies developed during the year are shown as follows

Income statement Other Income Other Expenses
Subsidiaries
Fact Asia Pacific Ltd 642 000 913 000
Chifrachim Sarl 1000 226 000
Fac1 Chermicals ZJG 17 000 0
Associated
Ambrogio Pagam Sp a 25000 3753000
Balance Sheet Trade Financial
rececivables receivables
Subsidiaries
Fac1 Asta Pacific Ltd 2.635.000 0
Chifrachim Sar] 0 91 000
Fac1 Chem Zhangpagang 109 000 0
Associated
Ambrogio Pagam Sp a 0 516 000

Acquisitions, disposals, number and face value of own shares and of the parent

company’s

According to an 3) e 4 of article 2428 Civil Code , we nform you that the Company does

not hold own shares not has purchased ot sold, directly nor indirectly, shares of the parent




company Euchemta Spa

Outlook

In the first months of 2012, despite the economic situation 1 Europe 1s not good, and
there are also signs of a slowdown 1n Asia, sales have remained broadly n line with the
previous year, if not shghtly better For Asia instead revenue growth 1s still substantial and

can be estimated at around 12%

For the remaiming months of 2012 a slowdown can not be excluded, even if the order
backlog at the time 1s discreetly provided It should be noted that the last quarter of 2011
recorded a strong slowdown in Europe, perhaps not adequately evidenced by the key
macroeconomic indicatots It 1s therefore to be hoped that the same 1s not repeated mn

2012

Despite the chronic fluctuatons of raw materials and their unpredictablity, margins are
expected to remam at 2011 levels The resumption of production of alumunum stearate, a
possible (though temporary) weakening of raw materals prices, increased production

capacity of Singapore, should all contribute to a good result 1n 2012,

Subsequent events

No subsequent events noted after the ycar end date

Secondary sites

The operating and manufacturing premuses of Fac1 S p A are in Carasco (Ge) in Via Privata

Devoton 36

e s

Dear Shatreholders,
in expressing our thanks to those within the company who have contnibuted to the results

obramned, we invite you to approve the financial statements which we present to your




approval together with our conduct and we propose to allocate the net income of EUR

4 375 624 as follows
* 5% of Euro 218 781 to the Legal Resetve,

e the balance of Euro 4 156 843 to the extraordinary reserve

We also propose to partially decrease the foreign exchange resetve ex Art 2426, paragraph
8 bis of Euro 70 740 and to reclassify 1t m the extraordinary reserve

Fot the Boatd of Ditrectors
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REPORT OF THE BOARD QF STATUTORY AUDITORS
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

IN ACCORDANCE WITH ARTICLE 2429 CIVIL CODE

TO SHAREHOLDER’S MEETING OF FACI §.P.A.

Dear Sharcholders,

The assignment of external audit has been entrusted to the auditing firm “SR C — Societd di Re-
visione Contabile S.r1” The aforesaid audit company will therefore express the professional
judgement in relation to the legal control

We have watched over the comphance with the law and the company act and we have also super-
vised the use of proper management principles Our activity has been guided by rules of conduct
established for the “Board of Statutory Auditors” and recommended by the nattonal Cerufied Ac-
countants Board

With thus report we inform you about activities performed as follow
1 In particular the “Board of Statutory Auditots™

- Obtamned informanon by Board of Directors 1n relation to the general trend 1n the
operations and the expected development of the most signuificant transacnon, for
size or characteristics, carried out by the company We should confirm that actions
taken are not cleatly incautious, nsky, in conflict of interests or contrary to resohu-
tion of shareholder’s meeting or such to compromise business wealth’s integnty ,

- Related with the Audit Company SR C Societa di Revisione Contabide Srl At
thus regard there aren't any particular observations to point out.

- Attended all sharcholder’s meetings and Board of Director’s meetings ‘The afore-
said meetings are comphant to the statutory rules, to the general statutory provi-
sions and to laws applicable. We therefore confirm that deliberate actons are m

accordance with the law and with the Statute of Assoctanon and they are not n-




cautious, risky or potentally 1 confhct of mterests or such to compromse the
business wealth integrty,

- Watched over, thank to the mformation provided by the managers of the different
function and by the available documentaton, the adequacy of the organizatonal
system adopted by the Company At thus regard there aren't any particular obser-
vafions to pomt oud,

- Watched over the adequacy of the admuustrauve and accounting system through
the information provided by the admiustrative body and by the auditor firm This
Board of statutory auditors also oversaw on management 1cliability to represent
correctly facts through the mformation provided by the managers of the different
functons and by the available documentation, on this regard there aren't any par-

tieular observations to point out

The Board of Statutory Auditors didn’t received complamts as in compliance with article 2408
avil code
During 2011 the Board of Statutory Auditors has not 1ssued optnions i compliance with law
The Board of Statutory Auditors watched over the complance by Company of the Decreto
Legtslanvo 9 Aprl 2008 n 81, and of the Decreto Legislauvo 30 June 2003 n 196,
The Company has some business relanons with subsidtanies and with 1elated patties of which
the Board of Directors has reported in 1ts annual report and in the notes to the accounts, even
with regard of the determination of their conditions and of the amount of theur fee, regarding
these operattons the Directors informed us that they are performed under normal matket
conditions
The Board of Statutory Auditors has checked the Balance Sheet as for 31 December 2011 and
about tlus financial statement
- We have not perfoimed analytical control on financial statement. We have super-
vised the general approach and the accordance to the Jaw of the financial state-
ment composition and structure On this regard there aren't any particular obser-
vations to point out;
- Woe have oversaw the procedute used by the Board of the Directors to comptle the
Annual Report princpally to determunate its full complance to applicable laws
On this regard there aren't any particular observations to pot out,
- To the best of our knowledge, the Directors, in prepanng the financial statement,
did not deviate from the law, 1n accordance with article 2423, paragraph 4 of the
Civdd Code,




- We venfied the correspondence of the financial statement to the facts and to the
mformation of which we have knowledge thanks to the fulfilment of our obliga-

tions and on this tegard we haven’t any observations

Ak Rk

Taking :nto consideration the report on financial statement as for 31 December 2011 carried out
by SR.C Societz di Revistone Contabile S ¢l the Boaid of Statutory Auditors suggest to approve
the financial statements for the year ended 31 December 2011 Moreover the Board of Statutory
Auditors haven't any observanon regarding the Board of Directors’ proposal for the allocation of

the annual profit

THE BOARD OF STATUTORY AUDITORS

o
Dort Anto 2to

Dott {Aldo A

r

Dott ssa Giovanna Galards
— QL_::;\p LS:-/ \QuA
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SOLAY A O BEVISONE COATARSE

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT
PURSUAN'T TQ ARTICLE 14 OF LEGISLATIVE DECREE NO,}9 OF JANUARY 27, 2010;
(TRANSLATION FROM THE ORIGINAL ITALIAN TEXT)

To the shareholders' meeting of
Faci S.p.A.

1. We have audited the financial statements of Fact S.p.A. as of and for the year ended
December 31, 2011, compnsing the balance sheet, the statement of mcome, changes
shareholders’ equity and the related explanatory notes, These financial statements are the
responsibility of Fact S.p.A.’s management. Our responsibility 15 to express an opimon on
these fmancial statements based on our audit.

2. Our audt was made m accordance with auditing standards generally accepted m Italy. In
accordance with such standards, we planned and performed our audit to obtan the
information necessary to determne whether the financial statements are materially musstated
and 1if such financial statements, taken as a whole, may be relied upon. An audit includes
examming, on 2 test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial
statements, as well as assessing the appropriateness and correct application of the accountng
principles and the reasonableness of the estmates made by management. We believe that
our audit provides a reasonable basis for our opinion

For our opinion on the financial statements of the prior year, which are presented for
comparattve purposes, reference should be made w our report dated June 10, 2011.

3. In our opimon, the fimancal statements of Fact S,p.A. comply with the Ttalian regulations
governing financial statements; accordingly, they clearly present and give a true and fair view
of the financial position of Faci S.p A.. as of December 31, 2011, and the results of ns
operations for the year then ended

4. The management of FACI S.p.A. 15 responsible for the preparation of the Report on
Operations in accordance with the applicable laws Our responsibdity 15 to express an
opmion on the consistency of the Report on Operations with the financial statements as
required by law For this purpose, we have peformed the procedures required under

- SOCITTA A RESPONSABILIFA TIMFLATA UNIPERSONAL E -
SEDE LLUALL GENOVA 16129 VIALEB BISAGNO, 6 - CAP 50C 10 800 Euroi v -
CF P IVAD1461280990 isCrIT A At RFGISTRO REVISORI CONTABILE AL N® $33940




S R C SOCIETA DI REVISIONE CONTABILE -sRrL -

SOCETA M REVIRGHE CONTAEILE

Auditing Standard n. 001 1ssued by the Italian Accounting Profession (CNDCEC), In our
opion the Repornt on Operauons 1s consistent with the financial statements of FACI S.p A.
as of December 31, 2011.

Genoa, May 30, 2012

S R.C. SOCIETA DI REVISIONE CONTABILE S.R.L. UNIP,

Alessandro La Rosa, partner
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FACIS pA

SCHEDULE 13 ATRACHED TO TUE NOTES TO TIE FINANCIAT STATEMENTS FOR TNIF YEAR ENDED 3 DECEMUYR 2811

RCIIENLLRE OF THE OTIER ASSFTS

DESCRIFTION Valueat Valuc at Differeace
N e
laventery
Raw materaly
Raw smatenaly ending balance 2383619,78 2611582,61 (28162,8%)
Conmumable and Spare party 181693,% 146 072,80 37 625,56
Rew malenals ending balance UK 159 126,52 196 059,04 {36832 12)
Raw imalenals cding balance ES L 585381 &9 1567084034 (B4 258,65)
Finzhat goods
Fanushed goody ending balenoe 6.925 930,83 547432158 1451 659,25
Fmuhed goods ending balace UK 551.514,66 39129149 161 22217
Finuhed goods ending balance ES 1842 458,07 1838 540,21 1927,36
Total Iovextory [ 13836 091,31] 12.331 V10,09] 1,504 981.20]
Reccivables
Trade recervaibles due within the following yesr
Trade recervables 15275 708,82 13.057 803,74 1191 905G8
Trade recelvables (1449727 d00 {14 457,2M)
Trade recervables forey sdpstments 63120,26 963213 3548791
Trade reccrvables Goods 1n Transit 19681 37 {58 572,30} 18490,7%
Trade Recervablea Acosptance Drafty 000 1063 941,27 {1063 943 81
Acetued Invoice 10 Biue oo0 191627 {L9L6,27)
Accraed Credit Notes Resavahley {L66 271 84) QBN 1245803
Trade reoavables UK. 1846 405 73 18144739 32037.83
Trade necewvables UK 21348 0,00 21548
Trade reccivabley forex sdjstments UK {8 751,92) 540978 (1416070
Accruad Imvoiee to 1ssve UK 171795 0,00 1717,9%
Trade receivables ES 4721 585,91 4 344 14585 L8840 08
Tracle reeivables ES 003 000 000
Trade recervables forex ad) T624,61 955 58 4719405
Trade Recervables Goods in Transy BS (231227, 14) 6066 00) (227 161,74)
Trade Recorvablcy Acerptance Drafh 2034340 84747192 (627121 52)
Accryod Invaice 1o wyue ES 320211 66 60 3 136,11
Actried Credit Notes Recavebles ES (771,69) (30 916.50) 30 144,81
Bad debt provanoin (877 591 34) (347173 50} {0 2ZL7 84)
Bad debt provaom UK (1418.4) (23 462,20} (9936 64)
Bad debe provywoin ES {23 145,44 (44 17D 08) 21 024,62
Recervebies from subsidianes due within the following year
Trade recervables from subsidianes 231 836,82 249995 75 (18161 93)
L omsspondence Currend Accoum FACT Asu Euro 552 816,40 W2 81199 300 D04 41
Cormespondence Current Ateoust FACT Asl Dollsrs 193911293 2921 723,57 {962 610 64)
Receivables from parent duc within the Sollowing year
R L to paret Euch for Fac UK 81526509 51754017 I T2
Recervables for witkholding tax on bank noews transf to parent Enchens W I 6D 30391 60 [31.1]
Reccivables for withholding tax on R&D tram ferred to pirest Enchemi 1437100 T4 342 00 {80 171,00)
Reoctvables for tax advances {TRES) transfemred t parent Euchemz 562 458,60 552458 60 0.00
Recervabla froea Euchemnia for use of fiscal loss 354 51000 384 51000 000
Rectrvables frora Euchemia for provents 6024400 60 244,00 000
Recervabhes for liquidity tranafer to parent Euchentin 130 000,00 10 000 BO 300 C0Q 00
Tax receivables doe within the following year
Irep 0,00 000 poo
Recelvabley for withheldung taxes od ¢/c Fac Ana 18 826,11 18 826,31 0,00
Reteivables for withhalding taxes oa ieicrets 0,00 0,00 000
VAT 458133775 344 724 58 {B5 856 83)
Recovables for taxes Uk 129 15%,98 000 31918793
VATES 461 203,92 205031 83 256 171409
Foreign VAT (o be reunboursed to ES 1 354,69 627 11 911,36
Rectavabley Br Taxes pad m avance  BS T35 85 1B4519.50 {311 081 93)
Recetvables for taxes ES 508 LLL 47 o0 508 111,47
Reccivables for prepaid tax asaels within the year 329 o134 936 973,358 {17 226,24}
Other reoorhles due withss the following year
Advences to suppliers 5257987 162 596 81 (110 017,24)
Advances to [NATL whate collars 179 227,28 351513 48 12831182
Advances ta [NAIL bive collars 0,00 113083 13 (L1068, 18)
Advances to INAIL managery 0,00 271617 @76t
Advances to INAIL iemps 000 17978 {17278}
Advinces to employoes for scoxdent 623292 41326,9 1 906 53
Advances to employecs for travelling SH B4 1 496,56 (961 72}
Oher recervables 4153478 1400 82 4013196
Other recervables 187535 0o 187555
Reoovables for grany Law 46852 338 12000 33512000 000
Anticipt CEDIS 0a0 51407 (s1407}
Orher Receivables UK 12.062,73 1197909 LX)
Advince to nuppliers UK 43098 191521 (1 484 23)
Advences to employess UK 299,29 9044 818
Advancen to ropphiers ES 216,51 24amm 1812}
Advances to employes - ES ano 103701 (Lg701)
Other Recervabla ES 53146 0,00 311 46
Othar recervablen due beyond she following yoar
Secunty deposd 17,39 234334 (20 309,52)
Secunty depogy Shanga: office 593147 593167 oo
Security deposst 3nd appliosion Law 488 & 900 00 6900 00 0,00
Secunty depast DK 000 2904 (29 04)
Securuy depasit ES 1297 10 119220 0,00
Total Recervables [___291t7080.20] 30 144 663,98] (1027 587, 7H)|




Liquid azsetd
Bank and postal acoounts

Prity cash
Cassa Carzsco

- Cassa CEDIS
Crssa UK

Total Iquid msseny

Accryed inesme nud prepayments

Accroed Incame
Lcerests  Accruad ncome
Qther sccrucd income:

Prepayments
Drhser prepaymesty
Other prepaprent UK
[nterests prepaymenty BS
Gther prepayments ES

Total sccrued mcome and prepaymessy

11 861 055,66 6161.373,10 5 691 680,56
165879 421480 (1.556,00)
mn 0.00 7

LB4,62 244,90 (60,39)

11 B64 1 77,84] 6171 83481] 3 692 341,01]
1970 47 115sn §1514

000 2847,00 (L.8A7 60)

#1854 88 AU (2 609,35)

16 040 80 15 423,71 £1509
oon 733,32 (136,32

82 749,89 nenTm 8822,12
137 626,04 147 206,96 (2780.92)
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FACISpA

SCHEDULE 20 ATTACRED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 201t

SCHEDULE OF THE OTHER LIABILITIES

DESCRIFTION Value zt Value at Difference
3z 3zhg
Payables
Payables due to banks due within the followimg year & 438 708,50 11272 28501 (2832576 51)
Payables due to banks due beyond the following year 1810 750,28 1604 536,85 (183 786,57)
Down payments due within the following year
- Advances from customers 14 744,93 16 585,31 (1840,38)
= Advances from customers UK 235,50 58,88 176,62
- Advances ffom customers ES 3553,.21 36 663,79 {33 110,58)
- Trade payable wn the fellowing year 16991 020,51 15 509 030,75 L 481 589,76
Payables due to subsidianies within the following year
- Payables 1o Cittachum correspondence current account 91 081,56 (5817,00 96 898,63
- Trade payables 0,00 261 474,03 (261 474,05)
Payables due to associated cornpantes within the following year
- Trade payables 515511,89 992 463,36 {476 951,67
Payables due to parent companies withun the following year
[RES BEucherma 1952 891,66 542 038,53 1410 853,13
IRES transfert credit 430 410 00 430 410,00 900
Tax payables due withmn the following year
- lrap 147 227,00 152 206,00 {4979,00)
- Withholding tax IRPEF blue coliars 249 451,13 261 547,46 (12 096,33)
- Withholding 1ax IRPEF white collars 188 537,34 194 323,17 {5785 83)
- Withholding 1ax [RPEF managers 51 801,39 45 012,64 6 788,75
Withholding tax [RFEF fres-lance and agents 19 592,53 45 727,76 (26 135:23)
- Withholding 1ax [RPEF temps 121 089,20 116 590,57 4 498,63
Withholding tax [RPET temps 247669 1 304,89 1171,80
Withholding tax [RPEF white collars 7070,68 7 554,50 (483,32)
- Tax Payable 326183,98 0,00 329 183,98
« VAT UK 207 477,36 145 161,63 €2315,73
- Property rates UK 4 891,66 4 858,55 3310
- Withholding tax IRPFF white collars 45 336,87 5825760 (12920,73)
- Withholding tax IRPEF free-lance and agents 430568 3059,62 | 248 06
- Tax Payable 508 L11A7 0,00 S08 L1147
Payables due to Social Secunty withing the following year 816 514,23 853 089,51 (36 575.28)
Payables to related comparues due within the year
- Correspondence Account Faci Immre 252615438 1440 924,58 1085229 80
- Trade payables Fact umn re 54 929,29 0,00 54 929 29
- Correspondenice Accoumt  Fact Metales lmm re 808 538,25 745 856,08 6168217
Qther payables withmg the following year
- Accrued Bonus 315 355,67 446 849,80 {135494,13)
- Accrued Salanes and Wages 286 565,80 353 355,39 (66 789,59)
- Trade Urnions charges for blue and white collars payable 2713,66 259342 120,24
- Managers wages payable 0,00 31 527,00 {31 527,00)
- Acerued Bonus 1o blue collars 130 707,62 27367347 5703415
- Blue collars acerued vacation 357871,18 216 589,92 141 281,26
= Techmical employees acerugd vacation 202 428,79 134 150,70 68 278,09
- Managers accrued vacalion 67 545,58 50 945,04 16 600,54
- |/5 transferred wage payable 1 050,00 1 650,00 000
- Cona (12642,27) (6 099,02} (6 543,25
- Other payables 14622525 106 806,69 39 424,56
-Accrued canteen benefit duo to employees 2116724 25674,58 (4 477,34)
- Accrued remuneration to direciors and temps - payable 729,33 0,00 729,33
- Other payables UK 1253,73 112023 133,50
- Accrued salanes and wages - BS 7473546 75 345,42 (609,96}
Total Payables [ 4013333420 38 839 780,85] 1393 553,36]
Accrued expenses and deferred income
Accruals
- Accrued interests 27 516,50 [592728 1L 589,22
- Other accruals 96,48 0,00 96,48
~ Aceryed interests ES 0,00 436507 (4 365,07)
- Other accruals ES 4 086,77 804,11 1282.66
Deferred 1rcome
- Other deferred income 680 658,36 0,00 680 658,36
Total accruals and deferred ncome i 7i2 358,11) 21 096,46] 691 261,63]




TACISpA

SCHEDULE 21 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

SALES REVENUES DISTRIBUTION BY GEOGRAPHICAL AREA

DESCRIPTION FACI Carasco FACI METALEST FACIUK

Sales revenues

- ltaly 18 707 984,60 738 948,00

« United Kingdom 2 364 297,00 641 732,00 6928 617,00

- Other FU countnies 49 712 300,00 20 491 776,00 1 493 773,00

- East Europe 7681 166,00 [ 538 499,00 22 550,00
- Scandinavian countries 1 244 500,00 269 035,00 639 683,00
- Meaddle East 200 466 350 168 186817
Asia, Far East 4010230 269 502 130 595
Ammerica 3616 476,00 532 430,00 93 740,00

- Africa 157 048 634 019

- Others 27925
Totale £88.396 467,00 25566 110,00 9 523 999,00,

FTACISpA

SCHEDULE 22 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 1011

SCHEDULE OF THE REMUNERATION OF DIRECTORS, STATUTORY AND EXTERNAL AUDITORS

DESCRIPTION MNumber 3 31112710
Ditectors 400 B0Z 362,23 301 259,08
Statutory auditors 3,00 71 704,88 66 090,79
External auditors 1,00 20 000,00 20 000,00
Total 8,00 894 067,11 887 349,87




FACIS p A

SCHEDULE 23 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 1011

AVERAGE NLMBER OF EMPLOYEES

CATEGORIES Average number Average oumber Difference
nm 31/1210
Blue collars 141,00 148,00 (7,00)
White Clerks and imiddle manager 76,00 84,00 (8,00)
Top manzagement 10,00 11,00 (1,000
Total 227,00 243,00 (16,00)
TACISpA

SCHEDULE 24 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THF YFAR ENDED 31 DECEMBER 201t

COMPOSITION OF INTEREST AND OTHER FINANCIAL EXPENSES

DESCRIFTION 3z 31/12/10 Difference
Interessi e altrl onerd finandari
Related to bank Joans
- Interest payables on banks overdrafts 19 508,1t 18 869,79 638,32
- Interest payables on banks for loan 290 599,79 316 396,98 (25 11,19
- Interest payables on banks overdrafts ES 0,00 26,27 262N
- Interest payables on banks overdrafis ES 458,11 2 480,71 {2 022,60}
- Interest payables on banks for loan ES 115 984,40 150 35437 (34 369 97)
Related w0 others
- [nterest on the comespondence current accounts 55 890,82, 35 214,66 20 676,16
- Other Interests 144392 44,39 1 404,53
- Interest on delayed taxes 0,00 12 325,33 {12325,33)
- inferest on guaraniees 2,20 0,00 2,20
- Interest on delayed payments 631,03 0,00 631,03
- Interest on delayed payments UK 412,31 0,00 412,31
- Interest on the correspondence current accounts ES 19 956,51 14 342,67 5613,84
Total 504.892,20 550 055,17 45 162,97)
TACISpA

SCHEDULE 25 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

COMPOSITION OF EXTRAORDINARY INCOME AND EXPENSES

DESCRIPTION 3211 3112110 Dhtference

Extraordinary income
Other extracrdwinary income
+ Insurance Reimbursament 3980 640,74 0,00 3980 640,74
Total 3980 640,74 0,00 3 930 640,74
Extraordinary charges

0,00 0,00 0,00
- Prior year taxes 311 083,95 000 31108395
Other extraordinary charges 1 55513545 0,00 155513545
Taotal 186621940 $,00 1,866 219,40




FACISp A

SCREDUS F 36 ATTACHED TG TBE NOTES TO TIIE FINANCIAL STATEMENTS FOR T YFAR ENDED 31 DECPMBER 3011

SCHEDUY } OF TR MOVEMENTS AND COMPOSITION OF PREFAID TAXES

DESCRIPTION Year Ampme Propaid Actroal Accursl IRAP (T { Adj Prepatd
expensefintome Taxes Ires 27,5% Irep 3,90% fres 27,5% Irap 3,90% taxes
Ivie 3y
Agency termenation allowance sccrusls 2004 F14 000,00 13 794 00 35 795,00
Agency frermumation allowance socnisls 2008 25 900 00| 7 830,001 7 550,00
Agency termination allowance socruals 2010 10 000,00 9 420,00 (& 250,00) (117060 0,00
Additiong] agents allowance necrued not paxd 2006 13137 00 412%,02 4125,02
A ddihonal agents allowance sccrued not pasd 2007 289300 908.,40) 508,40
Additienal ageris allowanoe secrued not paid 2008 2542 00} 798,19 798,19
Additional agents allowance accraed not paid 2009 2038 60 £19,9% £39,93
Additional agents aliowance socracd not pawd 201D 2 175 40| 682,95 682,95
Addihonal agents altowance socTuer not paid pIilH 1974 98; 0,00, 343 12 77,02 620,14
Elnlertainment capeises 2007 7 131 00y 2239 1% (1961 03 278,51 0,00
Remuzieration of statutory auditors Jetter b) 2010 24 403,00 § 710,83 (6 71083y 0,00,
Remuncration of stetutory auditors letter b) 200 24 402,67 0.00 £710.7% 6.710,73
[Remuneranion of external auditors 2010 17 500,00 4R12,50 (4812509 0,00,
Remuncration of external tuditors 2011 17 500,00 0,00 4 81230 43812,50
Unrealised foreign exchange losses 2010 127 461,00 505201 (3505230 000
Unrealised foreign exchangs losses 2011 130 515,M 0,00 158929% 35 892,03
[Nom deductible goodwill amorisafion UK 2005 650,18 204200 (72240 (L02,45) 121,12
[von deductible goodwill amortisation UK 2006 10 741,49 1176 00 337600
Depreciation of reahigned fixed azsets deducnble 0% 206 T34 095 54 246 206 00 (14 191 O%) {2012,55) 130 002,42
Depreciztion of realighed fixed asscts deductible 08 2007 1898564 97 596 273 00 596 275,00
9,00
TOTAL 956,934,277 47959,28 77,02 (71 700,13) (3.563,11) 0,00/ 929 707,34
FACISpA
SCHFDUI X 27 ATTACRED TO TEE NCOTES TO THE FINANCIA| STATEMENTS FOR T1IF YEAR ENDED 31 DECKMBFR 2011
SCHEDULE OF TUE MOVFMENTS AN COMPOSITION OF DEFERRFI 1AX LIABILTIIES
DESCRIPTION Year Ampunt Deferred Accroal Accoral IRAP (Utitisatlon) {Utllisation) AdJustmenty Deferred
expeaseAncom Taxes Ires 27,5% Trap 1,9% Ires 33% Irap 425% Taxey
AV EAT 3111211
Lnrealsed foresgn exchange gems 2010 838 134 00 24216388 (24 716,83) 0,00,
Unreadzsed foreigm exchange paims 2N L76 913,07 Q00| 43 65797 48 §57.97
Onginal Veloe Write Back of Faer Asia 2008 97 463 00| 25 702 %3 25 L3
Extraordinary inooime on insuraree reimbursament 01 194 404 00| 0,004 51161110 333 611,10
TOTAL 49939,18 542 389,07 4,00 (24 136,8%) 0,00 0,00 607 971,39




FACI S p.A

SCHEDULE 28 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

FINANCIAL STATEMENTS OF THE COMPANY THAT EXERCISES THE CONTROL AND COORDINATION ACTIVITY

Euchemia 8.p.a.
Sede legnle Genova, Piazza della Vittoria n 8/20
Capitale sociale € 10 600 000,00 intcramente versato
Codice fiscale ¢ registro delle imprese di Genova n 03690290105

FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2010

BALANCE SHEET

ASSETS
B)  Fixed Assets
C)  Current Assets

TOTAL ASSETS

LIABILITIES
A} Shareholders' Equty
Share Capital
Reserves
Profit (Loss) for the year
Total Net Equity (A)
D) Payables

TOTAL LIABILITIES

INCOME STATEMENT

4)
B)
9

£)

Value of Production
Costs of production
Financial income and expenses
Extraordinary financial income and expenses
Profit before taxes (A-B+C+D+E)
Income taxes

Profit (Loss) for the year

Year end Yearend Duffercnce
31-die-10 31-dic-09
[ 14e65664] | [ 14665664 | | 0]
[ 2104442 | | 1208 209] | | 806 233)
( 16 770 106] | [ 15963 873] | | 806 233]
10 600 000 10600 000 0
4036 876 4073972 (37 096)
(36 794) (37 096) 302
[ 14600082 | [ 14636876) { [ (36 794)]
[ 2170024] | [___ 1326997 || 843 027
I temoioe) | [ 15963873 1 | 806 233
— ol o | [ 0]
[ 46266} | | 33236] | | 13030
[ @s)] | [ (38s0) || (748)}
[ 998) | [ o || 993
{49 876) (37 096) (12780)
[ 13082 [ 0 | ] 13 082)
[ gemn] [ @706 | [ 302]




FaciSp A

SCHEDULE 29 ATTACHED TO THE NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2011

Bafance sheet reclassification

Amounts in € 31-dec-11

Intangible fixed assets 744 643
Fixed assets 20 420 975
Financial assets 5924 217
Total fixed assets 27 089 835
Inventory 13836092
Short-term trade recevable 25 461 652
Long-term trade receivable 0
Other short-term assets 3783 200
Other long-term assets 16 848
Sort-term trade payable (23 370 539}
Long-term trade payable 0
Other short-term trade payable (5 225 696}
Other long-term trade payable 0
Net operating capital 14 501 563
Total assets 41.591.398
Shareholders’ equity 29 978 048
Reserves for nisks and charges 8 037 187
Reserves per termination indemnities 3190 882
Financial net debt 385 281
Total 41 591 398
FaciSpA

Financial net position

Amounts in € 31-dec-11

Bank deposits 11 861 056
Petty cash 3122
Bank debts (8 438 709)
Loans {3 810 750)
Other financial debts <12 months 0
Other financial debts >12 months 0

Total financial net

(385 281)




Faci§ p.A

Financial statement

Amounts In € 31-dec¢-11

Income management

Net profit 4357 624
Tangible assets depreciation 2509 038
Intangible assets amortisation 249 065
Net incurrence of hiabilities 503 945
Changes In inventory (1504 982)
Changes trade recevables 1621572
Changes other assets {611 945)
Changes trade payable 3453 157
Changes cther payable 1549 021
a} Liguid assets generated (taken over} income management 12 544 435
Investment activities

Tangible assets net investments (3 743 6388)
Intangible assets net investments (95 935}
Financial assets net investments {15 903}
b) Liquid assets generated (exploited) in investments (3 855 526)
Financing activities

Long-term loans opening 0
Capital and reserves decrease {1}
Long-term receivables decrease (increase) 20738
¢) Liquid assets generated (exploited) in financing activities 20737
Resources changes = {a+b+c) 8 709 706
Net resources at year start (9 034 987)
Net resources vanation 8 709 706
Net resources at year end (385 281}
FaciSpA

Proft and loss reclassification

Amounts in € 31-dec-11

Income 122 836 778
Cost of sales (99 516 908)
Gross margin 23 319 870
Gross margin 19 0%

Fixed charges

{14931 241)

EBITDA 8 388 629
EBITDA % 68%
Depreciations and accruals {3 380 707)
EBIT 5007922
EBIT % 41%
Contributions + extraordinary charges 0
Internal costs capitalisation 0
Financial management {137 822)
Extraordinary management 2118726
EBT

EBT % 57%
Taxes of the year (2 613 202)
Group profit of the year 4 375624
Total profit of the year 4375624

profit of the year %

36%




