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Particulars of a charge

A fee 1 payable with this form. You can use the WebFiling service to file this form online,
Please see ‘How to pay' on the Please go to www companieshouse gov uk
last page
< What this form is for X What this form 1s NOT for For further information, please
You may use this form to register You may not use this -

21 days beg:inning with the day after the date of creation of the
delivered outside of the 21 days it will be rejected unless itis a 13/08/2013 #4
court order extending the time for delivery COMPANIES HOUSE

You must enclose a certified copy of the instrument with this form This will be
scanned and placed on the public record

ﬂ Company details W
oy T ’O_ |—7— |2_ ’? |—1— |-9— l? l_6~ i ::::;ns% I:o?n‘::l‘e:zrsr:typescnpl orn

Company name In full J Marelli Overseas Limited bold black capitals

All fields are mandatory unless
specified or indicated by *

a charge created or evidenced by register a charge whe Jk
an instrument instrument Use form II’ ” ’
This form must be delivered to the Registrar for registration
"L2ENLP60
LD2 6

E Charge creation date
Charge creation date ,%— Fl_ IWI"'_G— I? W |;1_|’—37
u Names of persons, security agents or trustees entitled to the charge

Please show the names of each of the persons, security agents or trustees
entitled to the charge

Name |Un1Cred:Lt Bank A G , Succursale di Milano (and i1ts

|successors 1n title and permitted transferees)

Name lUnlCredlt S.p A. {and 1its successors 1in title and

I permitted transferees)

Name |Soc1été Générale, Succursale di Milano (and aits

{successors in title and permitted transferees)

Name ‘Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., Succursale da

1M11an0(and 1ts successcors 1n title and permitted

If there are more than four names, please supply any four of these names then
tick the statement below

[C] 1confirm that there are more than four persons, security agents or
frustees entitied to the charge
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MRO1
Particulars of a charge
n Description
Please give a short descnption of any land (including buildings), ship, arrcraft or Continuation page
intellectual property registered (or required to be registered) in the UK which 1s :éias:e‘ﬁoae‘:?:mﬁgﬂ‘ezge f
subject to this fixed charge or fixed secunty
Description
E Fixed charge or fixed security
Does the instrument include a fixed charge or fixed secunty over any fangible
or intangible {or In Scotland) corporeal or incorporeal property not descnbed
above? Please tick the appropnate box
[v] Yes
] No
m Floating charge
Is the instrument expressed 1o contain a floating charge? Please tick the
appropnate box
(] Yes Continue
[v] No Goto Section?
Is the floating charge expressed to cover all the property and undertaking of
the company?
[J Yes
Negative Pledge
Co any of the terms of the charge prohitut or restnct the chargor from creating
any further secunty that will rank equally wth or ahead of the charge? Please
tick the appropnate box
[/] Yes
[] No

CHFP025
04113 Version 10




MRO1

Particulars of a charge

E Presenter information

n Important information

We will send the certificate to the address entered
below All details given here will be available on the
public record You do not have {o show any details
here but, If none are given, we wil! send the certificate
to the company's Registered Office address

|m““““ Paul Doe/Tom Machulay/C.North

|00rmanynm

|Mmm One S1lk Street

Linklaters LLP

g™

Please note that all information on this form will
appear on the public record.

E How to pay

A fee of £13 1s payahle to Companies House
in respect of each mortgage or charge filed
on paper,

Make cheques or postal orders payable to
'‘Companies House'

| Ve e Gg\){\e‘
I A&\‘S““ND

AL

|Pw”" London

County/Region

= el

|°”m United Kingdom

X 10 CDE

|Teleph0"° 0207 456 2000

mertiﬁcate

We will send your certificate to the presenter's address
if given above or to the company's Registered Office if
you have left the presenter's information blank

Checklist

We may return forms completed incorrectly or
with information missing

Please make sure you have remembered the

following.

[} The company name and number match the
information held on the pubhc Register

L] You have included a certified copy of the

instrument with this form

[] You have entered the date on which the charge
was created

[J You have shown the names of persons entitled to
the charge

[ You have ticked any appropnate boxes in Sections
3.5,6,7&8

[ You have given a description in Section 4, if
appropnate

] You have signed the form

{1 You have enclosed the correct fee

(] Please do not send the onginal instrument, it must
be a certified copy

@ Where to send

You may return this form to any Companies House
address. However, for expediency, we advise you
to return it to the appropriate address below.

For companies registered in England and Wales:
The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ

DX 33050 Cardiff

For companies registered in Scotland:

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountainbndge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF
DX ED235 Edinburgh 1

or LP - 4 Edinburgh 2 (Legal Post)

For companies registered in Northern Ireland:
The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northern Ireland, BT2 8BG

DX 481 NR Belfast 1

n Further information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www companieshouse gov uk or
emall enguines@companieshouse gov uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk
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MRO1

Particutars of a charge
E Trustee statement ©
You may tick the box if the company named in Section 1 1s acting as trustee of © This statement may be filed after
the property or undertaking which Is the subject of the charge gﬁn’eﬁ::gg;“’" of the charge (use
]

T Signature

| Please sign the form here

Signature Signature -
y X S‘C\"‘L\“ Lo./t)dtl-e_ Ass ok an WM"W‘,WW X
e 2 8 LinW e LU ﬁy{e’fgg 8o

This form must be signed by a person with :'aﬁ’]n_tggest m’ﬁfé'char‘é’év

> nobr?n 2

b

;
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In accordance with

MRO1 - continuation page

Sections 859A and

859 of the Companies  Particutars of a charge

Act 2006 ’ -
Description

Please give a short descnption of any land (including buildings), ship, aircraft or
Intellectual praperty registered (or required to be registered) in the UK which s
subject to this fixed charge or fixed secunty

Descrption

Marelli Overseas Limited
07261926

Please see additional wording 1n relation to
Section 3 of the form. The name of the fourth
entity entitled to the charge should read:

Banco Bilbac Vizcaya Argentaria S A , Succursale di
Milanc (and 1ts successors 1in title and permitted
transferees)

CHFPQ25

Laserfonm Intemational 4/13



CERTIFICATE OF THE
REGISTRATION OF A CHARGE

Company number: 7261926
Charge code: 0726 1926 0002

The Registrar of Companies for England and Wales hereby certifies that a
charge dated 1st August 2013 and created by MARELLI OVERSEAS
LIMITED was delivered pursuant to Chapter A1 Part 25 of the Companies
Act 2006 on 13th August 2013.

el !

Given at Companies House, Cardiff on 15th August 2013
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Banco Bilbhao Vizcaya Argentaria S.A, 2008
Via Cmo del Duca 8

20121 -~ Milano Sk dan L"Mh Ay ke 10 EEYTIUN SRy V3

Société Générale, Milan Branch Lakeks L@

Via Qlona 2 S‘\’%\Dj’“l‘l f\douo;k, A oMot en u—d\w

20121 — Mhilano [ F

Spettabile

UnmiCrecat S.p.A. . N (T o
Via Specchi, n 16 Daﬁt NI YA A\ Y 2017
Roma

UniCredit AG — Succursale di Milano

Via Broletto, n 16 :
20121 — Milano

Allattenzione del Dott Stefano Petrell

Milano, | agosto 2013
QOggetto: contratto di pegno su azioni di Marelli Motori S.p.A.
Egregi Signori,

facciamo riferimento alle vostia proposta di contiatto di pegno su azioni, datata |1 agosto 2013, 1l cni
contenuto 11iproduciamo integralmente nel seguito 1in segno di accettazione

* ok ok ok

“Spetlabile

Marelll Overseas Limited

West House, King Cross Road
Halifax HX1 1EB

All’attenzione di Mr Roy Mooiby

ccC

Via Sabbionara, n 1
36071 — Avzighano (Vicenza)
All’attenzione dell’Ing. Roberto Ditr1 e del Dott Marco Salmaso

Milano, | agosto 2013
Oggetto: contratto di pegno su azioni di Marelli Motori S.p.A.
Egregi Signori,

facciamo riferimento alle intese intercorse e, nel seguito, vi inviamo la nostra proposta di contratto d
pegno su azioni




ATTO DI PEGNO SU AZIONI

AT SENSI DEGLIARTICOLI 15 E SEGUENTI DEL D.P.R. 29 SETTEMBRE 1973
N. 601

ch
MARELLI MOTORIS PA
in data | agosto 2013
tra
MARELLI OVERSEAS LIMITED
i qualita di datore di pegno
[
UNICREDIT BANK AG, Succursale di Milano
in qualhita di banca agente e secunty agent
e
UNICREDITS p A
SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S A, Succursale di Milano

in qualita di creditor1 garantih

LATHAMaWATKINS

Corso Matteott 22
20121 Milano
ltaly
Tel +39 02 3046 2000

www lw com
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IL PRESENTE ATTO DI PEGNO SU AZTONI viene stipulato tra

()

(2)

3

4

(5)

Marelli Overseas Limited, societa di1 diritto inglese con sede sociale in West House, King
Cross Road, Halifax HX1 1EB, avente numero di registrazione 07261926 (“MOL™), n
quahta di datore d1 pegno (1l “Datore di Pegno™),

da un lato, e

UNICREDIT S8.p.A., con sede legale in Roma, via Alessandro Specchi 16, Direzione
Generale in Milano, Piazza Cordusio, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 00348170101, iscritta al R E A di1 Milano con 1l numero 1179152,
codice ABI 02008 |, Banca isciitta all’Albo delle Banche e Capogiuppo del Gruppo
Bancaiio UniCredit 1sctitto all’ Albo det Giuppt Bancar cod 02008 1, societd adeiente al
Fondo Interbancario dt Tutela der Deposii (“Unicredit™), i qualiti di banca
organizzatrice e banca finanziatrice originaria,

SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano, societa di dirtto francese, con sede
legale 10 29 boulevard Haussmann, 75009 Parigi, 1scnitta al RCS de Paris al numero B 552
120 222, che agisce a1 fini del presente Aito tramite la propria succursale di Milano, via
Olona, n 2, Milano, codice fiscale ¢ numero di iscrizione presseo 1l Registro delle Imprese
di Milano 80112150158, 1scritta al RE A di Milano con 1l numero 748666, codice ABI
03593, Banca iscritta all’Albo delle banche al numero 4858, in quahiti di banca

orgamizzatiice ¢ banca finanziatrice otiginania (“Société Générale, Succursale d
Milano”),

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Milano, societa di
diritto spagnolo, con sede legale in Bilbao, Plaza San Nicolas 4, 1scritta al Registro
Commerciale di1 Vizcaya, al Foglio 183, Libro 1 545, della Sezione 3 delle Societa, tomo
2 083, pagina numero 14 741, 1scrizione prima, che agisce ai fin1 del presente Atto tramite
la propria succursale di Milano, con sede in Via Cino del Duca n 8, Codice Fiscale e
Partita Iva 06862150155, ¢ iscritta al Repertorio Economico Amminmistrativo di Milano n
1123816, autorizzata ad esercitare l'attivitda bancaria i Italia e 1scritta all’Albo delle
Banche al n 491890, codice ABI 03576 (“BBVA, Succursale di Milano” e,
congiuntamente a Umiciedit e Société Générale, Succursale di Milano, le “Banche
Finanziatrici Originarie”), e

UNICREDIT BANK A.G., Succursale di Milano, societd di dintto tedesco, con sede legale
in Monaco di Baviera (Germama), Kardinal-Faulhaber-Strasse n 1, iscritta al Registro ds
Commercio del Trnbunale di Monaco al numero HR B 421 4§, che agisce a1 fim del presente
Atto trarmute la propna succursale di Milano, via Tommaso Grosst, n 10, codice fiscale e
numero di iscnzione presso 11 Registro delle Imprese di Milano 09144100154, iscntta al
R E A di Milano con il numero 1271205, codice ABI 03081 7, iscriita all'Albo delle Banche al
numero 03081 7, appartenente al Gruppo Bancario UmCredit, societd aderente al Fondo
Interbancario di Tutela de1 Deposits, in qualita di banca agente (la “Banca Agente™) e
qualild di security agent (il “Security Agent™),

dall’altro lato

PREMESSE

(A)

Con un contratto di finanziamento sottoscritto, per scambio di corrispondenza, a Milano 1n
data 19 giugno 2013, a1 sens1 degh articoli 15 e seguenti del D PR 29 settembre 1973 n
601 (umposta sostitutiva), tra, mmter altos, MM Holding SpA (gia F-Utility Srl), Ia
Banca Agente e le Banche Finanziatiici Ongmarie, a cun 1l Datore di Pegno ha aderito in
data odierna in qualita di societa finanziata e garante (il “Contratto di Finanziamento”),
le Banche Finanziatrict Originarte, infer alia, hanno messo a disposizione delle Societd




(B)

)

(D)

Finanziate (come di seguito definite) alcune linee di credito per un 1importo complessivo
pari ad emo 105 000 000,00 a1 termini e alle condiziom del Contiatto di Finanziamento (1]
“Finanziamento™), una descrizione pil dettaghata del Finanziamento € contenuta nella
Parte Il dell’ Allegato 1 (L 'opei azione dt finanziamento)

MOL é, alla data odieina, titolare di n 7 500 000 azioni1 della Societd del valore nominale
di euro 1 clascuna, rappresentate dal certificato azionaiio n. 8 per 75 000 azioni ¢ dal
certificato azionario n 7 per 7 425 000 aziom (le “Azioni™), rappresentative dell’intcro
capitale sociale della Societa

Quale condizione sospensiva per la dispomibilita del Finanziamento, 1l Datore di Pegno si
¢ 1mpegnato, tra I’altro, a costituire a favore delle Parti Garantite (come di seguito
definite) un pegno sulle Aziont al fine di garantire le Obbligazioni Garantite (come di
seguito defimite)

1l Finanziamento ha una durata superiote a 18 mesi e, pertanto, lo stesso ed 1l pegno
costituito con 1l presente Atto beneficiano delle agevolazion: fiscall previste aglt articols
15 e seguent1 del D PR 29 settembre 1973 n 601 (simposta sostitutiva)

SI CONVIENE E SI STIPULA quanto segue

11

INTERPRETAZIONE
Definizioni
Nel presente Atto

“Accordo di Trasferimento” ha 1l significato attribuito al termine “Tr ansfer Agreement”
nel Contratto di Finanziamento

“Atto” indica 1l presente atto di pegno su azion
“Azioni” ha 1] significato attribuito a tale termine nella Premessa (B)
“Banca Agente” ha 1l sigmificato attribuito a tale tetmine nella companizione delle Parti

“Banche di Investimento Consentite” indica Rothschild o Lazard o altra primaria banca
d1 investimento

“Banche Finanziatrici” indica

(a) le Banche Finanziatric1 Originarie,

(b) ciascun soggetto che dovesse divenne parte del Contratto di Finanziamento a1
sensi dell’ Articolo 28 1 (Transfers by the Lender) del Contratto di Finanziamento,
€

(c) ogni successore a titolo universale, successore a titolo particolare o avente causa

der soggettt di cui ai paragrafi (a) e (b) che precedono

“Banche Finanziatrici Originarie” ha i1l significato atiribuito a tale teimine nella
companizione delle Parta

“Causa di Escussione’ indica

(@) il veiificarsi di un mancato pagamento di un importo dovute alla Data di Scadenza
at sensi del Contratto di Finanziamento,




(b) it verificars1 di un mancato pagamento di un tmpoito dovuto alla relativa data di
scadenza a seguito del venficarst di un evento di rimborso obblhigatorio anticipato
a1 senst dell’Articolo 9 (Mandatory Prepayment) o dell’Articolo 10 (Voluntary
Prepaymemt and Cancellation) del Contratto di Finanziamento, qualora, n
conseguenza ¢ tale evento, tuttt gli importi erogati & non timborsati del
Fmanziamento divengono dovutt ed esigibili,

() 1l venficarsi di un Evento Rilevante 1n seguito al quale la Banca Agente abbia
inviato la comunicazione prevista dell’'Articolo 26 16 (Acceleration) del Contratto
di Finanziamento,

(d) tl verificarsi di un Evento Rilevante che causi I'"mmediata esigibilita ex lege delle
Obbligazion1 Garantite, ovvero

(e) il mancato pagamento da parte della Societa Obbligata delle Obbligazion
Garantite descritte a1 paragrafi (¢) o (d) della defimzione di “Obbligazion
Garantite” di cui all’Articolo 1 | (Defimizioni) del presente Atto

“Codice Civile” indica 1l codice civile itahano, 1l cui testo ¢ stato apptovato con 1egio
decreto 16 marzo 1942, n 262, come di volta in volta modificalo ed integrato

“Comunicazione di Trasferimento” ha 1l sigmficato attnbuito al termine “Transfer
Notree™ nel Contratto di Finanziamento

“Contratto di Finanziamento” mdica il contratto di finanziamento descritto alla
premessa (A) che precede ed 1 cui termuni principali sono indicati alla Parte | (Contratto di
Finanziamento) dell’Altegato 1 (L'operazione di finanziamento), che disciplina 1l
Fmanziamento descritto alla Parte 11 (Finanziamento) del medesimo Allegato

“Convenzione tra Creditori” indica I'Inteicreditor Agreement sottoscritto 1n data odierna
tra la Societd, le Banche Finanziatricy Originarie, la Banca Agente ¢ 1l Secunty Agent

“Data di Scadenza” ha 1l significato attribuito al termine “Termunation Date” nel
Contratto di Finanziamento

“Datore di Pegno” ha 1l sigmficato attribuito a tale termine nella comparizione delle Parti

“Dirittt Amministrativi” indica con 1iferimento alle Aziom 1 dintti ammumstrativa di cut
all’Articolo 2352, comma 6, del Codice Civile

“Daritti Connessi” indica

(a) ogm azione o aitro valore mobiliare o diritti, di qualunque natura, attuibuitt al
Datore di Pegno in cambio delle, o in relazione alle, Aziom a segwito di
hquidazione o trasformazione della Socicta, niduzione del capitale sociale della
Societa (inclusa, a titolo esemphficativo, 'eventuale nduzione di capitale
conseguente al recesso, I1n tutto o 1n parte, del Datore di Pegno o alla scissione
della Societd) o fusione della Societa, e

(b) il cornispettivo dovuto al Datore di Pegno a segwito di (1) una cessione ai sensi
dell’ Articolo 2352, comma 2, del Codice Civile, dei diritti di opzione relativy alle
Aziom o (11) una cessione a1 sensi dell’ Articolo 2352, comma 4, del Codice Civile,
delle Azioni non interamente liberate

“Diritti di Voto” indica 1 dirittt di voto n relazione alle Aziom




“Mvidendi” indica 1 dividends, ogmi altra distribuzione o altro impoito (in denaio o n
natura) pagato o pagabile in relazione alle Azions

“Documentazione per la cancellazione del Pegno” indica 1 document: ¢ le evidenze dh
cui all’ Allegato 3 (Documentazione per la cancellazione del Pegno)

“Documenti Finanziari” ha 1l significato attribuito al termine “Funance Documents” nel
Contratto di Finanziamento

“Effetto Sostanzialmente Pregiudizievole” ha I sigmficate attibuito al termine
“Muaterial Adverse Effect” nel Contratto di Finanziamento

"Erogazione" ha 1l significato attribuito al termme “Loan” nel Contratto di
Finanziamento

“Evento Rilevante” ha 1l significato attribuito al termine “Event of Defaulr” nel Contratto
di Finanziamento

“Evento Rilevante Qualificato™ indica

(a) i} verificars: dell'Evento Rilevante di cut all’Articolo 26 | (Nos-paynient) del
Contratto di Finanziamento,

(b) 11 verificarsy dell’'Evento Rilevante di cui all’Articolo 26 2 (Financial covenarts)
del Contratto di Finanziamento,

(c) il verificars1 dell'Evento Rilevante di cur all’Articolo 265 (Jmsolvency) del
Contratto di Finanztamento, e

(d) 11 vernificast dellEvento Rilevante di cui all’Articolo 26 6 (Jasolvency
proceedmgs) del Contratto di Finanziamento

“Finanziamento™ ha 1l significato attribuito a tale termme nella premessa (A) del presente
Atto

“Garanzia Reale” ha il significato attribuito al termme “Securify” nel Contratto di
Frnanziamento

“Giorno Lavorative” ha il sipmificato attnbuito al termine “Busmess Day” nel Contiatto
¢ Fimanziamento

“Gruppo’” ha il significato attribuito al termine “Group™ nel Contratto di Finanziamento

“Legge Fallimentare” indica 1l regio decreto n 267 del 16 Marzo 1942, come di volta 1n
volta mtegrato e modificato

“Maggioranza delle Parti Garantite” ha 1l significato attributo al teimine “Majority
Semor Creditors’™ nella Cenvenzione tra Creditori

“Nuova Banca Finanziatrice” ha 1l significato attribuito al termine “New Lender” nel
Contratto d1 Finanziamento

“Obbligazioni Garantite” indica

(a) di volta in volta, le obbligazion: pecuntarie di ciascuna Societd Obbligata nei
confronts delle Parti Garantite derivanti dal Contratto di Finanziamento, ¢
specificatamente




(b)

(c)

(d)

1) gh obblight di nmborso (incluso 1l nimborso anticipato), in tutto o 1n parte,
delle Erogazioni,

(1) gli obblight di pagamento in relazione agh nteressi (ivi anclusi gh
interess1 di mora) maturaty sulle Erogaziomi o altro importo dovuto a
sens! dei Document: Finanzian,

() gh obblight di pagamento delle Societa Obbligate in relazionc alle
commussiont previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(1v) gh obblight di pagamento delle Societa Obbligate in relazione a manleve e
imdenmizzi di cui al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, lasse, costl e spese, costt di reimpiego € maggiori onen)
nonché gh obblight di pagamento in relazione a indenmzzi dovutr a
seguito di madempimento di quanto previsto dal Contratto di
Fmanziamento;

{v) gl obblight di pagamento in relazione a gaianzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sensi del Contratto di Finanziamento, ¢

le obbligaziont pecuniarie del Datore di Pegno nei confronti delle Parti Garantite
derivanti dal presente Atto nonché gl obblight di indenmizzo a carico del Datore d1
Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto dal presente Atto,

le obbhigazion pecumaite di ciascuna Societd Obbligata e del Datore di Pegno
derivanti dall'invalidita o mefficacia deile obbligazion: di cui a1 paragrafi (a) e (b)
incluse, a titolo esemplificanive, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile; nonché

le obbligazion: pecuniaric di ciascuna Societa Obbligata e del Datore di Pegno
nellpotesi di revoca o nefficacia ar sensi1 dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare di1 ogni pagamento effettuato da ciascuna Societd Obbligata o
da un terzo in adempimento alle obbhgaziom di cur a1 paragrafi (a), (b) o (c),

fermo restando che se alcuna di tali obblhigaziont pecumarie sia dichiarata mvalida o
mefficace, o se 1l Pegno non potesse, o non potesse pi, garantire alcuna di tali
obbhgaziont a1 sensi della legge dalana, la validitd ed efficacia del Pegno non sara
pregiudicata ed 1l.Pegno continuera a garantire l'esatto adempimento di tutte le altre
obbligaziont pecumarie di cui alla presente definizione

“Parti” indica le parti ongmane del presente Atto ¢ qualunque soggelto che dovesse
divenire parte del presente Atto

“Parti Garantite” indica-

()
(b)
(c)

le Banche Finanziatrics,
la Banca Agente, €

il Sccurity Agent

“Pegno” indica clascuna garanzia di cw all’Aiticolo 2 (Garanzia) e ciascuna garanzia
costituita a1 sensi dell’ Articolo 4 (Estenstone del Pegno)

“Prenditore Aggiuntivo™” ha 1l significato attribuito al termine “Additional Borrower™ nel
Contratto di Finanziamento
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“Riserve Legall” ha 1l significato attithbuito al tetmine “Legal Reservation” nel Contiatto
di Finanziamento

“Security Agent” ha )l significato attribuito a tale tetmme nella compaiizione delle Part

“Socictd” mdica Maicllh Motonn Sp A, con sede legale in Arzignano {Vicenza), via
Sabbionara, n |, codice fiscale e numero di 1scrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza (2523820245

“Societd Finanziate” indica la Societd e, a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento a1 sensi dell’Articolo 25 19 (Turget Accession) del Contratto di
Finanziamento, Marelli Motert S p A e Matellh Overseas Limited, nonché ogm eventuale
Prenditore Aggiuntivo

“Societda Garanti” indica la Societd e, a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento a1 sens1 dell’Articolo 2519 (Target Accession) del Contratto di
Finanziamento, Marelli Moton S p A, Maielli Overseas Limited, Marelli UK Limited e
Marelli Central Europe GmbH, nonché ogmi soggetto che dovesse divenire parte del
Contratto d1 Finanziamento i qualita d “Addmonal Guaramor” (a1 sensi del, ¢ come
definito nel, Contratto di Finanziamento) successivamente alla data del presente Atto

“Societa Obbligate” indica le Societd Finanziate ¢ le Societd Garantl
Interpretazione
Le premesse e gl allegati al presente Atto costituiscono parte integrante dello stesso

Un’annotazione o altro documento mm “Forma Concordata” indica un’annotazione o altro
documento nella forma di cur all’ Allegato 2 (Modelll)

Le previsiom degli Articoh 12 e 14 del Contratto di Finanziamento si applicano al
presente Atto come se fossero mtegralmente qui riportate mutatis mutandis

GARANZIA

Con 1] presente Atto 1] Datore di Pegno costituisce in pegno le Azioni a favore delle Parti
Garanlite a garanzia del corretto e puntuale adempimento detle Obbligaziom Garantite (1l
“Pegno™)

PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
Girata ¢ annotazione del Pegno

Contestualmente alla firma del presente Atto, 1l Datore di Pegno s1 impegna, anche ai sensi
dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

)] apporre sui certificat: azionari rappresentativi delle Aziom girata in garanzia n
favore dei Creditor1 Garantiti, autenticata da Notaio, nella Forma Concordata, o
fare in modo che un ammunistratore della Societd annoti 1l Pegno su certificat
azionari rappresentativi delle Aziont nella Forma Concordata,

() consegnare 1 certificat! azionari rapprescentativi delle Aziom al Security Agent, n
qualitd di custode delle Aziont e der Dirittt Connessi, debitamente girati 1n
garanzia o annotafi secondo quanto previsto sopra, e

(n) fare in modo che un ammumstratore della Societd annoti 1l Pegno, nella Forma
Concordata, sul libro soci della Societd e consegnare (o faie 1n modo che Ia
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(@)

(b)

Societa consegm) al Security Agent, entro 5 {cimque) giormi dalla firma del
presente Atto, un estratto (autenticato da un notaio} delle pagine del hbro soci
della Societa da cui risult1 la suddetta annotazione

ESTENSIONE DEL PEGNO
Nuove azioni

Il Pegno s1 estendera a tutte le aziom della Societa che 1l Datote di Pegno venga di volta
volta a detenere, 1v1 inclusi, a titolo esemplificativo, gl incrementi conseguenti a qualsiasi
aumento di capitale A tal fine, 11 Datore di1 Pegno s’ impegna (salvo n caso di estensione
automatica del Pegno in conseguenza di aument: di capitale a titolo gratuito) a
sottoscrivere prontamente un atto nella Forma Concordata e ogm altro documento, e
adottare ogns azione necessaria od opportuna al fine di costituire diritth di1 pegno sulle
nuove aziont a beneficio delle Parti Garantite

Diritti Connessi

Il Pegno si1 estendera automaticamente a1 Duitts Connessi e, in caso di mancata estensione
automatica, 11 Datore di Pegno dovra prontamente intrapiendere tutte le azioni e
sottoscrivere tutti 1 documentt (e far si che la Societa itraprenda tutte le aziom e
sottoscriva tuttt 1 documenti) che siano ragionevolmente richiesti dal Secunity Agent per
estendere validamente il Pegno ar Duitth Connessi (o, a seconda dei casi, per la
costituzione di un pegno o altia garanzia reale valida ed efficace sui Diritti Connesst)

Disposizioni regolanti le nuove azioni ¢ i Diritti Connessi

Ove possibile, te previsiont del presente Atio (come di volta in volta integrato dagh atis
previstt all’Articolo 4,1 (Futwrr mwrementt di capitale) o all’Articolo 42 (Dirun
Connessit)) st applicheranno alle garanzie costituite sulle nucve aziomi della Societa ai
sensi dell’ Articolo 4 1 (Fufure incremenit di capitale) (e, a tal fine, 1 nfenimenti alle Azion
nel presente Atto mcluderanno le nuove aziomt) e alle gaianzie costituite sur Dinitti
Connesst a1 senst dell’Atticolo 4 3 (Diritit Connessi) (e, a tal fine, ove possibile, 1
rifeniment: alle Aziont nel presente Atto includeranno tali Dirittt Connessi)

Hedging
Nel presente Articolo

(1) “Documento di Hedging” ha il sigmificato attmbuito al teimune “Hedgmng
Agreement” nel Contratto di Finanziamento, ¢

(m “Banca Hedging” ha 1l significato attribuito al termine “Hedge Counterparty” nel
Contratto di Finanziamento

Le Part1 concordano che

(1) n caso d1 sottescrizione d1 un Documento di Hedging, 1] Security Agent, la Banca
Hedging e 1l Datore di Pegno sottoscriveranno un atlo avente data ceiia
sostanzialmente nella Forma Concordata al fine di estendere 11 Pegno in modo tale
che garantisca le obbligazioni del relativo soggetio obbhigaio ai sensi del
Documento di Hedging e modificare le previsiont del presente Atto di
conseguenza, e

(1) i1l Pegno, come csteso a1 sensi dell’atto di cui al paiagiafo (1) che precede,
continuera ad cssere efficace
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(a)

(b)
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(a)

(b)

(c)

(d)

DIRITTI DI VOTO E DIVIDENDI
Diritti di Voto ¢ Diritti Amministrativi

Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 5 2 (Esercizio det Dirittr di Voto da parte
delle Parti Garannife), 1 Dirith di Voto e 1 Dirnttt Ammmistrativi timarranno 1n capo al
Datore di Pegno, che, tuttavia, non i potra esercitare in modo tale da causare 1l verificarsi
d1 un Evento Rilevante o da inficiaie la validita o Pescutibilita del Pegno o 1 diritti delle
Parti Garantite a1 sensi del presente Atto

Esercizio dei Diritti di Voto da parte delle Parti Garantite

Al venificarst di un Evento Rilevante Qualificato e per tutto 1l tempo n cut questo sia in
essere le Paifi Garantite avranno la facoltd (ma non I'obbligo) d1 esetcrtare 1 Diritti ¢ Voto
e 1 Dirttt Ammumstiative per 1l tramite del Security Agent (che agird su istruziomi della
Maggioranza delle Parti Garantite)

Ar fim del paragrafo (a) che precede, il Secunity Agent invierd una comunicazione al
Datore di Pegno e alla Societd informandolo dell’intenzione delle Parti Garantite di
esercitare 1 Durith di Voto e 1 Dttt Ammunstrativi e, al ricevimento i tale
comunicazione

(v 1l Datore di Pegno non potrd piy eseicitare + Dirtti di Voto e 1+ Dt
Amministrativi,

(1) fino a quando 1l Security Agent non comunichi a alla Societa e al Datore di Pegno
che I’Evento Rilevante Qualificato non € pi in essere o che le Parti Garantite non
mtendono pil esercitare | Dirittt di Voto e 1 Duritts Amministrativi, le Parti
Garantite sasanno gl unici soggetti legittumat: ad esercitare 1 Dinitt di Voto e 1
Dariti Ammianistrativi per il tramite del Security Agent

Dividendi

Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 5 4 (Dividendr alle Purti Garantite) ¢ fatte
salve eventuali limitazioni o diverse disposizion: di cur al Contratto di Finanziamento, 1l
Datore di Pegno ha 1l diritto a percepire 1 Dividends

Dividendi alle Parti Garantite

Al verificars1 di un Evento Rilevante Qualificato e per tuito 1l tempo n cuil questo sia in
essere, | Dividendr dovranno essere pagati alle Parti Garantite per 1l tramite del Security
Agent

Il Security Agent imputerd i Diwvidend: ricevuti a1 senst del paiagrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligaziomn Garantite o, qualora non vi siano Obbligaziom
Garantite esigibili o qualora gh import ricevuti a titolo di Dividend: siano maggion
del”importo delle Obbligazioni Garantite esigibily, tratterra talt Dividends (o I’importo
eccedente le Obbligazion1 Garantite esigibili} a garanzia delle Obbligazioni Garantite

1 Dividend: trattenuti dal Security Agent a garanzia delle Obbligazion1 Garantite saranno
imputati al soddisfacimento delle Obbligazioni Garantite di volta in volta esigibih

Qualora I'Evento Rilevante Qualificato non s1a piii in essere e a condizione che non si1 s1a
vetificato un ulteriore Evento Rilevante Qualificato, le Parti Garantite, per 1l tramite del
Secunity Agent, corrsponderanno, entio 5 (cinque) Giormi Lavorativi dalla richiesta dei
Datore di Pegno, al Datore di Pegno gh import1 dalle stesse ricevuit a titolo di Dividends
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(a)

(b)
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(@)

durante la permanenza dell'Evento Rilevante Qualificato, salvo nella misura mm cur gh
stessi siano stati imputat: a soddisfacimento di Obblhigazion1 Garantite

Il Security Agent immputerda 1 Dividendi wicevutt a1 senst del paragrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligazion1 Garantite secondo quanto previsto nel Contiatto di
Finanziamento

ESCUSSIONE
Escussione del Pegno

Al venificarst di una Causa di Escussione ¢ per tutto 1l tempo in cur questa sia in essere, il
Security Agent, anche 1n nome e per conto delle altte Parti Garantite, avra 1l dintto di
escutere, n tuito o 1n parte, 1l Pegno su istruzione della Maggioranza delle Parti Garantite,
safvo ogni altio dintto o azione spettante alle Partt Garantite ai sensi di legge

) m conformita a quanto disposto dall’ Articolo 2798 del Codice Civile o dal codice
di procedura civile italiano (o da ogni altra previsione di legge applicabile), o

(1) m conformiuta alla procedura prevista dall’Articolo 6 2 (Escussione per venditu
privata) at sensi dell’ Articolo 2797, uitimo comma, del Codice Civile,

(111) trascors! inutilmente 5 (cinque) giorni (il “Termine di Adempimento™) dalla data
del rnicevimento dell'mtimazione ad adempteie le Obbhgaziont Garantite
(I’”Intimazione™) titasmessa dal Security Agent a mezzo ufficiale giudiziario o, 1n
ogni caso, per 1scritto con mezzi 1donei, ai sensi dell’ Aiticolo 2797, commi | ¢ 2
del Codice Civile

Le Parti con la presente dichiarano espressamente che 1l teimine di 5 (cinque) giorn: di cui
al paragrafo (a) che precede deroga 1 maggion termini previsti dall’Articolo 2797 del
Codice Civile

Nel caso i cut le Parti Garantite decidano di instauraie la procedura di escusstone ai sensi
del paragrafo 6 1(a)(1), qualora i perito o 1 periti nominati dal giudice atiribuiscano, avuto
riguardo a1 valon correnti al momento della stima, un valore alle Aztomi superiore a quello
deglhi importt dovuti 1n relazione alle Obbligaziont Garantite, le Parti Garantite
diventeranno pient ed esclusive proprietart delle Aziomi impegnandosi a versare al Datore
di Pegno, ciascuno per la parte di rispettiva spettanza, la somma eccedente I importo delle
Obbligazion Garantite

Escussione per vendita privata

Nel caso in cui le Parti Garantite decidano dt instawnare la procedura di escussione ai sensi
del paragrafo 6 1(a)(u) che precede e sia trascorso nutilmente it Termine di
Adempimento, 1] Security Agent (anche nel suo interesse e 1n nome e per conto delle altre
Part1 Garantite)

%)) potra procedere all’escussione del Pegno previa nomina di una tra le Banche di
Investimento Censentite (la “Banca di Investimento Incaricata”) affinché questa
organizzi ¢ predisponga la vendita privata delle Aziom (Ia “Vendita Privata™), in
conformita alla procedura contemplata nel presente Articolo 6 2 (Escussione per
vendita privala), €

() dovia prontamente informare 1l Datore di1 Pegno della nomina di cui al precedente
paiagrafo (1).




(&)

(c)

(d)

(e)

(1)

1l Datoie di Pegno riconosce che 1l Security Agent (che agna su istruziom dalla
Maggioranza delle Parti Garantite) e la Banca d’Investumento Incaricata potranno,
previa consultazione con 1l Datore di Pegno, in aggiunta o 1n alternativa alla
procedura prevista nel presente Articolo 6 2 (Escussione per vendita privata),
concordare una drveisa proceduta di vendita e le 1elative modalita

Il Security Agent dovra fare i modo che, entro 10 (dieci) Giorm Lavorativi dalla
acccttazione della sva nomma di cu al paragrafo (a)(1) che precede, la Banca
d’Investimento Incartcata:

m

()

predisponga e trasmetta un invito a presentare offerte (1I"“Invito™) in relazione alla
Vendita Privata a non meno di 10 (dieci) nvestitort finanziar, industiialh o
strategicl, nazionali o internazionali, scelti dalla stessa ovvero indicat dal Security
Agent o dal Datore di Pegnoentro 1 10 Giorni Lavorativi dalla nomina della Banca
di Investimento Incaricata (1 “Soggetto Selezionat”), e

pubblicizzi la Vendita Privata e [P’Invito medante adeguatt mezai di
comunicazione local o internazionali (compresi a mezzo caita stampata e/o mezz
audiovisivi e 1n forma elettionica) 1vi inclusi almeno due quotidiant con diffusione
nazionale

L'Invito dovra includere

&)

(0

una breve descrizrone della Societa, del Giuppo, del processo di vendita e della
relativa proceduia, ¢

un modello di accordo di uiservatezza (I’“Accordo di Riservatezza™) che 1
Potenziali Acquirenti (come d1 seguito definiti) dovranno sottosciivere

In aggiunta all’Invito, la Banca di Investimento Incaricata dovra preparare un pacchetto
mformativo (1l “Pacchetto Informative”) che (a discrezione della Banca di Investimento
Incaricata) potra includere le seguenti informazioni

(1)

()

(111)

()

v)
(v1)

(viz)

una descnizione delle Societd e del Gruppo sulla base delle mfoimaziom di
pubblico domimo,

ogni bilancio e altra documentazione finanziana inviata dalla, o per conto della,
Societa al Secunity Agent ai senst o 1 relazione a1 Documentt Finanziar (prima o
successivamente al venificaisi della Causa di Escussione),

una descrizione efo copia dei Documenti Finanzian o di alcum di essy,

una descrizione della Causa di Escusstone,

le infermazioni sul processo di vendita e la relativa procedura,

(ove applicabile) qualsiasi informazione fornita dal Secunty Agent circa la
disponibilita delle Parti Gaiantite a modificare 1 termmi der Documents Finanziari,

e

ogni altra informazione concordata tia 11 Datore di Pegno e 1l Security Agent

La Banca di Investimento Incaricata potrd anche (e 1l Datore di Pegno dovia fornire la
ragionevole assistenza alla Banca di Investimento Incaricata al fine di) organizzare
riuntont con la dirigenza della Societa allo scopo di predisporre presentazioni o incontrare
1 Potenziali Acqunenti

1¢
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()

(h)

0

0

(k)

Su richiesta del Security Agent, 1l Datote di Pegno dovra incaricare prumari consulenti
legali e/o contabili, di gradimento da parte del Secunity Agent, al fine di svolgeie una due
diligence tegale e/o contabile della Societa e del Gruppo e predssporre 1 relativi report (1
“Vendor Due Diligence Reports”) Nel caso in cur 11 Datoie di Pegno non nomini 1
consulent legali e/o contabili entro 10 (diec1) Giorni Lavorativi dalla richiesta del Security
Agent, 1l Security Agent sard legittimato a provvedere alla nomina degh stesst 1l Datoie di
Pegno dovra fare in modo che la Societa predisponga una dafa room legale efo contabile
in relazione a1 document: raglonevolmente richiesti dar suddetti consulenti ¢ dovra dare
accesso alla data room per un periodo non inferiore a 15 (quindict) Grorm Lavorativr 11
Datoie di Pegno dovra fare in modo che 1l management della Societd cooper: con 1
consulenti

La Banca di Investimento Incaricata dovia mnviare 1l Pacchetto Infoimativo a1 Soggetti
Selezionati che abbiano restituito al Security Agent I’ Accordo di Riseivatezza sottoscnitto
entro 10 (diect} Giorm Lavorativi dal ricevimento dell’Invito o dalla pubblicizzazione
dello stesso con 1 mezzi di cui al paragrafo (b)(11) che precede (1 “Potenziali Acquirenti”)

I Potenzials Acquirenti dovranno presentare la loro incondizionata e urevocabile offerta ad
acquistare tutte (ma non parte delle) le Azioni, 1n contanti, entro 40 (quaranta} Giorni
Lavarativi dal ricevimento del Pacchetto Informativo (1l “Periodo di Offerta™) La Banca
di Investimento Incaricata stabilira, a propria discrezione, sc¢ sia appropriato consentire a
contiofferte, a condizione che 11 periodo di controfferta non ecceda di pii di 15 (quindic)
Giorm Lavorativi il Periodo di Offerta

Se una o puwi offerte presentate dai Potenzialt Acquitent1 sono soggette a condiziont, 1l
Security Agent potrd (agendo su istruziom dalla Maggioranza delle Parti Garantite),
rinunciare al requisito di1 cut al paragiafo (h) che precede che Pofterta sia incondizionata

Allo scadere del Periodo di1 Offerta

(1) la Banca di Investimento Incaricata dovra informare 1l Security Agent e 1l Datore
di Pegno delle offerte ricevute e inviaie al Datore di Pegno, alle Societa e al
Security Agent 1l rendiconto del processo della Vendita Privata, ¢

(n) (salvo diversa decistone della Maggioranza delle Part1 Garantite) le Parts Garantite
(o 1l Datore di Pegno, su nichiesta del Secutity Agent) dovianno trasfeine le
Aziani oggetto di Pegno a1 sensi del presente Atto al Potenziale Acquirente che ha
offerto 1l prezzo pih alto a fronte del pagamento della totalitd del prezzo di
acquisto in contanti (e se due o pih Potenziah Acquirenti hanno offerto 1l
medesimo prezzo di acquisto, le Parti Garantite dovranno trasferire le Azion al
Potenziale Acquirente la cui offerta & stata ricevuta per prima dalla Banca di
Investimento Incaricata)

Prontamente dopo 1l tiasferimento delle Azion, 1| Datore di Pegno dovra

§)] apporre sw certificatt azionari rappresentativi delle Aziont girata in garanzia in
favore dell’acquirente o fare in modo che un amministratore della Societd annoti il
trasferumento di titolarita sui certificats azionars rappresentativi delle Aziom,

() consegnare 1 certificati azionari rappresentativi delle Azion all’acquirente, e

(uy) fare in modo che un amministratore della Societa annott 1l trasferimento della
titolarita delle Azioni all’acquirente sul hbro soci della Societa
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(m)

(n)

(a)

Ciascun termne temporale previsto dal presente Articolo 6 2 potra essere estesa (ma non
ridotto) a richiesta del Security Agent Ciascun termme temporale previsto dal presente
Articolo 6 2 potra essere uidotto con 1l consenso del Security Agent e del Datore di Pegno

Le Parts ticonoscono che tutth 1 costt e le spese {imclusy, a utolo meramente
esemplificativo, gli onoianr legali e notanli, 1l compenso della Banca di Investimento
Incaricata e 1 costi e le spese relative a1 Vendor Due Diigence Reports, se del caso)
saranno a caiico esclusivo del Datore di Pegno Le obblhigazion: di pagamento di tali costi
e di tali spese in capo al Datore di Pegnosono garantite dal Pegno

11 Security Agent imputera I''/mporto ricavato dall'escussione del Pegno al soddisfacimento
delle Obbligazton Garantite secondo quanto previsto nel Contratto di Finanziamento,
restitiendo I’eccedenza al Datore di Pegno entto 5 (cinque) Grornt Lavorativi dal
ricevimento del ricavato

DICHIARAZIONI E GARANZIE

Il Datore di Pegno dichiara e galantisce alle Parti Garantite che, alla data del presente
Atto

(n € una societa di capitali, regolarmente costituita ed esistente, 1n conformita alle
vigenti disposiziom di legge ¢ ha piena capacitd giuridica per l'esercizio della
propria attivitd come attualmente svolta,

() senza pregludizio per le Riserve Legal), le obbligaziomi dallo stesso assunte ai
sensi del presente Atto sono vincolanty, valide ed efficaci,

(121) subordimatamente al compimento delle formaltd di cur all’Articolo 3
(Perfezionamento del Pegno) del presente Atto, 1l presente Atto crea validamente
la paranzia dallo stesso contemplata ¢ tale paranzia & valida ed efficace,

{(v) ha 1 poter1 per stipulare ¢ dare esecuzione al, e ha compiuto ogni azione necessaria
per autorizzare la stipulazione ed esecuzione del. presente Atto e di tutte le
operazioni contemplate nel presente Atto,

) né la stipulazione né l'esecuzione da parte dello stesso del presente Atto, e delle
operaziont 1vi contemplate, né la concessione del Pegno violano o violeranno (1)
alcuna disposizione di legge o regolamentare ad esso applicabile, (1) alcuna
previsione contenuta nel pioprio statuto o atto costitutivo, o (u1) alcuna
obbligazione ai sensi di qualsiasi accordo o altro atto vincolante per lo stesso, in
modo tale che abbia o potiebbe ragionevolmente aveie un Effetto Sostanzialmente
Pregiudizievole,

(v1) senza pregiudizio per le Riserve Legall, ha ottenuto ed & in possesso di ogm
autorizzazione necessana a concludere validamente e dare esecuzione, al piesente
Atto e alle operazion previste dallo stesso,

(vu)  non & stata ntrapresa né minacciata per iscritto alcuna azione, procedura legale,
societaria o di altro tipo per farlo dichiarare fallito ovvero per assoggettarlo a una
qualisiasi altra procedura concorsuale,

(vin) ¢ 1] solo legittimo proprietario delle Azioni che sono hbere da ogm Garanzia
Reale, diritto di opzione o prelazione, di qualunque tipo, n favore di chiunque,
fatta eccezione per 1l Pegno e per 1l dirtto di prelazione previsto dallo statuto della
Societa,

12




(b)

(x)

(x)

(x1)

le Azioni non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altro vincolo che hmit la
capacitd del Datore di Pegno di disporre delle Azioni o che possa pregiudicare
I’escussione del Pegno, falta eccezione pet 1l dintto di prelazione previsto dallo
statuto della Societa,

le Azioni rappresentano Pintero capitale soctale della Scocietd e sono state
validamente sottoseritte ¢ interamente hiberate per I’1intero valote nomnale, e

non vi sono aziom gludiziarie ovvero procedimenti arbitrali tn corso ovvero
minacciati per iscritto dinanzi a qualsivoglia organo giudiziaiio o arbitrale, in
Itaha o all'estero, 1n connessione alle Aziom

Le dichiaiaziont e garanzie del Datoie di Pegno di cur al paiagrafo (a) dovranno
constderarsi reiterate dal Datore di Pegno n ciascuna data alla quale le dichiarazion: e
garanzie previste nel Contratto Finanziamento sono retterate con nferimento ai fatt e alle
circostanze di volta in volta esistenti

IMPEGNI

Fino al nlascio del Pegno a1 sensi dell'Articolo 9 (Cancellazione del Pegno), || Datore di
Pegno st tmpegna

(a)

(b)

(c)

(d)

(e

a sottoscrivere € consegnaie (e a fare i modo che la Societd sottoscriva ¢
consegni) al Security Agent 1 documenti e gh att1 e ad intiaprendere {e a fare n
modo che la Societd intraprenda) tutte le aziom: che 11 Security Agent possa
ragionevolmente 1 ichiedere al fine d

Q)] costituire e perfezionare un pegno valido ed efficace a1 sensi del presente
Atto,
() preservare la validita ed efficacia del Pegno e 1 diritti € le azionmi delle Part:

Garantite a1 sensi del presente Atto,

()  permettere alle Paiti Garantite l'esercizio dei diritti € delle azion1 ad esse
spettant1 a1 sensi del presente Atto,

a informare, prontamente non appena venutone a conoscenza, 1l Security Agent
dell’esistenza di una pretesa di terzi o di un contenzioso avanzato o minacciato per
1scritto da terzt in relazione alle Azioni che abbia un effetto pregiudizievole per gh
interessi delle Parti Garantite ai sensi del presente Atto,

ad eccezione del Pegno, a non creare o permettere la creazione di Garanzie Reali o
altr1 diritt1 di terzs sulle Aziom,

a consegnare al Security Agent, entro 5 (cinque) giorni (o, nel caso di assemblea
totalitaria a1 sensi1 dell’Articolo 2479-bis del Codice Civile, 1 (uno)} Giorno
Lavorativo) dalla ricezione di ogni avviso d1 convocazione di un’assemblea des
soci della Societd, copia di tale avviso, e comunicare prontamente al Security
Agent eventuali argomenti non espressamente previsti net'ordine del giorno d1 e
all’avviso consegnato al Secunity Agent sut quali s1 é discusso e delibetato
nell’assemblea der soca,

a mwviare al Security Agent una copia del verbale dell’assemblea der soci della
Sccietd entro 1 10 (diect) Giornt Lavorativi successivi alla data dell'assemblea,
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O

(a)

{b)

()

(d)

() salvo previo consenso scritto del Security Agent, che s1 intendera concesso in caso
di mancala risposta del Secunity Agent entro 30 (trenta) giormi dalla 1icezione della
comunicazione nviata da parte del Datore di Pegno, a non escicitare 1 diritti dt cui
all'Articolo 2795, commu 3 e 4, del Codice Cuvile, fatte salve diverse inderogabih
disposizioni di legge,

(g) a non intraprendere aziom1 che possano pregiudicare, direttamente o
imdirettamente, la validit, Vefficacsa o l'escutibility del Pegno o der duitti delle
Parti Garantite a1 sensi del presente Atto,

(h) a far si che, entro e non oltre 3 (tre) Giorni Lavorativi dalla sottoscrizione del
presente Atto, lo statuto della Societd sia modificato affinché 1 limiti alla
circolazione delle partecipaziom della Societa (1vi incluse le Azion1} n esso
previsti (1vi inclusa la prelazione statutaria) non si apphchmoe at trasferiment
derivanfi dall’escussione di alcun dintto di gaanzia (ivi incluso 1l Pegno)
costiluito su alcuna azione della Societd (1vi inclusa le Azioni),

() senza alcun pregiudizio per quanto previsto nei Documenti Finanziari, n caso di
cessione di tutte o parte delle Azioni, a fare si che, alla data della cessione, :l terzo
acquirente delle Azioni sottoscriva un atto sostanzialmentc nclla forma del
presente Atto e confermi, nonché, per quanto occorrer possa, costituisca in pegno
le Azion1 acquistate 1n favore delle Parti Garantite e a garanzia delle Obbhgaziom
Garantite, ¢

()] senza alcun pregiudizio per quanto previsto nei Documenti Finanziari, in caso di
aumento di capitale delle Societa sottoscritto da un terzo (““Terzo Sottascrittore™),
a fare si che 1l Terzo Softoscrittore, contestualmente alla sottoscrizione
del’aumento d: capitale, sottoscriva un atto sostanzialmente nella forma del
presente Atto e costituisca n pegno le azioni sottoscritte in favore delle Parti
Garantite ¢ a garanzia delle Obbligaziont Garantite, compiendo tutte le formalita
necessarie a1 fim del perfezionamento del suddeito pegno

CANCELLAZIONE DEL PEGNO

An fim1 del presente Articolo, “Data di Rimborso” indica la data che cade set mesi
(ovvero, ove ricorrano le condizioni di cui all’Articolo 65 della Legge Fallimentare, due
anni) dopo 1t soddisfacimento delle Obbligaziom Garantite da paite di una Societa

Obbligata o di altrr soggett per conto di una Societa Obbligata e |“integrale cancellazione
del Finanziamento

Il Datore di Pegno espressamente prende atto che 11 Pegno rimarrd vahdo ed efficace
nonostante I'mtegrale adempimento di tutte le obbligazion: di cur a1 paragrafi (a), (b) e (c)
della definizione di "Obbligazionm Garantite" di cur all’Articolo 1 1 (Defimzioni) del
presente Atto e continuerd a garantire 1l pieno adempimento delle obbligaziont di cuy al
paragrafo (d) di tale definizione sino alla Data di Rilascio

Il Pegno verra cancellato dalle Parti Garantite per 1l tramite del Security Agent, a spese e
su richiesta del Datore di Pegno, successivamente aila Data dt Rilascio

In deroga a quanto previsto ai paragrafi (b) e (¢} che precedono, il Pegno sara liberato, su
richiesta e a costt ¢ spese del Datore ¢ Pegno, 1n un qualsiasi momento successivo
all’integrale adempimento di tutte le obbligaziont di can a1 paragrafi (a), (b) e (c) della
defimizione di "Obbhigazioni Garantite” dv cw all’ Articolo 1 1 (Defimziom) del presente
Atto, all’integralc cancellazione del Finanziamento ¢ prima della Data di1 Rilascio qualoia
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(a)

(b)

(©

(d)

Q)] nessun Evento Rilevante Qualificato era in essere al momento immediatamente
precedente l'ultimo pagamento effettuato per adempierc a tali Obbligazion
Garantite, €

(1) il Datore di Pegno consegm al Seccurity Agent la Documentazione per la
Cancellazione del Pegno 1in forma e con contenuto ragionevolmente soddisfacente
al Secunity Agent avente data non antenore a 10 (diecs) Giomi Lavorativy
antecedent: la data della cancellazione

MANTENIMENTO DEL PEGNO
Le Parti prendono atto e convengono che n caso di

') un trasferimento, in tutto o in parte, del Contratto di Finanziamento (1v1 incluso, a
titolo esemplificativo, un trasfenimento a1 sensi dell’ Articolo 28 (Changes to the
Lenders) del Contratto di Finanziamento),

() la sostituzione della Banca Agente o del Security Agent a1 sens1 del Contratto di
Fimanzramento,

(1) una cessione, n tutto o i parte, di uno o pit credit delle Parti Garantite telativi
alle Obbligaziom Garantite,

1l Pegno continuerd ad essere efficace e 1 cessionan di cur a1 pmagrafi (1), (1) e (i) che
precedono diverranno parti del presente Atto 1n quahta di Partt Gairantite, acquistando pro-
quota alla partecipazione o diritto ceduto gl stessi diritts e obblight del cedente

Il Datore di Pegno prende atto e acconsente a che la Comunicazione di Trasfenimento,
nviata dalla Banca Agente a1 sensi del Contratto di Finanziamento, costituird una notifica
della cessione del presente Atto a1 fim di cu1 al paragiafo (a) che piecede ¢ di cu
all'Articolo 1407, primo comma, del Codice Civile

Le Parti Garantite prendono atto ¢ accettano che la 11cezione da parte della Banca Agente
dell’Accordo di Trasfennmento costituira adeguata notifica di cessione ai fin di cun al
paragrafo (a) che precede e dell'Articolo 1407, comma 1, del Codice Civile

Ferme restando le disposiziom dei paragrafi (a), (b) e (¢) che precedono, n caso d

n cessione o trasferimento a1 sensi del paragrafo (a),

() novazione oggettiva o novazione soggettiva di una o pii Obbligazioni Garantite,
(1) madifica delle disposiziom: del Contiatto di Finanziamento,

il Pegno rimana valido ed efficace e il Datore di Pegno, su rnichiesta del Security Agent e
ner mod: e ner tempr ragionevolmente indicati da quest'ultimo, dovra, a proprie spese,
sottoscrivere (e far si che la Societd sottoscriva) qualsias: atto, contratto, documento o
dichiarazione, e fare (e far si che la Societd faccia) tutto quanto necessario o approprato,
secondo la ragionevole opinione del Securnty Agent, per mantenere 1l Pegno, incluso a
titolo esemplificativo.

(A) far si che un ammunistratore della Societd prontamente 11conosca la posizione della
nuova Parte Garantita quale creditore pignoratizio e 1l mantenimento del Pegno
procedendo alla relativa annotazione sui certificaty azionan rappresentativi delle
Aziont e nel hbio soci della Sccieta, e
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(a)

(b)

(©)

(a)

(b)

(B) consegnare (o far si che la Societd consegm) al Security Agent, entro 5 {cinque)
Gioin1 Lavorativi dall’annolazione, un estratto (autenticato da un notaio) del libro
soc1 della Societd comprovante I'avvenuta annotazione di cw al paragrafo (A) che
precede

ILSECURITY AGENT

Le Parti1 prendono atto € accettano che 1l Security Agent, 1n virta di un mandato allo stesso
separatamente conferito dalle Paiti1 Garantite, agisce quale mandatario con rappresentanza
delle Parti Garantite 1n relazione al presente Atio e al Pegno e che pertanto 1l Secunity
Agent & legittimato, a titolo esemplificativo, a

(1) esercilaie, in nome e per conto delle Parti Garantite, tutti i dintti agli stessi
spettant1 a1 sensi del presente Atto, sottoscrivere tutts 1 documenti e compiere tutto
quanto dagh stessi debba essere compiuto, a1 senst o in relazione al presente Atto o
al Pegno,

an sottoscrivere, in nome e per conto delle Parti Gaiantite

(A) qualsiasi atto o documento necessario per estendere 1l Pegno ar sensi
dell’Articolo 4.1 (Futuri incrementi dr capitale) o sui Diritti Connesst e
qualsiasi ulteriore atto o documento previsto dal presente Atto,

(B) qualsiasi accordo modificativo o integrativo del presente Atto,

(C) per accettazione, qualsiasi lettera che sara consegnata dalla Societa a1 sensi
del presente Atto, e

(D)  qualsias1 atto o documento necessario per cancellare 11 Pegno,

(ur) escutere 1l Pegno, fermo restando che i Security Agent potra delegare una
qualsiasi Parte Garantita all’escussione sccondo quanto previsto dal Contratto de
Finanziamento

Nella misura in ¢ non stano espressamente disciplinati dal presente Atto, 1 rappoiti tra i1
Security Agent ed ogni altra Parte Garantita sono regolati dalle relative prevision
contenute nel mandato separatamente conferito (e, pet maggiore chiarezza, (Il Secunity
Agent, che agisce quale mandatario con rappresentanza delle Parti Gaiantite ai sensy del
presente Atto, beneficera delle limtaziont di responsabilitd e delle manleve previste nel
suddetto mandato)

Le Party prendono atto e accettano che, 1 caso di nomina di un successore ai sensi del
Contratto di Finanziamento, 1l sostituto Security Agent agird quale mandatario con
rappresentanza delle Parti Garantite in relazione al presente Atto e al Pegno

COMUNICAZIONI

Tutte le comunicaziom tra il Datore di Pegno e le Parti Garantite a1 sensi del o n
connessione con, 1l presente Atto dovranno essere inviate per 1l tramite del Security Agent

Per qualsivoghia comunicazione al sensi del presente Atto, 1l Datore di Pegno indica 1
seguentt indirizz

Marelli Overscas Limited

Indnizzo B M Howarth
West House, King Cross Road
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(<)

(a)

(b)

(©

(d)

(e)

14

Halifax HX1 1EB
All’attenzione d1 Roy Moorby

cc Latham & Watkins LLLP
Corso Matteott1 22 - 20121 Milanc
All’attenzione dell’Avv Siefano Sciolla

e-mail roym(@bm-howart co uk
cc marco debenedetti@carlyle com

stefano sciolla@lw com

Per quaisivoglia comunicazione ai sens1 del pesente Atto, 1l Security Agent indica 1
seguente indir1zzo

Umcredit Bank AG, Succursale di Milano

Indirizzo Via Broletto, n 16
20121 — Milano
All’attenzione di Stefano Petrelli / Loan Agency Milan

Numero di fax +39 /02 49535353
Email stefano petrelli@unicredit eu e LoanAgencyMilan@uniciedit en
DISPOSIZIONI VARIE

Il ritardato o mancato esercizio der dintt delle Parti Garantite di cun al presente Atto non
costituisce rinuncia a tal dinttr 1 dirutty, le azioni e 5 nimeds previsti dal piesente Atto a
favore delle Parti Garantite s1 aggiungono e non escludono gh ulteriori diritti, aztoni o
rimedi di cui le Partr Garantite siano titolan ovvero legittimate in via contrattuale (inclusi,
a solo titolo esemplificativo, quelli di cur al Contratto di Finanziamento) ovveto a1 senss di

legge

La garanzia costituita con ! presente Atto s1 aggiunge e non pregiudica in alcun modo le
ulterionr garanzie di cu1 siano o divengano titolari le Parti Garantite per le Obbligazioni
Garantite

Nessuna modifica al presente Atto sara efficace se non effettuata per iscritto dal Datore di
Pegno e dal Security Agent

Il Datore di Pegno espressamente e urevocabilmente rinuncia, nell'interesse delle Parti
Garantite, ad ogmi dintto di regresso o surrogazione o simili di cut siano titolan ed
csercitabile ner confronti della Societd 1n seguito all'escussione del Pegno Le Parth
Garantite riconoscono ¢ acceftano irrevocabilmente la rinuncia a1 dintty di regresso ¢
surrogazione del Datore di Pegno a1 sensi del presente paragrafo

Le Part1 Garantite non saranno responsabil, salvo 1l caso di1 dolo o colpa grave, per 1 danm
arrecat: alla Societa o al Datoie di Pegno in seguito all'eseicizio, o mancato esercizio, de:
diritti, aziomi o rimedr ad essi spettanti a1 sensi del presente Atto

ATTO OGGEITO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Ai senst e per gl effettt della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposiziont
sulla trasparenza delle operaziont e der seivizi bancari ¢ finanziar: emanate da Banca
d'Itaha 11 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Ttaliana 1l
30 giugno 2012, le Part:1 con la presente riconoscono e confermano che 1l presente Atto e

17




(a)

(b)

()

ogni sua singola mevisione € stato oggetto di trattativa individuale con 1’assistenza di
propri consulenta legali

TRATTAMENTO FISCALE

Ar fim fiscah, st precisa che 1l Finanziamento ha una dwata superioie a 18 mest e,
pertanto, lo stesso e la garanzia cosututa con 1l ptesente Atto beneficiano delle

agevolaziom fiscali previste agh articoll 15 e seguentt del D PR. 29 settembie 1973 n 601
(1mposta sostitutiva)

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

Il presente Atto ¢ ogm obbligazione extracontrattuale che sorga da, o in connessione con,
il presente Atto sono regolat: dalla legge 1italiana

11 Foro d1 Milano ha competenza csclusiva a decidere qualsias: controversia che dovesse
sorgere da, o i relazione al, presente Atto (inclusa ogni controveista ielativa all’esistenza,
validita o usoluzione del presente Atto o 1elativa a ogm obbhigazione extracontiattuale che
sorga da o in connessione al presente Atto) (una “Controversia™)

Le Parti s1 danno atto e canvengono che il precedente paiagrafo (b) é a beneficto de1 soli
Creditori Garantin  Pertanto, ciascuno der Creditors Garantiti avra facolta di avviare
procediments legali relativi a una Controversia dinanzi a qualsiasi altro foro competente
Ner himiu consentti dalia legge, 1 Creditor1 Garantiti potranno agire in giudizio net
confront! del Datore di Pegno dinanzi a ogni altto foro competente
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ALLEGATO 1
L’OPERAZIONE D1 FINANZIAMENTO

PARTE]

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

Data: Sottoscritto in data 19 giugno 2013

Parti: (a) Banca Agente Untcredit Bank AG,
Succursale di Milano

(b) Banche Fmanaatricr Unicredit Sp A,
Société Générale, Succursale di Milano e
BBVA, Succursale di Milano

(c) Societd Finanziate MM Holding Sp A e,
a sepuito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento i qualita di societa
finanziata, Marell Motor1 S p A e Marelli
Overseas Limited € ogm altra societa che
abbia aderito al Contratto di
Finanziamento 1n qualitd di prenditore
agguntivo

(d) Societd Garant MM HoldingSp A ¢,a
seguito dell’adesione al Coniratto di
Finanziamento 1 qualitd di societd
garante, Marelli Motor1 S p A, Marellt
Overseas Limited, Marellh UK Lim:ted,
Matelli Central Europe GmbH e ognu altra
soctetd che abbia adento al Contratto di
Finanziamento n qualita di societa
garante

PARTE IT

FINANZIAMENTO

Importo: Linea di Credito A euro 40 000 000
Linea di Credite B euro 45 000 000
Linea di Credito Capex euro 10 000 000
Lmea di Credito Revolving euro 10 000 000

Margine: Con riferimento alla Linea di Credito A 4,75
per cento pci anno,

Con riferimento alla Linea di Credito B 5,25
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Interessi:

Rimborso:

Data di Scadenza:

per cento pcr anno,

Con niferimento alla Linea di Credito Capex
4,75 per cento per anno,

Con riferimento  alla Linea di  Credito
Revolving 4 75 per cento per anno,

salvo 1 meccanissu  di adeguamento del
Margine previsti dal Contratto di
Fmanziamento con 1iferimento alla Linea di
Credito A, alla Linea di Credito B e alla Linea
di Credito Revolving

Peir ciascuna Erogazione la somma tra

(a) EURIBOR o LIBOR (come defimti nel
Contratto di Finanziamento) per 1l rispettivo
Periodo di Interessi (definito Interest Pertod
nel Contratto di Finanziamento),

(b) 1l Margine (defimito Margin nel Contratto di
Finanziamento), e

(c) 1 costr obbligaton (defimtt Mandatory Costs
nel Contiatto di Finanziamento)

Linea di Credito A secondo 1l piano di
ammortamento previsto ncl Contratto i
Finanzamento

Limea di Credito B 1n un’unica soluzione alla
Data di Scadenza della Linea di Ciedito B

Linea di Credito Capex secondo 1l piano di
ammortamento previsto nel Contratto  di
Finanziamento

Lmea di  Credito Revolving ciascuna
Erogazione dovrd essere rimboisata alla
scadenza del rispettivo Penodo di Interess)

Lmea di1 Credito A la data che cade 1] 6° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto di Finanziamento

Linea di Credito B la data che cade 1] 7° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto dt Finanziamento

Linea di Credito Capex la data che cade 1l 6°
anno successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto d1 Finanziamento

Linea di Credito Revolving la data che cade 1l
6° anno successivo alla data di sottoscrizione
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ALLEGATO 2
MODELLI

PARTE [ (A)
TESTO DELLA GIRATA IN GARANZIA
In foiza del contratio denomunato "[e]" (it “Contratto di Pegno”) sottosciitto tra [e] e [#] in
data [#] 2013,
le azioni1 1appresentate dal presente certificato azionarto sono girate 1n garanzia a favore di
[®], di nazionalita itahana,

[®], di nazionalita itahiana

¢ loro successori, cessionaii ed aventi causa, a garanzia del conetto e puntuale adempimento
delle Obbligaziom Garantite {come definite nel Contratto di Pegno} L'eseicizio der dinttr di
voto e degh altri dimtti amminishiativi inerenti alle aztom costituite i pegno e 1l dintto a
percepire 1 fiutti relativi alle medesime azion sono regolati dal Contratto di Pegno, copa del
quale & depositata agh att1 delia Societd

{Datore di Pegno)

PARTE I (B)

TESTO DELLA ANNOTAZIONE NEL L1BRO SOC1

S1 da atio che, m virta dr atto di pegno sotltosenitto n data { ] ("”Atto di Pegno™), le
n [ ] aziom della Societa, rappresentate dai certificahh azionart nn[ ] e rappresentative

dell’intero capitale sociale della Societa, sono state costituite in pegno a favore di | ], di
nazionalita [ |, con sede legale in { 1, I 1, e di [ ], di
nazionahitd | J, con sede legale n [ 1, [ 1. a garanzia del corretto e

puntuale adempimento delle Obbligazioni Garantite (come definite nell’Atto di Pegno)
L'esercizio der dinttr di volo e degh alin diritt1 amministrativi ierentt alle azion: costituite in
pegno e il dinlto a percepe 1 fruttr relative alle medesime azioni sono regolati dall’ Atte di
Pegno, copia del quale ¢ depositata agli att: della Societa
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PARTE II
LETTERA DELLA SOCIETA
A [ ]
in qualita di Security Agent

(come definita nell’Atto di Pegno di seguito definito)

[fuogo), [data)
Egregi Signort,

facciamo riferimento all'atto di pegno su partecipazione (I'“Atte di Pegno™) stipulato a
[ | in data [ Jtal 1 (1] “Datore di Pegno”), [ lel 1(
“Creditori Garantiti”), a1 sensi del quale 11 Datore di Pegno ha concesso a1 Creditort Garantit1
un pegno sulle n [ ] azion: detenute n [ ] (la “Secietd™), le aziom del Datore di Pegno
hanno un valoie nominale complessivo pari a euro [ ] e rappresentano complessivamente 1l
100% del capitale della Societa (le “Azioni™)

Salvo diversamente indicato, 1 termini defimiti nell’ Atto di Pegno e utihzzat nella presente lettera
hanno 1l significato agh stessi attribuito nell’ Atto di Pegno

Con la piesente confermiamo di aver ricevuto copia dell'Atto di Pegno e 1endiamo atto di quanto
da tale atto previsto

In particolare, prendiamo atto della, ed accettiamo irrevocabilmente ia, 1inuncia, nell'mteresse dei
Crediton Garantiti, ad ogni diritto di regresso o surrogazione o simili di cur 1] Datore di Pegno sia
titolart e che sia esercitabile nei confronts della Societd (n seguito all'escussione del Pegno (come
esteso di volta in volta a1 sensi dell* Atto di Pegno)

ILA SOCIETA’) ’

Per presa d'atto e accettazione

|Security Agent)
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PARTE III

ATTO RELATIVO ALLE NUOVE AZIONI

1L PRESENTE ATTO viene stipulatoa [ Tl [ Tta

(D)

(2)

[®], con sede legalc a [e], [®], capitale sociale par1 a euro [ ], 1scritto al
Registro delle Imprese di [#], numero di iscrizione e codice fiscale [#], in qualita di datore
di pegno (“{®]”congluntamente con [e], 1l “Datore di Pegno™), ¢

[®], con sede legale in [e], [®], 1scrita al Registro delle Imprese di [e]al numero {e], in
qualita di securify agent per conto proprio € 1n nonie ¢ per conto delle altie Parti Garantite
(come di seguito definite € come 1dentitficate nell’ Allegato 2 (Parti Garaniite Originai ie))
(1l “Security Agent”)

PREMESSO CHE:

(A)

(B)

A1 senst di un atto di pegno sottoscritto in data [ ] {[come modificato ar sensi
[dell’atto/degh att1] di pegno n data [ 11, I'“Atto di Pegno™), il Datore di
Pegno ha costituito in pegno in favore delle Parti Garantite, le aziont detenute nella
Societd (come di seguito definita) a garanzia delle Obbligazion: Garantite (come di seguito
definste) e s1 & impegnato a costituire I pegno tutte le azioni di volta in volta detenute
nella Societa, ¢

il [ 1, 1l Datore di Pegno [ha sottoscritto/acquistato] n [ ] azsoni della Societa,
di valore nominale par1 a euro [ ] ciascuna, rappresentate dai certificatt azionan n [ ],
rappresentanti il [ 1% dcl capitale sociale della Societd (come di seguito defimita) (le
“Nuove Azioni)

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE.

1

11

INTERPRETAZIONE

Definizioni

Nel presente Atto

"Atto" indica 1l presente atto

“Atto di Pegno” ha 1l significato di cur alle Premesse

“Banche Financziatrici Originarie” indica ciascun soggetto identificato come banca
finanziatrice originaria alla Parte | deli’ Allegato 1 (L 'Operazione di Fmanziamehio)

“Banche Finanziatrici” indica
(a) le Banche Finanziatrici Originarie,

b) ogni soggetto che dovesse divenire parte del Contratto di Finanziamento ai sensi
dell’Articolo 28 | (Transfer by the Lenders) del Contratto di Finanziamento, e

(c) ogm successore a titolo universale, successore a titolo particolare o avente causa
de1 soggetti di cu1 a1 paragrafi (a), (b) e (c) che precedono

"Contratto di Finanziamento" indica 1l contratto di finanziamento descritto alla Paite |

dell’ Allegato 1 (I 'Operazione dh Finanziamento) che disciplina 1l finanziamento descritto
alla Parte 11 del medesimo Allegato
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“Parti Garantite” indica

(@)
(b)
(©)

le Banche Finanziatrici,
la Banca Agente, ¢

1l Secunty Agent

“Datore di Pegno” ha 1l significato di cui alla comparizione delle Part

“Nuove Azioni” ha 1l significato di cui alle Premesse

“Nuovo Pegno” ha il ssgnificato d1 cui all’ Articolo 2 (Nwovo Pegno)

“Obbligazioni Garantite” indica

(a)

(b)

(©)

(d)

di volta n volta, le obbligazion pecuniaric di ciascuna Societa Obbligata nei
confronti delle Paiti Garantitc derivanti dal Contrattt di Finanziamento, e
specificatamente*

(1) gh obblight di rimborso (sincluso 1l nmboiso anticipato), 1n tutto o 1n parte,
delle Erogazioni,

() gl obblighh di pagamento 1n relazione agh interessi (1vi inclusi gl interess:
di moia) maturat: sulle Erogazioni o altro importo dovuto air sensi del
Contratto di Finanziamento,

() gl obblight di pagamento delle Societa Obbhigate in relazione alle
commussiont previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(v)  gh obblight di pagamento delle Societa Obbligate 1n relazione a manleve e
indennizzi di cuwr al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, tasse, costi ¢ spese, costi di reitmpiego e maggior: oner)
nonché gh obblighi di pagamento 1n relazione a indennizzi dovutr a seguito
di inademprmento di quanto previsto dal Contratto di Finanziamento,

) gh obblight di pagamento mn relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sens1 del Contratto di Finanziamento,

le obbligaziont pecuniarie del Datore di Pegno nei confronti delle Paiti Garantite
derivanti dal presente Atto nonché gl obbhighi di indennizzo a carico del Datore di
Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto dal piesente Atto,

le obbligazion1 pecuniarie di ciascuna Societad Obbligata e del Datore dy Pegno
derivanti dall''nvahdita o mefficacia delle obbligazioni di cui ai paragrafi (a) e (b)
meluse, a ttolo esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile, nonché

le obbligaziont pecunianie di ciascuna Societd Obbligata e del Datore di Pegno
nell'ipotest di revoca o mefficacia a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare di ogni pagamento effettuato da ciascuna Societad Obbligata o
da un terzo in adempimento alle gbbligazioni di cur a1 paragrafi (a), (b) o (c),

feimo 1estando che se alcuna di tali obbligazioni pecumarie sia dichiaiata invahda o
mefficace, o se 1l Nuovo Pegno non potesse, o non potesse pill, garantire alcuna di tali
obbligazioni a1 sensi della legge italiana, la validita ed efficacia del Nuovo Pegno non sara
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pregiudicata ed il Nuovo Pegno continuerd a garantire I'esatto adempimento di tutte le
altre obblhigazioni pecumarie di cui alla presente defimizione

“Parti” indica le parti del presente Atto

“Security Agent” ha 1l sigmificato di cut alla comparizione delle Partt

“Societa” mdica Marelli Motor1 Sp A, con sede legale n Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imptese di

Vicenza 02523820245

Salvo diversamente mdicato, 1 termin 1 lettera maiuscola utilizzati nel presente Atto
hanno 1l significato agli stessi attiibwito nell’ Atto di Pegno

Altre disposizioni interpretative

Le disposiziomi di cur all’ Articolo | 2 (Alire disposiziont infes pretative) dell” Atto di Pegno
s1 applicano, mulalis mutandis, al presente Atto come se fossero previste dello stesso 1l
presente Atto & un Frnance Document a1 sensi del Contratto di Finanziamento e come v
definito

NUOVO PEGNO

Con il presente Atto 1l Datore di Pegno

Q) costitwisce 1n pegno le Nuove Azioni a favore delle Parti Garantite a garanzia del
corretto e puntuale adempimento delle Obbligaziom Garantite (1l “Nuovo
Pegno™), e

m conferma che adempira prontamente a quanto previsto all’Articolo 4 1 (Futwr:

mecrement di capiiale) dell’ Atto di Pegno
PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
Il Datore dt Pegno s1 impegna, anche a1 sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

) apporre, contestualmente alla firma del presente Atto, sui certificat azionari
rappresentativi delle Nuove Aziom girata 1n garanzia n favore det Crediton
Garantiti, autenticata da Notaio, o fare 1n modo che un ammnmstratore della
Societd annoti 11 Pegno sui certificati azionart rappresentativi delle Nuove Azioni,

{(n) consegnare, contestualmente alla firma del presente Atto, 1 certificati azionari
1appresentativi delle Nuove Aziom al Security Agent, in qualita di custode delle
Azton1 e dexr Dinitti Connessi, debitamente girati in garanzia o annotat: secondo
quanto previsto sopra, e

() fare in modo che, entro cinque 5 (cinque) glorm dalla data di sottoscrizione del
presente Atto, un ammumstratore della Societd annot1 1l Pegno, nella Forma
Concordata, sul hbro soci della Societa e consegnare (o fare in modo che la
Societd consegmi) al Security Agent un estratto (autenticato da un notaio) deile
pagine del libro soci della Societa da cut rsulti Ia suddetta annotazione

DICHIARAZIONI E GARANZIE
()] Il Datore di Pegno dichiara ¢ gaantisce alle Paitt Gaiantrte che

{(a) & 1l solo legittimo proprietario delle Nuove Azioni,
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(a)
(b)

(b le Nuove Azioni, ad eccezione del Pegno, sono libere da ognmi Garanzia
Reale, dintto di opzione o prelazione, di qualungue tipo, in favore di
chiunque,

(c) le Nuove Azioni non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altro
vincolo che limiti [a capacita del Datore di Pegno di disporre delle Nuove
Azionm o che possa piegiudicare ’escussione del Pegno,

(d) le Nuove Azioni rappresentano 1l [#]% del capitale sociale della Societa e

sono state validamente sottoscritte e interamente liberate per I'intero loio
valore nomnale

(1) Tutte le dichiarazion! e garanzie del Datore di Pegno di cur al paiagrafo (1) che
precede dovianno considerars: reiterate dal Datore di Pegno in ciascuna data alla
quale le dichiaraziom e garanzie previste nel Contratto Finanziamento sono
teiterate con riferimento ai fatt1 e alle circostanze di volta n volta esistent

DISPOSIZIONI REGOLANTI IL. NUOVO PEGNO

Le Parti prendono atto e confermano che 1l Nuovo Pegno rientra nella definizione di
“Pegno” di cui all’Atto di Pegno, che le Nuove Azioni nientiano nella defimizione ds
“Azionr” di cur all’Atto di Pegno e che le previsiom dell’Atto di Pegno st applicano al
Nuovo Pegno ¢ alle Nuove Azioni.

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

A1 senst e per gl effettt della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizioni
sulla trasparenza delle operazioni e der servizi bancari e finanziari emanate da Banca
d'Itabia 11 20 giugno 2012 e pubblicate nclla Gazzetta Ufficiale della Repubblica [taliana 1l
30 giugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che il presente Atto e
ogni sua simgola previsione & stato oggetto di trattativa mdividuale con I'assistenza di
propri consulents legah

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

I1 presente Atto & regolato dalla legge italiana

Feime restando le competenze esclusive per legge, 1l Foro di Milano avra competenza
esclusiva a decidere qualsiasi controversia dovesse insorgere 1n relazione al presente Atto

ALLEGATO 1
L’OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO
PARTE 1

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

PARTE II

FINANZIAMENTO
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PARTE IV

ATTO RELATIVO Al DOCUMENTI DI HEDGING

IL PRESENTE ATTQ viene stipulato a [ 1 ] tra

M

(2

(3)

[ ], con sede legale a [ 1. [ ], capitale socrale pan a euro [
s wsentto al Registro delle Imprese di [ 1, numero di 1scrizione e codice fiscale [
1, in qualita di datore dt pegno (11 “Datore di Pegno™),

[ }, con sede legale a | }. capitale sociale pari a euro | 1.
iscritto al Registro delle Imprese di { ], numero dt 1scrizione e codice fiscale [
1, 1scritto all’ Albo delle Banche al numero [ 1, [membio/capogruppo] del
gruppo bancario “[ 17, 1senitto all’Albo der Gruppr Bancari al numeio [
], m qualitd di banca hedging (la “Banca Hedging™), e

[ ], con scde legale a [ ]» capitale sociale pair a euro [ 1.
iscritto al Registro delle Impiese di [ ], numeto di 1scriztone e codice fiscale |
1, 1scitto all’ Albo delle Banche al numero [ 1, [membro/capogruppo] del
gruppo bancario “[ 17, 1scritto all’Albe det Gruppi Bancart al numero |
L quahita di interereditor securny agent per conto propiio e In nome ¢ pet conto delie
altre Parti Garantite (come di seguito definite e come 1dentificate nell’Allegato 2 (Pw iz
Garantite Originarie)) (1l “Security Agent™)

PREMESSO CHE:

(A)

(B)

A sensi di un atto di1 pegno sottosciitto in data [ 1 ([come modificato ai sensi
[dell’atto/degh atti] di pegno n data [ 11, I'“Atto di Pegno’), 11 Datore da
Pegno ha costitmito in pegno in favore delle Parti Garantite, le aziom detenute nella
Societd {(come di seguito definita), e

n data [ I ] e la Banca Hedging hanno sottoscritto 1 Documenti di
Hedging (come di seguito defimiti)

SI CONVIENE E S1 STIPULA QUANTO SEGUE

t1

INTERPRETAZIONE
Definizioni

Nel presente Atto

“Atto"” indica 1l presente atto

“Documenti di Hedging” indica i contratth di hedging descittr nell’Allegato |
(Documentt di Hedgmng)

“Nuove Obbligazioni Garantite” indica

(a) le obbhigazioni pecuniarie del Soggetto Obbligato Hedging ner confronti deila
Banca Hedging derivanti dai Documentidi Hedging,

(b) gh ebblight di indennizzo a catico del Datore di Pegno nei confronti delle altre
Part1 a segusto di inadempimento di quanto previsto del presente Atto,
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(c) le obbligaziom pecumaric del Datore di Pegno ovvero del Soggetta Obbhgato
Hedging, a seconda dei casi, net confronti della Banca Hedging derivanti
dall'mvalidita o nefficacia delle obbligazioni di cur ai paragrafi (a) e (b) che
precedono, incluse, a titoh esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo
2041 del Codice Civile, nonché

(d) le obbligazioni pecumarie del Datore di Pegho ovvero del Soggetto Obbligato
Hedging, a seconda der casi, nei confrontt della Banca Hedgmng di revoca o
inefficacia a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Fallimentare di ogm
pagamento effettuato dal Datore di Pegno, dal Soggetto Obbligato Hedging o da
un terzo in adempimento alle obbhigazion: di cur ar paragrafi (a), (b) o (c),

fermo restando che se alcuna di talt obbligaziont sia dicliarata invalida o nefficace, o se il
Pegno non potesse, 0 non potesse pit, garantire, per qualsiasi motivo, alcuna di tah
obbligazion, la vahdita ed efficacia del Pegno non sara pregudicata e 1l Pegno continuera
a garantire l'esatto adempimento di tutte le altre obbligaziont di cur alla presente
definiztone

“Parti” indica le part1 del presente Atto

“Parti Garantite” indica

(a) le Banche Finanziatrici,
(b) le Banche Qiganizzatric,
() la Banca Agente; e

(d) il Secunity Agent

“Societa” indica Marelli Motori S p A, con sede legale n Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di isenzione al Regisiro delle Imprese di
Vicenza (2523820245,

“Soggetto Obbligato Hedging” indica la Socicta

I termini utilizzati nel presente Atto con 1Yimiziale maiuscola, ¢ non altrumenti quivi
definiti, hanno 1} significato loro attribuito netl’ Atto di Pegno

Interpretazione

Le disposiziont di cut all’Articolo 1 1 (Jaterpretazione) dell’ Atto di Pegno s1 applicano,
mutatis nutandis, al presente Atto come se fossero previste dello stesso |l presente Atto €
un Documento Finanziario a1 sensi del Contratto di Finanziamento e come 1vi definito
ESTENSIONE DEL PEGNO

Le Parti convengono che, con efficacia a partie dalla data odierna

()] il Pegno garantira I'integiale ¢ mcondizionato adempimento delle Nuove
Obbhgaziom Garantile,

) le defimiziom di “Societa Obbligate”, “Pegno”, “Obbhigaziont Garantite” e “Part1
Garantite” nell’ Atto di Pegno dovranno intendersi integrate in modo tale che

(A) la defimzione di “Societd Obbligate” indichi quella di Soggetto Obbligato
Hedging quale soggetto obbligato a1 sens1 de1 Document: di Hedging,
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(B)

(€

la definizione di “Pegno™ comprenda il Pegno come esteso dal prescnte
Atto,

la definizione di “Obbligaziont Garantite” venga sostituita con la seguente
defimzione.

“Obbligazioni Garantite” indica

(a)

{e)

()

()

di volta 1n volta, le obbhigazioni pecuniarie di ciascuna Societi Obbhgata
net confronti delle Pairti Garantite derivant dal Contratto di Finanziamento
e dar Documentr di Hedging, e specificatamente

0] gh obblight di nmborso (incluso 1l rimborso anticipato), m tutto o n
parte, delle Erogazioni,

(1) gl obblight ¢ pagamento 1n relazione agh mteress: (1vi nclust gi
interesst di mora) maturati sulle Erogazioni o altro importo dovuto ai
sensi der Documentt Finanzean,

(m) gl obblight di pagamento delle Societa Obbligate i relazione alle
commussicm previste dal Contiatto ¢ Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(v)  gh obblight di pagamento del Soggetto Obbligato Hedging ner
confroni della Banca Hedgmg a1 sens1i dei, o in relazione an,
Document: di Hedging,

(v} glt obbligh1 di pagamento delle Societd Obbligate n relazione a
manleve ¢ indennizzi di cui al Contratto di Finanziamento (incluso, a
ttolo esemplificativo, tasse, coslt ¢ spese, costi di raimpiego e
maggror1 onert) nonché gh obblighh di pagamento 1n relazione a
mdenmzzi dovuti a seguite di inadempumento di quanto previsto dal
Contratto di Finanziamento,

(viy gl obblight di pagamento 1n relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societd Obbligata a1 sensi del Contratto di Finanziamento;

le obbligazioni pecuniarie del Datore di Pegno ner confionti delle Parti
Garantite derivant1 dal presente Atto nonché gh obblight di indenmzzo a
carico del Datore di Pegno a seguito di inadempumento di quanto previsto
dal presente Atto,

le obbhigaztoni pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata e del Datore di
Pegno ner confronti delle Parti Garantite derivanti dall'imvahidita o
mnefTicacia delle obbhigazion1 di euwr an paragrafi (a} e (b) incluse, a titolo
esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del Codice:
nonché

le obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata e del Datoie ¢
Pegno nei confrontt delle Parti Garantite nell'ipotesi di revoca o nefficacia
at senst dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Fallimentare di ogni
pagamento effettuato da clascuna Societda Obbligata o da un terzo n
adempimento alle obbligazion: di cuir a1 paragrafi (a), (b) o (c),

fermo 1estando che se alcuna di tah obbligaziom pecuniatie sia dicliarata invalida
o mefficace, o se 1l Pegno non potesse, o non potesse pid, garantire alcuna di tali
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obbligazion: a1 sensi della legge itahana, la validita ed efficacia del Pegno non
sard pregiudicata ed 1l Pegno continuerd a garantire l'esatto adempimento di tutte
le altre obbligazioni pecumarie di cw alla presente definizione”,

(D) la definizione di “Parti Garantite” comprenda anche la Banca Hedging, in
quahta di banca hedging a1 sensi der Documenti di Hedging, e

() tuttr 1 tetnmy e condiziont dell’ Atto di Pegno si applicano al Pegno come estesi
dal presente Atto
PERFEZIONAMENTO

[ Datoie di Pegno s1 impegna, anche a1 sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

(1)

(n)

fare 1n modo che, contestualmente alla firma del presente Atto, un amnmnistratore
della Societa annoti I'estensione del pegno a favoie della Banca Hedging di cui al
presente Atto sui certificati azionari 1appresentativi delle Aziom e nel libro soci
della Societa, ¢

consegnare (o fate 1 modo che la Societa consegni), entro 5 (cinque) glorm dalla
data di sottoscrizione del presente Atto, al Secunty Agent un estratto (autenticato
da un notaio) delle pagine del libro soc1 della Societd da cur nisulti Pannotazione
di cur al paragrafo (1) che precede

ALTRE MODIFICHE ALL’ATTO DI PEGNO

Le Parti convengono che, con efficacia a partire dalla data odierna

¢)

(m)

(i

(1v)

)

le definiziom di “Banca Hedging” e “Documenti di Hedgmg™ di cur al presente
Atto sono incluse nell’ Atto d1 Pegno,

1l paragrafo (a) della defimzione di “Causa di Escussione” ¢ modificato inserendo
alla fine del paragrafo le seguenti parole “o 1] verificarsi di un mancato pagamento
da parte della Societa Obbligata rilevante di qualsiast importo dovuto ed esigibile
a1 senst der Documenti di Hedging (dopo il decorso deli’eventuale periodo di
grazia applicabile)”,

1l paragrafo (a)(1} dell’ Articolo 10 (Manternmento del Pegno) dell’ Atto di Pegno ¢
modificato inserendo alla fine del paragrafo le seguenti parole “e/o di alcuno dei
Document: di Hedging”,

1l paragrafo (d)(1n) dell”’ Articolo 10 (Mantenimenio del Pegno) dell’ Atto di Pegno
& modificato inserendo alla fine del paragiafo le seguenti parole “o dey Document)
di Hedgung”, ¢

il paragrafo (d)(1) dell’ Articolo 9 (Cancellazione del Pegno) dell’ Atto di Pegno sia
modificato mnserendo alla fine del paragrafo (1) le parole “e tutti 1 Document: di
Hedging stano stati risolti o abbiano n altro modo cessato d1 essere efficaci”

ATTOQ OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Au1 sens1 e per gl effett della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizioni
sulla trasparenza delle operaziom e dei servizi bancan e finanziar1 emanate dalla Banca
d'Italia 1l 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Itahana 1l
30 giugno 2012 (come di volta in voita modificate ed integiate), le Paiti con la presente
riconoscono e confermano che 1l presente Atto e ogni sua singola previsione & stato
oggetto di trattativa individuale con ’assistenza di propri consulenti legah
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(a)

(b)

(a)
(b

ILSECURITY AGENT

l.e Parti prendono alto e acconsentono espressamente che, in forza di mandato
separalamente conferito, 1i Security Agent agisce wn quaita di mandatario con
rappresentanza anche in nome e per conto della Banca Agente n 1elaztone al presente
Atto, all’Atto di Pegno e al Pegno

La Banca Hedging prende atto e accetta espressamente tutte le disposiziont dell’ Aiticolo
11 (1 Secan ity Agent) dell’ Atto di Pegno che s1 applicano al p1esente Atto come se fossero
integralmente previste nel medesimo

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

Il presente Atto ¢ regolato dalla legge 1tahiana

Ferme restando le competenze esclusive per legge, 1t Foro di Milano avid competenza
esclusiva a decidere qualstas) controversia dovesse insorgere 1n relazione al presente Atto

ALLEGATO 1

DOCUMENTI DI HEDGING
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ALLEGATO 3
DOCUMENTAZIONE PER LA CANCELLAZIONE DEL PEGNO

Nel presente Allegato

“Pagamento Rilevante” mdica qualsiasy pagamento effettuato per 1l soddisfacimento delle
Obbligaziom Garantite che, alla data di consegna della Documentazione per la Cancellazione del
Pegno, potrebbe essere soggetto ad azione revocatotta nel caso in cui una Societa Obbligata o 1l
soggetto che ha effettuato 11 pagamento per conto di una Societi Obbligata dovesse m futuro
essere dicharato fallito ovvero sottoposto a una procedura concorsuale

“Soggetto Rilevante” indica una Societa Obbligata o aliro soggetio che abbia effettuato un
Pagamento Rilevante

| seguenti documenti costitnscono la “Documentazione per la Cancellazione del Pegno”

(a) una dichiarazione ndirizzata al Security Agent da parte del presidente del consigho di
amministrazione o ampunistiatore unico del Soggetto Rilevante che confermu che alla data
di tale dichiarazione

(1) il Soggetto Rilevante non si frova n situazione di insolvenza, e

() non vi sono né vi seno statl fatt o circostanze riguardant 1l Soggetto Rilevante, 1
qual potrebbeio ragionevolmente comportare una situazione di insolvenza,

(d)  un ceitificato di vigenza nlasciato dal Registro delle Imprese competente, che confermi
che non & stata avviata alcuna procedura concorsuale nei confronti del Soggetto Rilcvante,

(c) una dichiarazione indirizzata al Security Agent da parte del presidente del consigho di
amministrazione o ammmnistratore unico del Soggetto Rilevante che conferni che alla data
di tale dicliarazione

() il Soggetto Rilevante non & e non & stato oggetto di alcun protesto durante 1 12
(dodici) mesi precedent: alla data del certificato. e

(1v) non & pendente alcuna esecuzione immobtharc ner confronti del Soggetto
Rilevante,

o0, 1n ciascun caso, se 1l Soggetto Rilevante non sia una societd itabiana, eventuale documento
cquivalente nella relativa gurisdizione
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Ove concordaste con quanto sopra, Vi preghiamo di voler confermare la Vostra integrale
accettazione della presente proposta (compiensiva det relative allegatt), restituendoct copia della

presente lettera debitamente sottoscrifta per accettazione e siglata m ogni sua pagina per
tdentificazione

Distints saluti

UNICREDIT S.p.A.

SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Milano

UNICREDIT BANK AG, Succursale di Milano”

kkk & kdk

In segno di integrale accettazione

MARELLI OVERSEAS LIMITED
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Spettabile

Marelli Overseas Limited

West House, King Cross Road

Halifax HX1 1EB

All’attenzione di Mr Roy Moorby

CccC

Via Sabbionara, n |

36071 — Arzignano (Vicenza)

Allattenzione dell’Ing Roberto Ditr1 ¢ del Dott Marco Salmaso
Milano, | agosto 2013

Oggetto: contratto di pegno su azioni di Marelli Motori S.p.A,

Egregi Signori,

facciamo riferimento alle intese intercorse e, nel seguito, v1 inviamo la nostra proposta di contratto di
pegno su aziont

ok Kk kk¥k
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ATTO D1 PEGNO SU AZIONI

Al SENSI DEGLIARTICOLI 15 E SEGUENTI DEL D.P.R. 29 SETTEMBRE 1973
N. 601

dr
MARELLI MOTORI S PA
in data 1 agosto 2013
tra
MARELLT OVERSEAS LIMITED
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IL PRESENTE ATTO DI PEGNO SU AZIONI viene stipulato tra

(1)

2)

(3)

“4)

(3)

Marelli Overseas Limited, societa d1 dintto inglese con sede sociale in West House, King
Cross Road, Hahfax HXI 1EB, avente numero di registrazione 07261926 (“MOL”), tn
qualtta di datore di pegno (il “Datore di Pegno™),

da un lato, e

UNICREDIT S.p.A., con sede legale in Roma, via Alessandio Specchi 16, Direzione
Generale in Milano, Piazza Cordusio, codice fiscale e numeio di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 00348170101, 1scritta al R E A di Milano con 1] numeio 1179132,
codice ABI 02008 |, Banca iscritta all’Albo delle Banche e Capogruppo del Gruppo
Baneario UniCredst 1scritto all’ Albo der Gruppi Bancan cod 02008 1, socicta aderente al
Fondo Interbancario di Tutela der Depositt (“Untcredit™), m qualita di banca
organizzatrice ¢ banca finanziatrice originaria,

SOCIKETE GENERALE, Succursale di Milano, societa di dnitto fiancese, con sede
legale in 29 boulevard Haussmann, 75009 Parig, iscritta al RCS de Paris al numero B 552
120 222, che agisce a1 fin1 del presente Atto tramite la propria succursale di Milano, via
Olona, n 2, Milano, codice fiscale e numero di 1scrizione presso 1l Registro delle Imprese
d1 Milano 80112150158, 1scritta al R E A di Milano con 1l numero 748666, codice ABI
03593, Banca iscritta all’Albo delle banche al numeio 4858, in qualita di banca
organizzatrice ¢ banca finanziatiice origmaria (“Société Générale, Succursale di
Milano™),

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Milano, societa di
diritto spagnolo, con sede legale mn Bilbao, Plaza San Nicolas 4, iscritta al Registro
Commerciale di Vizcaya, al Foglio 183, Libro | 545, della Sezione 3 delle Societd, tomo
2 083, pagina numero 14 741, iscrizione prima, che agisce a1 fimi del presente Atto tramite
la propria succursale di Milano, con sede in Via Cino del Duca n 8, Codice Fiscale e
Partita Tva 06862150155, e 1scritta al Repertorio Economico Amministrativo di Milano n
1123816, autorizzata ad eseicitare l'attivitd bancaria in Itaha e iscritta all'Albo delle
Banche al n 491890, codice ABI 03576 (“BBVA, Succursale di Milano” e,
congiuntamente a Unicredit ¢ Société Générale, Succursale di Milano, le “Banche
Finanziatrici Originarie™), e

UNICREDIT BANK A.G., Succursale di Milano, societa di dirttto tedesco, con sede legale
in Monaco di Baviera (Germania), Kardinal-Faulhaber-Strasse n 1, 1scritta al Registro di
Commercio del Tribunale d1 Monaco al numero HR B 421 48, che agisce a1 fimi del presente
Atto tramite la propria succursale di Milano, via Tommaso Grossy, n 10, codice fiscale e
numero di 1scnzione presso il Registro delle Imprese di Milano 09144100154, 1scntta al
R E A di Milano con 1l numero 12712053, codice AB1 03081 7, 1scritta all'Albo delle Banche al
numero 03081 7, appartenenie al Gruppo Bancario UmCredit, societd aderente al Fondo
Interbancario di Tutela der Depositi, in quahtid di banca agente (la “Banca Agente”) € m
qualitd di security agent (1l “Security Agent™),

dail'altro lato

PREMESSE

(A)

Con un contratto di finanziamento sottoscritto, per scambio di cotispondenza, a Milano 1in
data 19 giugno 2013, a1 scns1 degl articoli 15 e seguent: del D PR 29 settembie 1973 n
601 (imposta sostitutiva), tra, mter afios, MM Holding Sp A (gia F-Uulity Srl), la
Banca Agente e le Banche Finanziatrict Oniginarie, a cur 1l Datore di Pegno ha aderito 1n
data odierna in qualita di societa finanziata e garante (11 “Contratto di Finanziamento™),
le Banche Finanziatrici1 Oniginane, nfer alia, hanno messo a disposizione delle Societd




(B)

©)

(D)

Finanziate (come di seguito defimte) alcune linee di credito per un importo complessivo
part ad euro 105 000 000,00 a1 termini e alle condizioni del Contratto di Finanziamento (il
“Finanziamento”), una descrizione pi0 dettaghiata del Finanziamento ¢ contenuta nella
Parte [I dell’ Allegato | (L 'operazione di finanziamento)

MOL &, alla data odierna, titolare di n 7 500 000 azioni della Societa del valore nominale
di euro | clascuna, rappiesentate dal certificato aztonano n 8 per 75 000 aziom e dal
cettificato azionario n 7 per 7 425 000 azioni (le “Azioni”), rappresentative dell’ intero
capitale sociale della Societa

Quale condizione sospensiva per la disponibilita del Finanziamento, 11 Datore di Pegno s1
¢ impegnato, trta I’altro, a costituire a favore delle Parti Garantite (come di seguito
definite) un pegno sulle Azioni al fine di garantiie le Obbligazion: Garantite (come di
seguito definite)

Il Finanziamento ha una durata superiore a 18 mes: e, pertanto, lo stesso ed 1l pegno
costituito con 1l presente Atto beneficiano delle agevolaziom fiscah previste agh aiticoh
15 e seguenti del D PR 29 settembre 1973 n 601 (imposta sostitutiva)

SI CONVIENE E SI STIPULA quanto segue

1

11

INTERPRETAZIONE
Definizioni
Nel presente Atto

“Accordo di Trasferimento” ha 1l significato attribuito al termune “Transfer Agieement”
nel Contratto di Finanziamento.

“Atto” indica 1l presente atto di pegno su azion
“Azioni” ha 1l significato attribuito a tale termine nella Premessa (B)
“Banca Agente” ha il significato attribuito a tale termine nella comparizione delle Part

“Banche di Investimento Consentite” indica Rothschild o Lazard o altra prtmaria banca
di investimento

“Banche Finanziatrici” indica

(a) le Banche Finanziatrici Originarie,

(b) clascun soggetto che dovesse divenire parte del Contratto di Fimanziamento ai
sens1 dell’ Articolo 28 1 (Transfers by the Lender) del Contratto di Finanziamento,
€

(©) ogni successore a titolo universale, successore a titolo particolare o avente causa

dei soggetts di cui ai paragrafi (a) e (b) che precedono

“Banche Finanziatrici Originarie” ha 1l significato attnbuito a tale termine nella
companzione delle Parti

“Causa di Escussione’ indica

(a) 1l verificarsi di un mancato pagamento di un importo dovuto alla Data di Scadenza

a1 sensi del Contratto di Finanziamento, //




(b) 1l venificarsi di un mancato pagamento di un importo dovuto atla relativa data di
scadenza a seguito del venificarst di un evento di 1imborso obbligatorio anticipato
ai sensi dell’Articolo 9 (Mandatory Prepayment) o dell’Articolo 10 (Voluntary
Prepayment and Cancellation) del Contratto di Funanziamento, qualota, m
conseguenza di tale evento, tutti gl importi etogati ¢ non nmboisatl del
Finanzramento divengono dovut ed esigibili,

(c) il verificarsi di uvn Evento Rilevante m segmito al quale la Banca Agente abbia
inviato la comunicazione prevista deli'Articolo 26 16 (Acceleranton) del Contratto
di Finanziamento,

(d) il verificarsi di un Evento Rilevante che caus: 'mmediata esigibilita ex lege delle
Obbhigazion: Garantite, ovvero

{e) i1l mancato pagamento da parte della Societa Obbhgata delle Obbligaziom
Garantitc descritte ai paragtafi (¢) o (d) della defimzione di “Obbligazioni
Garantite” di cu1 all’ Articolo | | (Defimzioni) del presente Atto

“Codice Civile” indica 1l codice civile 1tahano, 1l cur testo & stato appiovato con regio
decreto 16 marzo 1942, n 262, come di volta in volta modificato ed integrato

“Comunicazione di Trasferimento” ha 1l sigmificato attribuito al termine “Transfer
Notree” nel Contratto di Finanziamento

“Contratto di Finanziamento” indica 1l contratto di finanziamento descritto alla
premessa (A) che precede ed 1 cul termun principali sono (ndicati alla Parte | (Contratto di
Franziamento) dell’Allegato | (L'operazione v finanziamento), che disciplina 1l
Finanziamento descritto alla Parte 1l (Finanziamernto) del medesimo Allegato

“Convenzione tra Creditor1” indica I’Intercreditor Agreement sottoscritto in data odierna
tra la Societa, le Banche Finanziatric: Orsginarie, la Banca Agente e 1 Secunty Agent

“Data di Scadenza” ha 1l significato attuibuito al termne “Termunation Date” nel
Contratto di Finanziamento

“Datore di Pegno” ha 1l sigmificato attribuito a tale termine nella companizione delle Paits

“Diritti Amministrativi” indica con rnferimento alle Aziom 1 dirittt amnnstrativi di cui
all’ Articolo 2352, comma 6, del Codice Cuvile.

“Drritti Connessi” indica.

(2) ogni azicne o altro valore mobilare o diritty, di qualunque natura, attiibuiti al
Datore di Pegno in cambio delle, o in relazione alle, Aziomi a seguito di
hquidazione o trasformazione della Societd, riduztone del captale sociale della
Societd (inclusa, a titolo esemplificativo, ’eventuale riduzione di capitale
conseguente al recesso, in tutto o n parte, del Datore di Pegno o alla scissione
della Societa) o fusione della Societa, e

(b) il corrispettivo dovuto al Datore di Pegno a seguito di (1) una cessione a1 sensi
dell’ Articolo 2352, comma 2, del Codice Civile, der diritti di opzione relativi alle
Azioni o (1) una cessione ai sensi dell’ Articolo 2352, comma 4, del Codice Civile,
delle Azioni non intcramente hiberate

“Diritti di Voto” indica 1 dintti di voto in relazione alle Aziom







“Dividendi” indica 1 dividendi, ogni altra distribuzione o altro impotto (in denaro o n
natina) pagato o pagabile in relazione alle Aziom

“Documentazione per la canccllazione del Pegno” indica i documenti e le evidenze di
cut ali’ Allegato 3 (Docunientazione per la cancellazione del Pegno)

“Documenti Finanziari” ha 1l sigmificato attribuito al termine “Fraance Document(s” nel
Contratto d1 Finanziamento

“Effetto Sostanzialmente Pregiudizievole® ha 1l significato attribuito al termine
“Material Adverse Effect” nel Contratto di Finanziamento

"Erogazione” ha 1l sigmificato attrbusto al termine “Loan™ nel Contratio di
Finanziamento

“Evento Rilevante” ha 1l significato attribuito al termine “Event of Defunlf” nel Contratto
di Finanziamento

“Evento Rilevante Qualificato’ indica

(a) il verificarsi dell'Evento Rilevante di cut all’Articolo 26 1 (Non-payment) del
Contratto di Fmanziamento,

(b 1l verificarsi dell'Evento Rilevante di cunt all’Articolo 26 2 (Financial covernanis)
del Contratto di Finanziamento,

{c) 1l verificars: dell'Evento Rilevante di cur all’Articolo 26 5 (Imsolvency) del
Contratto di Finanziamento, ¢

(d} 1l verificarsy dell'Cvento Rilevante di cur all’Articolo 266 (lmsolvency
proceedings) del Contratto d1 Finanziamento

“Finanziamento” ha il sigmficato attribuito a tale termine nella premessa (A) del piesente
Atto

“Garanzia Reale” ha il sigmificato attnibuito al termine “Securify” nel Contiatto di
Fimanziamento

“Giornoe Lavorative” ha il sigmficato attribuito al termune “Business Day” nel Contralto
d1 Finanziamento

“Gruppo’ ha il sigmficato attribuito al termimne “Group” nel Contratto di Finanziamento

“Legge Fallimentare” indica 1l regio decreto n 267 del 16 Marzo 1942, come di volta in
volta integrato e modificato

“Maggioranza delle Parti Garantite” ha 1l significato attnbuito al termine “Majoriy
Semor Creditors” nelta Convenzione tra Crediton

“Nuova Banca Finanziatrice” ha 1l significato attribuito al termine “New Lender™ nel
Contratto di Finanziamento

“Obbligazioni Garantite” indica

(@) di volta m volta, le obbligazioni pecumane dit crascuna Socicti Obbligata nei
confronti delle Parti Garantite derivanti dal Contratto di Finanziamento, e
specificatamente
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(b)

(©)

(d)

(1) gh obblighi di rnmborso (incluso 1l rimberso anticipato), i tutto o 1n parte,
delle Erogaziont,

(1) gh obblighi di pagamento n relazione agli interessi (ivi nclusi gh
interessi di mora) matutatr sulle Erogaziom o altro importo dovuto ai
sens1 der Documenti Finanziari,

() gh obblhight di pagamento delle Societa Qbbligate m relazione alle
commuissiont previste dal Contratto di Fmanziamento o dallo stesso
richiamate,

(1v) gh obblighi d1 pagamento delle Societa Obbligate in relazione a manleve e
mdenmizzi di cwr al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, tasse, costr ¢ spese, costi di reimplego e magglon onert)
nonché gl obblight d1 pagamento n relazione a indennizza dovuti a
segutto  di madempimmento di quanto previsto dal Contratto di
Finanziamento,

(v) gh obblighy di pagamento 1n relazione a garanzie prestatc da ciascuna
Soctetd Obbligata a1 sensi1 del Contratto di Finanziamento, ¢

le obbligaziom pecumiane del Datore di Pegno nei confronti delle Parti Garantite
derivant1 dal presente Atto nonché gl obblhighi di indennizzo a caiico del Datore di
Pegno a seguito di inadempimento di1 quanto previsto dal presente Atto,

le obbligaziom pecumarie di ciascuna Societa Obbligata e del Datore di Pegno
derivanty dall'mvahiditd o mefficacia delle obbligaziont di cur ar paragrafi (a) e (b)
incluse, a titolo esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Ctvile, nonché

le obbligaziom pecumarie di crascuna Societd Obbligata ¢ del Datore di Pegno
nellipotesi di revoca o nefficacia a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare di ognht pagamento effettuato da ciascuna Societd Obbligata o
da un terzo 1n adempumento alle obbligazroni di cur a1 paragrafi (a), (b) o (¢),

fermo 1estando che se alcuna di tali obbligazion: pecuniarie sia dichiarata invalida o
mefficace, o se 1l Pegno non potesse, 6 non potesse pid, garantue alcuna di tah
obbligazion1 a1 scnsi della legge itahana, la validita ed efficacia del Pegno non saia
pregiudicata ed 1l Pegno continuera a garantire l'esatio adempimento di tutte le altre
obbligazion: pecumarie di cui alla presente definizione

“Parti” indica le part: originarie del presente Atto e qualunque soggetio che dovesse
divenire parte del presente Atto

“Parti Garantite” indica

(a)
(b}
()

le Banche Finanziatrici,
la Banca Agente, e

il Security Agent

“Pegno” indica ciascuna garanzia di cui all’Articolo 2 (Garanzia) e ciascuna garanzia
costituita ai sensi dell’ Artrcolo 4 (Estensione def Pegno)

“Prenditore Aggiuntivo™ ha 1l significato attribuito al termine “Additional Borrower” nel
Contratto di Finanziamento.
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12
(a)
(b

(c)

31

“Riserve Legali” ha 1l significato attnbuito al termine “Legal Reser vation™ nel Contratto
di Finanziamento

“Security Agent” ha il significato attribuito a tale termine nella companztone delle Parti

“Societd” indica Marelh Moton Sp A, con sede legale in Arzighano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di iscrizione al Registio delle Imprese di
Vicenza 02523820245

“Societd Finanziate” indica la Societd e, a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento a1 senst dell’Articolo 25 19 (Targer Accession) del Contratto di
Finanziamento, Marelli Motor1 S.p A e Marelli Overseas Limited, nonché ogni eventuale
Prenditore Aggiuntivo

“Societh Garanti” indica la Societa e, a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento a1 senst dell’Articolo 2519 (Target Accession) del Contratto di
Finanztamento, Marelli Motor1 S p A , Marelh Overscas Limited, Marelli UK Limited e
Marelli Central Europe GmbH, nonché ognm soggetto che dovesse divenire parte del
Contiatto di Finanziamento in qualitd di “Addifional Guarantor” (a1 senst del, e come
definito nel, Contratto di Finanziamento) successivamente alla data del presente Atto

“Societa Obbligate” indica le Societd Finanziate e le Societa Garanti
Interpretazione
Lc premesse e gh allegati al presente Atto costituiscono parte integrante dello stesso

Un’annotazione o altro documento in “Forma Concordata” indica un’annotazione o altro
documento nella forma di1 cui all’ Allegato 2 (Modell)

Le pievisiom degh Articoli 12 ¢ |4 del Contratto di Finanziamento si1 apphcano al
presente Atto come se fossero integralmente qui riportate mrutatis mutandis

GARANZIA

Con 1l presente Atto 1l Datore di Pegno costituisce in pegno le Aziom a favore delle Parti
Garantite a garanzia del corretto e puntuale adempimento delle Obbhgazioni Garantite (1l
K‘Pegno‘,’)

PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
Girata ¢ annotazione del Pegno

Contestualmente alla firma del presente Atto, 1l Datore di Pegno s1 1impegna, anche ai sensi
dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

() apporre sul certificati azionar1 rappresentativi delle Azion1 gnata in garanzia in
favore der Creditori Garantity, autenticata da Notaio, nella Forma Concordata, o
fare in modo che un ammuustratore della Societa annott 1l Pegno swi certificat:
azionar rappresentativi delle Azioni nella Forma Concordata,

(n} consegnare 1 certificati azionar rappresentativi delle Aziom al Security Agent, in
qualita di custode delle Azioms e der Dintti Connessi, debitamente girati in
garanzia o annotat: secondo quanto previsto sopra, e

(1) fare 1n modo che un amministratore della Societa annoti 1l Pegno, nella Forma
Concordata, sul hibro soci della Societa e consegnare (o fare in modo che la

: -




41

42

44

(a)

(b

Societd consegm) al Sccurity Agent, entro 5 (cinque) gtormi dalla finma del
presentc Atto, un estratto (autenticate da un notaio) delle pagme del hibro soct
della Societd da cut nisulti la suddetta annotazione

ESTENSIONE DEL PEGNO
Nuove azioni

l1 Pegno s1 estendera a tutte le azion1 della Societd che 1l Datore di Pegno venga di volta in
volta a detenere, 1vi inclusy, a titolo esemphficativo, gl incrementi conseguenti a qualsiasi
aumento di capitale A tal fine, 1l Datore di Pegno s’impegna (salvo in caso di estensione
automatica del Pegno in conseguenza di aumenti di capitale a titolo gratuito) a
sottoscrivere prontamente un atto nella Forma Concordata e ogm alto documento, e
adotiare ogni aztone necessaita od opportuna al fine di costituire dintti di pegno sulle
nuove aziom a beneficto delle Parti Garantite

Diritti Connessi

Il Pegno si1 estenderd automaticamente ar Diritth Connessi e, in caso di mancata estensione
automatica, 1l Datore di Pegno dovrd prontamente intraprendele tutte le aziom e
sottoscrivere tutthh 1 documenti (e far si che la Societd intraprenda tutte le azioni e
sottoscriva tutti 1 documenti) che stano ragionevolmente 1ichiesti dal Secunity Agent per
estendere validamente (I Pegno a1 Dintti Connessi (o, a seconda det casi, per la
costtiusione di un pegno o altra garanzia1eale valida ed efficace sut Diritti Connessi)

Disposizioni regolanti le nuove azioni ¢ i Diritti Connessi

Ove possibile, le previsiom del presente Atto (come di volta in volta integiato dagh atti
previsti all’Articolo 4 1 (Futwrt tncrementi di capitale) o all’Aincolo 42 (Dirith
Connessi)) s1 applicheranno alle paranzie costituite sulle nuove azioni della Societd ai
senst dell’ Airticolo 4 1 (Futur inci ementt di capitale) (e, a tal fine, 1 riferiment alle Aziont
nel presente Atto icluderanno le nuove azion) e alle garanzie costituite s Dt
Connessi a1 senst dell’Articole 4 3 (Duwunr Connessi) (e, a tal fine, ove possibile, 1
riferimenti alle Aziom nel presente Atto includeranno tali Dunitti Connessi)

Hedging
Nel presente Articolo

1) “Documento di Hedging” ha 1l significato attribuito al termme “Hedyin
ging g gng
Agreement” nel Contratto di Finanziamento, e

(1) “Banca Hedging” ha 1l stgmficato attribuito al termune “Hedge Counterparty” nel
Contratto di Finanziamento

Le Part1 concordano che

Q)] in caso d1 sottoscrizione di un Documento di Hedging, il Security Agent, la Banca
Hedging e 1l Datore di Pegno sottoscriveranno un atto avente data certa
sostanzialmente nella Forma Concordata al fine di estendere il Pegno in modo tale
che pgarantisca le obbligaziont del relativo soggetto obbhgato ai sensi del
Documento di Hedging e modificare le previsioni del presente Atto di
conseguenza; ¢

() il Pegno, come esteso a1 sensi dell’atto di cus al paagrafo (1) che precede,
continuerd ad essere efficace




51

(a)

(b)

53

54

(a)

(b)

(©)

(d)

DIRITTI DI VOTO E DIVIDENDI
Diritti di Voto ¢ Diritti Ammunistrativi

Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 5 2 (Esercizio der Diritnn e Voto du purte
delle Partr Garantite), 1 ittt di Voto e 1 Dirth Ammumstrativi rnmarranno in capo al
Datore di Pegno, che, tuttavia, non h potra esercitare in modo tale da cauvsare 1l verificars
di un Evento Rilevante o da inficiare la validita o I'escutibilita del Pegno o 1 dintti delle
Part1 Garantite a1 sensi del presente Atto

Esercizio dei Dirtt1 di Voto da parte delle Parti Garantite

Al verificarsi d1 un Evento Rilevante Qualificato ¢ per tutto 1l tempo n cur questo sia In
essere le Parti Garantite avranno [a facoltd (ima non I'obblhigo) di esercitare 1 Dinittt di Voto
e 1 Dintth Amministiativi per i tramite del Security Agent {che agira su istruzioni della
Maggioranza delle Part1 Garantite)

A1 fini del paragiafo (a) che precede, 1l Security Agent inviera una comunicazione al
Datoie di Pegno e alla Societd mformandolo dell’intenzione delle Parti Garantite di
esercitare 1 Dinti di Voto e 1 Dinittit Ammunstrativi e, al ricevimento di tale
comunicazione

(1) il Datore di Pegno non potra pii esercitare 1 Dirttt di Voto e 1 Dintty
Ammunstrativy, e

(1) fino a quando 1l Security Agent non comumichi a alla Societd e al Datoie di Pegno
che I’Evento Rilevante Qualificato non & pitt in esseie o che le Parti Garantite non
intendono pit esercutare 1 Dinittt di Voto e 1 Dttt Ammumistrative, le Parti
Garantite saranno gh unici soggetti legittimati ad esercitaie 1 Duith di Volto e 1
Daritts Ammianistrativi per 1f tramite del Security Agent

Dividendi

Feimo restando quanto previsto dall'Articolo 5 4 (Dvidendr alle Partt Garantite) e fatte
salve eventuall limitaziom o diverse disposiziom di cui al Contratto di Finanziamento, 1l
Datore di Pegno ha 1l diritto a percepne 1 Dividend:

Dividend: alle Parti Garantite

Al venficars) di un Evento Rilevante Qualificato e per tutto 1l tempo 1n cui questo sia n
essere, 1 Dividendi dovranno esseie pagati alle Parti Garantite per 1l tiamite del Secunity
Agent

Il Security Agent wmputerd 1 Dividendi ricevutt ar senst del paragrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligazioni Garantite o, qualora non vt siano Obbligazioni
Garantite esigibil o qualora glt mimporti ricevuti a titolo di Dividendir siano maggiorni
dell’importo delle Obbligazioni Garantite esigibili, tratterra tah Dividendi (o 1’importo
eccedente le Obbligazioni Garantite csigibili) a garanzia delle Obbhgazioni Gaantite

1 Dividends trattenuti dal Security Agent a garanzia delle Obbligazion: Garantite saranno
imputati al soddisfacimento delle Obbligazioni Garantite di volta in volita esigibili

Qualora I'Evento Rilevante Qualificato non sia pii in essere e a condizione che non si sia
verificato un ulteriore Evento Rilevante Qualificato, le Parti Garantite, per 1l tramite del
Security Agent, cornispenderanno, entro 5 (cinque) Grornt Lavorativi dalla richiesta del
Datore di Pegno, al Datore di Pegno gh importi dalle stesse ricevuti a titolo di Dividends




(e)

61

(@)

(b)

©
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(a)

durante la permanenza dell'Evento Rilevante Qualificato, salvo nella misura m cut gh
stess1 siano statt imputat a soddisfacimento di Obbligaziont Garantite

Il Sccunty Agent imputerd 1 Dividendi ricevutt a1 sensi del paagrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbhgazion: Garantite secondo quanto previsto nel Contratto di
Finanziamento

ESCUSSIONE
Escussione def Pegno

Al venificarsi di una Causa di1 Escussione e per tutto il tempo 1n cut questa s1a in essere, 1l
Secunity Agent, anche in nome e per conto delle altre Parti Garantite, avra 1« dintto di
escutere, In tutto o in paite, 1l Pegno su ishuzione delfa Maggioranza delle Partt Garantite,
salvo ogni altro dintto o azione spettante alle Partt Garantite ai sens1 di legge

) in conformita a quanto disposto dall’ Articolo 2798 del Codice Civile o dal codice
d1 procedura civile 1taltano (o da ogni altra previsione di legge applicabile), o

() in conformita alla procedura prevista dall’Articoto 6 2 (Escussione per vendila
pi vata) ai scnsi dell’ Articolo 2797, ulmo comma, del Codice Civile,

(1) trascorst mutilmente 5 (cinque) giorni (1l “Termine di Adempimento™) dalla data
del ricevimento dell’intimazione ad adempiere le Obbligaziom Garantite
(I"’Intimazione™) trasmessa dal Security Agent a mezzo ufficiale giudiziario o, in
ogni caso, per isciitto con mezzt 1doney, a1 sensi dell’ Articolo 2797, commi | ¢ 2
del Codice Civile

L.e Partt con la presente dichiarano espressamente che 1l termune di 5 (cingue) grovs ds cus
al paragiafo () che precede deioga 1 maggiorn termun previsti dall’ Articolo 2797 del
Codice Civile

Nel caso in cwi le Paiti Garantite decidano di instaurare la procedura dt escussione a1 sensi
del paragrafo 6 1(a)(1), qualora 1l perito o 1 perits nenunati dal giudice attribuiscano, avuto
riguardo ai valor correnti al momente della stuma, un valore alle Azioni superiore a quello
degly importt dovuti 1n relazione alle Obbligazioni Garantite, le Parti Garantite
diventeranno piem ed esclusivi proprietart delle Azion1 impegnandost a versare al Datorc
di Pegno, ciascuno per la parte di rispettiva spettanza, la somma eccedente 'importo delle
Obbligaziom Garantite

Escussione per vendita privata

Nel caso in cur le Parti Garantite dectdano di instaurare la procedura di escussione ai sensi
del paragrafo 6 1(a)(n) che precede e sia trascorso nutilmente 1l Termune di
Adempimento, il Security Agent (anche nel suo interesse e 1n nome ¢ per conto delle altre
Partt Garantite)

) potra procedere all’escussione del Pegno previa nomina di una tra le Banche di
Investimento Consentite (la “Banca di Investimento Incaricata®) affinché questa
organizzi e predisponga la vendita privata delle Aziom (la “Vendita Privata™), n
conformuta alla procedura contemplata nel presente Articolo 6 2 (Escussione per
vendita privata); e

() dovra prontamente mformare 11 Datore di Pegno della nomina di cui al piecedente
paragrafo (1)




(b)

(d)

()

() il Datore di Pegno riconosce che 1l Securnity Agent (che agira su istruziomi dalla
Maggioranza delle Parti Garantite) e la Banca d’Investimento Incaricata potranno,
previa consultazione con il Datore di Pegno, in aggiunta o in alternativa alla
procedura prevista nel piesente Articolo 62 (Escussione per vendia privala),
concordare una diversa procedura di vendita e le relative modalita

Il Secunty Agent dovra fare in modo che, entro 10 (diect) Grorm Lavorativi dalla
accettazione della sua nomina di cur al paragrafo (a}(1) che piecede, la Banca
d’Investimento Incaricata

0] predisponga e triasmetta un invito a presentare offerte (I’“Invito™) i relazione alla
Vendita Privata a non meno di 10 (dieci) mvestitori finanziar, industniali o
strategict, nazionah o nternazionali, scelti dalla stessa ovvero indicati dal Security
Agent o dal Datore di Pegnoentto 1 10 Giorni Lavorativi dalla nomina della Banca
d1 Investimento Incaricata (i “Soggetto Selezionati”), e

(n) pubblicizzi 1a Vendita Privata e P’Invito mediante adeguatt mezzi di
comunicazione locali o internazionali {compicsi a mezzo carta stampata e/o mezzi
audiovisivi e in forma elettronica) 1vi inclusit almeno due quetidiant con diffusione
nazionale

L’Invito dovra includere

0! una breve descriziene della Societd, del Giuppo, del processo di vendita e della
relativa procedura, e

) un modello di accordo di 1servatezza (I'“Accordo di Riservatezza™) che 1
Potenziali Acquirent: (come di seguito definiti) dovranno sottoscrivere

In aggiunta all’Invito, la Banca di Investimenio Incaiicata dovia prepaiaie un pacchetto
informativo (1] “Pacchetto Informative™) che (a disciezione della Banca di Investimento
Incaricata) potra includere le seguenti informaziom

) una descrizione delle Soctetd e del Gruppo sulla base delle infoimazioni di
pubblico domnio,

{11) ogni bilancio e altra documentazione finanziana inviata dalla, o per conto della,
Societd al Security Agent ai sensi 0 1n relazione at Document: Finanziari (prima o
successivamente al venficarsi della Causa di Escussione),

() una descrizione e/o coma det Documenu Finanzian o di alcunt di essi,

(v) una descrizione della Causa di Escusstone,

(v) le informaziont sul processo di vendita e la relativa procedura,

(1) (ove applicabile) qualsiasi informazione fornita dal Security Agent circa la
disponibilita delle Parti Garantite a modificare 1 termint der Documenti Finanziar,
€

(vn)  ogni altra informaztone concordata tra 1] Datore di1 Pegno e 1l Sccurity Agent

I.a Banca di Investimento Incaricata potra anche (e 1l Datore di Pegno dovra fornire la
ragionevaole assistenza alla Banca di Investimento Incaricata al fine di) orgamizzare
riuntoni con la dingenza della Societa allo scopo di predisporre presentazioni o incontiare
1 Potenziali Acquirenti

e
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(B

(2)

(h)

(1)

)

(k)

Su richiesta del Secunty Agent, 11 Datore di Pegno dovra incaricare primari consulent:
legal e/o contabili, di gradimento da paite del Secunty Agent, al fine di svolgere una due
diligence legale efo contabile della Societd e del Gruppo ¢ predisponie 1 relativi report (1
“Vendor Due Diligence Reports”) Nel caso m cw 1l Datore di Pegno non nomim 1
consulent: legali e/o contabili entro 10 (diect) Giorni Lavorativi dalla richicsta del Security
Agent, 11 Secunity Agent sard legitimato a provvedere alla nomina degh stess1 1l Datore dh
Pegno dovra fare in modo che la Societa predisponga una data room legale e/o contabile
in 1elazione ar documenti ragionevolmente richiesti dai suddetti consulents e dovra dare
accesso alla data room per un periodo non infericre a 15 (quindici) Giormi Lavorativy Il
Datore di Pegno dovrd fare in modo che 1l management della Societd coopert con 1
consulent:

La Banca di Investimento Incaricata dovrd wnviare 1l Pacchetto Informativo a1 Soggett
Selezionatt che abbiano restituito al Security Agent I’ Accordo di Riservatezza sottoscritto
entto 10 {diecr) Giorm Lavorativi dal icevimento dell’Invito o dalla pubblicizzazione
dello stesso con 1 mezzi di cui al paragrafo (b)(11) che precede (1 “Potenziali Acquirenti™)

I Potenziah Acquirent: dovranno presentare la loro incondizionata e irrevocabile offerta ad
acquistare tutte (ma non parte delle) le Azioni, i contant, cntro 40 (guaranta) Giorni
Lavorativi dal ricevimento del Pacchetto [nformativo (1l “Periodo di Offerta”) La Banca
di Investimento Incaricata stabilira, a propita discrezione, se sia appropriato consentne a
contiofferte, a condizione che 1l peitodo di contiofferta non ecceda di pri di 15 (quindict)
Grornt Lavorative 1l Periodo di Offerta

Se una o p1a offerte presentate da1 Potenziali Acquirent sono soggette a condizioni, 1l
Security Agent potra (agendo su istruzioni dalla Maggioianza delle Parti Garantite),
ninunciare al itequisito di cur al paragrafo (h) che precede che 1’offerta s1a incondizionata

Allo scadere del Periodo di Qfferta

(0 la Banca di Investimento [ncaricata dovra mformare ¢l Sccurity Agent e 1l Datore
di Pegno delle offerte ricevute e inviarc al Datore di Pegno, alle Societa e al
Security Agent 1] rendiconto del processo deila Vendita Privata, e

() (salvo diversa decisione della Maggioranza delle Parti Garantite) le Parti Garantite
(o 1l Datore di Pegno, su richigsta del Security Agent) dovranno tiasferire le
Aziont oggetto dt Pegno at sensi del presente Atto al Potenziale Acquuente che ha
offerto il prezzo pih alto a fronte del pagamento della totalitd del piezzo di
acquisto 1n contanti (¢ se due o pit Potenziali Acquirenti hanno offerto 1l
medesimo prezzo dr acquisto, le Parti Garantite dovranno trasferire le Aziom al
Potenziale Acquirente la cui offerta & stata ricevuta per prima dalla Banca di
Investimento [ncaricata)

Prontamente dopo 1l trasferimento delle Azioni, 1l Datore di Pegno dovra

() apporre su ceriificatr azionan rappresentativi delle Aziom girata in garanzia n
favore dell’acquirente o fare in modo che un amministratore della Societa annoti 1
trasferimento di titolarid sui certificati aztonan rappresentativi delle Aziom,

(1) consegnare 1 certificat azionar: rappreseniativi delle Azion all’acquirente, e

() fare 1n modo che un ammnmstratore della Societa annot1 il trasferimento della
titolanta delle Aziom all’acquirente sul hibro soci della Societa
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(m)

(n)

(@)

Ciascun termine temporale previsto dal presente Articolo 6 2 potrd essere esteso (ma non
ndotto) a richiesta del Security Agent Ciascun termine tempoiate previsto dal presente
Articolo 6 2 potra essete ridotto con 1l consenso del Security Agent ¢ del Datore di Pegno

LLe Partt riconoscono che tutth 1 costt e le spese (inclusi, a ttolo meramente
esemphficativo, gl onoran legah ¢ notartli, 1l compenso della Banca di Investimento
Incaricata e 1 costi e le spese relative a1 Vendor Due Diligence Repoits, se del caso)
saranno a carico esclusivo del Datore di Pegno Le obbligaziont di pagamento di tal cost
e di tali spese 1n capo al Datore di Pegnosono garantite dal Pegno

Il Security Agent imputera ['mporto 1icavato dall'escussione del Pegno al soddisfacimento
delle Obbligaziont Garantite secondo quanto previsto nel Contratto di Finanziamento,
restituendo 1"eccedenza al Datore di Pegno entro 5 (cinque) Giorm Lavorativi dal
1icevimento del ricavato

DICHIARAZIONI E GARANZIE

Il Datore di Pegno dichiara e garantisce alle Parti Garantite che, alla data del presente

Atto

U

(1)

{(m)

(v)

™

{(v1)

(vir)

(vin)

¢ una societd di capitaly, regolarmente costituita ed esistente, 1n conformita alle
vigenti disposiziont i legge e ha piena capacitd giuridica per I'esercizio della
propria attivitd come attualmente svolta,

senza pregiudizio per le Riserve Legali, le obbligazioni dallo stesso assunte at
sensi del presente Alto sono vincolanti, valide ed efficacy;

subordinatamente al compimento delle formalta di cw  all’Articolo 3
(Perfezionantento del Pegno) del piesente Atto, 1] presente Atto crea validamente
la garanzsa dallo stesso contemplata ¢ tale garanzia € valida ed efficace,

ha 1 poters per stipulare e dare esecuzione al, e ha compiuto ogni azione necessaria
pet autorizzaire la stipulazione ed esecuzione del, presente Atto e di tutte le
operazioni contemplate nel presente Alto,

né la stipulazione né l'esecuzione da parte dello stesso del presente Atto, e delle
operazion 1vi contemplate, né la concessione del Pegno violano o violeranno (1)
alcuna disposizione di legge o regolamentare ad esso applicabile, (1) alcuna
previsione contenuta nel piopric statuto o atto costitutivo, o (1) alcuna
obbligazione a1 sensi d1 qualsiast accordo o altro atto vincolante per lo stesso, m
modo tale che abbia o potrebbe ragionevolmente avere un Effetto Sostanzialmente
Pregiudizievole,

senza pregiudizio per le Riserve Legali, ha ottenuto ed & i possesso di ogni
autorizzazione necessaria a concludere validamente e dare esecuzione, al presente
Atto e alle operaziom previste dallo stesso;

non & stata itrapresa né mnacciata per iscritto alcuna azione, procedura legale,
societaria o di altro tipo per farlo dichiarare fallito ovvero per assoggettarlo a una
qualsiasi altra procedura concorsuale,

¢ 1l solo legittimo pioprietario delle Aziont che sono libere da ogm Garanzia
Reale, dinitto di opzione o prelazione, di qualunque tipo, n favore di chiwunque,
fatta eccezione per (1 Pegno e per il diritto di prelazione previsto dallo statuto della
Societa,

: o

M




(b)

(1x)

x)

(x1)

le Azioni non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altio vincolo che limiti la
capacitd del Datme di Pegho di dispoive delle Aziont o che possa pregiudicare
I’escussione del Pegno, fatta eccezione per 1l duitto di prelazione pevisto dallo
statuto della Societd,

le Aziont rappiesentano Pintero capitale sociale della Societd e sono state
validamente sottoscritie e interamente hiberate per I’intero valore nominale, ¢

non vi sono aziom giudiziarie ovvero procedimenti arbitrali 1 corso ovvero
minacciatl per iscritto dinanzi a qualsivoglia organo giudiziario o arbitrale, 1n
[taha o all'estero, in connessione alle Aztoni.

Le dichiaraziom e garanzie del Datore di Pegno di cui al paragrafo (a) dovranno
considerarst teiterate dal Datoe di Pegno wn clascuna data alla quale le dichiaraziont ¢
gailanzie previste nel Contiatte Finanziamento sono reiteiate con riferimento ar fatt e alle
circostanze ¢ volta in volla esistenti

IMPEGNI

Fino al rilascio del Pegno ai sensi dell'Articolo 9 (Cancellazione del Pegno), 1l Datore di
Pegno s1impegna-

(a)

(b)

(©

(@

(e)

a sottoscrivere € conscgnarc (¢ a fare in modo che la Societd sottoscriva e
consegni) al Security Agent | documenti e gli atti e ad intrapiendere (e a fare in
modo che la Societd ntraprenda) tutte le aztont che 1l Securily Agent possa
ragionevolmente richiedete al fine di

) costiturre e perfezionare un pegno valido ed efficace ai sensi del presente
Atto,

() preservaie la validita ed efficacia del Pegno e 1 diritt1 e le azioni delle Part:
Garantite a1 sensi del presente Atto,

() permettere alle Parti Garantite I'esercizio dei dinitti e delle aziont ad esse
spettanti a1 sens1 del presente Atto,

a informaie, prontamente non appena venutone a conoscenza, 1l Security Agent
dell’esistenza di una pretesa di terzi o di un contenzioso avanzato o minacciato pei
iscritto da terzi in relazione alle Aziont che abbia un effetto pregiudizievole per gli
interessi delle Partr Garantite a1 sensi del presente Atto,

ad eccezione del Pegno, a non cicate o permettere la creazione di Garanzie Reali o
altrr diritts dy terzi sulle Azion,

a consegnare al Security Agent, entro 5 (cinque) giorni (o, nel caso di assemblea
totalitaria a1 sensi dell’Articolo 2479-bis del Codice Civile, 1 (uno) Giorno
Lavorativo) dalla ricezione di ogm avviso di convocazione di un’assemblea des
soct della Societd, copia di tale avviso, e comunicare prontamente al Security
Agent eventuah argomenti non espressamente previsth nell'ordine del giorne di cui
all’avviso consegnato al Security Agent swi quah s1 ¢ discusso ¢ deliberato
nell’assemblea dei soci,

a mviare al Security Agent una copia del verbale dell’assemblea de1 soc) deila
Societa entro 1 10 {diecr) Giorni Lavorativi successivi alla data dell'assemblea,

13




(a)

(b)

(c)

(d)

H salvo previo consenso scritto del Security Agent, che s1 intendera concesso in caso
di mancata nisposta del Security Agent entro 30 (trenta) glorn: dalla 11cezione della
comunicazione mviata da parte del Datore di Pegno, a non esercitare 1 dintty di cus
alllArticolo 2795, commu 3 e 4, del Codice Civile, fatte salve diverse inderogabili
disposiziont di legge,

(2) a non nttapiendere aziont che possano pregiudicare, dnettamente o
indirettamente, la validita, 'efficacia o I'escutibilita del Pegno o dei dintti delle
Parti Garantite a1 sensi del presente Atto,

(h) a far si che, entro e non oltre 3 (tre) Giormi Lavorativi dalla sottoscrizione del
presente Atto, lo statuto della Societd sia modificato affinché 1 hinit1 akla
circolazione delle partecipaziom della Societa (ivi incluse le Azion) in esso
previsti (1vt inclusa la prelazione statutaria) non si applichino ar trasferiment
derivanti dall’escussione di alcun diritte di garanzia (vt incluso 1l Pegno)
costituwito su alcuna azione della Societa (1vi inclusa le Aziom),

(n senza alcun pregiudizio per quanto previsto ner Documenti Finanziar, in caso di
cessione di tutte o parte delle Azion, a fare si che, alla data della cessione, 1l tei1zo
acquirente delle Azion: sottosciiva un atto sostanzialmente nella forma del
presente Atto e confermi, nonché, per quanto occorrer possa, costituisca In pegno
le Aziom acquistate in favore delle Parti Garantile e a garanzia delle Obbligazioni
Garantite, e

)] senza alcun pregiudizio per quanto previsto ner Document: Finanziari, in caso di
aumento di capitale delle Societa sottoscritto da un terzo (“Terzo Sottoscrittore™),
a fare si che 11 Terzo Sottoscrittore, contestualmente alla sottosciizione
dell’aumento di capitale, sottoscriva un atto sostanzialmente nella forma del
presente Atto ¢ costituisca m pegno fe aziom sottoscritte in favore delle Parti
Garantite e a gaanzia delle Obbligazioni Garantite, compiendo tutte le formalita
necessarie ai fin1 del perfezionamento del suddetto pegno

CANCELLAZIONE DEL PEGNO

Ar fin del presente Articolo, “Data di Rimborse” indica la data che cade sei mesi
(ovveio, ove ricorrano le condiziom di cun all’Articolo 65 delta Legge Fallimentaie, due
anni) dopo i1l soddisfacimento delle Obbligazion: Garantite da parte di una Societa
Obbhgata o di altr1 soggetti per conto di una Societd Obbligata e {“integrale cancellazione
del Finanziamento

Il Datore di Pegno espressamente prende atto che 1l Pegno rimatrd valido ed efficace
nonostante 'integrale adempimento d1 tutte le obbligazion di cur at paragrafi (a), (b) e (c)
della defimzione di "Obbligaziom Garantite” di cur all’Arucolo 11 (Defimiziont) del
presente Atto e continuera a garantire 1t pieno adempimento delle obbligaziom di cui al
paragrafo (d) di tale definizione sino alla Data di Rilascio

Il Pegno verra cancellato dalle Paiti Garantite per 1l tramite del Secunity Agent, a spese e
su richiesta del Datore di Pegno, successivamente alla Data di Rilascio

In deioga a quanto previsto ai paragrafi (b) e (¢} che precedono, 11 Pegno sara Liberato, su
rnichiesta e a costi e spese del Datore di Pegno, in un qualsiasi momento successivo
allintegrale adempimento di tutte le obbhigazionm di cui a1 paragrafi (a), (b) e (c) della
defimzione di "Obbligazion: Garantite” di cui all’Articolo 1 | (Defimzioni} del presente
Atto, all"integrale cancellazione del Finanziamento e prima della Data di Rilascio qualora
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(a)

')

(©

(d)

()] nessun Evento Rilevante Qualificato era in essere al momento mimmediatamente
mecedente l'ultimo pagamento effettuato per adempiere a tali Obbligazion
Garantite, e

() 1 Datore di Pegno consegmi al Security Agent la Documentazione per la
Cancellazione del Pegno in forma e con contenuto ragionevalmente soddisfacente
al Security Agent avente data non anteriote a 10 (diecc1) Giorni Lavoiativi
antecedenti la data della cancellazione

MANTENIMENTO DEL PEGNO
Le Part1 prendono atto ¢ convengono che in caso di

1) un trasferimento, n tutto o 1n parte, del Contratto di Finanziamento (1vi incluso, a
titolo esemplificativo, un trasferimento a1 sensi dell’ Aiticolo 28 (Changes to the
Lenders) del Contratto di Finanziamento),

) la sostituzione della Banca Agente o del Security Agent a1 sensi del Contratto di
Finanziamento,

(1) una cessione, (n tutto o n parte, di uno o pui crediti delle Partt Garantite relativi
alle Obbligazioni Garantite,

il Pegno continuerd ad essere efficace e | cessionat: di cur ar paragrafi (1), (n) e (in) che
precedono diverranno parti del presente Atto i qualita di Parti Garantite, acquistando pro-
quota alla partecipazione o dirttto ceduto gl stess: dintti e obblighi del cedente

Il Datore di Pegno prende atto e acconsente a che la Comunicazione di Trasferimento,
inviata dalla Banca Agente ai sensi del Contratto dr Finanziamento, costituira una notifica
della cessione del presente Atto ar fine di cur al paragiafo (a) che precede e di cui
all'Articolo 1407, primo comma, del Codice Civile

Le Part1 Garantite prendono atto e accettano che la ricezione da parte della Banca Agente
dell’Accordo di Trasfenimento costituira adeguata notifica <1 cessione ar finr di cu al
paragrafo (a) che precede e dell'Articolo 1407, comma |, del Codice Civile

Ferme restando le disposiziom dei paragrafi (a), (b) e (¢) che precedono, n caso di

) cessione o trasferimento a1 sensi del paragrafo (a),

(1) novazione oggettiva o novazione soggettiva di una o piid Obblhigazieni Gaiantite;
() modifica delle disposizioni del Contratto di Finanziamento,

il Pegno rimarra valido ed efficace ¢ 1l Datore di Pegno, su richiesta del Security Agent e
ner modi e nei temp1 ragionevolmente ndicat da questultimo, dovra, a proprie spese,
sottoscrivere (e far si che la Societa sottoscriva) qualstasi atto, contiatto, documento o
dichiarazione, ¢ fare (e far si che la Societd faccia) tutto quanto necessario o appropriato,
secondo la ragionevole opimione del Security Agent, per mantenere 1l Pegno, incluso a
titolo esemphificativo

(A) far si che un ammmistratore della Societd prontamente ricenosca la posizione della
nuova Parte Garantita quale creditore pignoratizio ¢ il mantemimento del Pegno
procedendo alla relativa annotazione sui certsficati azionan rapptesentativi delle
Azioni e nel libro soci della Societa, e
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(a)

(b)

(c)

12

(a)

(b)

(B) consegnare {o far si che la Societd consegni) al Secunty Agent, entro 5 (cinque)
Giorni Lavorativi dall’annotazione, un estratto (autenticato da un notaio) del libro
soct della Soctetd comprovante I’avvenuta annotazione di cun al paragiafo (A) che
precede

ILSECURITY AGENT

Le Parts prendono atto e accettano che 1l Secunty Agent, in votd dr un mandato allo stesso
separatamente conferito dalle Part1 Gaiantite, agisce quale mandatario con rappresentanza
delle Parti Garantite 1n 1elazione al presente Atto e al Pegno e che pertanto 1l Security
Agent & legittimato, a titolo esempiificativo, a

() esercitare, 1n nome e per conto delle Parti Garantite, tutth 1 dinttr agh stessi
spettant) a1 sens1 del presente Atto, sottoscrivere tutti 1 documenti ¢ compiere tutto
quanto dagli stess1 debba essere compiuto, a1 sensi o ih relazione al presente Atto o
al Pegno;

(11) sottoscriverc, In nome e per conto delle Parti Gatantite

(A) qualsiast atto o documento necessaiio per estendere 1l Pegno ai sensi
dell’ Aiticolo 4 | (Futuri imcrementt dr caprtale) o sut Dimittt Connessli e
qualsiast ulteniore atto o documento previsto dal presente Atto,

(B) qualsiast accordo modificativo o integrative del presente Atto,

(C) per accettazione, gualsias lettera che sard consegnata dalla Societa a1 sens:
del presente Atto, e

(D) qualsiasi atto o documento necessario per cancellare 1l Pegno,

() escutere 1l Pegno, fermo restando che 11 Security Agent potid delegaie una
qualsiasi Paite Garantita all’escussione secondo quanto previsto dal Contratto di
Finanziamento

Nella misura in cur non siano espressamente disciplinati dal presente Atto, 1 rapport: tia il
Security Agent ed ogm altra Parte Garantita sono regolatt dalle 1elative previsioni
contenute nel mandato separatamente conferito (e, per maggiore chiarezza, il Security
Agent, che agisce quale mandatario con rappresentanza delle Parti Garantite a1 sensi del
presenic Atto. beneficera delle hmitazion: di responsabilita € delle manleve previste ne!
suddetto mandato)

Le Parti prendono atto e accettano che, in caso di nomina di un successore a1 sensi del
Contratto di Finanziamento, 1l sostituto Security Agent agird quale mandatario con
rappresentanza delle Parti Garantite in relazione al presente Atto e al Pegno

COMUNICAZIONI

Tutte le comunicazioni tra 1l Datore di Pegno e le Parti Garantite a1 senst del o
connessione con, il presente Atto dovranno essere inviate per 1l tramite del Security Agent

Per qualsivogha comunicazione at sens: del presente Atto, 1l Datore di Pegno indica i
seguent1 ndirizzi

Marelli Overseas Limited

Indirizzo B M Howarth
West House, King Cross Road

: 3
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(c)

(a)

(b)

(©)

d)

(e)

Halifax HX1 1EB
All’attenzione di Roy Moorby

cc Latham & Watkins LLP
Corso Matteott1 22 - 20121 Muilano
All’attenzione dell’ Avv Stefano Sciolla

e-mail 1oym(@bm-howart co uk

cc marco debenedetti@@carlyle com
stefano scrolla@lw com

Per qualsivogha comunicazione a1 sensi del presentie Atto, 1l Security Agent indica 1l
seguente indirizzo

Unicredit Bank AG, Succursale di Milano

Indirizzo Via Broletto, n 16
20121 — Mhlano
All’attenzione di Stefano Petrelli / Loan Agency Milan

Numero i fax  +39/02 49535353
Email stefano petrelli@unicredit eu e LoanAgencyMilan@unicredit cu
DISPOSIZIONI VARIE

Il 1itardato o mancato esercizio der dirittr delle Parti Garantite di cur al presente Atto non
costitwmsce rinuncia a talt dieitt T dinitt, le aziom e | rimedt previstt dal presente Atlo a
favore delle Parti Garantite s1 aggiungono e non escludono gh ulteriont dintu, aziom o
rimed: di cut le Parti Garantite siano titolart ovvero tegittimate i via contrattuale (inclusi,
a solo titolo esemplificativo, quelh di cur al Contratte di Finanziamento) ovvero at sens: di
leggpe.

La garanzia costituita con 1l presente Atto s1 aggiunge e non pregiudica in alcun modo le
ulterion garanzie di cur siano o divengano titolan le Partr Garantite per le Obbligaziom
Garantite

Nessuna modifica al presente Atto sara efficace se non effettuata per iscritto dal Datore di
Pegno e dal Security Agent

Il Datore di Pegno espressamente e urrevocabilmente rinuncia, nell'interesse delle Parti
Garantite, ad ogmt dintto dr regresso o surrogazione o simihi di cui siano ttolar ed
esercitabile ner confronti della Societa in segwito all'escussione del Pegno Le Parti
Garantite riconoscono e accettano irrevocabilmente la rinuncia ar dintti di 1egresso e
surrogazione del Datore di Pegno a1 sensi del presente paragrafo

Le Parti Garantite non saranno responsabili, salvo 1l caso di dolo o colpa grave, per 1 danm
arrecatr alla Societa o al Datore di Pegno in secguito all'esercizio, o mancato esercizio, dei
diritty, azioni o rimedi ad essi spettant: a1 sensi del presente Atto

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Al sensi e per gh effettr della Dehberazione CICR del 4 marzo 2003 ¢ delle Disposiziom
sulla trasparenza delle operazioni e dei servizi bancar e finanziari cmanate da Banca
d'Itahia 11 20 giugno 2012 ¢ pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana 1l
30 guugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che 1l presente Atto e
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(a)

(b)

(c)

ogni sua singola previsione & stato oggetto di trattativa mdividuale con ’assistenza di
propri consulenti legali

TRATTAMENTO FISCALE

A fim fiscali, s1 precisa che | Finanziamento ha una durata supeniore a 18 mest e,
pertanto, lo stesso e la garanzia costituta con il piesente Atto beneficiano delle
agevolazions fiscall previste aghi articoli 15 e seguents del D PR 29 settembre 1973 n 601
(imposta sostitutiva)

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

1l presente Atto e ognt obbligazione extracontrattuale che sorga da, o 1n connesstone con,
il presente Atto sono 1cgolats dalla legge italiana

11 Foro di Milano ha competenza esclusiva a decidere qualsiasi controversia che dovesse
sorgere da, o 1n relazione al, presente Atto (inclusa ogni controversia relativa all’esistenza,
validita o nsoluzione del presente Atto o relativa a ogmi obbligazione extiacontiaituale che
sorga da o in connessione al presente Atto) (una “Controversia™)

Le Parti s1 danno atto ¢ convengono che 1l precedente paragrafo (b) & a beneficio de1 soli
Creditorn Garantiti Pertanto, ciascuno deir Creditonn Garantiti avia facoltda di avviare
procedimenti legal relativi a una Contioversia dinanzi a qualsiast altio foro competente
Ner hmati consentiti dalla legge, 1+ Creditonn Garantiti potranno agire in giudizio nel
confront: del Datore di Pegno dinanzi a ogn aitro foro competente

: -
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ALLEGATO 1
L’OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO

PARTEI

CONTRA'L 1O DI FINANZIAMENTO

Data: Sottoscritto in data 19 giugno 2013

Parti: ' (a) Banca Agente Unicredit Bank AG,
Succursale di Milano

(b) Banche Finanziatrict Umicredit Sp A,
Soc1été Générale, Succursale di Milano e
BBVA, Succursale di Milano

{c) Societa Finanziate MM Holding Sp A e,
a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento n qualitd di societa
finanziata, Marelli Motor1 S p A e Marell
Overseas Limited e ogm altra societd che
abbia aderito al Contratto di
Finanziamento 1n qualitd di prenditore
aggiuntivo

(d)  Societd Garanu MM HoldingSp A e, a
scguito dell’adesione al Contratto dh
Finanziamento in qualitd di societa
garante, Marell1 Moton S p A , Marell
Overseas Limited, Marelli UK Limzted,
Marelli Central Europe GmbH e ogm altra
societa che abbia adento al Contratto d
Finanziamento 1in quahta di societa
garante

PARTE 11

FINANZIAMENTO

Importo: Linea di Credito A euro 40 000 000
Linea di Credito B euro 45 000 000
Linea di Credito Capex euro 10 000 000
Linea di Credito Revolving euro 10 000 000

Margine: Con riferimento alla Linea di Credito A 4,75
per cento per anno,

Con riferimento alla Linea di Credito B 5,25
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Interessi:

Rimborso:

Data di Scadenza:

per cento per anno,

Con niferimento alla Linea di Credito Capex:
4,75 per cento per anno,

Con 1ferimento alla Lmnea di Credito
Revolving 4,75 per cento per anno,

salvo 1 meccamsmi di  adeguamento del
Margine previsti dal Contratto di
Finanziamento con riferimento alla Linea di
Credito A, alla Linea di Credito B e alla Linea
di Credito Revolving

Per ciascuna Erogazione la somma tra

(a) EURIBOR o LIBOR ({(come definiti nel
Contratto d1 Finanziamento) per 1l rispettivo
Periodo di Interessi (defimito Interest Period
nel Contratto di Finanziamento),

(b) 1l Margine (definito Ma gin nel Contiatto da
Finanziamento), ¢

(c) 1 costi obbhgatori (definiti Mandatory Costs
nel Contratto di Finanziamento)

Linea di Credito A secondo 1l ptano di
ammortamento pievisto nel Contratto  di
Finanziamento

Linea di Credito B 1 un’unica soluzione alla
Data di Scadenza della Linea di Credito B

Linea di Credito Capex secondo 1l pano di
ammortamento  previsto nel  Contratto  ds
Finanziamento

Lmea di Ciedito Revelving  clascuna
Crogazione dovrd esserle rimborsata alla
scadenza del nspettivo Periodo di Interess:

Linea di Credito A la data che cade 1l 6° anno
successivo alla data di sottoscnizione del
Contratto di Finanziamento

Linea di Credito B la data che cade 1l 7° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
Contratte ¢ Finanziamento

Linea di Ciedito Capex la data che cade 1l 6°
anno successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto d1 Finanziamento

Linea di Ciedito Revolving la data che cade 1l
6° anno successivo alla data di sottoscrizione
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ALLEGATO 2
MODELLI

PARTE 1 (A)
TESTO DELLA GIRATA IN GARANZIA
In forza del contratto denominato "[]" (1] “Contratto di Pegno”) sottoscritto tra [e] ¢ [¢] in
data [] 2013,
le azion rappresentate dal presente certificato azionario sono girate in garanzia a favore di
[#], dt nazionalita italiana,

[e], d1 nazionalita italiana

e loro successori, cessionan ed aventt causa, a garanzia del corretto e puntuale adempimento
delle Obbligaziont Garantite {come defimte nel Contratto di Pegno) L'esercizio der dintti di
volo e degh altnn dinttt amministrativi merent1 alle aziom costituite m pegno e 1l dintto a
peicepue 1 frutti relativi alle medesime azson: sono regolati dal Contratto di Pegno, copia del
quale & depositata agh atti della Societa

{Datore di Pegno]

PARTE I (B)

TESTO DELLAANNOTAZIONE NEL LIBRO SOCI

S1 da atto che, n virta di atto di pegno sottoscritto in data [ ] (I’’Atto di Pegno”), lc
n [ ] aziom della Societd, rappresentate dair certificati azionar1 nn[ ] e rappresentative
dell’intero capitale sociale della Societa, sono state costituite in pegno a favore di | |, di
nazionalita | ], con sede legale in [ L [ ), e di [ ], di
nazionalitd | ], con sede legale 1n | 1 [ ], a garanzia del corretto e
puntuale adempimento delle Obbligaziom Garantite (come defimite nell’Atto di Pegno)
L'esercizio der dinitti di voto e degh altr1 diritti amministrativi inerent: alle azioni costituite n
pegno e 1l dirntto a percepire i frutt relativi alle medesime azioni sono regolati dall’Atto di
Pegno, copia del quale & depositata agh atti della Socteta
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PARTE 11
LETTERA DELLA SOCIETA
AL ]
n guahta di Security Agent

(come definita nell’Atto di Pegno di seguito defimito)

[{uogo], [data)
Egreg Signori,

facciamo rifenimento all'atto di pegno su paitecipazione (I’“Atto di Pegno”) stipulato a
[ | n data | ]tra | i (1 “Datore di Pegno™), [ Jel ]G
“Creditori Garantiti”’), a1 sensi1 del quale 1l Datore di Pegno ha concesso a1 Creditor1 Garantiti
un pegno sulle n [ ] aztont detenute n | } (la “Societd™), le aziont del Datore d1 Pegno
hanno un valore nomnale complessivo pai1 a euro | ] e rappresentano complessivamente il
100% del capitale della Sccicta (le “Azioni™)

Salvo diversamente indicato, | termini definit nell’ Atto di Pegno e utilizzati nella presente lettera
hanno 1l significato agh stessi attnbuito nell’Atto di Pegno

Con la presente confernnamo di aver ricevuto copia dell'Atto di Pegno e rendiamo atto di quanto
da tale atto previsto

In particelare, prendiamo atto della, ed accethamo rrevocabiimente [a, rimuncia, nell'interesse dei
Creditor Garantiti, ad ogni diritto di regresso o surrogazione o simili di cur 1l Datore di Pegno sia
titolain e che sia esercitabile nei confronti della Societd i seguito all'escussione del Pegno (come
esteso di1 volta in volta a1 sensi dell’ Atto di Pegno)

(LA SOCIETA’|

Per presa d'atto e accettazione

[Security Agent]

Mk ;
u vy
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PARTE 111

ATTO RELATIVO ALLE NUOVE AZIONI

IL PRESENTE ATTO viene stipulato a [ Tif ] tra

m

)

[®], con sede legale a [#], [#], capitale sociale pari a euro [ ], 1scritto al
Registro delle Imprese di [®], numero di iscrizione e codice fiscale [#], in qualita di datore
di pegno (“[®]}’congiuntamente con [e], 1| “Datore di Pegno™); ¢

[#], con sede legale in [#]. [®], 1scritta al Registro delle Imprese di [e]al numcro [e], in
quahta di security agent per conto proprio € in nome ¢ per conto delle altre Parti Garantite
{come di seguito definite e come 1dentificate nell’ Allegato 2 (Parft Garantite Originarie))
(1l “Security Agent”)

PREMESSO CHE:

(A)

(B)

At sensi di un atto di pegno sottosciitto in data [ ] {[come modificato a1 sensi
[dell’atto/degh att1] di pegno n data [ 1), F“Atto di Pegno™), il Datore di
Pegne ha costituite m pegno in favore delle Parti Garantite, le azioni detenute neila
Socicta (come di seguito definita) a garanzia delle Obbligazioni Garantite (come di1 seguito

defimte) e s1 & impegnato a costituire in pegno tutte le aziom di volta in volta detenute
nella Societa, e

Ul ], 1l Datore di Pegno [ha sottoscritto/acquistato] n [ ] aziont della Societa,
dr valore nominale pan a euro [ ] ciascuna, rappresentate dai certificat1 azionart n [ ],
rappresentant: 1l [ ]% del capitale socrale della Societd (come di seguite definita) (le
“Nuove Aziom)

SI CONVIENE E S1 STIPULA QUANTO SEGUE,

1

11

INTERPRETAZIONE

Definizioni

Nel presente Atto

"Atto" indica il presente atto

“Atto di Pegno”” ha il significato di cur alle Premesse

“Banche Finanziatrici Originarie” indica ciascun soggetto identificato come banca
finanziatrice oniginaria alla Parte | dell’ Allegato 1 (L'Operazione dt Finanzianiento)

“Banche Finanziatrici” indica
(a) le Banche Finanziatriet Originarie,

(b) ogm soggetto che dovesse divenire parte del Contratto di Finanziamento ai sens:
dell’ Articolo 28 | (T ansfer by the Lenders) del Contratto di Finanziamento, e

(c) ogn1 successore a titolo universale, successore a titolo particolare o avente causa
de1 soggetti di cui a1 paragrafi (a), (b} e (c) che precedono

"Contratto di Finanziamento"” indica 1l contratto di finanziamento descritto alla Parte [

dell’ Allegato 1 (L 'Operazione di Finanziamento) che disciplina 1l finanziamento descritto
alla Paite 1l del medesimo Allegato
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“Parti Garantite” indica

(a) le Banche Finanziatrici,

(B la Banca Agente, e

(c) il Securty Agent

“Datore di Pegna™ ha il significato di cur alla comparizione delle Parti
“Nuove Azioni” ha 1l significato di cur alle Premesse

“Nuovo Pegno” ha il significato di cur all’ Articolo 2 (Nuovo Pegro)
“Obbligazioni Garantite” indica

{a) di volta i volta, le obbligaziont pecuniarte di ciascuna Societd Obbligata nci
confrontt delle Parti Garantite denivanti dal Contrattt di Finanziamento, ¢
specificatamente

)] gl obblight di rimborse (incluso 1l nmborso anticipato), n tutto o in parte,
delle Erogazion:,

(1) gl obblhight di pagamento n relazione agli interesss (1v1 mclusi gh interessi
di mora) maturati sulte Erogazioni o altro importo dovuto a1 sensi del
Contratto dt Finanziamento,

(i)  gh obblight di pagamento delle Societa Obbligate in relazione alle
commissioni previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

av) gl obblighi di pagamento delle Societd Obbligate in relazsone a manleve e
indenmizzi di cuir al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esecmplhificative, tasse, costt e spese, costi di 1eimpilego e maggior! onert)
nonché gh ebbligh1 di pagamento in relazione a indenmizzi dovuti a seguito
di inadempimento di quanto previsto dal Contratto di Finanziamento,

v) gh obblight di pagamento n relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 senst del Contratto di Finanziamento,

(b) le obbligaziom pecuniarie del Datore di Pegno ner confronti delle Parti Garantite
derivanti dal presente Atto nonché gh obblight di indennizzo a carico del Datore di
Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto dal presente Atto,

(c) le obbligaziom pecuniariec di clascuna Societd Obbligata e del Datoie di Pegno
derivanti dallinvahdita o mefficacia delle obbligazioni di cu1 ar paragrafi (a) e (b)
incluse, a titolo esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile, nonché

(d) le obbligaziont pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata ¢ del Datore di Pegno
nell'ipotes: di revoca o mefficacia a1 senst dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare d1 ogni pagamento effettuato da ciascuna Societa Obbligata o
da un terzo 1n adempimento alle obbligazioni di cut at paragiafi (a), (b) o (c),

fermo restando che se alcuna di tahi obblhigaziom pecumiarie sia dichiarata invalida o M 46
inefficace, o se 1l Nuovo Pegno non potesse, 0 non potesse pin, garantire alcuna di tah ’

obbligazions a1 sensi della legge italiana, la validita ed efficacia del Nuovo Pegno nc;?
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pregiudicata ed (| Nuovo Pegno continueia a garantire l'esatto adempimento di tutte le
altre obbligazion1 pecuniaiie di cw alla presente defimizione

“Parti” indica le part1 del presente Atto
“Security Agent” ha 1l sigmficato di cwi alla companizione delle Parti

“Societa” indica Marelli Motort Sp A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di i1scrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245

Salvo diversamente indicato, 1 termim n leitera maiuscola utilizzatt nel presente Atto
hanno 1l significato aglt stessi attribuito nell’ Atto di1 Pegno

Altre disposizioni interpretative

Le disposiziont di cui all’ Articolo 1 2 (Alfie disposiziont interprefative) dell’ Atto di Pegno
st apphicano, mutalis mulandts, al presente Atto come se fossero previste dello stesso 11
presente Atto € un Finance Document a1 sensi del Contratto di Fimanziamento € come 1vi
definito

NUOVO PEGNO
Con 1l presente Atto 1l Datoie di Pegno

0 costituisce i pegno le Nuove Aziont a favore delle Partt Garantite a garanzia del
corretto e puntuale adempiumento delle Obbligaziomi Garantite (1l “Nuove
Pegno™), e

(11) confetma che adempird prontamente a quanto previsto all’Articolo 4 1 (Futur:
mcrementi di capitale) dell’ Atto di Pegno

PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
[l Datore di Pegno s1 impegna, anche at sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

) appounie, contestualmente alla firma del presente Atto, sw certsficati azionar
rappiesentativi delle Nuove Azion1 guata in garanzia in favore der Ciediton
Garantiti, autenticata da Notalo, o fare 1n modo che un amministratore della
Societd annoti 1l Pegno sut certificati azionan rappresentativi delle Nuove Azioni,

o) consegnare, contestualmente alla firma del presente Atto, 1 certificatt azionart
rappresentativi delle Nuove Aziom al Secunity Agent, in gualitd di custode delle
Aziom e der Dinitti Connessi, debitamente giratl in garanzia o annotatt secondo
quanto previsto sopra, ¢

(1) fare in modo che, entro cinque 5 (cinque) gierni dalla data di sottoscrizione del
presente Atto, un ammimstratore della Sociecta annoti 1l Pegno, nella Forma
Concordata, sul libro soc1 della Societa e consegnaie (o fare 1in modo che la
Societd consegnt) al Security Agent un estratto (autenticato da un notaio) delle
pagine del libio soci della Societa da cui risult la suddetta annotazione

DICHIARAZIONI E GARANZIE
(1) 11 Datore di Pegno dichiiara e garantisce alle Parti Garantite che

(a) ¢ 1l solo legittimo proprietano delle Nuove Azioni,
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(a)
(b)

(b) le Nuove Aziom, ad eccezione del Pegno, sono libere da ogni Garanzia
Reale, diritto i opzione o prelazione, di qualunque tipo, i favore di
chiunque,

(c) le Nuove Azioni1 non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altro
vincolo che limiti la capacita del Datore di Pegno di disporre delle Nuove
Azioni o che possa pregiudicare I’escussione del Pegno,

(d) le Nuove Azioni rappresentano il [#]% del capitale sociale della Societa e
sono state validamente sottoscnitte e interamente liberate per I'intero loro
valore nominale

(1) Tutte le dichiaraziom e garanzie del Datore di Pegno di cui al paragrafo (1) che
precede dovranno considerars: reiterate dal Datore di Pegno in ciascuna data alla
quale le dichiarazioni e garanzie previste nel Contratto Finanziamento sono
1eiterate con riferimento ai fatt ¢ alle circostanze di volta in volta esistent

DISPOSIZIONI REGOLANTI IL NUOVO PEGNO

Le Parti prendono atto e confermano che 1l Nuovo Pegno nentra nella defimzione di
“Pegno” di cur all’Atto di Pegno, che le Nuove Azioni iientrano neila defimzione di
“Aziony” di cur ail’Atto di Pegno e che le previsiomt dell’ Atto di Pegno s1 applicano al
Nuovo Pegno e alle Nuove Azion

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Al sensi e per gh effetti defla Deliberazione CICR del 4 maizo 2003 e delle Disposiziont
sulla trasparenza delle operazioni e dei seivizi bancar ¢ finanzsart emanate da Banca
d'Ttahia 11 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Itahiana (l
30 giugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che 1l presente Atto e
ogm sua singola previsione & stato oggetto di trattativa individuale con I’assistenza di
propri consulents legah

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

11 presente Atto é regolato dalla legge italiana

Ferme restando le competenze esclusive per legpe, 11 Foro di Milano avrd competenza
esclusiva a decidere qualsiast controversia dovesse insorgere 1n relazione al presente Atto

ALLEGATO 1
L’OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO
PARTE 1

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

PARTE 11

FINANZIAMENTO
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PARTE IV

ATTO RELATIVO AI DOCUMENTI D1 HEDGING

IL PRESENTE ATTO viene stipulato a [ 11 ] tra

ey

(2)

(3)

[ ], con sede legale a [ L1 ], capitale sociale pari a euro [
], 1sciitto al Registro delle Imprese di { 1. numero di 1scrizione e codice fiscale [
], m quahta di datore di pegno (1! “Datore di Pegno™),

[ ], con sede legale a [ ], capitale sociale pari a euro [ 1,
iscritto al Registro delle Imprese di [ ], numero di 1scrizione e codice fiscale [
], 1scritto all’Albo delle Banche al numero [ 1, [membio/capogiuppe] del
gruppo bancario <[ 17, 1senitto all’Albo der Gruppr Bancan al numero [

1, m qualhita di banca hedging (la “Banca Hedging™), e

[ ], con sede legale a {
iscritto al Registro delle Impiese di [

], capitale sociale par1a emo | 1

], numero di iscrizione e codice fiscale [
], 1senitte ali’Albo delle Banche al numero [ 1, [membro/capogruppo] del
gruppo bancario “[ 17, 1scuitto all’Albo der Gruppr Bancari al numero |
1, tn qualita di mrercreditor security agent per conto proprio € 1 nome e per conto delle
altie Parti Garantite (come dh seguito defimite e come identificate nell’ Allegato 2 (Purnt
Garantite Originarie)) (1l “Security Agent”)

PREMESSO CHE:

(A)

(B)

Au senst di un atto di pegno sottoscritto in data [ ] ([come modificato a1 senst
[dell’atto/degli att1] di pegno n data [ 11, *“Atto di Pegno™), 1l Datore di
Pegno ha costituito 1n pegno n favore delle Parti Garantite, le azion: detenute nella
Socteta (come di seguito definita), e

in data { 1 I
Hedging (come di seguito defimti)

] e la Banca Hedging hanno sottoscritto 1 Document: di

SI CONVIENE E S1 STIPULA QUANTO SEGUE

11

INTERPRETAZIONE
Definizioni

Nel presente Atto

“Atto" indica 1l presente atto

“Documenti di Hedging” ndica 1 contrattt di hedging descntti nell’Allegato |
(Documentt di Hedgmg)

*Nuove Obbligazioni Garantite” mdica

(a) le obbligazioni pecumarie del Soggetto Obbligato Hedging neir confronti della
Banca Hedging derivant: dat Documentidi Hedging,

(b) glt obblighi di indennizzo a canco del Datore di Pegno ner confronti delle aitre
Part1 a seguito di inadempimento di1 quanto pievisto del presente Atto,

" ot~
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(©) le obbhgazions pecuntatie del Datore di Pegno ovveio del Soggetto Obbligato
Hedging, a seconda dei casi, ner confiontt della Banca Hedging derivanti
dall'invalidita o inefficacia delle obbligaziom di cur a1 paragrafi (a) e (b) che
precedono, incluse, a titoh esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo
2041 del Codice Civile, nonché

) le obbligazion: pecumiasie del Datore di Pegno ovvero del Soggetto Obbhigato
Hedging, a seconda deir casi, ner confronti della Banca Hedging di revoca o
efficacta a1 senst dell'Aiticolo 65 o Articolo 67 della Legge Falhmentare di ogm
pagamento effettuato dal Datoie di Pegno, dal Soggetto Obbligato Hedging o da
un terzo in adempimento alle obbligaztont di cur an paragrafi (a), (b) o (c),

fermo restando che se alcuna di tah obbligaziont s1a dichiarata invalida o mefficace, o se il
Pegno non potesse, o non potesse pill, garantire, per qualsiast motivo, alcuna di tali
obbligazioni, la validita ed efficacia del Pegno non sara pregiudicata e 1l Pegno continuera
a garantire l'esatto adempimento di tutte le altre obbligazioni di cur alla presente
defimzione

“Parti” indica le parti del presente Atto

“Parti Garantite” indica

(@) le Banche Finanziatrica,
(b) le Banche Organizzatiici,
(c) la Banca Agente; e

{d) 11 Secunity Agent

“Socicta” indica Marelli Motort Sp A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di iscrizione al Registto delle Impresc di
Vicenza 02523820245

“Soggetto Obbligato Hedging” indica la Societa

I termim utihzzati nel piesente Atto con I'mniziale maiuscola, ¢ non altrimenti quivi
definiti, hanno il significato loro attiibuito nell’ Atto di Pegno

Interpretazione

Le disposizion di cus all’Articolo 1 1 (Interprefazione) dell’ Atto di Pegno st applicano,
mutatis mutandis, al presente Atto come se fossero previste dello stesso Il presente Atto ¢
un Documento Finanziario a1 sens1 del Contratto di Finanziamento e come 1vi definito

ESTENSIONE DEL PEGNO
Le Parti convengono che, con efficacia a partire dalla data odterna

)] il Pegno gaantird integralc e wncondizionato adempunento delle Nuove
Obbligazion: Garantite,

(1) le defimizion1 di “Socteta Obbligate”, “Pegno”, “Obbligazion: Garantite” e “Pait:
Garantite” nell’ Atto di Pegno dovranno intendersi integrate in modo tale che

(A)  la defimzione di “Societd Obbligate” mdichi quella di Soggetto Obbligato
Hedging quale soggetto obbligato a1 sensi der Dacumenti di Hedging,

3




(B)

©)

la defimzione di “Pegno” comprenda 1l Pegno come esteso dal presente
Atto,

la defimzione di “Obbligaziom Garantite” venga sostitwita con la seguente
defimztione

“Qbbligazioni Garantite" indica

(a)

(e)

(H

(8)

di volta 1n volta, le obbligaziont pecuniaiie di ciascuna Societd Obbligata
ne1 confrontt delle Parti Garantite derivanti dal Contratto di Finanziamento
e dai1 Decumenti di Hedging, e specificatamente

() gl obblighi di rimborso (incluso il nmborso anticipato), in tutto o m
parte, delle Erogazion,

{n) glt obblight di pagamento n relazione agh interess1 (1vi inclust gl
interesst di mora) maturati sulle Erogaziom o altro importo dovuto a1
senst der Documenti Finanziai,

() gh obblight di pagamento delle Societh Obbligate i relazione alle
commussiont previste dal Contratto di Finanztamento o dallo stesso
rtchiamate,

(W) gh obblighi di pagamento del Soggetto Obbligato Hedging ner
confronti della Banca Hedging a1 sensi dei, o wn relazione ai,
Documentt di Hedging,

) gl obbhghi di pagamento delle Societda Obbligate in relazione a
manleve e mdennizzt di cw al Contratto di Finanziamento (incluso, a
titolo esemplificativo, tasse, costi e spese, costt di remmpiego e
maggiort oner1) nonché gh obblighi di pagamento in ielazione a
indenmizzi dovuti a seguito di inadempimento di quanto previsto dal
Contratto d1 Finanziamento,

(v gh obblight di pagamento in relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sensi del Contiatto di Finanziamento,

le obbligaziom pecuniarie del Datore di Pegne ner confionti delle Parti
Gaiantite derivant dal presente Atto nonché gl obblighy di indenmzzo a
carico del Datore di Pegno a seguito di imadempimento di quanto previsto
dal presente Atto,

lc obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata e del Datoe di
Pegno ner confrontt delle Parti Garantite denivanti dallinvaliditd o
inefficacia delle obbligazion: di cui a paragrafi (a) e (b) incluse, a titolo
esemphificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del Codice,
nonché

le obbligaziont pecuniarie di ciascuna Soctetd Obbligata e del Datore di
Pegno nei confronti delle Party Garantite nell'ipotes: di revoca o inefficacia
a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Fallimentare di ogm
pagamento effettuato da ciascuna Societd Obbligata o da un terzo
adempimento alle obbhgaziom di cui a1 paragrafi (a), (b) o {c),

fermo restando che se alcuna di tali obbligaziom pecuniarie sia dichiarata invahda
o nefficace, o se 1l Pegno non potesse, o non potesse pil, garantire alcuna di ta
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obbligaziom a1 sens: della legge itahana, la vahidith ed efficacia de! Pegno non
sard pregiudicata ed 1l Pegno continuera a garantire I'esatto adempimento di tutte
le altre obbligazioni pecuniarie di cui alla presente definizione™,

(D) la defimzione di “Paiti Garantite” comprenda anche la Banca Hedging, in
qualita di banca hedging a1 sensi der Documentt d Hedging, e

(i) tuttr ( termini e condiziom dell’ Atto di Pegno s1 applicano al Pegno come estesi
dal presente Atto

PERFEZIONAMENTO
Il Datore di Pegno s1 impegna, anche a1 sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

() fare in modo che, contestualmente alla firma del presente Atto, un amminisiratole
della Societa annot ’estensione del pegno a favore della Banca Hedging di cwi al
presente Atto sui cerbificati azionart rappresentativi delle Aziom e nel libro soci
della Societd, e

(11) consegnare (o fare in modo che la Societa consegm), entro 5 (cingue) giorni dalla
data di sottoscrizione del presente Atto, al Security Agent un estratto (autenticato
da un notaio) delle pagine del libro soci della Societd da cui visulti I’annotazione
di cus al paragrafo (1) che precede

ALTRE MODIFICHE ALL’ATTO DI PEGNO
e Part1 convengono che, con efficacia a paitire dalla data odierna

Q] le definiziom di “Banca Hedging” ¢ “Documenti di Hedging” di cur al presente
Atto sono incluse nell’ Atto di Pegno,

() il paragrafo (a) della defimizione di “Causa di Escussione” € modificato inserendo
alla fine del paragrafo le seguentt parole “o 1l verificarst di un mancato pagamento
da parte della Societa Obbligata rilevante di qualsias) impaorto dovuto ed esigibile
a1 senst der Documenti di Hedging (dopo 1l decorso dell’eventuale periodo di
grazia applicabile)”,

(11} il paragiato (a)(1) dell’ Articolo 10 (Mantermmento del Pegno) dell’ Atto di Pegno ¢
modificato inserendo alla fine del paragrafo le seguenti parole “e/o di1 alcuno dei
Document: dt Hedging”,

av) 1l paragrafo (d)(11) dell’ Articolo 10 (Mantenunento del Pegno) dell’ Atto di Pegno
¢ modificato inserendo alla fine del paragrafo le seguenti parole “o de1 Documenti
di1 Hedging”, ¢

(V) il paragiafo (d){(1) dell’ Articolo 9 (Cancellazione del Pegno) dell’ Atto di Pegno sia
maodificato inserendo alla fine del paragrafo (1) le parole “e tuttt i Document: di
Hedging s1ano stats risolts o abbiano in altro modo cessato di essere efficact”

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Az sensi e per gh effetti detla Deliberazione CICR del 4 maizo 2003 e delle Disposizion
sulla traspaienza delle operazioni e der servizi bancart e finanziart emanate dalla Banca
d'Italia 11 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubbiica Italiana 1l
30 grugno 2012 (come di volta in volta modificate ed mtegrate), le Parti con la presente
riconoscono e confermano che il presente Aito e ognl sua singola previsione & stato
oggetto di trattativa individuale con I’assistenza di propri consulentr legah
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(a)

()

(a)
(b)

ILSECURITY AGENT

Le Parti prendono atto e acconsentono espressamente che, in forza di mandato
sepmatamente conferito, 1l Security Agent agisce 1n qualitd di mandatario con
rappresentanza anche 1nh nome e per conto della Banca Agente in relazione al presente
Atto, all’ Atto di Pegno e al Pegno

La Banca Hedging prende atto e accetta espressamente tutte le disposizioni dell’ Articolo
11 (I Security Agent) dell’ Atto di Pegno che s1 applicano al presente Atto come se fossero
integralmente previste nel medesimo

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

Il presente Atto & regolato dalla legge italana

Ferme restando le competenze esclusive per legge, 1l Foro di Milano avia competenza
esclusiva a decidere qualsiasi controversia dovesse insorgere in relazione al presente Atio

ALLEGATO 1

DOCUMENTI DI HEDGING

: b

Yt



ALLEGATO 3
DOCUMENTAZIONE PER LA CANCELLAZIONE DEL PEGNO

Nel presente Allegato

“Pagamento Rilevante” indica qualsiasi pagamento effettvato per i1l soddisfacimento delle
Obbligaziom Garantite che, alla data di consegna della Documentazione per la Cancellazione del
Pegno, potrebbe essere soggetto ad azione revocatoria nel caso in ¢ una Societa Obbhigata o 11
soggetto che ha effettuato 1l pagamento per conto di una Societd Obbligata dovesse in futwio
essere dichiarato fallito ovvero sottoposto a una procedwa concorsuale

“Soggetto Rilevante™ indica una Societd Obbligata o altro soggetto che abbia effettuato un
Pagamento Rilevante

[ seguent: document: costituiscono la “Documentazione per 1a Cancellazione del Pegno”
{a) una dichiarazione ndirnzzata al Security Agent da parte del presidente del consiglio di

amministrazione o ampunistratore unico del Soggetto Rilevante che confermu chie alla data
di tale dichiarazione,

() il Soggetto Rilevante non si trova n situazione di insolvenza: ¢

(n) non vi sono né vt sono stat fatt o circostanze nguardant: 1l Soggetto Rilevante, |
qualtl potiebbere raglonevolmente comporiate una situazione di insolvenza,

(b)  un ceruficato di vigenza rilasciato dal Registro delle Imprese competente, che confermi
che non & stata avviata alcuna procedura concorsuale net confronti del Soggetto Rilevante,

(©) una dichiarazione indmizzata al Security Agent da parte del presidente del consigho di

ammimistrazione o amministratore unico del Soggetto Rilevante che confernn che alla data
di tale dichiarazione

(1) il Soggetto Rilevante non € e non & stato oggetto di alcun protesto durante 1 12
(dodict) mesi precedent: alla data del certificato, e

(v) non & pendente alcuna esecuzione mmobiliare net confrontt del Soggetto
Rilevante,

0, 1n ciascun caso, se 1l Soggetto Rilevante non sia una societa itahana, I'eventuale documento
equivalente nella relativa giurisdizione
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Ove concordaste con quanto sopra, Vi preghiamo di voler confermare la Vostra integiale
accettazione della presente proposta (comprensiva dei relativi allegatr), restituendoci copia della
presente lettera debitamente sottosciitta per accettazione e siglata in ogni sua pagma per
identificazione

Distinti saluti

—— —

UNICREDIT S.p.A.

-

SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano
BE!O BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Mila

UNICREDIT BANK AG, Succursale di Milano
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Spettabile

Marelli Overseas Limited
West House, King Cross Road
Halifax HX1 IEB

All’attenzione di Mr Roy Moorby

ccC

Via Sabbionara, n |
36071 — Arzignano (Vicenza)

All'attenzione dell’Ing. Roberto Dutri e del Dott Marco Salmaso

Oggetto: contratto di pegno su azioni di Marelli Motori S.p.A.

Egregi Signori,

Milano, 1 agosto 2013

facciamo riferimento alle intese intercorse ¢, nel seguito, vi inviamo la nostra proposta di contratto di

pegno su aziom




ATTO DI PEGNO SU AZIONI

AT SENSIDEGLIARTICOLI 15 E SEGUENTI DEL D.P.R. 29 SEFTEMBRE 1973
N. 601

d
MARELLI MOTORI S P A
in data 1 agosto 2013
tra
MARELLI OVERSEAS LIMITED
in qualita di datore di pegno
e
UNICREDIT BANK AG, Succursale di Milano
in qualitd dr banca agente e security agent
e
UNICREDITS p A
SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S A, Succursale di Milano

n qualita di creditor garantit

LATHAMaWATKINS

Corso Matteott) 22
20121 Milano
Italy
Tel +39 02 3046 2000

www lw com
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IL PRESENTE ATTO DI PEGNO SU AZIONI viene stipulato tra > ﬁ“

()  Marelli Overseas Limited, societa di dinitto inglese con sede sociale m West House 'ng )
Cross Road, Halifax HX1 1EB, avente numero di registrazione 07261926 (‘MOE”) ui: -
qualita di datore d1 pegno (il “Datore di Pegno™).

da un laro, e

(2) UNICREDIT S.p.A., con sede legale in Roma, via Alessandro Specchi 16, Direzione
Generale in Miteno, Piazza Cordusio, codice fiscale e numero di 1scrizione al Regsstro
delle Imprese di Roma 00348170101, sscritta al R ELA di Milano con 1l numero 1179152,
codice ABI 02008 1, Banca iscritta all’Albo delle Banche e Capogruppo del Gruppo
Bancatio UniCredit iscritto all*Albo dei Gruppi Bancari cod 02008 1, societi aderente al
Fondo Interbancario di Tutela der Depositi (“Unicredit™), n quahtd di banca
organizzatrice e banca finanziatrice originaria;

(3) SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano, societd di dmitto francese, con sede
legale 1n 29 boulevard Haussmann, 75009 Parigi, iscritta al RCS de Paris al numero B 552
120 222, che agisce as fin1 del presente Atto tramite la propria succursale di Milano, via
Olona, n 2, Milano, codice fiscale e numero di 1scrizione presso 1! Registro delle Imprese
di Mitano 80112150158, iscritta al R E A di Milano con 1l numero 748666, codice ABI
03593, Banca iscritta all’Albo delle banche al numero 4858, in quahta di banca
organizzatrice ¢ banca finanziatrice originaria (“Société Générale, Succursale di
Milano”),

(4 BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Milano, societad di
diritto spagnolo, con sede legale in Bilbao, Plaza San Nicolas 4, iscntta al Registro
Commerciale di Vizcaya, al Foglio 183, Libro | 545, della Sezione 3 delle Societa, tomo
2 083, pagina numero 14 741, 1scrizione prima, che agisce a1 fin1 del presente Atto tramite
la propria succursale di Milano, con sede 1n Via Cino del Duca n 8, Codice Fiscale e
Partita Iva 06862150155, e iscritta al Repertorio Economico Amministrativo di Milano n
1123816, autortzzata ad esercitare l'attivita bancaria in Italia e iscnitta all'Albo delle
Banche al n 491890, codice ABI 03576 (“BBVA, Succursale di Milano” e,
congiuntamente a Unicredit e Société Générale, Succursale di Milano, le “Banche
Finanziatrici Originarie”), e

(5) UNICREDIT BANK A.G., Succursale di Milano, societd di dinitto tedesco, con sede legale
in Monaco di Baviera (Germamia), Kardinal-Faulhaber-Strasse n 1, 1scritta al Registro d
Commercio del Tribunale di Monaco al numero HR B 421 48, che agisce a1 fim del presente
Atto tramute la propna succursale di Milano, via Tommaso Grossi, n 10, codice fiscale ¢
numero di 1scnzione presso 1l Regstro delle Imprese di Milano 09144100154, iscntta al
R E.A. di Milano con 1l numero 1271205, codice ABI 03081 7, iscritta all'Albo delle Banche al
numero 03081 7, appartenente al Gruppo Bancario UmCredit, societd aderente al Fondo
Interbancarto di Tutela de1 Depositi, 1n qualitd di banca agente (la “Banca Agente”) e 1n
qualitd di security agent (1l “Security Agent”),

dall'altro lato
PREMESSE

(A) Con un contratto di1 finanziamento sottoscritto, per scambio di corrispondenza, a Milano
data 19 giugno 2013, ai sensi degh articoli 15 ¢ seguenti del D PR 29 settembre 1973 n
601 (imposta sostitutiva), tra, mfer alios, MM Holding Sp A (gida F-Utility Srl), la
Banca Agente e le Banche Finanziatrici Onginarie, a cui 1l Datore di Pegno ha aderito in
data odierna in qualitd di societa finanziata e garante (1f “Contratto di Finanziamento™),
le Banche Finanziatrict Origmarie, mfer alia, hanno messo a disposizione delle Societa




® Parte I dell’ Allegato | {L ‘operazione dt finanziamenio)
(B) MOL e, alla data odierna, titolare di n 7 500.000 azioni della Soctetd del valore nominale
di euro 1 ciascuna, rappresentate dal certificato azionario n 8 pet 75 000 azion e dal
certificato azionario n 7 per 7 425 000 azioni (le “Azioni™), rappresentative dell’intero
capitale sociale della Societa
o (C) Quale condizione sospensiva per la disponibilita del Finanziamento, 11 Datore di Pegno si
& impegnato, tra ’altro, a costituire a favore delle Parti Garantite (come di seguito
definite) un pegno sulle Azions al fine di garantire le Obbligazioni Garantite (come di
seguito definite)
(D) 1l Finanziamento ha una durata superiore a 18 mesi e, pertanto, lo stesso ed 1l pegno
costituito con il presente Atto beneficiano delle agevolaziom fiscah previste agh articol
® 15 e seguents del D PR 29 settembre 1973 n 601 (imposta sostitutiva) SSGr
[ f\ o C‘,f\
IC O~
SI CONVIENE E SI STIPULA quanto segue a1\ a7
Gl e N IR 2
1. INTERPRETAZIONE G2 AN LN
T A, 4 C)
11 Definizioni A = N Y
o N
Nel presente Atto . )
o -
. “Accordo di Trasferimento” ha 1l significato attribuito al termine “Transfer Agreement”
nel Contratto di Finanziamento.
“Atto” indica 1l presente atto di pegno su azionl
®
“Azioni” ha il significato attributto a tale termine nella Premessa (B)
“Banca Agente” ha 1l significato attnbuito a tale termine nella comparizione delle Parti
“Banche di Investimento Consentite” indica Rothschild o Lazard o altra primania banca
di tnvestimento
®
“Banche Finanziatrici” indica
(a) le Banche Finanziatrici Origimarnie,
(b) ciascun soggetto che dovesse divenire parte del Contratto di Finanziamento ai
senst dell’ Articolo 28 | (Transfers by the Lender) del Contratto di Finanziamento;
o e
(c) ogni successore a titolo universale, successore a titolo particolare o avente causa
de1 soggetti d1 cui a1 paragrafi (a) e (b) che precedono
“Banche Finanziatrici Originarie” ha il significato attribuito a tale termme nella
comparizione delle Part)
® “Causa di Escussione” indica
(a) il verificarst di un mancato pagamento di un importo dovuto alla Data di Scadenza
au sensi del Contratto di Finanziamento,
®

Finanziate (come di seguito definite) alcune Linee di credito per un importo complessivo
par1 ad euro 105 000 000,00 a1 temunt e alle condizion: del Contratto di Finanziamento (ul
“Finanziamento™), una descrizione piii dettaghata del Finanziamento € contenuta nella
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(b) 1l verificarsi di un mancato pagamento di un importo dovuto alla relativa data di
scadenza a seguito del verificarsi di un evento di rimborso obbligatorio anticipato
ai senst dell’Articolo 9 (Mandatory Prepaymenr) o dell’ Articolo 10 (Voluntary
Prepayment and Cancellation) del Contratto di Finanziamento, qualora.
conseguenza di tale evento, tutti gh importi erogati e non runborsati del
Finanziamento divengono dovuti ed esigtbili,

) il verificarst di1 un Evento Rilevante in seguito al quale ta Banca Agente abbia
inviato la comunicazione prevista dell'Articolo 26 16 (Acceleration) del Contratto
di Finanziamento,

@ il venificars: di un Evento Rilevante che causi 'immediata esigibilita ex lege delle
Obbligazion! Garantite, ovvero

(e il mancato pagamento da parte della Societd Obbligata delle Obbhigaziom
Garantite descritte a: paragrafi (c) o (d} della defimzione di “Obbligazioni
Garantite” di cut all’ Articolo | | (Defimzion) del presente Atto

“Codice Civile” indica il codice civile italiano, il cul testo & stato approvato con regio
decrete 16 marzo 1942, n. 262, come di volta m volta modificato ed integrato

“Comunicazione di Trasferimento” ha 1l significato attibuito al termine “Transfer
Netice” nel Contratto di Finanziamento

“Contratto di Finanziamento™ indica 1l contratto di finanziamento descritto alla
premessa (A) che precede ed 1 cui termumi principah sono indicati alla Parte | (Comtratto db
Frnanziamento) dell’Allegato 1 (L’operazione di finanziamento), che disciplina 1
Finanztamento descritto alla Parte U (Finanzramento) del medesimo Allegato

“Convenzione tra Creditori” indica ' Intercreditor Agreement sottoscritto in data odierna
tra la Societd, le Banche Finranziatrici Oniginarie, la Banca Agente e il Security Agent

“Data di Scadenza” ha il sigmificato attnibuito al termine “Termunation Date” nel
Contratto di Finanziamento

“Datore di Pegno” ha il significato attribuito a tale termine nella comparizione delle Parts

“Diritti Amministrativi® indica con riferimento alle Aziont 1 dintt1 amministrativi di cu
all’ Articolo 2352, comma 6, del Codice Civile.

“Diritti Connessi” indica

{a) ognt azione o altro valore mobihiare o dintti, di qualunque natura, attriburti al
Datore di Pegno in cambio delle, o mn relazione alle, Aziom a seguito di
lsquidazione o trasformazione della Societd, riduzione del capitale sociale della
Soctetd (inclusa, a titolo esemplificativo, I’eventuale riduzione di capitale
conseguente al recesso, tn tutto o i1n parte, del Datore di Pegno o alla scissionc
detla Societd) o fustone della Societa, e

¢b) il corrispettivo dovuto al Datore di Pegno a seguito di (1) una cessione a1 sensi
delP’ Articolo 2352, comma 2, del Codice Civile, dei diritti di opzione relativy alle
Azioni o (it) una cessione aj sensi dell’ Articolo 2352, comma 4, del Codace lee,_
delle Azioni non interamente liberate.

“Diritti di Voto™ indica i diritti d1 voto in relazione alle Azioni




“Dividendi” wdica 1 dividend, ogm altra distribuzione o aitro importo (in denaro o in
natura) pagato o pagabile in relazione alle Azioni

“Documentazione per la cancellazione del Pegno” indica 1 documenti € le evidenze di
cut all’ Allegato 3 (Documentazione per la cancellazione del Pegno)

“Documenti Finanziari” ha 1l significato attribuito al termine “Finance Documents™ nel
Contratto di Finanziamento.

“Effetto Sostanzialmente Pregiudizievole” ha 1l sigmificato attribuito al termine
“Material Adverse Effect” nel Contratto di Finanziamento

"Erogazione" ha il significato attribuito al termwmne “Loan” nel Contratto di
Fianziamento

“Evento Rilevante” ha il significato attribuito al termine “Event of Defaulf’ net Contratto
di Finanziamento.

“Evento Rilevante Qualificato” indica.

(a) il verificarst delfEvento Ruevante di cur al’Articolo 26 | (Non-payment) del
Contratto di Finanziamento,

(b) il verificars: dell'Evento Rilevante di cul all’Articolo 26 2 (Fimancial covenanis)
de! Contratto di Finanziamento,

(c) || verificars1 dell'Evento Rilevante di cui all’Articolo 26 5 (Insolvency) del
Contratto di Finanziamento, €

(d) il verificarsi dell'Evento Rilevante di cui all’Articolo 26 6 (fiselvency
procecedings) del Contratto di Finanziamento

AitO.

“Garanzia Reale” ha il significato attribuito al termine “Securify” nel Contraito d
Finanziantento.

“Giorno Lavorative” ha i sigmficato attribuito al termine “Buswness Day” nel Contratto
di Finanziamento

“Gruppo” ha il significato attribuito al termine “Group™ nel Contratto di Finanziamento.

“Legge Fallimentare™ indica 1l regio decreto n 267 del 16 Marzo 1942, come di volta in
volta integrato ¢ modificato

“Maggioranza delle Parti Garantite” ha 1l significato attribuito al termine “Maority
Sentor Creditors” nella Convenzione tra Creditor:

“Nuova Banca Finanziatrice” ha 1] significato attribuito al termine “New Lender” nel
Contratto di Finanziamento

“Obbligazioni Garantite” indica F*w TN

0

l,/
(a) di voita in volta, le obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societa Obbllgata nel \. \
confronti delte Parti Garantite derivanti dal Contratto di Flnanzmmenta, ae,";
specificatamente




() gh obblighi di rimborso {incluso if mmborso anticipato), in tutto o in parte,
delle Erogazioni,

(1i) gh obblight di pagamento n relazione agh mnteressi (1vi inclust gh
interesss di mora) maturati sulle Erogaziont o aluo mmporto dovuto ai
sensi dei Documenti Finanziari,

(ni) gli obblight di pagamento delle Societd Obbligate n relazione alle
comnussiont previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(v) gh obbligh: di pagamento delle Societa Obbligate in refazione a manleve e
indennizza di cui al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, tasse, costi e spese, costt di re;impiego € maggiorl oneri}
nonché gh obblight di pagamento in relazione a ndennizzi dovuti a
seguito di madempimento di quanto previsto dal Contratto di
Finanziamento,

(v) glt obblighi di pagamento m relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sensi del Contratto di Finanziamento, e

(b) le obbligazioni pecumarie del Datore di Pegno nes confronti delle Parti Garantite
derivanti dal presente Atto nonché gh obblight di indennizzo a carico del Datore di
Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto dal presente Atto;

(c) le obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata e del Datore di Pegno
derivant dallinvalidita o nefficacia delle obbligazioni di cwi ai paragrafi (a) € (b}
incluse, a titolo esemphficativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile, nonché

(d) fe obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societa Obbligata e del Datore dt Pegno
nellpotesi di revoca o inefficacia a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 delia
Legge Fallimentare di ogni pagamento effettuato da ciascuna Societa Obbligata o
da un terzo 1 adempimento alle obbligaziont di cu a1 paragrafi (a), (b) o (),

fermo restando che se alcuna di tali obbligazioni pecuniarie sia dichiarata invahda o
inefficace, o se 1l Pegno non potesse, o non potesse pi, garantire alcuna di tals
obbligaziont a1 sensi della legge italiana, la vahiditd ed efficacia del Pegno non sard
pregiudicata ed 1l Pegno continuerd a garantire l'esatto adempimento di tutte le altre
obbligazioni pecuniarie di cui alla presente definizione

“Parti” mdica le parti onginarie del presente Atto e qualunque soggetto che dovésse; q;}"/‘\\

divenire parte del presente Atto
“Parti Garantite” indica’

(a) le Banche Finanziatrici,
b) la Banca Agente; ¢

(c) il Security Agent

“Pegne” indica ciascuna garanzia di cu all'Articolo 2 (Garanzia) e ciascuna garanzia
costituita a1 sensi dell’ Articolo 4 (Estensione del Pegno)

“Prenditore Aggiuntivo” ha 1l significato atiribuito al termine “Addutional Borrower” nel
Contratto di Finanziamento




(a)
(b)

(<)

3l

“Riserve Legali” ha 1l significato attribusto al termine “Legal Reservation” nel Contraito
di Finanziamento

“Security Agent” ha i significato attribuito a tale termine nella comparizione delle Parti

“Societd” ndica Marelli Motort S.p.A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale € numero di 1scrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245

“Societa Finanziate” indica la Societd e, a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento a1 sensi dell’Articolo 25.19 (Target Accession) del Comtratto di
Finanziamento, Mareth Motor1 S p.A e Marell: Overseas Limited, nonché ogni eventuale
Prenditore Aggiuntivo

“Societh Garanti” indica la Societd e, a segwito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento a1 sensy deil’Articolo 2519 (Targetr Accession) del Contratto di
Finanziamento, Marellt Motort S.p A, Marelli Overseas Limited, Mareill UK Limited ¢
Marelli Central Euwtope GmbH, nonché ogni soggetto che dovesse divenire parte del
Contratto di Finanziamento n quahtd di “Additional Guarantor™ (a1 sensi del, ¢ come
defintto nel, Contratto di Finanziamento) successivamente alla data del presente Atto

“Societd Obbligate” indica le Societd Finanziate e le Societa Garant
Interpretazione
Le premesse e gh allegati al presente Atto costituiscono parte integrante dello stesso

Un’annotazione o altro documento in “Forma Concordata” indica un’annotazione o altro
documento nella forma di cut ali* Allegato 2 (Modelli)

Le previsiomi degh Articoli 12 e 1|4 del Contratto di Finanziamento s1 applicano al
presente Atto come se fossero integralmente qui riportate mutatts muiandis

GARANZIA

Con il presente Atto il Datore di Pegno costituisce in pegno le Azioni a favore delle Party___
Garantite a garanzia del corretto e puntuale adempimento delle Obbligaziont Garantig. (11 L,‘/f:‘jx
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Contestualmente alla firma del presente Atto, il Datore di Pegno s1 impegna, anche él“slc‘: i
dell’articolo 1381 del Codice Civile, a N oo

) appotre sut certificati azionari rappresentativi delle Aziom girata in garanzia in
favore der Creditors Garantiti, autenticata da Notaio, nella Forma Concordata, o
fare 1n modo che un ammimstratore della Societd annott 1| Pegno sw certificats
azionart rappresentativi delle Azioni nella Forma Concordata;

() consegnare t certificati azionari rappresentativi delle Azioni al Security Agent, in
o pp Y AB
qualita di custode delle Aziomi ¢ der Dirtti Connessi, debitamente girati in
garanzia o annotati secondo quanto previsto sopra, €

() fare in modo che un ammunistratore della Societd annoti if Pegno, netla Forma
Concordata, sul libro soci della Societd e consegnare (o fare in modo che |

| b/
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Societa consegni) al Security Agent, entro 5 (cinque) giorni dalla firma del
presente Atto, un estratto (autenticato da un notaio) delle pagine del hibio soct
della Societd da cui risulti la suddetta annotazione

ESTENSIONE DEL PEGNO
Nuove azioni

Il Pegno s1 estendera a tutte le azion della Societa che il Datore di Pegho venga di volta in
volta a detenere, 1vi inclusi, a trtolo esemphificativo, gl incrementi conseguenti a qualsiasi
aumento di capitale A tal fine, il Datore di Pegno s’impegna (salvo in caso di estensione
automatica del Pegno in conseguenza di aumenti di capitale a titolo gratuito) a
sottoscrivere prontamente un atto nella Forma Concordata e ogni altro documento, e
adottare ogni azione necessaria od opportuna al fine di costitmire dintti di pegno sulle
nuove aziom a beneficio delle Parti Garantite

Diritti Connessi

Il Pegno st estendeta automaticamente ar Dirittt Connessi e, 1n case di mancata estensione
automatica, 1 Datore di Pegno dovrd prontamente intraprendere tutte le aziom e
sottoscrivere tutti 1 documenti (e far si che la Societd intraprenda tutte le azioni e
sottoseriva tutti | documentr} che siano ragionevolmente richiestr dal Security Agent per
estendere validamente 1l Pegno ar Dirittt Connessit (o, a seconda der casi, per la
costituzione di un pegno o altra garanzta reale valida ed efficace sut Dintti Connessi)

Disposizioni regolanti le nuove azioni e i Diritti Connessi

QOve possibile, le previsioni del presente Atto (come di volia in volta integrato dagls att
previsti all’Articolo 4 1 (Futurt mcrement: i capuale) o all’Articolo 42 (Dwrun
Connesst)) si applicheranno alle garanzie costituite sulle nuove aziom della Societad ai
sensi dell’ Articolo 4 1 (Futurt incremenitt di capitale) (e, a tal fine, 1 riferimenti alle Azioni
nel presente Atto includeranno le nuove azioni) e alle garanzie costituite sui Diritti
Connessi a1 senst dell’Articolo 4 3 (Dwrunt Connessi) (e, a tal fine, ove possibile,
riferimenti alle Azioni nel presente Atto includeranno tali Dintti Connessi).

Hedging
Nel presente Articolo

0] “Documento di Hedging” ha i significato attribuito al termme —“Hedgmg

Agreement” nel Contratto di Finanziamento, e Crze C‘~

A
(u) “Banca Hedging” ha 1l significato attribuito al termine “Hedge Counrerpartyg.
Contratto di Finanziamento

Le Parti concordano che,

) in caso di sottoscrizione di un Documento di Hedging, il Security Agent, la Banca
Hedging e 1l Datore di Pegno sottoscriveranno un atto avente data certa
sostanzialmente nella Forma Concordata al fine di estendere 1l Pegno 1in modo tale
che garantisca le obbligaziony del relativo soggetto obbligato a1 sensi del
Documento di Hedging e modificare le prevision1 del presente Atto di
conseguenza, ¢

(in it Pegno, come esteso a1 senst dell’atto di cur al paragrafo (1) che precede,
continuera ad essere efficace

{,a ,‘
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DIRITTI DI YOTO E DIVIDENDI
Diritti di Voto e Diritti Amministrativi

Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 5 2 (Esercizio der Dwritti di Voto da I\Ja'rré"
delle Parti Garantite), « Dintt di Voto e i Dirit Ammunistrativi imarranno in capo al
Datore di Pegno, che, tuttavia, non h potra esercitare in modo tale da causare il venificarsi
di un Evento Rilevante o da inficiare la validita o ["escutibihta del Pegno o i dintti delle
Parti Garantite ai sensi del presente Atto

Esercizio dei Diritti di Voto da parte delle Parti Garantite

Al verificarsi di un Evento Rilevante Qualificato e per tutto il tempo n cul questo sia in
essere le Parts Garantite avranno la facolta (ma non F'obbligo) di esercitare 1 Dintti di Voto
¢ 1| Dintti Amministrativi per 1l tramite del Security Agent (che agird su istruzioni della
Maggioranza delle Parti Garantite)

Ai fini del paragiafo (a) che precede, il Secunity Agent invierd una comunicazione al
Datore di Pegno ¢ alla Societd informandolo deli’tenzione delle Partt Garantite di
esercitare 1 Dintti di Voto e 1 Dirttti Ammuarstrativi e, al ricevimento di tale
comunicazione

)] il Datore di Pegno non potra pii esercitare 1 Dirtt di Voto e 1 Dinithi
Amministrativt, e

{11) fino a quando il Security Agent non comunich a alla Societa e al Datore di Pegno
che I'Evento Rilevante Qualificato non & pili in essere o che le Parti Garantite non
intendono pi esercitare « Dintti di Voto e 1 Diritti Ammunistrativi, le Parti
Garantite saranno gli unict soggetti legitimati ad esercitare 1+ Diritti dr Voto e 1
Diritts Ammuinistrativi per 1l tramite del Security Agent

Dividendi

Fermo restando quanto previsto dali'Articolo 5 4 (Dividend: alle Partt Garantite) ¢ fatte
salve eventuah limitaziom o diverse disposizioni di cui al Contratto di Finanziamento, il
Datore di Pegno ha 1l diritto a percepire i Dividend:

Dividendi alle Parti Garantite

Al verificars! di un Evento Rilevante Qualificato e per tutto 1l tempo m cu1 questo sia In
essere, 1 Dividend: dovranno essere pagati alle Parti Gaiantite per 1l tramite del Security
Agent

Il Security Agent imputera 1 Dividendi ricevuti a1 sensi del paragrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligaziont Garantite o, qualora non vi siano Obbligazion
Garantite esigibili o qualora gh importi ricevuti a titolo di Dividendi siano maggiori
dell’importo delle Obbligazioni Garantite esigibil, tratterra tal Dividend: (o I'importo
eccedente le Obbligazioni Garantite esigibili) a garanzia delle Obbligazion: Garantite.

1 Dividendi trattenuti dal Security Agent a garanzia delle Obbligaziom: Garantite saranno
imputat: al soddisfacimento detle Obbligaziomi Garantite di volta i volta esigibil,

Qualora I'Evento Rilevante Qualificato non sia pili in essere € a condizione che non si sia
verificato un ulteriore Evento Rilevante Qualificato, le Parti Garantite, per il tramite del
Security Agent, cornisponderanno, entro 5 (cinque) Grorni Lavorativi dalla richiesta del
Datore di Pegno, al Datore di Pegno gh importi dalle stesse ricevut: a titolo d1 Davidend:
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durante la permanenza dell'Evento Rilevante Qualificato, salvo nella misura in cur gh
stessi1 s1ano statt imputat: a soddisfacimento di Obbligaziom Garantite

{e) Il Security Agent imputerd 1 Dividendi ricevutt ai senst del paragrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligaziomi Garantite secondo quanto previsto nel Contratto di
Finanziamento

6 ESCUSSIONE
61 Escussione del Pegno

(a) Al verificarsi d1 una Causa di Escussione e per tutto 11 tempo 1n cul questa sia (n essere, il
Security Agent, anche in nome e per conto delle altre Parti Garantite, avra il duitto di
escutere, 1n tutto o in parte, il Pegno su struzione delta Maggioranza delle Parti Garantite,
salvo ogmi altro diritto o azione spettante alle Part: Garantite a1 sensi di legge

0] in conformita a quanto disposto dall’Articolo 2798 del Codice Civile o dal codice
d1 procedura civile italiano (o da ogni altra previsione di legge applicabile), o

() m conformitd atla piocedura prevista dall’Articolo 6 2 (Escussione per vendia
privala) a1 sensi dell” Articolo 2797, ultimo comma, del Codice Civile,

() trascorst inutitmente 5 (cinque) giorni (1l “Termine di Adempimento”) dalla data
del ricevimento dell’intimazione ad adempiere le Obbligazioni Garantite
(I’"Intimazione”) trasmessa dal Security Agent a mezzo ufficiale givdiziarno o, n
ogni caso, per iscritto con mezzi 1donei, ai sensi dell’ Articolo 2797, commi | e 2
del Codice Civile.

{b)  Le Parti con la presente dichiarano espressamente che 1l termine di 5 (cinque) giorni di cun
al paragrafo (a) che precede deroga 1 maggion termim previsti dall’ Articolo 2797 del
Codice Civile.

(¢)  Nel caso 1n cui le Parti Garantite decidano di instaurare la procedura di escussione ai sensi
del paragrafo 6.1(a)(1), qualora il pertto o 1 peritt nominati dal giudice attribuiscano, avuto
riguardo a1 valoit correntt al momento della stima, un valote alle Aztoni supeniore a quello
degli import: dovuti m relazione alle Obbligazion Garantite, le Parti Garantite
diventeranno pient ed esclusivi proprietar: delle Azion1 impegnandost a versare al Datore
di Pegno, ciascuno per la parte di rispettiva spettanza, la somma eccedente I'importo delle
Obbligazioni Garantite

62  Escussione per vendita privata

{(a) Nel caso in cui fe Parti Garantite decidano di instaurare la procedura di escussione at sensi
del paragrafo 6 I1{a)(ii) che precede e sia trascorso nutimente il Termine di
Adempimento, il Security Agent (anche nel suo interesse e in nome ¢ per conto delie altre
Parti Garantite):

(i potra procedere all’escussione del Pegno previa nomina di1 una tra le Banche di
Investimento Consentite (la “Banca di Investimento Incaricata”) affinché questa
organizzi e predisponga la vendita privata delle Azioni (la “Vendita Privata™}, in
conformita alla procedura contemplata nel presente Articolo 6 2 (Escussione per

vendita privaia), ¢ < SO \\
(1) dovra prontamente informare 1l Datore di Pegno della nomina di cut al pr e'ﬂente //-:‘\ "(
\‘__ - '

paragrafo (i),
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() il Datore di Pegno riconosce che 1l Security Agent (che agird su istruziont dalla
Maggioranza delle Parti Garantite) e la Banca d’Investimento Incaricata potranno,
previa consultazione con il Datore di Pegno, m aggiunta o 1 alternativa alla
procedura prevista nel presente Articolo 62 (Escussione per vendita privala),
concordare una diversa procedura di vendita e le relative modahita.

(® 11 Security Agent dovra fare in modo che, entro 10 (diect) Giorni Lavorativi dalia
acceltazione della sua nomina di cui al paragrafo (a){(1) che precede, la Banca
d’Investimento Incaricata

() predisponga e trasmetta un invito a presentare offerte (I’“Invite™) 1n relazione alla
Vendita Privata a non meno di 10 (diecr) invesutor: finanziart, industriali o
strategici, nazionali o internazionali, scelt dalla stessa ovvero indicati dal Security
Agent o dal Datore di Pegnoentro 1 10 Giorni Lavorativi dalla nomina della Banca
di Investimento Incaricata (1 “Soggetto Selezionati”), ¢

(i) pubblicizzi la Vendita Privata e [Ulnvito mediante adeguat mezz di
comunicazione locali o internazionali (compresi a mezzo carta stampata e/o mezzi
audiovisivi e in forma elettronica) 1v1 inclusi aimeno due quotidiant con diffusione
nazionale.

(c) L’Invito dovra includere.

') una breve descrizione della Societa, del Gruppo, del processo di vendita e della
relativa procedura, e

{n) un modello di accordo di riservatezza (I’“Accordo di Riservatezza”) che i
Potenziah Acquirenti (come di seguito definiti) dovranno sottoscrivere

(d) In aggunta all’Invito, la Banca di Investimento Incaricata dovra preparare un pacchetto
mtormativo (1t “Pacchetto Informativo”) che (a disciezione della Banca di Investimento
Incaricata) potra includere le seguents informazion

(1) una descrizione delle Societd e del Gruppo sulla base delle informaziom di
pubblico dommio,

(i) ognit bilancio e aitra documentazione finanziana inviata dalla, o per conto della,
Societd al Security Agent ai senst o in relazione ai Documenti Finanziar (prima o
successivamente al verificars: della Causa di Escussione);

() una descrizione e/o copia dei Documents Finanzian o di alcuni di ess,
{v) una descrizione della Causa di Escussione,
) le informaziom sul processo di vendita e la relativa procedura;

(w) (ove applicabile) qualsiasi informazione formita dal Secunity Agent circa la
disporubilita delle Parti Garantite a modificare 1 termini der Document: Finanziari,
e

(vu)  ogm altra informazione concordata tra 1l Datore di1 Pegno ¢ il Secunty Agent

() La Banca di Investimento Incaricata potrd anche (e 1l Datore di Pegno dovra }b{njj[e la ?‘m
raglonevole assistenza alla Banca di Investimento Incaricata al fine di) /prganiz%a/r,g:‘ ’ 7?:9
riuntont con la dirigenza della Societ allo scopo di predisporre presentaziony/c* & 1

[

1 Potenziali Acquirente,

[
Lh-9

incontrare’, ~}— . \
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(g)

(h)

0

(k)

Su richiesta del Secunity Agent, 1l Datore di Pegno dovra incaricare primari consulenti
legali efo contabih, di gradimento da parte del Secunity Agent, al fine di svolgere una due
diligence legale e/o contabile della Societa e del Gruppo e predisporre 1 relativi report (i
“Vendor Due Diligence Reports™) WNel caso in cui 1l Datore dy Pegno non nomini 1
consulenti legah e/o contabili entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi dalla nichiesta del Security
Agent, 1l Secunity Agent sara legitimato a provvedere alla nomina degh stessi 11 Datore di
Pegno dovra fare in modo che la Societa predisponga una data room legale e/o contabile
i relazione a1 documenti ragionevolmente 1ichiests dar suddetti consulenti e dovra dare
accesso alla data roomr per un periodo non inferiore a 15 (quindict) Giornt Lavorativi 11
Datore di Pegno dovra fare in modo che 1l management della Societd coopent con 1
consulenti

La Banca d: Investimento Incaricata dovid inviare 1f Pacchetto Informativo a1 Soggetti
Selezionati che abbiano restituito al Security Agent 1'Accordo di Riservatezza sottoscritto
entro 10 (dieci) Giorni Lavorativi dal ricevimento dell’Invito o dalla pubblicizzazione
dello stesso con i mezzi di cu1 al paragrafo (b)(11) che precede (1 “Potenzinli Acquirenti”)

[ Potenziali Acquirenti dovranno presentare la loro incondizionata e irrevocabile offerta ad
acquistare tutte (ma non parte delle) le Azioni, in contanti. entro 40 (quaranta) Giorn:
Lavorativi dal ricevimento del Pacchetto Informativo (il “Periodo di Offerta’™) La Banca
di Investimento Incanicata stabilird, a propria discrezione, se sia appropriato consentue a
controfferte, a condizione che il periodo di controfferta non ecceda di pitt di 15 {(quindici)
Giornt Lavorativi il Pertodo di1 Offerta

Se una o piu offerte presentate dai Potenziali Acquirentt sono soggette a condizions, il
Security Agent potrd (agendo su istruziont dalla Maggioranza delle Parti Garantite),
rinunciare al requisito di cui al paragrafo (h) che precede che ’offerta sia incondizionata

Allo scadere del Periodo di Offerta

) la Banca di Investimento Incaricata dovra informare 1l Secunity Agent e 1l Datore
di Pegno delle offerte ricevute e inviare al Datore di Pegno, alle Societa e al
Security Agent il rendiconto del processo della Vendita Privata, e

(n) (salvo diversa decistone della Maggioranza delle Parti Garantite) le Parti Garantite
(o il Datore di Pegno, su richiesta del Security Agent) dovranno trasferire le
Azioni opgetio di Pegno ai sensi del presente Atto al Potenziale Acquirente che ha
offerto 1l prezzo pm alto a fronte del pagamento della totalitd del prezze di
acquisto 1n contanti (e se due o pii Potenziali Acquirenti hanno offerto 1l
medesimo prezzo di acquiste, le Parti Garantite dovranno trasferire le Aziont al
Potenziale Acquirente la cul offerta & stata ricevuta per prima dalla Banca di
Investimento Incaricata)

Prontamente dopo 1l trasferimento delle Azioni, 1] Datore di Pegno dovra

() apporre sui certificati azionari rappresentativi delle Azioni girata 1 garanzia in
favore dell’acquirente o fare in modo che un amministratore della Societa annoti 1l
trasferimento di titolarita sui certificati azionari rappresentativi delle Aziom,

() consegnare | certificati azionar: rappresentativi detle Azioni all’acquirente, e

(in) fare 1n modo che un ammimistratore della Societa annoti 1l trasferimento della™ ~~

titolaritd delle Azion1 all’acquirente sul hibro soci della Societa. ! ~NT
7
et
[ R , Ky ’:
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)

(m)

(n)

(a)

Ciascun termine temporale previsto dal presente Articolo 6 2 potra essere esteso (ma non
ndotto) a richiesta del Security Agent Ciascun termine temporale previsto dal presente
Articolo 6 2 potra essere nidotto con 1l consenso del Secunity Agent e del Datore di Pegno

Le Partt riconoscono che tutti 1 costt e le spese (inclusi, a titolo meramente
esemphficativo, gh onoran legali e notarili, 1l compenso della Banca di Investumento
Incaricata ¢ 1 costi e le spese relative a1 Vendor Due Diligence Reports, se del caso)
saranno a carico esclusivo del Datore di Pegno Le obbligazioni di pagamento di tali costt
e di tali spese 1n capo al Datore di Pegnosono garantite dal Pegno

11 Security Agent imputerd I'mporto ricavato dall'escussione del Pegno al soddisfacimento
delle Obbligazioni Garantite secondo quanto previsto nel Contratto di Finanziamento,
restituendo 1’eccedenza al Datore di Pegno entro 5 (cinque) Giormi Lavoratuvi dal
ricevimento del ricavato

DICHIARAZIONI E GARANZIE

1l Datore di Pegno dichiara e garantisce alle Parti Garantite che, alla data del presente
Atto.

{1 ¢ una societd di capital, regolarmente costituita ed esistente, in conformita alle
vigenti disposizion1 di legge e ha piena capacitd gwridica per l'esercizio della
propria attivitd come attualmente svolta,

{n) senza pregludizio per le Riserve Legal:, le obbligazioni dallo stesso assunte a1
sensi del presente Atto sono vincolanti, vahide ed efficaci,

(tit) subordinatamente al compimento delle formalta di cw all’Articolo 3
(Perfezionamento del Pegno) del presente Atto, 1l presente Atto crea validamente
la garanzia dallo stesso contemplata e tale garanzia & valua ed efficace,

(iv) ha i poteri per stipulare e dare esecuzione al, e ha compiuto ogni azione necessaria
per autorizzare la stipulazione ed esecuzione del, presente Atto e di tutte le
operazioni contemplate nel presente Atto.

v) né la stipulazione né l'esecuzione da parte dello stesso del presente Atto, e detle
operaziom 1vi contemplate, né la concessione del Pegno violano o violeranno (i)
alcuna disposizione di legge o regolamentare ad esso applicabile, (1) alcuna
previsione contenuta nel proprio statuto o atto costitutivo, o (i) alcuna
obbligazione a1 senst di qualstasi accordo o altro atto vincolante per lo stesso, n
modo tale che abbia o potrebbe ragionevolmente avere un Effetto Sostanzialmente
Pregiudiztevole,

(vi) senza pregiudizio per le Riserve Legali, ha ottenuto ed & in possesso di ogm
autorizzazione necessaria a concludere validamente e dare esecuzione, al presente
Atto e alle operazioni previste dallo stesso;

(vii)  non & stata intrapresa né minacciata per iscritto alcuna azione, procedura legale,
societaria o di altro tipo per farlo dichuarare fallito ovvero per assoggettarlo a una
qualsiasi altra procedura concorsuale,

(vii) & 1l solo legitttmo proprietario delle Azioni che sono hibere da ogmi Garanzia,

Reale, diritto di opzione o prelazione, di qualungue tipo, in favore di chiunque,

fatta eccezione per il Pegno e per 1l diritto di prelazione previsto dallo statuto délla -

Societa,







(b)

{(1x)

(x)

(x1)

le Aztoni non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altro vincolo che himstt la
capacita del Datore di Pegno di disporre delle Azioni o che possa pregiudicare
I’escusstone del Pegno, fatta eccezione per il dintto di prelazione previsto dallo
statuto della Societd,

le Azioni rappresentano I’intero capitale sociale della Societa e sono state
validamente sottoscritte € interamente hberate per I'intero valore nominale, e

non vi sono aziom giudiziarie ovvero procedimenti arbitrali i corso ovvero
minacciati per 1scritto dinanzi a qualsivoglia organo giudiziario o arbitrale,
Italia o all'estero, 1n connessione atle Aziont

Le dichiarazioni e garanzie del Datore di Pegno dt cui al paragrafo (a) dovranno
considerarst reiterate dat Datore di Pegno n ciascuna data alla quale le dichiaraziom e
gatanzie previste nel Contratto Finanziamento sono reiterate con riferimento ai fatti e alle
circostanze ds volta in volta esistent

IMPEGNI

Fino al rilascio del Pegno ai sensi dell'Articolo 9 (Cancellazione del Pegno), it Datore di
Pegno s1 impegna:

(a)

(b)

(c)

CY

(e)

a sottoscrivere e consegnare (¢ a fare in modo che la Societd sottoscriva e
consegni) al Security Agent | document: ¢ gl atti e ad mntraptendere (e a fare in
modo che la Societd intraprenda) tutte le azioni che 1l Secunty Agent possa
ragionevolmente richiedere al fine di*

4 costituire e perfezionare un pegno vahido ed efficace ai sensi del presente
Atto;

(1) preservare la validita ed efficacia del Pegno e i diritti e le aziom delle Parti
Garantite ai sensi del presente Atto,

(un)  permettere alle Parti Garantite l'esercizio deir diritti e delle azioni ad esse
spettanti al sens1 del presente Atto,

a informare, prontamente non appena venutone a conoscenza, 1l Security Agent
dell’essstenza di una pretesa di terzi o di un contenzioso avanzato o minacciato per
iscritto da terzi mn relazione alle Azioni che abbia un effetto pregiudizievole per gh
interessi delle Parti Garantite a1 sensi del presente Atto,

ad eccezione del Pegno, a non create o permettere la creazione di Garanzie Reali o
altri diritti di terz1 sulle Azioni,

a consegnare al Security Agent, entro 5 (cinque) giorni (o, nel caso di assemblea
totalitaria a1 senst dell’Articolo 2479-bis del Codice Civile, 1 {uno) Giorno
Lavorativo) dalla ricezione di ogni avviso di convocazione di un’assembiea de:
soci della Societa, copia di tale avviso, € comunicare prontamente al Security
Agent eventuali argomenti non espressamente previsti nell'ordine del giorno di cus
all’avviso consegnato al Security Agent sw qualt s1 ¢ discusso e deliberato

nell’assemblea dei soci; e
\‘s,_”

a inviare al Security Agent una copta del verbale dell’assemblea dei soct: dell% NN
Societa entro 1 10 (dieci) Giorn1 Lavorativi successivi alla data dell’ assemblea N A
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(f salvo previo consenso scritto del Security Agent, che s1 intendera concesso I1n caso
di mancata risposta del Security Agent entro 30 (trenta) gtorni dalla ricezione della
comunicaztone nviata da parte del Datore di Pegno, a non esercitare + dirittt di cui
all'Articolo 2795, comnu 3 e 4, del Codice Civile, fatte salve diverse inderogabili
disposiziom di legge,

{g) a non ntraprendere azioni che possano pregiudicare, direttamente o
indirettamente, la validita, I'efficacia o l'escutibiita del Pegno o des dintty delle
Parti Garantite a1 sensi del presente Atto,

(h) a far st che, entro e non oltre 3 (tre) Giornt Lavorativi dalla sottoscrizione del
presente Atto, lo statuto della Societa s1a modificato affinché 1 limiti alla
circolazione delle partecipazioni della Societa (1vi incluse le Aziont) n esso
previsti (1v1 inclusa la prelazione statutaria) non sl applichino a1 trasferiments
dertvanti dall’escussione di alcun dintto di garanzia (ivi incluso 1l Pegno}
costitutto su alcuna azione della Societa (1vi inclusa le Aziom),

() senza alcun pregiudizio per quanto previsto nei Documenti Finanzart, tn caso di
cesstone di tutte o parte delle Azion, a faie si che, alla data della cessione, 1l terzo
acquirente delle Azioni sottoscriva un atto sostanzialmente nella forma del
presente Atto ¢ confermi, nonché, per quanto occorrer possa, costituisca In pegno
le Azioni acquistate in favore delle Party Garantite e a garanzia delle Obbhigazion
Garantite, e

()] senza alcun pregiudizio per quanto previsto nei Documentt Finanzian, in caso d
aumento di capitale delle Societa sottoscritto da un terzo (‘“Terzo Sottoscrittore”),
a fare si che 1l Terzo Sottoscrittore, contestualmente alla sottoscrizione
deli’aumento di capitale, sottoscriva un atto sostanziaimente netla forma del
presente Atto e costituisca in pegno le azion sottoscritte in favore delle Parti
Garantite € a garanzia delle Obbligaziont Garantite, compiendo tutte le formalita
necessarie a1 fini del perfezionamento del suddetto pegno

9 CANCELLAZIONE DEL PEGNO

(a) Ai fim del presente Articolo, “Data di Rimborse” indica la data che cade sei mes:
(ovvero, ove ricorrano le condiziont di cui all’ Articolo 65 della Legge Fallimentare, due
anni) dopo 1l soddisfacimento delle Obbligazioni Garantite da parte di una Societd
Obbligata o di altri soggetti per conto di una Societa Obbligata e I“integrale cancellazione
del Finanziamento,

() 1l Datore di Pegno espressamente prende atto che 1l Pegno rimarrd vahido ed efficace
nonostante I'integrale adempimento di tutte le obbligazioni di cui a1 paragrafi (a), (b) € (c)
della defimzione di "Obbligaziont Garantite" di cur all’Articolo | 1 (Definizioni) del
presente Atto e continuerd a garantire il pieno adempimento delle obbligaziom di cui al
paragrafo (d) d1 tale definizione sino alla Data di Rilascio

(c) 1l Pegno verra cancellato dalle Parts Garantite per 1l tramite del Security Agent, a spese ¢
su richiesta del Datore di Pegno, successivamente alla Data d1 Rilascio

(d) In deroga a quanto previsto ai paragrafi (b) e (c) che precedono, 1l Pegno sara liberato, su
richiesta € a costt € spese del Datore di Pegno, i un qualsiasi momento successivo
all’integrale adempimento di tutte le obbhigaziont di cur a1 paragrafi (a), (b) e (c) deltaz—

. " . . " i N . NN
definizione di "Obbligazioni Garantite" di cui all’Articolo 11 (Defimzioni) del presente” -
Atto, all’integrale cancellazione del Finanziamento e prima della Data d R:Iascqugalo&a. o
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) nessun Evento Rilevante Qualificato era in essere al momento immediatamente
precedente l'ulumo pagamento effettuato per adempiere a tali Obbligaziom
Garantite, e

(n) 1l Datore di Pegno consegni al Secumty Agent la Documentazione per la

Cancellazione del Pegno in forma e con contenuto ragionevolmente soddisfacente |
al Security Agent avente data non anteriore a 10 (diect) Giorm1 Lavorativi |
antecedenti fa data della cancellazione

MANTENIMENTO DEL PEGNO
Le Parti prendono atto e convengono che in caso di

) un trasferimento, in tutto o in parte, del Contratto di Finanziamento (tvi incluso, a
titolo esemplificative, un trasferimento ai senss de!l’ Articolo 28 (Changes to the
Lenders) del Contratto di Finanziamento),

() la sostituzione della Banca Agente o del Security Agent a1 sensi del Contratto di
Finanziamento,

(11) una cesstone, in tutto o 1n parte, di uno o pi crediti delle Parti Garantite relativi
alle Obbligazioni Garantite,

1l Pegno continuera ad essere efficace € 1 cessionari di cui ai paragrafi (1), (1i) e (111) che
precedono diverranno parti del presente Atto in qualita dit Parti Garantite, acquistando pro- |
quota alla partecipazione o diritto ceduto gh stessi diritt1 ¢ obblighi del cedente

It Datore di Pegno prende atto e acconsente a che la Comunicazione di Trasferimento,

tnviata dalla Banca Agente a1 sensi del Contratto di Finanztamento, costiturrad una notifica |
della cessione del presente Atto ar fini di cui al paragiafo (a) che precede € di cu

all'Articolo 1407, primo comma, del Codice Civile.

Le Parti Garantite prendono atto e accettano che la ricezione da parte della Banca Agente
dell’Accordo di Trasferimento costituira adeguata notifica di cessione a1 fini di cur al
paragrafo (a) che precede e dell'Articolo 1407, comma |, del Codice Civile

Ferme restando le disposizioni dei paragrafi (a), (b) e {c) che precedono, in caso di

) cessione o trasferimento a1 sensi del paragrafo (a),

() novazione oggettiva o novazione soggettiva di una o pii Obbhgazion: Garantite,
() modifica delle disposizioni del Contratto di Finanziamento,

1l Pegno rimarra vahido ed efficace e il Datore di Pegno, su richtesta del Security Agent e
nel modi e nel tempi ragionevolmente indicati da quest'ultimo, dovra, a proprie spese,
sottoscrivere (e far si che la Sociletd sottoscriva) qualsiast atto, contratto, documento o
dichiarazione, e fare (e far si che la Societd faccia) tutto quanto necessario o appropniato,
secondo la ragionevole opinione del Security Agent, per mantenere 1l Pegno, incluso a
titole esemphficativo,

A) far si che un ammunistratore della Societd prontamente riconosca la posizione della
nuova Parte Garantita quale creditore pignoratizio e 1l mantenimento delz!?\egqq_)‘ ..

LINEN

procedendo alla relativa annotazione sui certificati azionari rappresentativi d‘el’le\" i
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(a)

(b)

©
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(a)

(b)

(B) consegnare (o far si che la Societa consegni) al Security Agent, entro 5 (cinque)
Giorn: Lavorativi dall’ annotazione, un estratto (autenticato da un notato) del libro
soci della Societd comprovante 1’avvenuta annotazione di cw al paragrafo (A) che
precede

IL SECURITY AGENT

Le Part prendono atto e accettano che 1l Security Agent, in virta di un mandato allo stesso
separatamente confeuito dalle Parti Garantite, agisce quale mandatario con rappiesentanza
delle Parti Garantite in relazione al presente Atto e al Pegno e che pertanto il Secunty
Agent ¢ legittimato, a titolo esemphificativo, a.

Q) esercitare, in nome e per conto delle Part Garantite, tutti 1 dinitti agli stessi
spettant a1 sensi del presente Atto, sottoscrivere tults documenti e compiere tutto
quanto dagli stessi debba essere compiuto, ai sensi o 1n relazione al presente Atto o
al Pegno,

(1) sottoscrivere, tn nome ¢ per conto delle Parti Garantite

(A) qualsiast atto o documento necessario per estendere 1f Pegno ar senst
dell’ Articolo 4.1 (Futuri tncrementt di capitale) o sur Diritte Connesst €
qualsiasi ulteriore atto o documento previsto dal presente Atto,

(8)  qualsiasi accordo modificativo o integrativo del presente Atto,

(C)  per accettazione, qualsiasi lettera che sard consegnata dalla Societa at sensi
del presente Atto, e

(D)  qualsiasi atto o documento necessario per cancellare Il Pegno,

(tn) escutere il Pegno, fermo restando che 1l Security Agent potra delegare una
qualsiasi Parte Garantita all’escussione secondo quanto previsto dal Contratto di
Finanziamento.

Nella misura 1n cut non siano espressamente disciplinati dal presente Atto, 1 rapport tra i
Security Agent ed ogmi altra Parte Garantita sono regolati dalle relative prevision
contenute nel mandato separatamente conferito (e, per maggiore chiarezza, | Security
Agent, che agisce quale mandatario con rappresentanza delle Parti Garantite a1 sensi del
presente Atto, beneficera delle himitaziont di responsabilitd e delle manleve previste nel
suddetto mandato)

Le Parti prendono atto e accettano che, in caso di nomina di un successore ai sens del
Contratto di Finanziamento, il sostituto Security Agent agird quale mandatario con
rappresentanza delle Part1 Garantite n relazione al presente Atto e al Pegno

COMUNICAZIONI

Tutte le comunicazioni tra 1l Datore di Pegno e le Parti Garantite a1 senst del o 1n
connessione con, il presente Atto dovranno essere mviate per 1l tramite del Security Agent

Per qualsivoglia comunicazione a1 sensi del presente Atto, it Datore di Pegno indica 1
seguent| indinzzl

Marelli Overseas Limited

Indirizzo- B M Howarth
West House, King Cross Road
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Halifax HX1 1EB
All’attenzione di Roy Moorby

cc Latham & Watkwins LLP
Corso Matteott:1 22 - 20121 Milano
Allattenzione dell’ Avv Stefano Sciolla

e-mail roym{gbm-howart co uk

cel marco debenedetti@carlyle com
stefano.sciolla@lw com

Per qualsivogha comunicazione as sensi del presente Atto, il Security Agent ndica il
seguente indinzzo

Unicredit Bank AG, Succursale di Milano

Indirizzo Via Broletto, n 16
20121 — Milano
Allattenzione di Stefano Petrelli / Loan Agency Milan

Numero di fax +39/ 02 49535353
Emad stefano petrelli@unicredit eu ¢ LoanAgencyMilan@unicredit.eu
DISPOSIZIONI VARIE

1l ritardato o mancato esercizio dei diritti delle Parti Garantite di cui al presente Atto non
costitutsce rinuncia a tali dirittr, 1 daritti, le aziont e 1 rimedi previsti dal presente Atto a
favore delle Party Garantite si aggiungono e non escludono gh ulteriors diritti, azioni o
rimed: di cui le Parti Garantite siano titolan ovvero legittimate in via contrattuale (inclus,
a solo titolo esemplificativo, quell di cur al Contratto di Finanziamento) ovvero a1 sensi di

legge

La garanzia costituita con 1l presente Atto si aggtunge e non pregiudica in alcun modo le
ulteriori garanzie di cui siano o divengano titolari le Parti Garantite per le Obbligaziont
Garantite

Nessuna modifica al presente Atto sard efficace se non effettuata per iscritto dal Datore d
Pegno e dal Security Agent

Il Datore di Pegno espressamente e irrevocabilmente rinuncia, nell'interesse delle Parti
Garantite, ad ogm dintto di regresso o surrogazione o similt di cui siano titolan ed
esercitabile nei confronti della Societa in seguito all'escussione del Pegno Le Parti
Garantite riconoscono e accettano irrevocabilmente la rinuncia a1 diritti di regresso e
surrogazione del Datore di Pegno ai sensi del presente paragrafo.

Le Parti Garantite non saranno responsabili, salvo il caso di dolo o colpa grave, per 1 danni
arrecats alla Societd o al Datore di Pegno 1n seguito all'esercizio, 0 mancato esercizio, dei
diritti, azion1 o rimedi ad essi spettanti ai sens: del presente Atto

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Al sens: e per gh effetts della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizion:
sulla trasparenza delle operazioni e dei servizi bancan e finanzian emanate da Banca
d'ltalia il 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale deila Repubblica Itahana il
30 giugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che 1l presente Atto €

17




e s




i5

(a)

(b)

()

ogni sua singola previsione € stato oggetto di trattativa individuale con I'assistenza di
propri consulent: legals

TRATTAMENTO FISCALE

Ai fins fiscali, si precisa che 1l Finanziamento ha una durata superiore a 18 mesi e,
pertanto, lo stesso e la garanzia costituta con 1l piesente Atto beneficiano delle
agevolazion fiscal previste agli articoli 15 e seguenti del D PR, 29 settembre 1973 n 601
(imposta sostitutiva)

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

1l presente Atto e ogni obbligazione extracontrattuale che sorga da, o in connessione con,
1} presente Atto sono regolati dalla legge 1itahiana

1l Foro di Milano ha competenza esclusiva a decidere qualsias) controversia che dovesse
sorgere da, o in relazione al, presente Atto (inclusa ogni controversia relativa all esistenza,
validita o nisoluzione del presente Atto o 1elativa a ogni obbligazione extracontrattuale che
sorga da o 1n connessione al presente Atto) (una “Controversia™)

Le Parti s1 danno atto e convengono che 1l precedente paragrafo (b) ¢ a beneficio dei soli
Creditori Garantiti. Pertanto, ciascuno der Creditort Garantitt avra facoltd di avviare
procedimenti legah relativi a una Controversia dinanzi a qualsiast altro foro competente
Nei hmiti consentiti dalla legge, 1 Creditori Garantiti potranno agire mn giudizio nei
confronti del Datore di Pegno dinanzi a ogni altro foro competente.







DPata:

Parti:

Importo:

Margine:

ALLEGATO 1
L’OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO

PARTE]

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

Sottoseritto 1n data 19 giugno 2013

(a) Banca Agente Unicredit Bank AG,
Succursale di Milano

(b) Banche Finanziatrici Unicredit Sp A |
Société Générale, Succursale di Milano e
BBVA, Succursale di1 Milano

(©) Societd Finanziate MM Holding Sp A ¢,
a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento in quahta di societd
finanziata, Marell Motor1 S.p A e Marell
Overseas Limited e ogni altra societa che
abbia adertto al Contratto di
Finanziamento in qualitd di prenditore
agguntivo,

(d) Societd Garani MM HoldingSp A e, a
seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento 1n quahta di societa
garante, Marelli Motor: S p A , Marellt
Overseas Limited, Marelli UK Lumited,

Marelh Central Europe GmbH ¢ ogm altra
societd che abbia aderto al Contratto dt
Finanziamento 1n qualitd di societa

garante — -

<N o u,g,:*’\
TSR NG
- J(/
PARTE 11

FINANZIAMENTO 7\

Linea di Credito A euro 40 000 000

Linea di Credito B euro 45 000.000,

Linea di Credito Capex eurc 10 000 000
Linea di Credito Revolving euro 10 000 0600

Con niferimento alla Linea di Credito A 4,75
pet cento per anno,

Con riferimento alla Linea d1 Credito B 5,25
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per cento pel anno,

Con nriferimento alla Linea di Credito Capex.
L 4,75 per cento per anno,

Con nferimento alla Linea di Credito
Revolving 4,75 per cento per anno,

salvo 1 meccamismi di adeguamento del
Margine  previst  dal  Contratto

® Finanziamento con riferimenio alla Linea di
Credito A, alla Linea di Credito B € alla Linea
di Credito Revolving

Interessi: Per ciascuna Erogazione la somma tra

(a) EURIBOR o LIBOR (come defimiti nel

o Contratto di Fianziamento) per 1t rispettivo
Periodo di Interessi (definito Interest Period
nel Contratto di Finanziamento),

(b) il Margine (definito Margm nel Contratto di
Finanziamento), e

® (c) 1 costi obbligatori (defimiti Mandatory Costs
nel Contratto i Finanziamento)

Rimborso: Linea di Credito A secondo il piano di
ammortamento  previsto nel Contratto  di
Finanziamento
® Linea di Credito B in un’unica soluzione alla

Data di Scadenza della Linea di Credito B

Linea di Credito Capex secondo il piano di
ammortamento previsto nel Contratto  di
Finanziamento

o Linea di Credito Revolving' ciascuna
Erogazione dovra essere nimborsata alla
scadenza del nspettivo Periodo di Interessi

Data di Scadenza: Linea d1 Credito A la data che cade 1l 6° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
® Contratto di Finanziamento
Linea di Credito B la data che cade 1l 7° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto d: Finanziamento
'\%: :u'\-\‘\
3 = N Linea di Credito Capex. la data che cade 1l 6°
o0 Gf( ’;:., -1 anno successivo alla data di sottoscrizione del
® > el o </ ' Contratto di Finanziamento
w bﬁ; ol 7 C ’ Linea di Credito Revolving la data che cade il M
- CVI ,-“/ 6° anno successivo alla data di sottoscrizione
Lo N 4
® \’.\{?f}r‘f\._f}/

2 %\/







del Contratto di Finanziamento
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ALLEGATO2
MODELLA

PARTE I (A)
TESTO DELLA GIRATA IN GARANZIA
In forza del contratto denominato "[@]" (11 “Contratto di Pegno”) sottoscritto tra [e] e [®] n
data [e] 2013,
le azioni rappresentate dal presente certificato azionario sono girate in garanzia a favore di

[*], ds nazionalita italiana,

[#], di nazionalita itahana

e loro successori, cesstonart ed aventi causa, a garanzia del corretto e puntuale adempunento
delle Obbligazion1 Garantite (come definite nel Contratto di Pegno) L'esercizio de: dinttr di
voto e degh altri diritt ammimstrativi merent: alle aziont costituite 1n pegno ¢ il diritto a
percepire 1 frutti relativi alle medesime aziom sono regolatt dal Contratto d1 Pegno, copia del
quale & depostitata agh att della Societa

[Datore di Pegno]

PARTE I (B)

TESTO DELLAANNOTAZIONE NEL LIBRO 50CI

St da atto che, in virti di atto di pegno sottoscritto in data | | (I""Atto di Pegno”), le
n.[ ] azioni della Societi, rappresentate dai certificati azionart nn{ ] e rappresentative
dell’intero capitale sociate della Societa, sono state costituite in pegno a favore di [ ], d
naztonalitd [ ], con sede legale in [ 1, [ ], e di | ], di
nazionalita | l. con sede legale i [ 1, [ ], a garanzia del corretlo €
puntuale adempimento delle Obbhigazion: Garantite (come defimite neil’Atto di  Pegno)
L'esercizio der diriitt di voto e degh altri diritti amnumistrativi inerenti alle aziont costituite in
pegno e 1l dintto a percepire 1 frutti relativi alle medesime aziont sono regolati dall’Atto di
Pegno, copia del quale ¢ depositata agls atu della Societa

M

n N






Un ammenistratore
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PARTE 11

LETTERA DELLA SOCIETA

A [ ]
in quaiita di Secunity Agent

(come definita nell'Atto di Pegno di seguito defimto)

{fuogo). [datal
Egregi Signort,

facciamo riferimento all'atto di pegno su partecipazione (I’“Atto di Pegno™) stipulato a

[ ] n data [ Jtra | | (if “Datore di Pegno™), [ lel 10

“Creditori Garantiti’"), a1 sensi del quale 1l Datore di Pegno ha concesso ai Creditors Garantity
un pegno sulle n [ ] azioni detenute 1n | | (la “Societa™), le aziont dei Datore di Pegno
hanno un valore nommale complessivo part a euro { ] ¢ rappresentano complessivamente 1
100% del capitale della Societa (le “Azioni”)

Salvo diversamente indicato, 1 termini defimiti ne!!* Atto di Pegno e utilhizzats nella presente lettera
hanno il significato agl stesst attribuito nell’ Atto di Pegno

Con la presente confermiamo di aver ricevuto copia deil'Atto d1 Pegno e rendiamo atto di quanto
da tale atto previsto

In particolare, prendiamo atto della, ed accettiamo irrevocabilmente la, rinuncia, nell'interesse dei
Creditori Garantiti, ad ogni diritto di regresso o surrogazione o sumli di cur il Datore di Pegno sta
titolari e che sia esercitabife nei confronti della Societd in seguito all’escussione del Pegno {come
esteso d1 volta in volta a1 senst dell’ Atto di Pegno)

|LA SOCIETA’}

Per presa d'atto ¢ accettazione

[Security Agent)

: 3







PARTE III

ATTO RELATIVO ALLE NUOVE AZIONI

IL PRESENTE ATTOQ viene stipuiato a [ JRIR| Jta

(1)

2)

fel, con sede legale a [#], {e], capitale sociale pari a euro [ ], 1scritto al
Registro delle lmprese di [e], numero di iscrizione e codice fiscale [#], in qualita di datore
di pegno (“[®] congiuntamente con [e], il “Datore di Pegno”), e

[#], con sede legale in [®], [®], 1scritta al Regustro delle Imprese di [e]al numero {e]. n
qualita di securify agent per conto proprio e in nome e per conto delle altre Parti Garantite
(come d1 seguito definite e come identificate nell’Allegato 2 (Parnt Garantite Originarie))
(il “Security Agent”)

PREMESSO CHE:

(A)

(B)

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE. /@1{,}\
=]
| INTERPRETAZIONE Y o @0
LAY Ve NS
: =K,

i1

At senst dt un atto di pegno sottosctitto in data [ 1 ([come modificato a1 sens:
[deli’atto/degh att1] di pegno in data [ 11, '“Atto di Pegno™), 1l Datore dt
Pegno ha costituito mn pegno in favore delle Parti Garantite, le aziont detenute neclla
Societd (come di seguito definita) a garanzia delle Obbligazion: Garantite (come di seguito
definite) e s1 ¢ impegnato a costituire in pegno tutte le aziom di voita in volta detenute
nella Societd; e

il [ ], 1t Datore di Pegno [ha sottoscritto/acquistato] n { ] aziont della Societd,
di valore nominale part a euro [ ] ciascuna, rappresentate dai certificati azionart n [ ],
rappresentants 1l [ 1% del capitale sociale della Societd (come di seguito definita) (le
“Nuove Azioni)

Definizioni

Nel presente Atto

"Atto" indica 1l presente atto il

“Atto di Pegno” ha 1l significato di cui alle Premesse

“Banche Finanziatrici Originarie” indica ciascun soggetto identificato come banca
finanziatrice originaria alla Parte | dell’Allegato 1 (L'Operazione di Finanzianiento)

“Banche Finanziatrici” indica*
(&) le Banche Finanziatrics Originarie,

(b) ogms soggetto che dovesse divemire parte del Contratto di Finanziamento a1 sensi
dell’ Articolo 28 | (Transfer by the Lenders) del Contratto di Finanziamento, e

(c) ogni successare a hitolo universale, successore a titolo particolare o avente causa
dei soggetti di cur a1 paragrafi (a), (b) e (¢) che precedono

"Contratto di Finanziamento" indica 1l contratto di finanziamento descritto alla Parte |
del’ Allegato 1 (L’Operazione di Finanziamento) che disciplina 1l finanziamento descritto
alla Parte 11 del medesimo Allegato
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“Parti Garantite” indica

(a)
(b)
(c)

e Banche Finanziatrici,
{a Banca Agente, e

1l Security Agent

“Datore di Pegno” ha ! significato di cui alla comparizione detle Parti

“Nuove Azioni” ha il significato di cus alle Premesse

“Nuogvo Pegno” ha 1l significato di cui all’Articolo 2 (Muovo Pegno)

“Qbbligazioni Garantite” indica

(a)

(b)

(<)

(d)

di volta in volta, le obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata net
confronti delle Parti Garantite derivanti dal Contrath di Finanziamento, e
specificatamente

) gl obblighi di nmborso (incluso il rimborso anticipato}, in tutto o 10 parte,
delle Erogazioni,

(n) gh obblight di pagamento 1n relazione aglt interesst (1vi inclusi gl interesst
di mora) maturati sulle Erogazioni o altro importo dovuto ai sensi del
Contratto di Finanziamento,

(m)  gh obblight di pagamento delle Societa Obbligate 1n relazione alle
comnussioni previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
rnichhamate,

(v)  gli obblighi di pagamento delle Societa Obbligate n relazione a manleve €
indennizzi &1 cwi al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, tasse, cost: e spese, costi di reimpiego € maggiori onett)
nonché gl obbligh di pagamento in relazione a indenmizzi dovuti a segusto
di inadempimento di quanto previsto dal Contratto di Finanziamento,

(v) glt obblight di pagamento in relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sensi del Contratto di1 Finanziamento;

le obbligaziom pecuniarie del Datore di Pegno nei confront: delle Partt Garantite
derivanti dal presente Atto nonché gh obblight di indennizzo a carico del Datore di
Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto dal presente Atto,

le obbligazion: pecumarie di ciascuna Societa Obbligata e del Datore di Pegno
dertvant; dall'invalidita o inefficacia delle obbligaziont di cw ai paragrafi (a) e (b)
incluse, a titolo esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile, nonché

le obbligaziom pecumiarie di ciascuna Societa Obbligata e del Datore di Pegno
nell'ipotest di revoca o nefficacia ar sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare di ogni pagamento effettuato da ciascuna Societa Obbligata o
da un terzo 1n adempimento alle obbligazioni di cui ai paragrafi (a), (b) o (¢),

fermo restando che se alcuna di tali obbligazioni pecumarie sia dichiarata invahda o
inefficace, o se il Nuovo Pegno non potesse, o non potesse pilr, garantire alcuna di talt
obbhigazion: ai sensi della fegge 1taliana, la validita ed efficacia del Nuovo Pegno
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pregiudicata ed 1l Nuovo Pegno continuerd a garantire I'esatto adempimento dt tutte le
altre obbligazioni pecuniatie di cur alla presente definizione

“Parti” indica le parti del presente Atto
“Security Agent” ha il significato di cun alla comparizione delle Paiti

“Societd” indica Marelli Motors Sp A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n. 1, codice fiscale e numero di 1scrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245

Salvo diversamente indicato, 1 termini 1n lettera mawuscola utilizzati nel presente Atto
hanno 1l significato agh stessi attribuito nell’ Atto di Pegno

Altre disposizioni interpretative

Le disposizioni di cur all’Articolo 1 2 (Altre disposiziont interpretafive) dell’ Atto di Pegno
s1 applicano, mutatis mutandts, al presente Atlo come se fossero previste dello stesso 1
presente Atto & un Finance Document a1 sensi del Contratto di Finanziamento e come 1vi
definito

NUOVO PEGNO

Con il presente Atto il Datore di Pegno-

0] costituisce n pegno le Nuove Azioni a favore delle Parti Garantite a garanzia del
corretto e puntuale adempunento delle Obbligazioni Gaantite (11 “Nuove
Pegno™), e

() conferma che adempird prontamente a quanto previsto all’Articolo 4 1 (Futuri

wcrementt di capitale) dell” Atto di Pegno
PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
[| Datore di Pegno s1 impegna, anche a1 sens1 deil’articolo 1381 del Codice Civile, a

) apporre, contestualmente alla firma del presente Atto, sw certificat azionar
rappresentativt delle Nuove Azioni girata in garanzia 1n favore der Crediton
Garantiti, autenticata da Notalo, o fare in modo che un amministratore della
Societd annoti 11 Pegno sui certificatt azionari rappresentativi delle Nuove Azioni,

(i) consegnare, contestualmente alla firma del presente Atto, 1 certificati azionar
rappresentativi delle Nuove Aziont al Security Agent, in qualitd di custode delle
Azioni e de1 Diritti Connessi, debitamente girati in garanzia o annotati secondo
quanto previsto sopra, e

() fare in modo che, entro cinque 5 {cinque) giorni dalla data di sottoscrizione del
presente Atto, un amministratore della Societd annot 1l Pegno, nella Forma
Concordata, sul hbro soci della Societd e consegnare (o fare 1n modo che la
Societd consegm) al Security Agent un estratto (autenticato da un notaio) delle
pagine del libro soci della Societa da cut nisultr la suddetta annotazione

DICHIARAZIONI E GARANZIE
() Il Datore di Pegno dichiara e garantisce alle Parti Garantite che.

(a) ¢ 1l solo legittimo proprietario delle Nuove Azioni;
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(b) le Nuove Azioni, ad eccezione del Pegno, sono libere da ogni Garanzia
Reale, diritto di opzione o prelazione, di qualunque tipo, in favore di
chiunque,

{c) le Nuove Aziom non sono oggetto di sequestro, pignoiamento o altro
vincolo che limiti la capacita del Datore di Pegno di disporre delle Nuove
Azioni 0 che possa pregiudicare |’escussione del Pegno,

()] le Nuove Azion rappresentano 1l [#]% del capitale sociale della Societa e
sono state vahdamente sottoscritte e interamente hberate per I'intero loro
valore nomnale

(u) Tutte le dichiarazion: e garanzie del Datore di Pegno di cui al paragrafo (1) che
precede dovranno considerarsi reiterate dal Datore di Pegno sn ctascuna data alla
quale le dichiaraziom e garanzie previste nel Contratto Finanziamento sono
reiterate con riferimento ai fatti e alle circostanze di volta 1n volta esistent)

5 DISPOSIZIONI REGOLANTI IL NUOVO PEGNO

Le Parti prendono atto e confermano che 1l Nuovo Pegno rientra nella defimzione dr
“Pegno™ di cui alf’Atto di Pegno, che le Nuove Azioni rientrano nella defimzione di
“Azton” di cu all’Atto di Pegno e che le prevision dell’Atto di Pegno s applicano al
Nuovo Pegno e alle Nuove Azioni

6 ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

A1 sensi e per gh effetti della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizioni
sutla trasparenza delle operaziont e der servizi bancari ¢ finanziann emanate da Banca
d'Italia 1l 20 gugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana il
30 giugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che 1l presente Atto e
ogni sua singola previsione € stato oggetto di trattativa individuale con I’assistenza di
propri consulent legah

7 LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE
() Il presente Atto & regolato dalla legge 1taliana.

()  Ferme restando le competenze esclusive per legge, 1l Foio di Milano avra competenza
esclusiva a decidere qualsiasi controversia dovesse insorgere in relazione al presente Atto

ALLEGATO 1 NCIP RN
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PARTE I

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

PARTE 11

FINANZIAMENTO
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ALLEGATO 2

LE PARTI GARANTITE ORIGINARIE
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PARTE IV

ATTO RELATIVO A1 DOCUMENTI DI HEDGING

IL PRESENTE ATTO viene stipulato a [ Tl [ ] tra

W [ 1, con sede legale a [ LI ], capitale sociale pari a euro [
], 1scritto al Regustro delle Imprese di [ ], numero di i1scrizione e codice fiscale [
], 1n qualita d1 datore di pegno (1! “Datore di Pegno™),

@ [ ], con sede legale a [ ], capitale sociale pari a euro | I
iscritto al Registro delle Imprese di [ ]. numero d1 1scrizione e codice fiscale [
], 1scnitto all’ Albo delle Banche al numeio | ], [membro/capogruppo] del
gruppo bancario “[ 17, iscritto all’Albo det Gruppi Bancair al numero [
J, in qualitd di banca hedging (ia “Banca Hedging”), e

3) [ ], con sede legale a [ ], capitale sociale pari a emo [ ],
iscritto al Registro delle Imprese di | ], numero di 1scrizione e codice fiscale [
], 1scritto all’Albo delle Banche al numero [ ], [membro/capogruppo] del
gruppo bancario [ ]”, iscritto all’Albo der Gruppy Bancari al numero |

], in quahita di wtercreditor security agent per conto proprio € in nome e per conto delie
altre Partt Garantite (come di segumito definite e come identificate nell’Allegato 2 (Parts

Garantite Originarie)) (1l “Security Agent”)

PREMESSO CHE:

(A) A1 sensi di un atto di pegno sottoscritto in data [ 1 ([come modificato a1 sensi
[dell’atto/degh atu] di pegno n data | 1], '“Atto di Pegno™), 1l Datore di
Pegno ha costitusto in pegno in favore delle Parti Garantite, le azioni detenute nella
Societa (come di seguito definita); e

(B) ndata[ N ] ¢ la Banca Hedging hanno sottoscritto + Documenti d1
Hedging (come d1 seguito definit)
S CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE pavYL;
£ -
| INTERPRETAZIONE , _-_}b . B
11 Definizioni 2 ”:“.
—7\ "‘:}f’c“
Nel presente Att T ey
el presente Atto 0/1 g

“Atto" indica il presente atto i

“Documenti di Hedging” mndica 1« contrati di hedging descnitti nell’Allegato 1
{(Documenti di Hedging)

“Nuove Obbligazioni Garantite” indica’

(a) le obbligazioni pecuniarie del Soggetto Obbligato Hedging ne: confronti della
Banca Hedging derivant: dai Documentidi Hedging,

(b) gli obblight di indennizzo a carico dei Datore di Pegno net confronti delle altre
Parti a seguito di inadempimento di quanto previsto del presente Atto, /!/l / 4
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© le obbligaziom pecuniarie del Datore di Pegno ovvero del Soggetto Obbligato
Hedging, a seconda det casi, nei confronti della Banca Hedging derivanti
datl'mvalidita o nefficacia delle obbligazioni di cui ai paragrafi (a) e (b) che
precedono, wncluse, a titoh esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Arucolo
2041 de! Codice Crvile, nonché

(d) le obbligazion1 pecumiarie del Datore dt Pegno ovvero del Soggetto Obbligato
Hedging, a seconda der casi, ner confronti deila Banca Hedging di revoca o
inefficacia at sens1 dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Fallimentare di ognt
pagamento effettuato dal Datore di Pegno, dal Soggetto Obbligato Hedging o da
un terzo 1n adempimento atle obbligazioni di cui as paragrafi (a), (b) o (¢),

fermo restando che se alcuna di tali obbligaziont sia dichiarata invalida o 1nefficace, o se il
Pegno non potesse, o non potesse pili, garantire, per qualsiasi motivo, alcuna di tali
obbligazion, la validita ed efficacia del Pegno non sara pregiudicata e 1l Pegno continuera
a garantire l'esatto adempimento di tutte le altre obbligazioni di cui alla presente
defimizione

“Parti” indica le parti del presente Atto

“Parti Garantite” indica

(a) le Banche Finanziatrici;

(b) le Banche Organizzatrict,

(c) la Banca Agente, e N :‘;f‘,‘,‘..\'.’_;',
(d) il Security Agent

“Societd” ndica Marelli Motori S.p A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di iscnizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245

“Soggetto Obbligato Hedging” indica la Societa.

| termins utilizzati nel presente Atto con I'miziale mawscola, ¢ non altrimenti quivi
definiti, hanno 1l significato loro attribuito nell’Atto di Pegno

Interpretazione

Le disposiziom di cw all’Articolo | 1 (Jnterpretazione) dell’Atto di Pegno si apphcano,
mutatis mutandis, al presente Atto come se fossero previste dello stesso 11 presente Atto €
un Documento Finanziario ai sensi del Contratto di Finanziamento e come 1vi definito

ESTENSIONE DEL PEGNO
Le Parti convengono che, con efficacia a partire dalla data odierna

() it Pegno garantira 1’ integrale e incondizionato adempimento delle Nuove
Obbligazion: Garantite,

(ii) le defimzioni di “Societa Obbligate”, “Pegno”, “Obbligazioni Garantite” ¢ “Part1
Garantite” nell’ Atto di Pegno dovranno intendersi integrate in modo tale che

(A) la definizione di “Societa Obbligate” indichi quella di1 Soggetto Obbligato
Hedging quale soggetto obbligato ai sensi dei Document: di Hedging,
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B) la defimzione di “Pegno” comprenda il Pegno come esteso dal presente
Atto,

(©) la defimzione di “Obbligaziom Garantite” venga sostituita con la seguente
definizione.

“Obbligazioni Garantite” indica.

(a) di volta 1n volta, le obbligaziom pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata
net confronts detle Parti Garantite derivanti dal Contratto d1 Finanztamento
e da1 Documenti i Hedging, e specificatamente

() gl obblighi di rimborso (incluso 11 nmborso anticipato), tn tutto o
parte, delle Erogazion,

(n) gh obblight di pagamento 1n relazione agh interesst (1vi inclusy gh
interessi di mora) maturatt sulle Erogazion: o altro importo dovuto ai
senst der Documents Finanziar,

(m) gl obblight di pagamento delle Societa Obbligate in relazione alle
comurussiom previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(v) gh obblighi di pagamento del Soggetto Obbligato Hedging net
confrontt defla Banca Hedging a1 sensi dei, o in relazione ai,
Document: ds Hedging,

) gli obblight di pagamento delle Societa Obbligate in relazione a
manleve e indenmzzi di cw al Contratto di Finanziamento (incluso, a
titolo esemplificativo, tasse, costi € spese, cost di reimpiego e
maggior oneri) nonché gl obblighi di pagamento mn relazione a
indennizzt dovuti a seguito di inadempimento di quanto previsto dal
Contratto di Finanziamento;

(vi) gl obblight di pagamento 1n relaztone a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sensi del Contratto di Finanziamento,

(e) le obbligazioni pecuniarie del Datore di Pegno ner confront delle Parti
Garantite derivanti dal presente Atto nonché gl obbhght di ndenmzzo a
carico del Datore di Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto
dal presente Atto,

H le obbligazion: pecumarie di ciascuna Societd Obbligata e del Datore di
Pegno nei confronti delle Parti Garantite derivanti dall'invalidita o
inefficacia delle obbligazioni di cui a1 paragrafi (a) e (b) incluse, a titolo
esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del Codice,
nonché

(g le obbligazion: pecuniarie di ciascuna Societd Obbligata e del Datore di
Pegno nei confronti delle Parti Garantite nell'spotes di revoca ¢ mnefficacia
a1 senst dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Fallimentare di ogmi
pagamento effettuato da ciascuna Societa Obbligata o da un terzo In
adempimento alle obbhgazioni di cui a1 paragrafi (a), (b) o (c),
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obbligaziont ai sensi della legge italiana, la validitd ed efficacia del Pegno non
sara pregiudicata ed 1l Pegno continuera a garantire I'esatto adempimento di tutte
le altre obbligazioni pecumarie di cui alla presente definizione”,

(D) la definizione di “Parti Garantite” comprenda anche la Banca Hedging,
qualita di banca hedging ai senst det Documenti di Hedging, e

(1) tutts 1 termin: e condizioni dell’ Atto di Pegno si applicano al Pegno come estesi
dal presente Atto

PERFEZIONAMENTO
1l Datore di Pegno st impegna, anche a1 sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

)] fare in modo che, contestualmente alla firma del presente Atto, un amministratore
della Soceeta annoti I’estensione del pegno a favore detla Banca Hedging di cui al
presente Atto sui certificati azionani rapptesentativi delle Azioni e nel libro soci
della Societa, e

()] consegnare (o fare in mode che la Societd consegni), entro 5 (cinque) gioint dalla
data di sottoserizione del presente Atto, al Securtty Agent un estratto (autenticato
da un notaio) delle pagine del libro soci della Societad da cui rnisulti I’annolaz}\ﬁne o
ol Ly

di cui al paragrafo (1) che precede N, ~ .
A @’.\\ &
ALTRE MODIFICHE ALL’ATTO DI PEGNO = e sy \f,'{f,j g
o s‘: . /\’
Le Parti convengono che, con efficacia a partire dalla data odierna ‘77\ ("_‘3_,:5,0 y‘ o,
) le definizion di “Banca Hedging” e “Documenti di Hedging” di cui al \pgs;ﬁ?cboq -
Atto sono incluse nell’ Atto di Pegno, AN e .
N A
(n) il paragrafo (a) della definizione di “Causa di Escussione” ¢ modificato inserendo

alla fine del paragrafo le seguenti parole “o 1l verificarsi di un mancato pagamento
da parte della Socteta Obbhigata rilevante di qualsiasi importo dovuto ed esigibile
a1 senst der Documenti di Hedging (dopo il decorso dell’eventuale periodo di
prazia apphcabile)”;

{1n1) il paragrafo (a)(1) dell’Articolo 10 (Mantenimento del Pegno) dell’ Atto di Pegno &
modificato inserendo alla fine del paragrafo le seguenti parole “e/o di alcuno det
Document: di Hedging”:

(v) il paragrafo (d)(111) dell’Articolo 10 {(Mantenimento del Pegno) dell’Atto di Pegno
¢ modificato inserendo alla fine del paragrafo le seguenti parole “o dei Documenti
di Hedging”, e

) il paragrafo (d)(1) dell’ Articolo 9 (Cancellazione del Pegno) dell’ Atto di Pegno sia
modificato mserendo alla fine del paragrafo (1) le parole “e tutti + Documents di
Hedging siano stati risolti o abbiano in aftro modo cessato di essere efficact”

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Ai sensi ¢ per gli effetti della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizioni
sulla trasparenza delle operazion: e de1 servizi bancan e finanziari emanate dalla Banca
d'ltalia 1l 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Itahana il
30 giugno 2012 (come di volta in volta mod:ficate ed integrate), le Parti con la presente
riconoscone e confermano che 1l presente Atto e ogni sua singola previsione & stato
oggetto di trattatsva individuale con ’assistenza di propri consulenti legal
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(a)
®
(b)
®
7
(@)
(b)
@
o

IL SECURITY AGENT

Le Parti prendono atto € acconsentono espressamente che, in forza di mandato
separatamente conferito, 1l Security Agent agisce n qualitda di mandatario con
rappresentanza anche n nome ¢ per conto della Banca Agente in relazione al presente
Atto, all’Atto di Pegno ¢ al Pegno

La Banca Hedging prende atto e accetta espressamente tuite le disposiziont dell’ Articolo
11 (M Security Agent) delf’ Atto di Pegno che si applicano al presente Atto come se fossero
integralmente previste nel medesimo

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE
H presente Atto & regolato dalla legge stahiana

Ferme restando le competenze esclusive per legge, il Foro di Milano avra competcnza
esclusiva a decidere qualsiasi controversia dovesse insorgere i relazione al presente Atto

ALLEGATO 1

DOCUMENTI DI HEDGING

[







ALLEGATO 3}
DOCUMENTAZIONE PER LA CANCELLAZIONE DEL PEGNO

Nel presente Allegato

“Pagamento Rilevante” indica qualsiasi pagamento effettuato per 1 soddisfacimento delle
Obbligazion: Garantite che, alla data di consegna della Documentazione per la Cancellazione del
Pegno, potrebbe essere soggetto ad azione revocatoria nel caso i cui una Societd Obbligata o 1l
soggetto che ha effettuato 1l pagamento per conto di una Socictd Obbligata dovesse in futuro
essere dichiarato fallito ovvelo sottoposto a una procedura concorsuale

“Soggetto Rilevante” indica una Societa Obbligata o altro soggetto che abbia effettuato un
Pagamento Rilevante.

I seguenti documenti costituiscono la “Documentazione per la Cancellazione del Pegno”

(@) una dichiarazione indinzzata al Security Agent da parte del presidente del consiglio di
amministrazione o ammtmistratore unico del Soggetto Rilevante che confermi che alla data
d1 tale dichiarazione-

() il Soggetto Rilevante non si trova in situazione di insolvenza; €

() non vi sono né vi sono stati fatti o circostanze riguardanti 1l Soggetto Rilevante, 1
quali potrebbero ragionevolmente comportare una situazione di insolvenza,

(b)  un certificato d1 vigenza nilasciato dal Registro delle Imprese competente, che confermi
che non ¢ stata avviata alcuna proceduia concorsuale nei confronti del Soggetto Rilevante,

(¢) una dichiarazione indirizzata al Security Agent da parte del presidente del consiglio di
amministrazione o amministratore unico det Soggetto Rilevante che conferm: che alla data
d tale dichiarazione

() il Soggetto Rilevante non € e non & stato oggetto di alcun protesto durante i 12
(dodici) mest precedent: alla data del certificato, e

(iv) non & pendente alcuna esecuzione immobiliare ner confronti del Soggetto
Rilevante,

o, 1 ciascun caso. se 1l Soggetto Rilevante non sia una socteta itahiana, P’eventuale documento
equivalente nella relativa giurisdizione
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Ove concordaste con quanto sopra, Vi preghiamo di voler confermare fa Vostra intcgrale

® accettazione della presente proposta (comprensiva de: relahvi allegaty), restituendoci copia della
presente lettera debitamente sottoscritta per accettazione ¢ siglata 1n ogm sua pagina per
tdentificazione

Dhstinti saluti

AT

UNICREDIT S.p.A.

4 -
socuin/ GENERALRE, Succursale di Milano &~

2z Dol AL

—

g B O BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Mila

UNIGREDIT BANK AG, Succursale di Milano
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Dear

Marelli Overseas Limited
West House, King Cross
Road Halhifax HX1 IEB
Attn Mr Roy Moorby

ccC

Via Sabbionara, n 1
36071 — Arzignano {Vicenza)
Attn Ing Roberto Ditr1 and Dr Marco Salmaso

Milan, August 1st, 2013
Subject: contract of shares of Marelli Motor: S.p.A.

Dear Sirs,
We refer to the agreements reached and, please find attached our offer of a contract of pledge on shares
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ACT OF PLEDGE OF SHARES

IN ACCORDANCE WITH ARTICLE 15 OF THE EEC Presidential Decree September 29, 1973

No. 601
of
MARELLI MOTORIS P A
On August 1, 2013
between
MARELLI OVERSEAS LIMITED
in the capacity of Grantor of the Pledge
and
UNICREDIT BANK AG, Milan Branch
As a bank agent and security agent
and
UNICREDIT S p A
SOCIETE GENERALE, Milan Branch
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA § A, Milan Branch

1n the capacity of guaranteed creditors

LATHAM & WATKINS

Corso Matteott 22
20121 Milan
ltaly
Tel +39 02 3046 2000

www lw com
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THIS ACT OF PLEDGE OF SHARES 1s made between

® (1)  Marelli Overseas Limited, a company incorporated in England with registered office in West
House, King Cross Road, Halifax HX1 1EB, registration number 07261926 ("MOL"), n the
capacity of Grantor of the Pledge (" Employer Pledge"),

on the one hand, and

) UNICREDIT S.p.A., with registered office in Rome, Via Alessandro Specchi 16, Directorate
® General 1n Milan, Piazza Cordusio, tax code and registration number 1n the Company House
of Rome 00348170101, registered at the Company House (REA) of Milan under number
1179152, ABI code 02008 1, an orgamzation registered in the Bank and Parent Company of
the UniCredit Banking Group, included n the Registry of Banking Groups under code No
02008 1, corporate member of the Interbank Deposit Protection Fund ("UmCredit"), as the
organizing bank and the oniginal financing bank,

3) SOCIETE GENERALE, Milan Branch, a company incorporated under French law with
registered office in 29 boulevard Haussmann, 75009 Paris, registered with the Company
House (RCS) of Paris under number B 552 120 222, acting for the purpose of this Act through
its Milan branch, Via Olona, No 2, Milan, tax code and registration number (n the Registry of
Companies of Milan 80112150158, registered in the REA of Milan under number 748666,
code ABI (3593, an organization included in the Register of Banks under number 4858, as the
L organizing bank and the original financing bank (" Société Générale, Milan Branch™);

. (4) BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A.,, Milan Branch, a company
incorporated under Spanmish law, with legal headquarters i Bilbao, Plaza San Nicolas 4,
registered with the Commercial Registry of Vizcaya, on sheet 183, Book 1,545, Section 3 of
the Society, Volume 2,083, page number 14,741, as its first registration, acting for the

® purposes of this Act through its Milan branch, with registered office at Via Cino del Duca No
8, Tax Code and VAT number 06862150155, and registered in the Economic Administrative
Directory of Milan under No 1123816, authorised to carry out banking activities 1n ltaly and
registered with the Registry of Banks under No 4918 90, ABI code 03576 ("BBVA, Milan
Branch" and, together with UniCredit and Société Générale, Milan Branch, the "Originating
Lenders"); and

® (5) UNICREDIT BANK A.G., Milan Branch, a company ncorporated under German law,
having 1ts registered office 1n Monaco of Bavaria (Germany), Kardinal-Faulhaber-Strasse No
1, registered with the Trade Register of the Court of Monaco to the number HR B 421 48,
which acts for the purposes of this Act through its Milan Branch, Via Tommaso Grossi, No
10, tax code and registration number m the Company House of Milan under No
09144100154, registered at the REA of Milan under the number 1271205, ABI code 03081 7,

® included in the Registry of Banks as number 03081 7, belonging to the UniCredit Banking
Group Company, Member of the Interbank Deposit Protection, as agent bank (the "Agent
Bank") and in the capacity of secunity agent (the '"Security Agent™),

Sfrom the other side
INTRODUCTION
® (A) With a loan contract, subscribed by exchange of letters, in Milan on June 19, 2013, pursuant
to Articles §5 et seq of the DPR of September 29, 1973 No 601 (lieu tax), mcludmg,—mter h S
alios, MM Holding SpA (formerly F-Utility SrI), the Agent Bank and B .
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the Original Lenders, to which the Grantor of the Pledge has joined on today’s date as the
financing and guarantor society (the "Loan Agreement™), the Onginating Lenders, wter alia,
have made available to the Financing Company (as defined below) some credit lines for a total
amount of € 105,000,000 00 to the terms and conditions of the Loan Agreement (the "Loan"),
a detailed description of the Loan to be found n Part Il Annex | (The Financing Transaction)

MOL 1s, as of today, the holder of 7,500,000 shares of the Company denominated in the value
of € 1 each, represented by the share certificate No 8 for 75,000 shares and the share
certificate No 7 for 7,425,000 shares (the "Shares™), representing the entire share capital of
the Company

As a suspensive condition on the availabihty of financing, the Grantor of the Pledge 1s
required, among other things, to create n favor of the Secured Parties a pledge (as defined
below) on the shares 1n order to guarantee the Guaranteed Obligations (as defined below)

The Loan has a term of more than 18 months and, therefore, the loan and the pledge
established hereunder shall benefit from the tax relief provided for in Articles 15 et seq of the
DPR of September 29, 1973 No 601 (licu tax)

IT IS HEREBY AGREED as follows

®
(B)
® (C)
(D)
®
i
® 11

INTERPRETATION
Definitions
In this Act:

"Transfer Agreement" has the meaning assigned to the term "Transfer Agreement"” n the
Loan Agreement

"Act” refers to this deed of pledge on shares
"Shares" has the meaning assigned in the preceding Introduction (B)
"Agent Bank" has the meaning assigned in the appearance of the Parties

"Approved Investment Banks" indicates Rothschild or Lazard or other major investment
banks

"Lenders' means
(a) the Onginal Lenders,

{b) each person who should become part of the Loan Agreement pursuant to
Section 28.1 (Transfers by the Lender) of the Loan Agreement, and

{c) any universal successor or particular successor or someone who succeeds
the parties referred to in paragraphs (a) and (b) above

"The Original Lenders" has the meaning assigned in the appearance of the
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“Reasons for Enforcement” includes

(a) In case of a missed payment of an amount due by the Due Date, pursuant to the provisions of
the Loan Agreement,

(b) In case of lack of payment of an amount due by the relevant due date following the occurrence
of an event of mandatory early repayment under Article 9 (Mandatory Prepayment) or Article
10 (Voluntary Prepayment and Cancellation) of the Loan Agreement, then, as a consequence
of such an event, all amounts disbursed and not repaid of the Loan become due and payable,

(c) In case of a Sigmficant Event after which the Agent Bank has sent the communication
referred to i Article 26 16 (Acceleration) of the Loan Agreement,

(d) In case of a Significant Event which requires the immediate enforcement of the payment of
the Guaranteed Obligations pursuant to law, or

{e) [n case of non-payment by the Company bound to the Guaranteed Obligations described in
paragraphs (c) or (d) of the definition of "Secured Obligations” set forth in Article 11
(Definifions) of this Act

"Civil Code" refers to the Italian Civil Code, whose content was approved by the Royal Decree of
March 16, 1942 No 262, as periodically amended and supplemented

"Notice of Transfer" has the meaning assigned to the term “Transfer Notice” in the Loan Agreement

"Loan
Agreement” refers to the loan agreement described m the Introduction (A) above and whose contents
are described 1n Part I (Loan Agreement) of Schedule 1 (The Financing Transaction), which governs
the Funding, described n Part II (Funding) of the same Annex

" Agreement between Creditors” means the Creditors Agreement signed today between the
Company, the Originating Lenders, the Bank Agent and Security Agent

“Maturity Date" has the meaning assigned 1t to the term "Termination Date" in the Loan Agreement
"Grantor

of the Pledge’" has meaning assigned n the appearance of the Parties

" Administrative Rights" means, in respect of the Shares, the admmstrative rights set forth n Article
2352, paragraph 6, of the Civil Code
""Related

Rights' means

{a) any action or other securities or rights of any nature, which are attributed to the Grantor of the
Pledge 1n exchange for, or 1n respect of the Shares, as a result of the transformation or
liquidation of the Company, reduction of the share capital of the Company (including, without
limitation, any reduction 1 capital resulting from the termiation, in whole or in part, of the
Grantor of the Pledge or division of the Company) or merger of the Company, and

(b) The corresponding amount due to the Grantor of the Pledge as a result of (1) a transfer
pursuant to Article 2352, paragraph 2, of the Civil Code of the option rights relating

to the Shares or (u) a transfer pursuant to Section 2352, paragraph 4, of the Civil Code of the
Shares which have not been fully paid
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"Voting Rights" refers to the voting rights with respect to the Shares

"Dividends" refers to the dividends, other distributions or any other payment (in cash or in kind) paid

® or payable 1n respect of Shares
"Documentation

for the cancellation of the Pledge" means the documents and evidence referred to in Annex 3
(Documentation for the cancellation of the Pledge)

"Financial Documents"” has the meaning assigned to the term "Finance Documenis” in the Loan

Agreement
®
"Material Adverse Effect™ has the meaning assigned to the term "Material Adverse Effect” in the
Loan Agreement
"Provision" has the meaning assigned to the term "Loan" n the Loan Agreement
*Significant
P Event" has the meaning assigned to the term "Event of Default" in the Loan Agreement
*Qualified Significant Event" means
(a) an occurrence of the Significant Event referred to m Article 26 1 (Non-payment) of the Loan
Agreement,
® (b) an occurrence of the Sigmficant Event referred to in Article 26 2 (Financial covenants) of the
Loan Agreement,
. (c) an occurrence of the Significant Event referred to in Article 26 5 (Insolvency) of the Loan
Agreement, and
@ an occurrence of the Significant Event referred to in Article 26 6 (Insolvency
® proceedings) of the Loan Agreement
g 2
"Financing"” has the meaning assigned to that term n the Introduction (A) of this Act
"Collateral” has the meaning assigned to the term in "Security” 1n the Loan Agreement
®
"Business Day™ has the meaning assigned to the term “Bustness Day” in the Loan Agreement
"Group™ has
the meaning assigned to the term "Group” in the Loan Agreement
"Bankruptcy Law" refers to the Royal Decree No 267 of March 16, 1942, as peniodically
° supplemented and amended
"Maority of the Secured Parties™ has the meaning attributed to 1t at the end "Majority Sentor
Creditors” in the Agreement between Creditors
"New Lending Bank" has the meaning given to the term "New Lender"” in the Loan Agreement
"Secured Obligations” means M//;
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(a) periodically, the financial obligations of each Obliged Company toward the
Secured Parues ansing from the Loan Agreement, and specifically

€)] the repayment obhigations (including early repayment), in whole or in part, of
Disbursements,

(1) the payment obhigations relating to interest (including default interest) accrued on
Disbursements or other amount payable under the Financial Reports,

(m) the payment obligations of the Obliged Companies n relation to the fees
provided for in the Loan Agreement or claimed theren,

(v) the payment obligations of the Obliged Companies n relation to indemnities and
compensation payments referred to in the Loan Agreement (including, without
limitation, fees, costs and expenses, re-use costs and other higher charges) as well
as the payment obligations in relation to compensation due as a result of failure to
comply with the provisions of the L.oan Agreement,

(v) the payment obligations in relation to guaranteces given by each Obhiged
Company, pursuant to the Loan Agreement, and

(b) the monetary obligations of the Grantor of the Pledge toward the Secured Parties
under this Act as well as the obligations of compensation payable by the Grantor of
the Pledge as a result of non-complance with the provisions of this Act,

(c) the monetary obligations of each Obliged Company and the Grantor of the
Pledge arising from the mvalidity or unenforceability of the obligations referred to in
paragraphs (a) and (b) including, without limitation, those from Article 2033 or
Article 2041 of the Civil Code, as well as

(d) the monetary obligations of each Obliged Company and of the Grantor of the Pledge
in the case of revocation or nvalidity pursuant to Article 65 or Article 67 of the
Bankruptcy Law of any payment made by each Obliged Company or by a third party
n compliance with the obligations referred to in paragraphs (a), { b) or (¢),

provided that if any such financial obligations 1s declared nvalid or unenforceable, or if the Pledge
could not, or could not any longer, secure any such bonds pursuant to Italian law, the vahdity and
effectiveness of the Pledge will not be affected and the Pledge will continue to ensure the proper
fulfillment of all other pecumary obligations under this definition

"Parties” refers to the onginal parties to this Act and any person that may become party to this Act

"Secured Parties" means

{a) the Lenders,

(b) the Agent Bank, and
(c) the Security Agent

"Pledge" refers to each guarantee provided for in Article 2 (Assurance) and each guarantee provided
under Article 4 (Extension of the Pledge)
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"Security Agent" has the meaning assigned n the appearance of the Parties

"Company”

refers to Marelli Motor1 SpA, with legal headquarters in Arzignano (Vicenza), via Sabbionara, No [,

tax code and registration number in the Company House of Vicenza 02523820245

"Financed Companies” refers to the Company and, following the signature of the Loan Agreement
pursuant to Section 25 19 (Target Accession) of the Loan Agreement, Marelli Motor1 SpA and Marelh

Overseas Limited, as weli as any Additional Borrower

"Company

Guarantors" means the Company and, following the accession to the Loan Agreement pursuant to
® Section 25 19 (Target Accession) of the Loan Agreement, Marelli Motori SpA, Marelli Overseas

Limited, Marelli UK Limited and Marelli Central Europe GmbH, as well as every subject that may

become a party to the Loan Agreement as "Additional Guarantor” (under, and as defined in, the Loan

Agreement) after the date of this Act

"Obhged Company" means the Financed Compames and the Company Guarantors

® 12
(a)
) (b}
. (c)
b 2
@
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(1)

(11) delwver the share certificates representing the Shares to the Security Agent, as
guardian of the Equities and Related Rights, duly endorsed,

Ve .
(111) ensure that an administrator of the Company makes an annotation of the Pledge, as’a”™
warranty, or annotated as provided above, and ’ :

Interpretation

The provisions of introduction and the annexes to this Act shall constitute an integral part

thereof

A record or other document in "Agreed Form" refers to a record or other document in the

form set out in Annex 2 (Model 1)

The provisions of Articles 12 and 1 4 of the Loan Agreement shall apply to this Act as 1f

they were included herein mutafis mutandis

WARRANTY

The Grantor of the Pledge hereby places a pledge on the Shares 1n favor of the Secured Parties
to guarantee the proper and timely performance of the Guaranteed Obhigations (the "Pledge").

IMPROVEMENT OF THE PLEDGE

Endorsement and annotation of the Pledge

Upon execution of this Act, the Grantor of the Pledge undertakes, pursuant as
well to Article 1381 of the Civil Code, to make an annotation on the share
certificates representing the Shares that constitute a security for the Secured

Creditors,

notarised by a notary public, in the Agreed Form, or make sure that an
admunistrator of the Company writes down the Pledge on the share certificates
representing the Shares in the Agreed Form,

o



It 1s agreed that the shareholders of the company deliver (or see that the Company delivers) to
the Security Agent, within five (5) days of the signing of this Act, a (notarized) extract of the
pages of the Company shareholders where the abovementioned annotation can be seen

4 EXTENSION OF PLEDGE

41 New Shares

11
The pledge will extend to all the shares of the Company that the Grantor of the Pledge may from time
to time hold, including, without limitation, the increases resulting from any capital increase To this
end, the Grantor of the Pledge agrees (except in the case of automatic extension of the Pledge as a
result of capital increases at no charge) to subscribe promptly an act in the Agreed Form and any other
documents, and take any action necessary or appropriate in order to establish pledges on the new
shares for the benefit of the Secured Parties

42 Related Rights

The Pledge will extend automatically to the Related Rights and, 1n the case of non-automatic
extension, the Grantor of the Pledge shall promptly take all actions and sign all documents (and ensure
that the Company will undertake all actions and sign all documents) that may be reasonably required
by the Security Agent to duly extend it to the Related Rights (or, as appropriate, for the establishment
of a pledge or other secunity interest that will be valid and effective for the Related Rights)
43
Provisions governing the new shares and Related Rights

Where
possible, the provisions of this Act (as supplemented from time to time by the acts referred to in
Article 4 1 (Future capital improvements) or Article 4 2 (Related Rights)) will apply to guarantees
made on the new shares of the Company pursuant to Article 4 1 (Future capital increases) (and, for
that purpose, references 1n this Act to the Shares will include the new shares) and to the securities
based on Related Rights pursuant to Section 4 3 (Related Rights) (and, for such purpose, where
possible, references to Shares in this Act shall include such Related Rights)

44 Hedging

(a) In this Article

(1} "Document of Hedging" refers to the meaning assigned to the term "Hedging
Agreement” 1n the Loan Agreement, and

(u) "Hedging Bank" it has meaning given to the term "Hedge Counterparty” in the Loan
Agreement

(b)  The Parties agree that

(1) 1n the case of signing a document of Hedging, the Security Agent, the Hedging Bank
and the Grantor of the Pledge shall sign an act with a certain date substantially 1n the
form agreed to extend the Pledge 1n such a way that it guarantees the obligations of
the relevant obligor under the Hedging document and modify the provisions of this
Act accordingly, and

(n) the Pledge, as extended under the Act referred to in paragraph (1) above, will contini¢ N

to be effective
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5 VOTING RIGHTS AND DIVIDEND
51 Voting Rights and Administrative Rights

Without prejudice to Article 5 2 (Exercise of Voting Rights by the Secured Parties), the
Voting Rights and Administrative Rights shall remain with the Grantor of the Pledge, which,
however, cannot exercise them n such a way as to cause the occurrence of a Significant Event or
as to affect the validity or enforceability of the  Pledge or the rights of the Secured Parties pursuant to
this Act
52

Exercise of Voting Rights by the Secured Parties

Upon the occurrence of a Qualified Significant Event and duning the tme 1n which 1t remains
effective, the Secured Parties will have the power (but not the obhigation) to exercise the
Voting Rights and Administrative Rights through the Security Agent (which will act under the
nstructions of the Majority of the Secured Parties)

For purposes of paragraph (a) above, the Security Agent will send a communication to the
Grantor of the Pledge and to the Company informing them of the Secured Parties’ intention to
exercise the Voting Rights and Administrative Rights, and upon receipt of such notice

(1) the Grantor of the Pledge will no longer be able to exercise Voting Rights and
Admunistrative Rights, and

(11) until the Security Agent communicates to the Company and to the Grantor of the Pledge
that the Qualified Sigmificant Event is not effective anymore or the Secured Parties do not
intend to exercise the Voting Rights and Administrative Rights anymore, the Secured Parties
will be the only ones entitled to exercise the Voting Rights and Administrative nghts through
the Security Agent -

53 Dividends 2o 2

-
137

Without prejudice to Article 5 4 (Dividends for the Secured Parties) and subject to any llmltatlons or__ .
other provisions of the Loan Agreement, the Grantor of the Pledge has the right to receive d1v1dends —

"~
Lol L

54 Dividends for the Senior Creditors

When a Quahfying Event of Default occurs, and for the full period it lasts, Dividends must be
paid to the Semior Creditors via the Security Agent

(a) The Security Agent shall allocate the Dividends received pursuant to paragraph (a) to
meet the Guaranteed Obligations or, if no Guaranteed Obligations are due or 1f the
amounts received as Dividends are higher than the amount of the Guaranteed
Obligations due, shall retain the Dividends (or amount exceeding the Guaranteed
Obligations due) to guarantee the Guaranteed Obligations

(b) Dividends retained by the Security Agent to guarantee the Guaranteed Obligations shall be
allocated to meet the Guaranteed Obligations as they come due

{©) When the Qualifying Event of Default 1s no longer in existence and on condition that a
further Qualifying Event of Default has not occurred, the Senior Creditors shall pay, M%
via the Secunity Agency, the amount they received during the period of the Qualifying
Event of Default, within five (5) Business Days of the request from the Pledgor, to the
Pledgor, apart from to the extent the amounts were allocated to meet the Guaranteed
Obligations

(d) The Security Agent shall allocate the Dividends received pursuant to paragraph (a) to / j]/l/
meet the Guaranteed Obligations in hine with the provisions of the Loan Contract
8




6. ENFORCEMENT
6.1 Enforcement of the Pledge

(a) When Grounds for Enforcement occur and for the full peried this lasts, the Security
Agent, including in the name and on behalf of the Majority Senior Creditors, shall have
the right to enforce the Pledge, fully or in part, on the instruction of the Senior Creditors,
without prejudice to any other right or action due to the Senior Creditors provided for by
the law

() in compliance with the provisions of Article 2798 of the Civil Code or the Italian Civil
Procedure Code (or any other applicable legal provisions), or

)] in compliance with the procedure envisaged in Article 6 2 (Enforcement for private
sale) n line with the final paragraph of Article 2797 of the Civil Code,

(un) if no action has been taken after five (5) days ("Compliance Period") of
receiving an instruction to fulfil the Guaranteed Obligations ("Imstruction”)
sent by the Security Agent via an officer of the court or, 1n any event, 1n writing
via similar means, in line with Article 2797, paragraphs 1 and 2 of the Civil
Code

(b) The Parties hereby expressly declare that the period of five (5) days as per paragraph (a)
above overrides the period provided for under Article 2797 of the Civil Code

(¢) In the event the Semor Creditors decide to imtiate the enforcement procedure as per
paragraph 6 1(a)(1), if the expert or experts appointed by the judge attribute the Shares a
value greater than the amounts owed for the Guaranteed Obligations, having referred to
the values at the time of estimation, the Semor Creditors shall become the complete and -~ ..
exclusive owners of the Shares, undertaking to pay the Pledgor the amount over -and -
above the amount for the Guaranteed Obligations for their own part T O ~

62 Enforcement for private sale

(a) If the Senior Creditors decide to initiate the enforcement procedure pursuant to, paragraph Tt
6 1 (a)(n) above and no action has been taken during the Complance Perlod the x¢
Security Agent (again, on its behalf and in the name of and on behalfl of the- otherv -
Semior Creditors)

{1 may enforce the Pledge after appointing one of the Permitted Investment Banks
(the "Authorised Investment Bank") so that the bank may organise and arrange the
private sale of the Shares (the "Private Sale"), in comphance with the procedure
envisaged in this Article 6 2 (Enforcement for private sale), and

(n}  must promptly inform the Pledgor of the appomtment referred to in the previous

paragraph (1)

(in) the Pledgor acknowledges that the Security Agent (who shall act on the
instruction of the Majority Senior Creditors) and the Authorised Investment
Bank may, after consulting with the Pledgor, 1n addition or as an alternative to
the procedure envisaged 1n this Article 6 2 (Enforcement for private sale), agree
on a different sales procedure and terms and conditions

{b) The Security Agent must ensure that within 10 (ten) Business Days of accepting
the appointment referred to 1 paragraph (a)(1) above the Authorised Investment Bank

(1) prepares and sends an vitation to present offers (the "Invitation") for the
Private Sale to no fewer than 10 (ten) financial, industrial or strategic national or
nternational ivestors, chosen by the bank or proposed by the Security Agent or
the Pledgor within 10 Business Days of the appointment of the Authorised
Investment Bank (the "Selected Parties"), and



(¢)

(d)

(e)

()

(2)

Investment Bank (the "Selected Parties"), and

(n) publishes the Private Sale and the Invitation using suitable local or
international media (including in paper and/or audio-visual and electronic
form) including at least two daily national newspapers

The Invitation must include

)] a brief description of the Company, the Group, the sales process and related
procedure, and

(1) a confidentiality agreement form ("Confidentiality Agreement") that Potential
Buyers (as defined below) must sign

In addition to the Invitation, the Authorised Investment Bank must prepare an
information pack ("Information Pack™) that (at the discretion of the Authorised Investment
Bank) may include the following information

(1) a description of the Companies and the Group drawing on information in
the public domain,

() all balance sheets and other financial documents sent by or on behalf of the
Company to the Security Agent in line with or 1n relation to the Finance Documents— _

{before or after the occurrence of the Grounds for Enforcement), o a N
- - [
Y ST "\
(1) a description and/or copy of the Finance Documents or some of them,  * b Looh
o) N [
H Cz Tty '
! e e
(1v) a description of the Grounds for Enforcement, PP E e
(v) information on the sales process and related procedure, MEPRAR (X P !

A . .
(v1) (where applicable) any information provided by the Security Agent about the A
Senior Creditors' willingness to modify the terms of the Finance Documents,
and

(viy) any other information agreed between the Pledgor and the Security Agent

the Authorised Investment Bank may also organise meetings with the Company
Management with a view to arranging introductions or to meet Potential Buyers, and the
Pledgor must provide the Authorised Investment Bank with reasonable assistance to
accomphish this

At the request of the Security Agent, the Pledgor must authorise leading legal and/or
accountancy consultants, who are approved by the Security Agent, to carry out legal
and/or accounting due diligence for the Company and the Group and prepare the related
reports (the "Vendor Due Diligence Reports") If the Pledgor does not appoint legal
and/or accounting consultants within 10 (ten} Business Days of the Security Agent's
request, the Security Agent shall have the right to appoint said consultants The Pledgor
must ensure the Company makes available a legal and/or accounting data room for the
documents reasonably requested by the consultants mentioned above and must give
access to the data room for a pertod of at least 15 (fifteen) Business Days The Pledgor
must ensure the Company Management cooperates with the consultants

The Authorised Investment Bank must send the Information Pack to those Selected

Subjects which return the signed Confidentiality Agreement to the Security Agent
within 10 (ten) Business Days of receiving the Invitation or it being published n the
media mentioned 1n paragraph (b)(11) above (the "Potential Buyers")

f
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on condition that the counter offer period does not exceed the Offer Period by more than
15 (fifteen) Business Days

(1) If one or more offer presented by the Potential Buyers 1s subject to conditions, the
® Security Agent may (acting on the nstruction of the Majority Senior Creditors), waive
the requirement that the offer be unconditional, stated in paragraph (h) above

(1)  When the Offer Period expires

the Authorised Investment Bank must inform the Security Agent and the
Pledgor of the offers received and send the Pledgor, the Companies and the
Security Agent a report of the Private Sales process, and

(unless the Majority Senior Creditors decide otherwise) the Senior Creditors
(or the Pledgor, at the request of the Security Agent) must transfer the Pledged
Shares pursuant to this Deed to the Potential Buyer who offers the highest
price against payment of the full purchase price in cash (or if two or more
Potential Buyers offer the same purchase price, the Senior Creditors must
transfer the Shares to the Potential Buyer whose offer was received first by the
Authorised Investment Bank)

(k) Promptly after the Share transfer, the Pledgor must

(1)
®
(1)
®
® 1§
@
(1)
(111)
L
®
@
@
@

endorse the share certificates which represent the Shares, transferred to the
buyer as a guarantee, or ensurc the Company administrator records the transfer
of ownership on the share certificates which represent the Shares,

deliver the share certificates which represent the Shares to the buyer, and

ensure the Company administrator records the transfer of ownership on the share
certificates which represent the Shares

11




(1) All the ume frames provided for under this Article 6 2 may be extended (but not
curtailed) at the request of the Security Agent Each time frame provided for under this
Article 6 2 may be reduced with the agreement of the Security Agent and the Pledgor

(m) The Parties acknowledge that all the costs and expenses (including, for example, legal
and notary fees, the fee of the Authorised Investment Bank and the costs and expenses
for the Vendor Due Diligence Reports, if applicable) shall be exclusively payable by
the Pledgor The obligation to pay these costs and expenses on the part of the Pledgor
15 guaranteed by the Pledge

(n)  The Security Agent shall allocate the proceeds of the enforcement of the Pledge to
meet the Guaranteed Obligations as per the provisions of the Loan Contract and return
the excess to the Pledgor within five (5) Business Days of recesving the proceeds

7 REPRESENTATIONS AND WARRANTIES

(a) The Pledgor represents and warrants to the Senior Creditors that, on the date of this

Deed

{1) it 1s a jomt-stock company which 1s regularly constituted and exists 1
compliance with current legal provisions and has full legal capacity to carry out (s
activity 1n the way it currently operates,

(1) without prejudice to the Legal Reservations, the obhigations assumed by the Pledgor

pursuant to this Deed are binding, valid and effective,

() subject to fulfilling the formalities set out under Article 3 (Completion of the
Pledge) of this Deed, this Deed vahdly creates the warranty 1t contemplates and
the warranty 1s valid and effective,

(v) it has the powers to enter mto and execute this Deed and has carried out all the
necessary actions to authorise entering into and executing this Deed and all the
operations envisaged in this Deed,

) the Pledgor entering into and executing this Deed and executing the operations
envisaged 1n 1t, and granting the Pledge do not and shall not breach (1) any legal
or regulatory provisions applicable to the Pledgor, (11) any measure 1n its by-
laws or artictes of association, or (111) any obligation pursuant to any agreement
whatsoever or other document which 1s binding for the Pledgor, in a way that
has or could reasonably have a Material Adverse Effect,

(v1) without prejudice to the Legal Reservations, it has obtained and holds all
necessary authorisation to vahdly enter into and execute this Deed and the
operations provided for in 1t,

(vi)  no action, legal or company procedure or action of any other type has been undertaken
or threatened 1n writing to cause 1t to declare bankruptcy or to subject 1t to any other
insolvency proceedings,

(vin) it 1s the sole legitimate owner of the Shares not being used as Secunty and free
from all option or pre-emptive rights of any kind, in favour of any person
whatsoever, with the exception of the Pledge and the pre-emption right envisaged
by the Company by-laws, —T
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(1x) the Shares are not subject to seizure, attachment or other restnictions which hmt the
Pledgor's capacity to dispose of the Shares or which could compromise the
enforcement of the Pledge, with the exception of the pre-emptive right envisaged n the
Company by-laws,
® pany by
(x) the Shares represent the entire company share capital of the Company and are validly
subscribed and paid up for the full nomtnal value, and
(x1)  there are no legal actions or arbitration proceedings under way nor have any been
threatened 1n writing before any legal or arbitration body in Italy or abroad, in
® connection with the Shares
(b) The representations and warranties made by the Pledgor in paragraph (a) shall be
considered reiterated by the Pledgor on each occasion the representations and warranties set out
in the Loan Contract are reiterated in reference to the state of affairs and circumstances on each
occasion
® 8 UNDERTAKINGS
Until the Pledge 1s released pursuant to Article 9 (Cancellation of the Pledge), the Pledgor
undertakes
(a) to sign and deliver (and ensure the Company signs and delivers) the
® documents and contracts to the Security Agent and to fulfil (and ensure the

®

(b)
®

{c)
° (d)
® (e)
L J

Company fulfils) all the actions reasonably requested by the Security Agent in order
to

m establish and implement a vahid and effective pledge pursuant to this Deed,

(n)  protect the vahdity and efficacy of the Pledge and the rights and actions of the
Senior Creditors pursuant to this Deed,

(1)  allow the Senior Creditors to exercise the rights and take actions due to them
pursuant to this Deed,

to promptly inform the Security Agent as soon as 1t 1s made aware of the existence
of a third-party claim or case brought or threatened m writing by third parties n
relation to the Shares which may have a prejudicial effect for the Senior Creditors
pursuant to this Deed,

with the exception of the Pledge, to refrain from creating or allowing the creation of
Securities or other third-part rights on the Shares,

to deliver to the Security Agent, within five (5) days (or, 1n the event of a plenary
meeting pursuant to Article 2479-bis of the Civil Code, one (1) Business Day) of
receiving any notice of convening a meeting of the shareholders of the Company, a
copy of this notice and promptly notify the Security Agent of any issues not
expressly provided for on the agenda of the notice sent to the Secunity Agent which
are discussed and deliberated by the shareholders' meeting,

to send the Security Agent a copy of the minutes from the Company's shareholders’
meeting within 10 (ten) Business Days of the date of the meeting,
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9
(a)

(b)

(c)

(d)

(H) except 1n the event of prior written consent from the Security Agent, which shall be
considered granted 1f the Security Agent fails to reply within 30 (thurty) days of
recerving the communication sent by the Pledgor, not to exercise the rights contamed mn
Article 2795, paragraphs 3 and 4 of the Civil Code, without prejudice to indisputable
legal provisions to the contrary,

(g) not to act n a way that could compromise, directly or indirectly, the valdity,
efficacy or executability of the Pledge or the rights of the Senior Creditors
pursuant to this Deed,

(h) to ensure that, within at the most three (3) Business Days of signing this Deed, the
Company by-laws are modified so that the himits to the circulation of holdings 1n
the Company (including the Shares) set out n the by-laws (including the pre-
emptive right) do not apply to the transfer caused by the enforcement of any
guarantee nights (including the Pledge) on any of the Company's shares (including
the Shares),

(1) without prejudice to the provisions of the Finance Documents, 1n the event of
transfer of all or part of the Shares, to ensure that, on the transfer date, the third-
party purchaser of the Shares signs an agreement largely similar to this Deed and
confirms and, insofar as it may be necessary, gives the purchased Shares mn
security to the Senior Creditors and to secure the Guaranteed Obligations, and

)] without prejudice to the provisions of the Financial Documents, in the event of an
increase of the Company capital subscribed by a third party ("Third-Party
Subscriber), to ensure that the Third-Party Subscriber, at the same time as
subscribing the capital increase, also signs an agreement largely similar to this
Deed and gives the purchased Shares in security to the Semor Creditors and to
secure the Guaranteed Obligations, fulfilling all the necessary formalities 1 order
to complete the pledge mentioned above

CANCELLATION OF THE PLEDGE

For the purposes of this Article, "Reimbursement Date” refers to the date falling six
months (or, 1n the event of conditions under Article 65 of the Bankruptcy Law, two years)
after the Guaranteed Obligations have been met by an Obligor Company or other parties
on behalf of an Obligor Company and the complete cancellation of the loan

The Pledgor expressly acknowledges that the Pledge shall remain valid and effective even
after all the obligations set out in paragraphs (a), (b) and (c) defining the "Guaranteed
Obligations" under Article 1 1 (Definitions) of this Deed and shall continue to guarantee
complete fulfilment of the obligations 1n paragraph (d) of the definitions until the Release
Date

The Pledge shall be cancelled by the Senior Creditors via the Security Agent, at the expense
and request of the Pledgor, after the Release Date

As an exception to the provisions of paragraphs (b) and (c) above, the Pledge shall be released,
at the request and expense of the Pledgor, at any moment after all the obhigations in paragraphs
(a), (b) and (c) defining the "Guaranteed Obligations” under Article 1 1 (Definitions) of this
Deed have been fully met, after the Loan has been completely cancelled and before the Release
Date 1f
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® (a)
@
] (b)

®

(<)
®

(d)
@
®
®
®

(1) no Qualifying Event of Default existed immediately before the final payment
was carried out to meet such Guaranteed Oblhigations, and

(11) the Pledgor delivers to the Security Agent the Pledge Cancellation
Documentation in a form and with contents which may reasonably satisfy the
Security Agent dated no earlier than ten (10) Business Days before the date of
the cancellation

MAINTENANCE OF THE PLEDGE
The Parties acknowledge and agree that in the event of

(1) a full or partial transfer of the Loan Contract (including, for example, a transfer
pursuant to Article 28 (Changes to Lenders) of the Loan Contract),

() the replacement of the Agent Bank or Secunity Agent mn line with the Loan Contract,

(u)  a full or partial transfer of one or more of the loans made by the Senior Creditors m
relation to the Guaranteed Obhgations,

the Pledge shall continue to be effective and the transferees referred to 1n paragraphs (1), (1)
and (u1) above shall become parties to this Deed as Semior Creditors, buying a pro-rata share
through the holding or night transferred of the same rights and obligations of the transferor

The Pledgor acknowiedges and consents that the Transfer Communication sent by the
Agent Bank pursuant to the Loan Contract, shall constitute notification of the transfer
of this Deed for the purposes set out 1n paragraph (a) above and the first paragraph of
Article 1407 of the Civil Code

The Senior Creditors acknowledge and accept that receipt by the Agent Bank of the
Transfer Agreement shall constitute sufficient notification of transfer for the purposes
set out 1n paragraph (a) above and the first paragraph of Article 1407 of the Civil Code

Without prejudice to the provisions of paragraphs (a), (b) and (¢) above, m the event of
(1) transfer as per paragraph (a),

() objective or subjective novation of one or more of the Guaranteed Obligations,
() amendment to the provisions of the Loan Contract,

the Pledge shall remain vahd and effective and the Pledgor, at the request of the
Security Agent and n line with the reasonable method and time frame indicated by the
latter, must, at 1ts own expense, sign (and ensure that the Company signs) any deed,
contract, document or declaration and do (and ensure the Company does) all that 1s
necessary and fitting, in the reasonable opinion of the Security Agent, to maintain the
Pledge, including, for example

(A) ensure that the Company administrator promptly acknowledges the position of the
new Senior Creditor as a guaranteed creditor and the mamtenance of the Pledge and
make the related annotations on the share certificates which represent the Shares and in
the Company's shareholders’ register, and

LN




11.

(a)

(b)

(<)

(B) deliver (or ensure the Company delivers) to the Security Agent, within five (5)
Business Days of annotation, a notarised extract of the Company's shareholders'
register 1n proof of the annotation set out 1n paragraph (A) above

THE SECURITY AGENT

The Parties acknowledge and accept that the Security Agent, by virtue of a mandate
granted to 1t separately by the Senior Creditors, acts as agent with powers of representation for
the Senior Creditors for the purposes of this Deed and the Pledge and that therefore the Security
Agent 1s authorised, for example, to

(1) exercise 1n the name of and on behalf of the Senior Creditors, all the rights
they hold pursuant to this Deed, sign all documents and take any actions which
must be taken by the Semior Creditors, pursuant to or in relation to this Deed or
the Pledge,

(n) sign, in the name of and on behalf of the Senior Creditors

(A) any deed or document needed to extend the Pledge pursuant to Article
4 1 (Future capital mcreases) or the Connected Rights and any other
deed or document envisaged 1n this Deed,

(B) any agreement that modifies or adds to this Deed,

(C)  n acceptance, any letter that may be delivered to the Company pursuant to this
Deed, and

(D)} any deed or document needed to cancel the Pledge,

(11)  enforce the Pledge, without prejudice to the Security Agent's ability to
delegate any of the Senior Creditors to enforce it, in line with the provisions of the
Loan Contract

Where relations between the Security Agent and any other Senior Creditor are not
expressly regulated by this Deed, they shall be governed by the relevant provisions in
the mandate granted separately (and, for clanity's sake, the Security Agent, which acts
as the agent with powers of representation for the Senior Creditors pursuant to this
Deed, shall benefit from the himited hability and indemnity provided for in the
mentioned mandate)

The Partics acknowledge and accept that, 1f a successor 1s appointed n line with the
Loan Contract, the replacement Security Agent shall act as the agent with powers of
representation for the Senior Creditors 1n relation to this Deed and the Pledge

12 COMMUNICATIONS:

(a)

(b)

All communications between the Pledgor and the Semior Creditors pursuant to or in
connection with this Deed shall be sent via the Security Agent

The Pledgor provides the following address for any communication whatsoever pursuant to
this Deed

Marelli Overseas Limited P
SN
Address B M Howarth /,./ o T
West House, King Cross Road (= -
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(c)

13

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

14

Halifax HX! 1EB
For the attention of Roy Moorby

cc Latham & Watkins LLP
Corso Matteott1 22 - 20121 Milano
For the attention of Stefano Sciolla

Email roym{@bm-howart co uk

cc marco debenedettif@carlyle com
stefano sciolla@lw com

The Security Agent provides the following address for any commumcatlon/ T~
whatsoever pursuant to this Deed / (
Unicredit Bank AG, Milan Branch o
lr-' 1 C- - i
Address Via Broletto,n 16 \f,d_ Loo tm 3fs =z,
20121 Milano Cyy Mz e
For the attention of Stefano Petrelli / Loan Agency Milan™ .-,
Fax number +39 02 49535353 - e
Email stefano petrelli@unicredit eu and LoanAgencyMilan@unicrediteu

MISCELLANEOUS PROVISIONS

Delay or failure to exercise the rights of the Senior Creditors as per this Deed shall not
constitute warving these rights The rights, actions and remedies provided for by this
Deed in favour of the Senior Creditors are 1n addition and do not preclude further rights,
actions or remedies the Semior Creditors hold or which have been formalised in the
contract (including, by way of example, those set out in the Loan Contract) or according
to the law

The guarantee constituted by this Deed 1s 1n addition to and does to compromise 1n any
way the other guarantees that the Senior Creditors do or may come to hold for the
Guaranteed Oblhigations

No changes to this Deed shall be effective unless made in writing by the Pledgor and the
Secunty Agent

The Pledgor expressly and irrevocably waives, 1n the interest of the Senior Creditors, all
rights to cancel or right to subrogation or similar which 1t holds and which can be
exercised in relation to the Company following the enforcement of the Pledge The
Senior Creditors irrevocably acknowledge and accept the waive of the Pledgor's right to
cancel and right to subrogation

The Senior Creditors shall not be responsible, except in the event of wilful misconduct or
gross negligence, for damages caused to the Company or the Pledgor as a result of exercising
or not exercising the rights, actions or remedies due to them pursuant to this Deed

ACT REGARDING THE INDIVIDUAL NEGOTIATION

According to and as for the purpose of the CIRC Deliberation dated 4 March 2003 and
the Provisions of transparency of the operations and the bank and financial services
1ssued by the Bank of Italy on 20th June 2012 and published 1n the Official Gazette of
the Italian Republic on 30th June 2012, the parties hereby acknowledge and confirm the
present act and every single provision that has been the subject of the negotiation with the
assistance from 1its legal advisors

17
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16.

(a)

(b)

()

TAX TREATMENT

For tax purposes, it should be noted that the financing has to last for more than 18 months
and therefore the same 1s the guarantee intended with this Act, as it being an advantage to
the tax benefits provided n article 15 and following the D P R 29 September 1973 n 601
(substitute tax)

GOVERNING LAW AND JURISBICTION

The present Act and any non-contractual obligation arising out of, or in connection with, the
present Act 1s regulated by [talian law

The Forum of Milan has the exclusive jurisdiction to decide any dispute that may arise out of,
or 1 connection with, this Act (including any dispute concerning the existence, vahidity or
termination of this Act or for any non-contractual obligaton ansing out of or n connection
with this Act) (a "Dispute")

The Parties shall give notice and agree on the earlier paragraph (b) for the benefit of sole
Creditors Therefore, each Secured Creditor will be entitled to mitiate the legal proceedings
relating to a dispute before any other competent court Secured creditors will be able to act in
legal proceedings against the employer before any other competent court to the fullest extent as
permitted by law
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Date:

Parties:

Amount:

Margin:

ENCLOSURE 1

FINANCIAL OPERATIONS

PART I

FINANCING CONTRACT

Written on the 19 June, 2013

(2)

(b)

(<)

(d)

PART Il

FINANCING

Line of Credit A Euro 40,000 000 ki

Bank Agent Unicredit Bank AG,
Branch of Milan

Lending Banks Unicredit Sp A,
Société Générale, Branch of Milan and
BBVA, Branch of Milan

Company Financed MM Holding Sp A
and, following their accession to the
Financial Agreement acting as financial
company, Marelh Motor1 Sp A and
Marell: Overseas Limited and every other
company that 1s adhered to the financial
contract acting as additional recipient

Sponsor Company MM Holding S p A
and, following their accession to the
Financial Agreement acting 1n quality of
sponsor company, Marelli Motor1 Sp A,
Marell Overseas Limited, Marell1 UK
Limited, Marelli Central Europe GmbH
and every company that adhered to the
financing contract acting as sponsor
company

Line of Credit B Euro 45,000 000

Line of Credit Capex Euro 10,000 000

Line of Revolving Credit Euro 10,000 000

With reference to the Line of Credit A 4 75
percent per year;

With reference to the Line of Credit B 5 25
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Interests:

Reimbursement

Date of Expiry:

percent per year,

With reference to the Line of Credit () Capex
4 75 percent per year,

With reference to the Line of Revolving Credit
4 75 percent per year,

except the adjustment mechanisms of the margins
provided 1n the Financial Contract with reference
to the Line of Credit A, the Line of Credit B and
Line of revolving Credit

For every Payment the sum of

(a) EURIBOR or LIBOR (as defined in the
Funding Agreement) for the respective
interest period (defined Interest Period in the
Funding Agreement),

(b) The Margmn (defined Margin m the Funding
Agreement)}, and

(¢) Compulsory costs (defined Mandatory Costs
in the Financing Contract)

Line of Credit A according to the plan of
amortization provided for in Financing Contract

Line of Credit B the only solution up to the Date
of Expiry of the Line of Credit B

Line of Credit Capex according to the plan of
amortization provided for m Financing Contract

Line of Revolving Credit Every Delivery shall
be refunded at the expiry of the respective
Period of Interest

Line of Credit A the date following on the 6"
year after the date of the signature of the
Financial Contract

Line of Credit B the date following on the 7"
year after the date of the signature of the
Financial Contract

Line of Credit Capex the date following on the
6" year after the date of the signature of the
Financial Contract

Line of Revolving Credit the date following on
the 6™ year after the date of signature of the
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Financial Contract
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ENCLOSURE 2
MODELS

PART I (A)
TEXT OF THE MATTER UNDER WARRANTY

By virtue of the contract denominated "[]" (the "Security Agreement") entered between [+]
and [+] on the date [+] 2013,

the shares represented by this stock certificate are turned under warranty in favour of

[+], of Italian national,

[*], of Italian national

and their successors, transferees and assignees to guarantee the punctual and correct fulfilment of the
Guaranteed Bonds (as defined in the Contract of Pledge) The exercise of voting rights and other rights
relating to administrative actions constituted in the pledge and to percerve the fruits related to the actions
are governed by the Contract of Pledge, a copy of which 1s kept in the record of the company

[Employee Pledge]

PART I (B)

TEXT OF THE ANNOTATION IN THE BOOK ONLY

One should take note, by virtue of the Act of pledge, the undersigned on the date | | (“Lien Act®),
then | | the company shares, represented by the share certificates nn [Jand representative of the
entire capital of the Company, have been given 1n the pledge n favour of | , of nationahty
[ ] with 1ts registered office 1 | ] and of | | nationality,

I | with 1its registered office m [ 1, [ ].1n order to guarantee the correct and
punctual fulfilment of the covered bonds (as defined mn the deed of the Pledge) The exercise of the voting
rights and other nghts relating to administrative actions constituted (n the pledge and to perceive the fruits
and to be compensated for the same actions that are governed by the deed of the Pledge, a copy of this
should be filed for the record of the company
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PART 11
THE COMPANY LETTER
At | ]
in the quality of the Secunity Agent

(as defined in the Act of the Pledge referred to)

[place], [date]

Dear Sirs,

We refer to the Act of the pledge on the participation (the " Lien Act™) entered into | ] on

[ ] between | | (the "Employer Pledge"), [ Jand [ ] (the "Secured
Creditors"), under which the employer’s Pledge granted to the Secured Creditors

a pledge suite No [ ] shares held n | | (the "Company"), the actions of the employer Pledge
have a total of Euros equal to [ ] and represent altogether the 100% of the capital of the Company
(the "Shares")

Unless otherwise indicated, the terms defined in the Act of the Pledge and usage of the Act with the same
significance as given 1n the Act

With this, 1 hereby confirm that I have received a copy of the Act of Pledge and make note of what 1s
mentioned 1n this act

In particular, we take note of, and irrevocably acceptance of the waiver, in the interest of Secured
Creditors, any right of recourse or subrogation or similar of which the employer 1s holding and that 1t 1s
exercisable in relation to Society as a result of the enforcement of a pledge (as extended from time to time
pursuant to the Act of Pledge)

[THE COMPANY]

For taking the act and acceptance

[Security Agent]
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PART 111
ACT RELATING TO THE NEW SHARES
THE PRESENT ACT s stipulated at [ 11 between

H [+], with 1ts registered office at [+], [+], company capital equal to euro [ ], wrtten 1n
the Register of Companies of [*], registration number and with the fiscal code [¢], acting as
employer’s pledge (“[+]” along with [+], the “Employer Pledge"); and

(2) [+], with its registered office n [+], [«], wnitten in the Register of Companies [+] with number
[+], acting as security agent for its own self and in name for uself and for other Indemnified
Parties (as defined below and identified below n the Enclosure 2 (Indemnified Parties
Origmating)) (the "Security Agent™)

GIVEN THAT:

(A)  According to the act of pledge the undersigned on the date [ 1 ([as modified in
accordance with [the act of acts] the pledge on the date [ 11, the ""Act of Pledge'),
the Employer of the Pledge has constituted the pledge in favour of the Indemmfied Parties, the
shares held i the company (as heremafter defined) a guaranty of Guaranteed Bonds (as
defined below) and will consutute the pledge in all that should be done time to time for the
Society, and

(B) the( 1, the Employer’s Pledge [has subscribed / bought] n [ ] shares of the company,
of a nominal value equal to euro { ] each, represented by a share certificate n [ ],

representing 11 [ ]% of the social capital of the Society (as described 1n what follows) (the
"New Shares).

IT IS UNDERSTOOD AND AGREED AS FOLLOWS.
| INTERPRETATION
1.1 Definitions

In this Act

"Act” indicates the present act

"Lien Act (Act of Pledge)" indicates Introduction

"Lending Banks Origining" indicate every object identified as lending bank’s
originals in Part [ of the Enclosure 1 (The Financing Operation)

"Lending Banks" indicates
(a) funding from the Banks,

{b) every person should become a part of the Financing Contract, in accordance with the
Article 28 | (Transfer by the Lenders) of the Financing Contract, and

(c) any successor of the title, successor of the particular title or the cause of subject of the
paragraphs (a), (b) and (c) that precede i
K LW} . ’ .
“
"Financing of the Contract” indicates the financing contract described 1n Rart I \of the ’u,;\
Enclosure 1 (Financing Operation) that governs the financing description n the Part Il'of the . o
same Enclosure fy €T Y 4
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“Guaranteed Parties” indicate
(a) the financing Banks,
(b) the Bank Agent, and

(c) the Security Agent

"Employer Pledge" has the significance of the comparison of Parts
"New Shares" means the Intreduction
"New Pledge" means the Article 2 (New Pledge)

"Guaranteed Bonds" indicate

(a) from time to time, the pecuniary obligations of every Company in comparison with
the Indemnified Parties arising from Financial Contracts, and specifically

() the obligations of repayment (including early repayment), in whole or part, of the
Distribution,

(i) the payment of obligations with regards to the interests (VAT inclusive of the interests
of arrears) matured on the Payment or other amounts due, according to the Financial
Contract,

() payment obligations for the Company Obhgated 1n relation with the commuissions,
foreseen by the Financial Contract or the same call backs,

(v) the payment oblhigations of the Company Obligations in relation to waiver and
compensation provided in the Financial Contract (including, example titles,
taxes, costs and expenses, costs of re-use and further charges) as well as the
payment obligations 1n relation to claims due as a result of fatlure to comply
with the provisions of the Financial Contract,

(v) the obligations of payment in relation to the guaranties provided by each Company
Obligated according to the Financial Contract,

(b) the pecumary obligations of the Employer of Pledge against the Guaranteed Parties under
the present Act and also the obligations of the Employer’s Pledge compensation as a
result of the breach of that foreseen in the present Act,

(c) the pecuniary obhigations of every Obligation Company and Employer Pledge deriving
from the invalidity or inefficiency of the obligations as mentioned 1n the paragraphs (a)
and (b), inclusive of the example title, that of ex Article 2033 or Article 2041 of the Civil
Code, as well as

(d) the pecuniary obligations of every Obligation Company and Employer’s Pledge in the case
of revocation or nefficiency according to Article 65 or Article 67 of the Bankruptcy Law of
every payment carried out by any Obligation Company or a third party in comphance with the
obligations of the paragraphs (a). (b) or (c),

provided that if any such pecuniary obligation is declared nvalid or meffective, or if the New Pledge could
not, or would not any longer, guarantee any of this obligations according to the Italian law, the validity and
effectiveness of the new Pledge will not be affected and the New Pledge will continue to ensure the pro y

fulfilment of all other pecumary claims covered by this definition ey ey
Y R ‘
S - R
"Parties" indicates the parts of the present Act o ox SO t ;
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"Security Agent" means the summons of the Parties \\'é;, LT el g
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12

"Societe indicates Marellr Mator1 S p A, with head office in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, fiscal code and inscription number in the Register of Companies of
Vicenza 02523820245

Unless otherwise indicated, the terms of the letter mainly used 1n the present Act means the same as
attributed in the Act of the Pledge

Other interpretative provisions

The provisions of Article | 2 (Other interpretative provisions) of the Act of Lien shall apply,
mutatis mutandrs, to this Act as 1if there were foreseen for the same This Act and the
Finance Document according to the Financial Contract and as defined therein

NEW PLEDGE
With this Deed the Pledgor

(1) pledges the New Shares on behalf of the Secured Parties 1n order to guarantee the correct
and timely fulfilment of the Guaranteed Obligations (the "New Pledge"), and

(11) confirms that 1t shall promptly fulfil the provisions of Article 4.1 of the Pledge (Future
increases m capital)

FULFILMENT OF THE PLEDGE
The Pledgor undertakes, also 1n accordance with article 1381 of the Civil Code, to

(1) append, at the same time as the signing of this Deed, its share certificates representing the
New Shares endorsed on behalf of the Secured Creditors, certified by a Notary, or ensure
that a director of the Company records the Pledge on 1ts share certificates representing the
New Shares,

() deliver, at the same time as the signing of this Deed, the share certificates representing the
New Shares to the Security Agent, as custodian of the Shares and of the Related Rights,
duly endorsed or recorded according to what 1s provided for above, and

(1) ensure that, within five 5 (five) days of the date of the signing of this Deed, a director of
the Company records the Pledge, in the Agreed Form, in the Company Shareholders’
Register and delivers (or ensure that the Company delivers) to the Security Agent an
extract (certified by a Notary) of the pages of the Company Shareholders’ Register
containing the aforementioned entry

STATEMENTS AND GUARANTEES
(1) The Pledgor states and guarantees to the Secured Parties that

(a) 1t 13 the legal owner of the New Shares,
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(a)
(b)

(b the New Shares, with the exception of the Pledge, are free of any Collateral
Guarantee, option or pre-emption right, of any type, on anyene’s behalf,

(c) The New Shares are not subject to confiscation, seizure or any other restriction
that may limit the capacity of the Pledgor to make the New Shares available or
that may prejudice the enforcement of the Pledge,

(d) The New Shares represent [*]% of the share capital of the Company and have been
regularly and fully subscribed and paid-up for the whole of their nominal value

() All of the statements and guarantees of the Pledgor as stated in the preceding paragraph (1)
must be considered to be repeated by the Pledgor on each date on which the statements
and guarantees provided for in the Financing Contract are repeated with reference to the
existing facts and circumstances at each time

PROVISIONS REGULATING THE NEW PLEDGE

The Parties acknowledge and confirm that the New Pledge falls within the definition of "Pledge” as
stated 1n the Deed of Pledge, that the New Shares fall within the definition of "Shares" as stated 1n
the Deed of Pledge and that the provisions of the Deed of Pledge are apphed to the New Pledge and
to the New Shares

DEED SUBJECT TO INDIVIDUAL NEGOTIATION

[n accordance with and pursuant to the CICR Resolution of 4 March 2003 and of the Provisions on
the transparency of the banking transactions and services issued by the Bank of Italy on 20 June
2012 and published in the Official Gazette of the Italian Republic on 30 June 2012, with this deed
the Parties recognise and confirm that the present Deed and each of its individual provisions have
been the subject of individual negotiation with the aid of the parties’ own legal consultants

GOVERNING LAW AND COMPETENT COURT
This Deed 1s governed by Itahan law

Without prejudice to exclusive legal jurisdictions, The Court of Milan shall have the exclusive
jurisdiction to rule on any dispute that may arise 1n relation to this Deed

ANNEX 1
THE FINANCING OPERATION
PART I P -

FINANCING CONTRACT Ct t
N .
Q

PART 1I

FINANCING
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ANNEX 2

THE ORIGINAL SECURED PARTIES
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PART IV

DEED RELATED TO THE HEDGING DOCUMENTS

THIS DEED s drawn up in [ Jon[ ] between
H [ ], with registered office in [ i ], share capital equal to euro [
], hsted in the Register of Companies of [ ], registration number and tax code [

], as pledgor (the " Pledgor'"),

(2) [ ], with registered office i [ ] share capital equal to euro [ ],
listed n the Register of Companies of [ ], regstration number and tax code [
1, enrolled in the Register of Banks as no [ 1, [member/parent bank] of the banking group
"[ 1", enrolled 1n the Register of Banking Groups as no [ ], as hedging
bank (the "Hedging Bank"'); and

3) [ ], with registered office in [ ], share capital equal to euro [ 15
lssted 1n the Register of Compantes of [ ], registration number and tax code [
], enrolled n the Register of Banks as no [ ], [member/parent bank] of the banking
group "[ 1", enrolled 1n the Register of Banking Groups as no [ ], as

intercreditor security agent on its own behalf and 1n the name and on behalf of the other Secured
Parties (as defined below and as 1dentified in Annex 2 (Original Secured Parties)) (the ''Security

Agent™).
WHEREAS:
(A)  Inaccordance with a deed of pledge signed on [ ] ([as amended n accordance with the
pledge(s) on | 1], "the Pledge"), the Pledgor has pledged on behalf of the Secured Parties,
the shares held in the Company (as defined below), and
(B) on[ 1. 0 ] and the Hedging Bank signed the Hedging Documents
(as defined below)
THE PARTIES HEREBY AGREE AS FOLLOWS Pl P
i, .
1 INTERPRETATION o \
~r C_- . "
127 Y
1.1 Definitions . =
L T -
In this Deed - R
“ Rk R
"Deed" indicates this present deed e,

"Hedging Documents” indicates the hedging contracts described in Annex | (Hedging
Documents)

"New Secured Bonds" indicates

(a) the financial obligations of the Hedging Principal with regard to the Hedging Bank
deriving from the Hedging Documents,

(b) the indemnity obligations borne by the Pledgor with regard to the other Parties following a
non-fulfilment of the contract as provided for by this Deed,

VS 4
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1.2

(c) the financial obligations of the Pledgor or of the Hedging Principal, according to the case,
with regard to the Hedging Bank deriving from the invahdity or ineffectiveness of the
obligations as stated 1n the preceding paragraphs (a) and (b) including, for example, those
1n accordance with Article 2033 or Article 2041 of the Civil Code, as well as

(d) the financial obhigations of the Pledgor or of the Hedging Principal, according to the case,
as a result of of cancellation or meffectiveness, with regard to the Hedging Bank in
accordance with Article 65 or Article 67 of the Bankruptcy Law of each payment made by
the Pledgor, by the Hedging Principal or by a third party not in comphance with the
obligations as stated 1n paragraphs (a), (b) or {c),

without prejudice to the fact that if any of these obligations 1s declared invalid or ineffective, or 1f
the Pledge cannot or can no tonger guarantee, for any reason, any of these obligations, the validity
and effectiveness of the Pledge shall not be comprorised and the Pledge shali continue to
guarantee the exact fulfilment of all of the other obligations as stated in the present definition

"Parties' indicates the parties of this Deed

"Secured Parties' indicates

(a) the Lending Banks,
(b) the Organising Banks,
(©) the Agent Bank, and
(d) the Security Agent

"Companies” indicates Marelli Motori S p A, with registered office 1n Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, no 1, tax code and registration number in the Register of Companies of Vicenza
02523820245

"Hedging Principal" indicates the Company

The terms used 1n this Deed with a capital letter, and not otherwise therein defined, have the
meaning attnbuted to them 1n the Deed of Pledge

Interpretation

The provisions as stated in Article 1 1 (Interpretation) of the Deed of Pledge are apphed, mutaris
mutands, to the present Deed as if they were provided for by the same The present Deed 1s a
Financial Document 1n accordance with the Financing Contract as defined therein

EXTENSION OF THE PLEDGE
The Parties agree that, effective from today’s date:

() the Pledge shall guarantee the full and unconditional fulfilment of the New Secured
Obligations,

(n) the defimtions of "Obliged Companies”, "Pledge”, "Guaranteed Obligations” and "Secured
Parties" 1n the Deed of Pledge must be fully understood tn order that

(A) the defimtion of "Obliged Companies” indicates that of the Hedging Principal’as ™

the oblhiged subject 1n accordance with the Hedging Documents, .
4
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(B) the definition of "Pledge” includes the Pledge as covered by the present Deed,
(C) the defimition of "Secured Obligations” 1s substituted by the following defimuon
""Secured Obligations' indicates

(@) in each case, the financial obligations of each Obliged Company with regard to the Secured
Parties dertving from the Financing Contract and by the Hedging Documents, and specifically

Q)] the obligations to refund the Supplies (including refund 1n advance), m all or in
part,

(1) the payment obligations i relation to interest (therein including the nterest on
arrears) matured on the Supplies or another amount due in accordance with the
Fimancial Documents,

(u)  the payment obligations of the Obliged Compames 1n relaton to the
commissions provided for by the present Financing Contract or referred to by
the same,

(v)  the payment obligations of the Hedging Principal with regard to the Hedging
Bank 1n accordance with, or 1n relation to the Hedging Documents,

(v) the payment obligations of the Obliged Companies 1n relation to declarations of
indemnity and compensation as stated in the Financing Contract (including, for
example, taxes, costs and expenses, re-hiring costs and further charges) as well
as the payment obligations 1n relation to compensation due following the non-
fulfilment of the provisions of the Financing Contract,

(vi)  the payment obligations in relation to guarantees made by each Obliged
Company n accordance with the Financing Contract,

(e) the financial obligations of the Pledgor with regard to the Secured parties deriving
from this Deed as well as the obligations to pay compensation borne by the Pledgor
following the non-fulfilment of the provisions of the present Deed,

) the financial obligations of each Obliged Company and of the Pledgor with regard to
the Secured Parties deriving from the invalidity or ineffectiveness of the obligations as
stated in paragraphs (a) and (b) including, for example, those in accordance with
Article 2033 or Article 2041 of the Code, as well as

(2) the financial obhigations of each Obliged Company and of the Pledgor with regard to
the Secured Parties 1n the case of the cancellation or ineffectiveness 1n accordance with
Article 65 or Article 67 of the Bankruptcy Law of each payment made by each Obliged
Company ot by a third party in fulfilment of the obligations as stated in paragraphs (a),

(b) or (c),

without prejudice to the fact that if any of these obligations 15 declared invahd or ineffective, or 1f
the Pledge cannot or can no longer guarantee, for any reason, any of these oblgations in
accordance with Itahan law, the validity and effectiveness of the Pledge shall not be
compromised and the Pledge shall continue to guarantee the exact /fu]ﬁlment-of\all of the other

obligatons as stated n the present defimtion®, S ;
IE T,
» 0\ ! .
I < ‘{_,\ . r‘rl'
: , .
32 e Lz~ K ERT SR 7 i
hl r: 2o '.)1:-:’ - '




(D) the definition of the "Secured Parties” also includes the Hedging Bank, as the
hedging bank in accordance with the Hedging Documents, and

() all of the terms and conditions of the Deed of Pledge apply to the Pledge as extended by
the present Deed

FULFILMENT
The Pledgor, also 1n accordance with article 1381 of the Civil Code, undertakes to

() ensure that, at the same time as the signing of this Deed, a director of the Company records
the extension of the pledge on behalf of the Hedging Bank as stated in this Deed on the
share certificates representing the Shares and in the Company Sharcholders Register, and

(1v) deliver, (or ensure that the Company delivers), within 5 (five) days of the date of the
signing of this Deed, to the Security Agent an extract (certified by a Notary) of the pages
of the Company Shareholders’ Register containing the annotation as stated in the preceding

paragraph (1)
OTHER AMENDMENTS TO THE DEED OF PLEDGE
The Parties agree that, effective from today’s date’

(1) the defimtions of "Hedging Bank" and "Hedging Documents” as stated in this Deed are
included in the Deed of Pledge,

() paragraph (a} of the defimitton of "Reason for Enforcement” is amended by inserting at the
end of the paragraph the following words "or the occurtence of a relevant non-payment by
the Obliged Company of any amount due and payable i accordance with the Hedging
Documents (after any applicable period of grace has elapsed)”,

(1) paragraph (2)(1) of Article 10 (Maintenance of the Pledge) 1s amended by nserting at the
end of the paragraph the following words "and/or of any of the Hedging Documents",

(v) paragraph (d)(m1) Article 10 (Mantenance of the Pledge) 1s amended by nserting at the
end of the paragraph the following words "or of any of the Hedging Documents”, and

) paragraph (d) (1) Article 9 (Cancellation of the Pledge) of the Deed of Pledge 1s amended
by inserting at the end of paragraph (1) the words "and all of the Hedging Documents have
been annulled or have n another way ceased to be effective”

DEED SUBJECT TO INDIVIDUAL NEGOTIATION

In accordance with and pursuant to the CICR Resolution of 4 March 2003 and of the Provistons on
the transparency of the banking transactions and services 1ssued by the Bank of Italy on 20 June
2012 and published n the Official Gazette of the Italian Republic on 30 June 2012, with this deed
the Parties recogmse and confirm that the present Deed and each of 1ts individual provisions has
been the subject of individual negotiation with the aid of the parties’ own legal consultants
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6
(a)

(b)

(c)
(d)

THE SECURITY AGENT

The Parties acknowledge and expressly agree that, pursuant to the separately conferred mandate,
the Security Agent shall act as agent with the powers of representation, also in the name and on
behalf of the Agent Bank 1n relation to this present Deed, the Deed of Pledge and the Pledge

The Hedging Bank acknowledges and expressly accepts all of the provisions of Artcle 11 (The
Security Agent) of the Deed of Pledge that apply to the present Deed as 1f they were fully provided
for by the same

GOVERNING LAW AND COMPETENT COURT
This Deed 1s governed by Itahian law

Without prejudice to exclusive legal junsdictions, The Court of Milan shall have the exclusive
jurisdiction to rule on any dispute that may arise in relation to this Deed

ANNEX 1

HEDGING DOCUMENTS
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ANNEX 3
DOCUMENTATION FOR THE CANCELLATION OF THE PLEDGE

In this Annex

"Relevant payment" indicates any payment made in order to satisfy the Guaranteed Obligations that, on
the date of delivery of the Documentation for the Cancellation of the Pledge, may be subject to a recovery
action n the case in which an Obliged Company or the subject that made the payment on behalf of an
Obliged Company should tn future be declared bankrupt or be subject to insolvency proceedings

"Sigmificant Party" indicates an Obliged Company or another subject that has made a Relevant Payment
The following documents constitute the "Documentation for the Cancellation of the Pledge”

(a)  adeclaration addressed to the Security Agent by the chairman of the board of directors or sole
director of the Significant Party which confirms that on the date of such a declaration

(1) the Sigruficant Party 1s not 1n a situation of msolvency, and

(1) there are and there have not been facts or circumstances regarding the Sigmificant Party,
which could reasonably imply a situation of insolvency,

(b)  acertificate of good standing 1ssued by the competent Register of Companies which confirms that
no insolvency proceedings have been imtiated with regard to the Significant Party,

(c) adeclaration addressed to the Security Agent by the chairman of the board of directors or sole
director of the Sigmificant Party which confirms that on the date of such a declaration

(1) the Significant Party 1s not and has not been the subject of any protest during the 12
(twelve) months previous to the date of the certificate, and

(v) no foreclosure 1s pending with regard to the Significant Party,

or, 1 each case, 1f the Significant Party 1s not an Italian company, any equivalent document in the relative
Junsdiction
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Where you agree with the above, we ask you to confirm your full acceptance of the present proposal
(including the relevant annexes), by returming a copy of thus letter, duly signed for acceptance and imitialled
on each page for 1dentification

Yours faithfully

St (it sy 1AL

(Signatures)

UNICREDIT S.p.A.

Gof ol L A=

Y

(Signatures) |

SOCIETE GENERALE, Milan Branch

LD 2 bm:(/( AlL. /7

(Signatures)

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Milan Branch

(Signatures)

UNICREDIT BANK AG, Milan Branch




Spettabtle

Banco Bilbao Vizeaya Argentaria S.A.
Via Cino del Duca 8
20121 — Milano

Société Générale, Milan Branch
Via Olona 2
20121 — Milano

UniCredit S.p.A.
Via Specchi, n 16
Roma

UniCredit AG — Succursale di Milano
Via Broletto, n 16

20121 — Milano

All’attenzione del Dott Stefano Petrelh:

Milano, 1 agosto 2013
Oggetto: contratto di pegno su azioni di Marelli Motori S.p.A.
Egregi Signori,

facciamo riferimento alle vostra proposta di contratto di pegno su aziom, datata | agosto 2013, il cus
contenuto riproduciamo integralmente nel seguito in segno di accettazione.
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CC.

Via Sabbionara, n. |
36071 — Arzignano (Vicenza)
All’attenzione dell’Ing. Roberto Ditri e del Dott. Marco Salmaso

Milano, 1 agosto 2013
Oggetto: contratto di pegno su azioni di Marelli Motori S.p.A.
Egregi Signor,

facciamo riferimento alle intese intercorse e, nel seguito, vi mviamo fa nostra proposta d1 contratto di
pegno su aziont.
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ATTO DI PEGNO SU AZIONI

AI SENSI DEGL1 ARTICOLI 15 E SEGUENTI DEL D.P.R. 29 SETTEMBRE 1973
N. 601

di
MARELLI MOTORISPA
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[~
UNICREDITS.p A
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BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A |, Succursale di Miano

in qualita di creditori garantiti
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IL PRESENTE ATTO DI PEGNO SU AZIONI viene stipulato tra A e,

M

2)

(3)

4)

&)

Marelli Overseas Limited, societa di diritto inglese con sede sociale in West Ho{ise ,.ng
Cross Road, Halifax HX 1 1EB, avente numero di1 registrazione 07261926 (“MOL”),-m
quahta di datore di1 pegno (1l “Datore di Pegno™),

da un lato, e

UNICREDIT S.p.A., con sede legale in Roma, via Alessandro Specchi 16, Direzione
Generale in Milano, Piazza Cordusio, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Roma 00348170101, 1scritta al R E A. dit Milano con 1l numero 1179152,
codice ABl 02008 I, Banca iscritta all’Albo delle Banche e Capogruppo del Gruppo
Bancario UniCredit iscritto all’Albo de1 Gruppi Bancan cod. 02008 1, societd aderente al
Fondo Interbancarto di Tutela der Depositi (“Unicredit™), in qualita di banca
organizzatrice e banca finanziatrice originaria,

SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano, societa di diritto francese, con sede
legale in 29 boulevard Haussmann, 75009 Parig), iscritta al RCS de Paris al numero B 552
120 222, che agisce ar finy del presente Atto tramite la propria succursale di Milano, via
Olona, n. 2, Milano, codice fiscale ¢ numero d1 1scrizione presso 1] Registro delle Imprese
di Milano 80112150158, iscritta al R.E A d1 Milano con il numero 748666, codice ABI
03593, Banca iscritta all’Albo delle banche al numero 4858, in quahta di banca
organizzatrice e banca finanziatrice originaria (“Société Générale, Succursale di
Milano™),

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Milano, societd di
diritto spagnolo, con sede legale in Bilbao, Plaza San Nicolas 4, iscritta al Registro
Commerciale di Vizcaya, al Fogho 183, Libro 1 545, della Sezione 3 delle Societa, tomo
2 083, pagina numero 14 741, iscrizione prima, che agisce a1 fini del presente Atto tramite
la propria succursale di Milano, con sede in Via Cino del Duca n 8, Codice Fiscale e
Partita 1va 06862150155, e 1scritta al Repertorio Economico Amminstrative di Milano n.
1123816, autorizzata ad esercitare l'attivitd bancana in Jtalia e iscntta all’'Albo delle
Banche al n. 491890, codice ABI 03576 (“BBVA, Succursale di Milano” ¢,
congiuntamente a Unicredit e Société Générale, Succursale di Milano, le “Banche
Finanziatrici Originarie’), e

UNICREDIT BANK A.G., Succursale di Milano, societd di dintto tedesco, con sede legale
in Monaco di Baviera (Germama), Kardinal-Faulhaber-Strasse n 1, iscritta al Registro di
Commercio del Tribunale di Monaco al numero HR B 421 48, che agisce a1 fini del presente
Atto tramite la propna succursale di Miano, via Tommaso Grossi, n 10, codice fiscale e
numero di 1scrizione presso 1l Registro delle Imprese di Milano 09144100154, 1scntta al
R E A di Milano con 1l numero 1271205, codice ABI 03081 7, 1scnitta all Albo delle Banche al
numero 0308t 7, appartenente al Gruppo Bancario UmCredit, societd aderente al Fondo
Interbancario di Tutela dei Depositi, in qualitd di banca agente (la “Banca Agente™) € n
qualitd di security agent (1l “Security Agent™),

dail’altro lato

PREMESSE

(A)

Con un contratto di finanziamento sottascritto, per scambio di corrispondenza, a Milano in
data 19 giugno 2013, a1 sensi1 degli articoli 15 e seguenti del D PR 29 settembre 1973 n
601 (imposta sostitutiva), tra, mter altos, MM Holding S p.A (gia F-Utility Srl), la
Banca Agente e le Banche Finanziatrici Onginane, a cur il Datore di Pegno ha aderito in
data odierna 1n qualita di societd finanziata e garante (il “Contratto di Finanziamento™),
le Banche Finanziatrici Onginarte, wnter alia, hanno messo a disposizione delle Societa




SI CONVIENE E S1 STIPULA quanto segue

®
(B)
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Finanziate (come di seguito defimte) alcune linee di credito per un importo complessivo
pari ad euro 105.000 000,00 a1 termni € alle condizion: del Contratto di Finanziamento (1
“Finanziamento™), una descrizione pii dettaghata del Finanziamento & contenuta nella
Parte 11 dell’ Allegato | (L ‘operazione di finanziamento)

MOL &, alla data odierna, titolare di n 7 500 000 azioni della Societa del valore nominale
di euro 1 ciascuna, rappresentate dal certificato azionario n 8 per 75 000 azion e dal
certificato azionario n, 7 per 7.425 000 azion: (le “Azioni”), rappresentative dell’intero
capitale sociale della Societa.

Quale condizicne sospensiva per la disponibilita dei Finanziamento, 1l Datore di Pegno s
¢ impegnato, tra Paltro, a costituire a favore delle Parti Garantite (come di seguito
definite) un pegno sulle Azion: al fine di garantire le Obbligazioni Garantite (come di
seguito definite)

I{ Finanziamento ha una durata supertore a 18 mesi e, pertanto, lo stesso ed 1l pegno
cosfituito con il presente Atto beneficiano delle agevolazioni fiscali previste agh articol
15 e seguenti del D PR 29 settembre 1973 n 601 (imposta sostitutiva)

INTERPRETAZIONE
Definizioni
Nel presente Atto.

“Accordo di Trasferimento” ha 1l significato attribuito al termine “Transfer Agreement”
nel Contratto di Finanziamento

“Atto” indica 1l presente atto di pegno su azion:
“Azioni” ha 1l significato attribuito a tale termine nella Premessa (B)
“Banca Agente” ha it sigmficato attribuito a tale termine nella companzione delle Part)

“Banche di Investimento Consentite” indica Rothschild o Lazard o altra primaria banca
d1 investimento

“Banche Finanziatrici”’ indica

(a) le Banche Finanziatric) Originarie,

(b) ciascun soggetto che dovesse divenire parte del Contratto di Finanziamento a
senst dell’ Articolo 28 1 (Transfers by the Lender) del Contratto di Finanziamento,
e

(c) ogm successore a titolo umversale, successore a titolo particolare o avente causa

dei1 soggetti di cui a1 paragrafi (a) e (b) che precedono

“Banche Finanziatrici Originarie” ha 1l sigmficato attribuito a tale termine nella
comparizione delle Parti

“Causa di Escussione” indica

(a) il verificarss d1 un mancato pagamento di un importo dovuto alla Data di Scadenza
a1 sensi del Contratto di Finanziamento,




(b) il verificarsi dr un mancato pagamento di un importo dovuto alla relativa data d
scadenza a seguito del venficarsi di un evento di rimborso obbligatorio anticspato
a1 sensi dell’Articolo 9 (Mandatory Prepayment) o dell’ Articolo 10 (Voluntary
Prepayment and Cancellanion) del Contratto di Fmanziamento, qualora, 1n
conseguenza d1 tale evento, tutti gl mporti erogati e non rimborsatt del
Finanziamento divengono dovuts ed esigibil,

{c) it verificarss di un Evento Rilevante in seguito al quale la Banca Agente abbia
inviato la comunicazione prevista dell'Articolo 26 16 (Acceleration) del Contratto
d1 Finanziamento,

(d) il verificarsi di un Evento Rilevante che causi I''mmediata esigibtlitd ex lege delle
Obbhigazioni Garantite, ovvero

(e) il mancato pagamento da parte della Soctetda Obbligata delle Obbligazions
Garantite descritte a1 paragrafi (¢} o (d) della definizione di “Obbligaziom
Garantite” di cw all”’ Articolo 1 1 (Definizioni) del presente Atto

“Codice Civile” ndica il codice civile italiano, 1 cul testo & stato approvato con regio
decreto 16 marzo 1942, n 262, come di volta in volta modificato ed integrato

“Comunicazione di Trasferimento” ha il significato attnibuito al termine “Transfer
Notice” nel Contratto di Finanziamento

“Contratto di Finanziamento” indica 1l contratto di finanziamento descritto alla
premessa (A) che precede ed i cui termini principali sono indicati alla Parte 1 (Contratio di
Finanziamento) dell’Allegato 1 (L'operazione di finanziamento), che disciplina il
Finanziamento descritto alla Parte 11 (Finanziamento) del medesimo Allegato

“Convenzione tra Creditori” indica I’Intercreditor Agreement sottoscritto in data odierna
tra la Societd, le Banche Finanziatrici Originatie, la Banca Agente e il Security Agent

“Data di Scadenza” ha il significato attribuito al termine “Termination Date” nel
Contratto di Finanziamento

“Datore di Pegno” ha 1l significato attribuito a tale termine nella comparizione delle Part:

“Diritti Amministrativi’ indica con nferimento alle Azioni1 1 dirith ammimstrativi di cui
alP Articolo 2352, conuma 6, del Codice Civile

“Diritti Connessi” indica

(a) ogm azione o altro valore mobiliare o dintti, d1 qualunque natura, attribuits al
Datore di Pegno in cambio delle, o in relazione alle, Azion1 a seguite di
liquidazione o trasformazione della Societa, rniduzione del capitale sociale della
Societa (inclusa, a titolo esemplificativo, I’eventuale nduzione di capitale
conseguente al recesso, in tutto o n parte, del Datore di Pegno o alla scissione
della Soctetd) o fusione della Societd, e

(b) il cornspettive dovuto al Datore di Pegno a seguito di (i) una cessione a1 senst
dell’ Articolo 2352, comma 2, del Codice Civile, dei dintt1 di opzione relativi alle
Aziont o (i1) una cessione ai sensi dell’Articolo 2352, comma 4, del Codice Civile,
delle Azion: non interamente liberate

“Diritti di Voto” indica i dintti d1 voto 1n relazione alle Azioni
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“Dividendi” indica 1 dividend), ogmi altra distribuzione o altto importo (in ggnal'oé‘oﬁm - r,/
natura) pagato o pagabile in relazione alle Azioni ; Y, -
C R
T el
“Documentazione per la cancellazione del Pegno” indica 1 documenti e le evidenZe di—"
cut ali*Allegato 3 (Documentazione per la cancellazione del Pegno)

“Documenti Finanziari” ha 1l significato attribuito al termine “Finance Docunients” nel
Contratto di Finanziamento

“Effetto Sostanzialmente Pregiudizievole” ha 1l significato attribuito al termine
“Material Adverse Effect” nel Contratto di Finanziamento

"Erogazione" ha 1l significato attribuito al termine “Loarn” nel Contratto di
Finanziamento.

“Evento Rilevante” ha il significato attribuito al termine “Event of Defunlf” nel Contratto
di Finanziamento

“Evento Rilevante Qualificato” indica:

(a) il verificarsi delfEvento Rilevante di cui all’Articolo 26 1 (Non-payment) del
Contratto d1 Finanziamento,

(b) 1] verificarst deli'Evento Rilevante di cus all’ Articolo 26 2 (Financial covenants)
del Contratto di Finanziamento;

(<) il venficarsi dell'Evento Rilevante di cui all’Articolo 26.5 (Insolvency) del
Contratto di Finanziamento, e

(d) il venficarsi dell'Evente Rilevante di cui all’Articolo 26 6 (Insolvency
praceedings) del Contratto di Finanziamento

“Finanziamento” ha il significato attributto a tale termine nella premessa (A) dei presente
Atto

“Garanzia Reale” ha il significato attribuito al termine “Securify” nel Contratto d
Finanziamento

“Giorno Lavorative” ha il significato attribuito al termine “Business Day” nel Contratto
di Finanziamento

“Gruppo’ hal significato attribuito al termine “Group” nel Contratto di Finanziamento.

“Legge Fallimentare” indica 1l regio decreto n 267 del 16 Marzo 1942, come di volta in
volta integrato € modificato

“Maggioranza delle Parti Garantite” ha 1l significato attribuito al termimne “Mayority
Sentor Creditors” nella Convenzione tra Creditor

“Nuova Banca Finanziatrice” ha il significato attribuito al termine “New Lender” nel
Contratto di Finanziamento.

“Obbligazioni Garantite” indica

(@) di volta in volta, le obbligaziom pecumarie di ciascuna Societd Obbligata nes
confronti delle Parti Garantite derivanti dal Contratto di Finanziamento, e
specificatamente-




(1) glt obblight di rimborso (incluso 11 rimborso anticipato), in tutto o 1n parte,
delle Erogazioni,

(1) gl obblight di pagamento n relazione agh teressi (vt inclusi gh
interessi di mora) maturati sulle Erogazion: o altro ymporto dovuto a
sensi der Documenti Finanziari,

() gh obbhight di pagamento delle Socicta Obbligate in relazione alle
commisstont previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(v) gl obblighi di pagamento delle Societa Obbligate in relazione a manleve e
indenmizzi di cwr al Contratto di Fmanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, tasse, costi e spese, costi di reimpiego e magglort: onert)
nonché gh obblight di pagamento in relazione a indennizzi dovuti a
seguito di nadempimento di quanto pievisto dal Contratto di
Fmanziamento,

(v) gh obblighi di pagamento n relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societd Obbligata a1 sensi del Contratto di Finanziamento; e

[t)] le obbligazion: pecunianie del Datore di Pegno ne: confronti delle Parti Garantite
dertvanti dal presente Atto nonché gl obblighi di indennizzo a carico del Datore ds
Pegno a segwito di adempimento di quanto previsto dal presente Atto,

(<) le obbligaziom pecuniarie di clascuna Societd Obbligata e del Datore di Pegno
dertvanti dallinvalidita o inefficacia delle obblhigaziom di cui a1 paragrafi (a) e (b)
incluse, a titolo esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile; nonché

{d) le obbligazion: pecumarie di ciascuna Societa Obbligata e del Datore di Pegno
nell'ipotesi di revoca o inefficacia a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare di ogni pagamento effettuato da ciascuna Societa Obbligata o
da un terzo 1n adempimento alle obbligazioni di cw a1 paragrafi (a), (b) o (c),

fermo restando che se alcuna di tali obbligazion: pecuniarie sia dichiarata nvalida o
nefficace, o se 1l Pegno non potesse, 0 non potesse pill, garantire alcuna di fah
obbligazioni ai sensi della legge itahana, la vahditd ed efficacia del Pegno non sara
pregiudicata ed 11.Pegno continuera a garantire ['esatto adempimento di tutte le altre
obbligazioni pecuniarie di cu1 alla presente defimizione

“Parti” indica le part1 onginaiie del presente Atlo ¢ qualunque soggetto che dovesse
divenire parte del presente Atto

“Parti Garantite” indica,

N
H 'b/ Ca. \502\‘“ -7
(@) le Banche Finanziatrici, N Y2
- AN 7N -
V2 el N G
T e Ny o
(b) la Banca Agente; e D ORI
:?/\'t e”bhi‘: g
{c) 1l Security Agent \ C;‘ Loy RS
Y .
Loniny

“Pegno” indica ciascuna garanzia di cut al’Articolo 2 (Garanzia) e ciascuna garanzia e
costituita a1 sensi dell’ Articolo 4 (Estensione del Pegno).

“Prenditore Aggiuntive” ha il significato attribuito al termine “Additional Borrower” nel
Contratto di Finanziamento
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“Riserve Legali” ha 1l significato attribuito ai termine “Legal Reservanon” nel Contratto
dt Finanziamento

“Security Agent” ha il significato attribuito a tale termine nella comparizione delle Parti.

“Societd” indica Marelh Motonn Sp A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n. 1, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245

“Societd Finanziate” indica la Societd e, a seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento ai sensi dell’Articolo 2519 (Target Accession) del Contratto di
Finanziamento, Marellt Motor1 S p A e Marelli Overseas Limited, nonché ogni eventuale
Prenditore Aggiuntivo

“Societd Garanti” indica la Societd e, a seguito dell’adesione al Contratto d

Finanziamento a1 sensi dell’Articolo 2519 (Target Accession) del Contratto di

Finanziamento, Marelli Motort S.p A , Marelli Overseas Limited, Marelll UK Limited e

Marelli Central Europe GmbH, nonché ogni soggetto che dovesse divenire parte del

Contratto d1 Finanziamento 1n qualita di “Addinional Guarantor” (ai sensi del, ¢ come

definito nel, Contratto di Finanziamento) successivamente alla data del presente Atto.ofgg"é_ {317/\
i

. N
“Societd Obbligate” indica le Societa Finanziate e le Societa Garanti ,:}’ O, (\_ 4,’:;::\
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12  Interpretazione U N
S e
(a) Le premesse e gh allegati al presente Atto costituiscono parte integrante dello stes_sfrq) f’«&{ .
h oI

. /1 -
(0)  Un’annotazione o altro documento 1n “Forma Concordata” indica un’annotaznonaﬂoiajt{g MPES
documento nella forma di cur ali’ Allegato 2 (Modellr). T

(©) Le previsiom degli Articoii 12 e 1.4 del Contratto di Finanziamento s applicano al
presente Atto come se fossero integralmente qui riportate mutatis mutundss.

2 GARANZIA

Con 1l presente Atto 1l Datore di Pegno costituisce in pegno le Azioni a favore delle Parti
Garantite a paranzia del corretto € puntuale adempimento delle Obbligazioni Garantite (1}
“Pegnoss)

3 PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
31 Girata e annotazione del Pegno

Contestualmente alla firma del presente Atto, il Datore di Pegno s1 impegna, anche a1 sensi
delParticolo 1381 del Codice Civile, a

Q)] apporre sui certificatt azionari rappresentativs delle Azioni girata 1n garanzia in
favore dei Creditori Garantiti, autenticata da Notaio, nella Forma Concordata, o
fare 1in modo che un amministratore della Societa annoti 1l Pegno sui certificati
azionari rappresentativi delle Azioni nella Forma Concordata,

() consegnare 1 certificati azionar rappresentativi delle Azioni al Security Agent, in
qualita di custode delle Azioni ¢ dei Diriti Connessi, debitamente giratt n
garanzia o annotat: secondo quanto previsto sopra, ¢

(1) fare in modo che un ammunistratore della Societd annott i Pegno, nella Forma
Concordata, sul hbro soci della Societa e consegnare (o fare 1n modo che la
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Societa consegni) al Security Agent, entro 5 (cinque} giorni dallak ﬂrma del“
presente Atto, un estratto (autenticato da un notaio) delle pagine del’ llbl’O soc)

della Societd da cui nsulti la suddetta annotazione é_\?‘

4 ESTENSIONE DEL PEGNO
41 Nuove azioni

Il Pegno si1 estendera a tutte le azion della Societa che 1l Datore di Pegno venga di volta in
volta a detenere, 1vi inclusi, a titolo esemphificativo, gli Incrementi conseguentt a quaisiasi
aumento di capitale A tal fine, 1l Datore di Pegno s impegna (salvo in caso di estensione
automatica del Pegno in conseguenza di aumenti di capitale a utolo gratuito) a
sottoscrivere prontamente un atto nella Forma Concordata € ogni altro documento, ¢
adottare ogni azione necessaria od opportuna al fine di costitwre dinittr di pegno sulle
nuove azioni a beneficio delle Parti Garantite.

4.2 Diritti Connessi

I Pegno s1 estendera automaticamente ai Diritti Connessi e, in caso di mancata estensione
automatica, 11 Datore di Pegno dovrd prontamente intraprendere tutte le azioni e
sottoscrivere tutti 1 documenti (e far si che la Societa mtraprenda tutte le azioni e
sottoscriva tutti 1 documenti) che siano ragionevolmente richiesti dal Security Agent per
estendere validamente il Pegno a1 Dintti Connessi (o, a seconda der casi, per la
costituzione di un pegno o altra garanzia reale valida ed efficace sui Dintti Connessi)

43  Disposizioni regolanti le nuove aziom e i Diritti Connessi

Ove possibile, le previsiont de! presente Atto (come di volta in volta integrato dagh atti
previsti al’Articolo 4 1 (Fufuri incrementi di capuale) o all’Articolo 4.2 (Diritt
Connessi)) s1 applicheranno alle garanzie costituite sulle nuove aziom: della Societa ai
senst dell’Articolo 4 | (Futurt tncremenii di capitale) (e, a tal fine, 1 riferiments alle Azion
nel presente Atto includeranno le nuove aziont) e alle garanzie costituite sur Diritt
Connessi ai sensi dell’Articolo 43 (Dirnti Connessi) (e, a tal fine, ove possibile, i
riferimenti alle Azioni nel presente Atto includeranno tali Diritti Connessi),

44  Hedging
(a) Nel presente Articolo.

) “Documento di Hedging” ha 1l sigmficato attribuito al termine “Hedgimg
Agreement” nel Contratto di Finanziamento, e

(u) “Banca Hedging” ha 1l significato attribuito al termine “Hedge Counterparty” nel
Contratto di Finanziamento

(b) L.e Parti concordano che.

0] in caso di sottoscrizione di un Documento d1 Hedging, 1l Security Agent, la Banca
Hedging e 1l Datore di Pegno sottoscriveranno un atto avente data certa
sostanzialmente nella Forma Concordata al fine d1 estendere il Pegno in modo tale
che garantisca le obbligaziom del relativo soggetto obbligato ai senst del
Documento di Hedging ¢ modificare le previsiomt del presente Atto di
conseguenza; €

() 1l Pegno, come esteso ai sensi dell’atto di cur al paragrafo (1) che precede,
continuera ad essere efficace
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(a)

(b)

(©)

(d)

DIRITTI DI YOTO E DIVIDENDI

Diritti di Voto e Diritti Amministrativi

Fermo restando quanto previsio dall'Articolo 5 2 (Esercizio der Dirittr di Voto da parte
delfe Parti Garantife), 1+ Diritt1 di Voto e 1 Dinttt Amminsstrativi rimarranno n capo al
Datore di Pegno, che, tuttavia, non |1 potra esercitare 1in modo tale da causare il verificarsi
di un Evento Rilevante o da inficiare la validita o {’escutibilita del Pegno o i dintti delle
Partr Garantite ai sens: del presente Atto.

Esercizio dei Diritti di Voto da parte delle Parti Garantite

Al verificarsi di un Evento Rilevante Qualificato e per tutto il tempo (n cui questo sia n
essere le Parti Garantite avranno la facolta (ma non Fobbligo) di esercitare t Dintti di Voto
e 1 Dinttr Amministrativi per 1l tranute del Security Agent (che agira su istruziont della
Maggioranza delle Parti Gaiantite)

Ai fini del paragrafo (a) che precede, 1l Security Agent inviera una comunicazione al
Datore di Pegno e alla Societd informandolo dell’intenzione delle Parti Garantite di
esercitare i Diritti di Voto e 1 Dritti Ammimstrativi e, al rcevimento di tale
comunicazione,

Q) if Datore di Pegno non potrd pis esercitare 1+ Dirith di Voto ¢ 1 Dintti
Amministrativi; e

() fino a quando il Security Agent non comunichi a alla Societa e al Datore di Pegno
che I’Evento Rilevante Qualificato non & pilt in essere o che le Part: Garantite non
intendono pil esercitare 1 Dirittt di Voto e i Dintti Ammunistrativi, le Parti
Garantite satanno gh unict soggetti legittimat: ad esercitare 1 Diritti di Voto e 1
Diritti Amministrativi per 3l tramite del Security Agent

Dividendi

Fermo restando quanto previsto dall'Articolo 5 4 (Dividend: alle Parti Garantite) e fatte
salve eventuali limitazioni o diverse disposizion di cui al Contratto di Finanziamento, 1l
Datore di Pegno ha il diritto a percepire 1 Dividendi

Dividendti alle Parti Garantite

Al verificarsi d1 un Evento Rilevante Quahficato e per tutto 1l tempo m cu1 questo sia 1n
essere, 1 Dividendi dovranno essere pagati alle Parti Garantite per 1l tramite del Security
Agent.

Il Security Agent imputera 1 Dividendi mcevuti a1 sensi del paragrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligaziom1 Garantite o, qualora non vi siano Obbligazion
Garantite esigibih o qualora gh importi ricevuti a titolo di Dividendi siano maggiort
del’importo delle Obbligaziont Garantrte esigibily, tratterrd tali Dividendir (o 1’importo
eccedente le Obbligazioni Garantite esigibili) a garanzia delle Obblhigaziom Garantite

I Dividend: trattenuti dal Security Agent a garanzia delle Obbligaziont Garantite saranno
imputati al soddisfacimento delle Obbligazion1 Garantite di volta 1n volta esigibili

Qualora I'Evento Rilevante Qualificato non sia pid 1n essere € a condizione che non si1 sia
verificato un ulteriore Evento Rilevante Quahficato, le Parti Garantite, per il tramite del
Security Agent, corrisponderanno, entro 5 (cinque) Grormi Lavorativi dalla richiesta del
Datore di1 Pegno, al Datore dt Pegno gli importi dalle stesse ricevuti a titolo di Dividendi




(e)

6.1

(a)

(b)

{c)
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(a)

durante la permanenza dellEvento Rilevante Qualificato, salvo nella misura in cut gli
stesst siano stati imputat a soddisfacimento di Obbligazioni Garantite

il Security Agent imputerd t Dividendi ricevuti a1 sensi del paragrafo (a) al
soddisfacimento delle Obbligazioni Garantite secondo quanto previsto nel Contratto di
Finanziamento

ESCUSSIONE
Escussione del Pegno

Al verificarsi di una Causa di Escussione e per tutto 1l tempo 1n cur questa sia tn essere, 1
Security Agent, anche 1n nome e per conto delle altre Parti Garantite, avra il dirntto di
escutere, (n tutto o 1n parte, 1l Pegno su istruzione della Maggioranza delle Parti Garantite,
salvo ogni altro dinitto o azione spettante alle Parti Garantite a1 sensi di legge

Q)] in conformita a quanto disposto dall’ Articolo 2798 del Codice Civile o dal codice
di procedura civile italiano (o da ogni altra previsione di legge apphcabile); o

an in conformita alla procedura prevista dall’Articolo 6 2 (Escussione per vendila
privata) ai sensi dell’ Articolo 2797, ulumo comma, del Codice Cuvile,

() trascorsi inutilmente 5 (cinque) giorni (il “Termine di Adempimento”) dalla data
del ricevimento dell’mtimazione ad adempiere le Obbligaziont Garantite
("”Intimazione”) trasmessa dal Security Agent a mezzo ufficiale giudiziario o, 10
ogni caso, per Iscritto con mezzi idonet, a1 senss dell’Articolo 2797, commu | e 2
del Codice Civile

Le Parti con la presente dichiarano espressamente che 1l termine de 5 (cinque) giorni di cut
al paragrafo (a) che precede deroga | maggiori termini previsti dall’Articolo 2797 del
Codice Civile.

Nel caso 1n cui le Part) Garantite decidano di instaurare 1a procedura d1 escussione a1 sensi
del paragrafo 6.1(a)(1), qualora il perito o 1 peritt nominati dai giudice attribuiscano, avuto
riguardo ai valori correnti ai momento della stima, un valore alle Azioni superiore a quello
degli importi dovuti in relazione alle Obbligazioni Garantite, le Parti Garantite
diventeranno pieni ed esclusivi proprietari delle Azioni impegnandosi a versare al Datore
di Pegno, ciascuno per la parte d rispettiva spettanza, la somma eccedente [’importo delle
Obbhigazioni Garantite.

Escussione per vendita privata

Nel caso in cui le Parti Garantite decidano di instaurare la procedura di escussione at sensi
del paragrafo 6 I(a)n) che precede e sia trascorso inutilmente 1l Termime di
Adempimento, 1l Security Agent (anche nel suo Interesse e In nome € per conto delie altre
Part: Garantite)

) potra procedere all’escussione del Pegno previa nommna di una tra le Banche di
Investimento Consentite (la “Banca di Investimento Incaricata™) affinché questa
organizzi e predisponga la vendita privata delle Aziom {la “Vendita Privata™), in
conformita alla procedura contemplata nel presente Articolo 6 2 (Escussione per
vendita privala), €

(i) dovra prontamente informare il Datore di Pegno deila nomina di cui al precedentef
paragrafo (1) ,‘%\ y
fay
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(©)

(d)

(e)

(iii) il Datore di Pegno riconosce che 1l Security Agent (che agira su istruzioni dalla
Maggioranza delle Parti Garantite) ¢ la Banca d’Investimento Incaricata potranno,
previa consultazione con il Datore di Pegno, in aggiunta o n altetnativa alla
procedura prevista nel presente Articolo 62 (Escussione per vendita privalda),
concordare una diversa procedura di vendita e le relative modalita

Il Security Agent dovra fare in modo che, entro 10 (diect) Giorm Lavorativi dalla
accettazione della sua nomma di cw al paragrafo (a)(1) che precede, la Banca
d’Investimento Incaricata*

0] predisponga e trasmetta un nvito a presentare offerte (I'“Invito™) n relazione alla
Vendita Privata a non meno di 10 (diect) nvestitor: finanziari, industriali o
strategici, nazionali o internazionali, scelti datla stessa ovvero mdicati dal Security
Agent o dal Datore di Pegnoentro 1 10 Giorni Lavorativi dalla nomina della Banca
di Investimento Incaricata (1 “Soggetto Selezionati”); e

)] pubblicizzi la Vendita Privata e FPlnvitc medante adeguati mezzi di
comunicazione locali o internazionali (comprest a mezzo carta stampata e/o mezz
audiovisivi e in forma elettronica) ivi inclus) almeno due quotidiani con diffusione
nazionale.

L’Invito dovra includere

® una breve descrizione della Societa, del Gruppo, del processo di vendita e della
relativa procedura, ¢

() un modello di accordo di riservatezza (I'“Accordo di Riservatezza”) che 1
Potenziali Acquirents (come di seguito definiti) dovranno sottoscrivere.

In aggiunta ali’Invito, la Banca di Investimento Incaricata dovrd preparare un pacchetto
informativo (1l “Pacchetto Informative”) che (a discrezione della Banca di Investimento
Incaricata) potrd includere le seguenti informazioni.

0] una descrizione delle Societs e del Gruppo sulla base delle informaziom di
pubblico dominto,

(i) ogni bilancio e altra documentazione finanziaria inviata dalla, o per conto della,
Societd al Security Agent a: sensi o in relazione ai Document: Finanziari (prima o
successivamente al verificarst della Causa di Escussione),

(iit) una descrizione /o copa dei Documenti Finanziari o di alcuni di ess,
(v) una descrizione della Causa di Escussione,

{v) le informazion sul processo di vendita e la relativa procedura;

.
e
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(v1) (ove applicabile) qualsiast informazione fornita dal Security Agent. circa lEi'a( N o
N . Ty g
dispomibihtd delle Parti Garantite a modificare 1 termini dei Documenti Finanzart, <@ :5’3
e SXOmeATs
q““‘——‘—""

(v)  ogni altra informazione concordata tra 1f Datore di Pegno e il Security Agent

La Banca di Investimento I[ncaricata potra anche (e 1l Datore di Pegno dovra fornire la
ragionevole assistenza alla Banca di Investimento Incaricata al fine di) organizzare
riunioni con la dirigenza della Societa allo scopo di predisporre presentazion o incontrare
i Potenziali Acquirenti

10
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Su richiesta del Security Agent, 1l Datore di Pegno dovrd imcaricare primari consulents
legali ¢/o contabili, di gradimento da parte del Security Agent, al fine di svolgere una due
diligence legale e/o contabile della Societa e del Gruppo e predisporre 1 relativi report {1
“Vendor Due Diligence Reports”) Nel caso in cur 1l Datore di Pegno non nomni i
consulenti legali e/o contabili entro 10 (diect) Giorni Lavorativi dalla richiesta del Security
Agent, 1l Security Agent sara legittimato a provvedere alla nomina degli stessi. I Datore di
Pegno dovra fare in modo che la Societa predisponga una data room legale e/o contabile
in relazione a1 document: ragionevolmente richiestt dai suddett: consulent: e dovra dare
accesso alla data room per un periodo non inferiore a 15 (quindict) Giorni Lavorativi |
Datore di Pegno dovra fare in modo che il management della Societd cooper: con |
consulents

La Banca di Investimento Incaricata doved inviare 1l Pacchetto Informativo ar Soggett
Selezionatt che abbiano restituito al Security Agent I’Accordo di Riservatezza sottoscritto
entro 10 (diect) Giorni Lavorativi dal ricevimento dell’lavito o dalta pubblicizzazione
dello stesso con i mezz di cui al paragrafo (b)(11) che precede (1 “Potenziali Acquirenti™)

[ Potenziali Acquirenti dovranno presentare la loro incondizionata e irrevocabile offerta ad
acquistare tutte (ma non parte delle) le Azioni, in contanti, entro 40 (quaranta) Giorni
Lavorativi dal ricevimento del Pacchetto Informativo (1l “Periodo di Offerta”). La Banca
di Investimento incaticata stabilird, a propria discrezione, se sia appropriato consentire a
controfferte, a condizione che 1l periodo di controfferta non ecceda di piti di 15 {quindici)
Giorni Lavorativi 1l Periodo d1 Offerta

Se una o piii offerte presentate dai Potenziali Acquirenti sono soggette a condizioni, 1l
Security Agent potrd (agendo su istruzioni dalla Maggioranza delle Parti Garantite),
rinunciare al requisito di cw al paragrafo (h) che precede che I’offerta sia incondizionata

Allo scadere del Periodo di Offerta.

) la Banca di Investimento Incaricata dovra informare 1l Secunity Agent e 1 Datore
di Pegno delle offerte ricevute e mviare al Datore di Pegno, alle Societa e al
Security Agent 1l rendiconto del processo della Vendita Privata, e

(ii) (salvo diversa decisione della Maggioranza delle Parti Garantite) le Parti Garantite
(o il Datore di Pegno, su richiesta del Security Agent) dovranno trasferire le
Azioni oggetto di Pegno a1 sensi del presente Atto al Potenziale Acquirente che ha
offerto il prezzo pit alto a fronte del pagamento della totahta del prezzo di
acquisto in contanti (e se due o pih Potenziali Acquirenti hanno offerto 1l
medesimo prezzo di acquisto, le Parti Garantite dovranno trasferire le Aziom al
Potenziale Acquirente la cui offerta & stata ricevuta per prima dalla Banca di
Investimento [ncaricata)

Prontamente dopo 1l trasferimento delle Azion, il Datore di Pegno dovra

] apporre sui certificati azionari rappresentativi delle Aziom girata i garanzia in
favore dell’acquirente o fare 1n modo che un amministratore della Societa annot: 1l
trasferimento d1 titolarita sus certificat: azionari rappresentativi delle Azioni,

() consegnare 1 certificati azionar rappresentativi delle Aziom all’acquirente, e

Gn)  fare in modo che un ammunistratore della Societd annoti 1l trasferimento della__
titolarita delle Azioni all’acquirente sul libro soci della Societa NSO
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Ciascun termine temporale pirevisto dal presente Articolo 6 2 potra essere esteso (ma non
ridotto)} a richiesta del Security Agent Ciascun termine temporale previsto dal presente
Articolo 6.2 potra essere ridotto con 1l consenso del Security Agent € del Datore di Pegno

l.e Parti riconoscono che tutti 1 costi e le spese (mclusi, a titolo meramente
esemplificativo, gl onoran legah e notarih, 1| compenso detla Banca di Investimento
Incaricata e 1 costi e le spese relative a1 Vendor Due Diligence Reports, se del caso)
saranno a carico esclusivo del Datore di Pegno. Le obbligazion: di pagamento di tals costi
e d1 tah spese in capo al Datore di Pegnosono garantite dal Pegno

1l Security Agent imputera I'importo ricavato dail'escussione del Pegno al soddisfacimento
delle Obbligaziom Garantite secondo quanto previsto nel Contratta di Finanziamento,
restituendo 1’eccedenza al Datore di Pegno entro 5 (cinque) Giormi Lavorativi dal
ricevimento del ricavato

DICHIARAZIONI E GARANZIE

Il Datore di Pegno dichiara e garantisce alle Parti Garanuite che, alla data del presente
Atto

o) ¢ una societd di capital, regolarmente costituita ed esistente, in confornuta alle
vigenti disposizioni di legge e ha piena capacitd giundica per l'esercizio delia
propria attivitd come attualmente svolta,

(1) senza pregiudizio per le Riserve Legah, le obbligaziom dallo stesso assunte ai
sensi del presente Atto sono vincolants, valide ed efficac;

(in) subordinatamente al compimento delle formalita dir cw all’Articolo 3
(Perfezionamento del Pegno) del presente Atto, 1l presente Atto crea validamente
la garanzia dallo stesso contemplata ¢ tale garanzia ¢ vahida ed efficace,

(1v) ha 1 poteri per stipulare e dare esecuzione al, ¢ ha compiuto ogn1 azione necessaria
per autorizzare la stipulazione ed esecuzione del, presente Atto e di tuite le
operazioni contemplate nel presente Atto,

) né la stipulazione né l'esecuzione da parte dello stesso del presente Atto, e delle
operazioni 1vi contemplate, né fa concessione del Pegno violano o violeranno (1)
alcuna disposizione di legge o regolamentare ad esso applicabile; (1) alcuna
previsione contenuta nel proprio statuto o atto costitutivo, o (i) alcuna
obbligazione a1 sensi di qualsiast accordo o altro atto vincolante per lo stesso, n
modo tale che abbiz o potrebbe ragionevolmente avere un Effetto Sostanzialmente
Pregiudizievole;

(vi) senza pregiudizio per le Riserve Legali, ha oftenuto ed € in possesso di ogni
autorizzazione necessaria a concludere validamente ¢ dare esecuzione, al presente
Atto e alle operazion previste dallo stesso,

(vn)  non & stata intrapresa né minacciata per i1scritto alcuna azione, procedura legale,
societaria o ¢h altro tipo per farlo dichiarare fallito ovvero per assoggettarlo a una
qualsiasi altra procedura concorsuale,

(vu) ¢ il solo legittimo proprietario delle Aziom che sono hibere da ogni Garanzia

Reale, dinitto di opzione o prelazione, di qualunque tipo, in favore di chlunque,' )

fatta eccezione per sl Pegno e per il diritto di prelazione previsto dallo statuto Qeil'a
Societd; _&b e

12 < PPN
MRQMea




{1x) le Azioni non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altro vincolo che limit1 la
capacitd del Datore di Pegno di disporre delle Aziomt o che possa pregiudicare
I’escussione del Pegno, fatta eccezione per il diritto di prelazione previsto dallo
statuto della Soctetd;

x) le Aztom rappresentanc I’intero capitale scciale della Societa e sono state
validamente sottoscritte e interamente liberate per I’intero valore nommnale, e

{x1) non vi sono aziom: giudiziarte ovvero procedimenti arbitrali in corso ovvero
minacciati per 1sertto dinanzi a qualsivogla organo guudiziario o arbitrale, in
Italia o all'estero, in connessione alle Azioni.

(b) Le dichiaraziom e garanzie del Datore di Pegno di cui al paragrafo (a) dovranno
considerars: reiterate dal Datore di Pegno in ciascuna data alla quale le dichiarazion: e
garanzte previste nel Contratto Finanziamento sono reiterate con riferimento ai fatti e alle
circostanze di volta 1n volta esistents,

8. IMPEGNI

Fino al rilascio del Pegno ai sensi dell’Articolo 9 (Cancellazione del Pegna), 1l Datore di
Pegno s1 impegna.

() a sottoscrivere e consegnare (¢ a fare in modo che la Societd sottoscriva e
consegnt) al Security Agent 1 documenti e gh atts e ad intraprendere (e a fare n
modo che la Societd intraprenda) tutte le azioni che il Secunity Agent possa
ragionevolmente richiedere al fine di

(i costituire e perfezionare un pegno vahido ed efficace ai sensi del presente
Atto,

{(u) preservare la validita ed efficacia del Pegno e 1 dintti e le azioni delle Part
Garantrte a1 sens: del presente Atto,

(i) permettere alle Parti Garantite Vesercizio der dintti e delle aziom ad esse
spettanti a1 sensi de] presente Atto,

(b) a mformare, prontamente non appena venutone a conoscenza, 1l Security Agent
dell’esistenza di una pretesa di terzi o di un contenzioso avanzato o mnacciato per
iscritto da terzi 1n relazione alle Azioni che abbia un effetto pregiudizievole per gli
interessi delle Parti Garantite ai sensi del presente Atto,

(c) ad eccezione del Pegno, a non creare o permettere la creazione di Garanzie Reali o
altri diritti di terzi sulle Azioni;

{d) a consegnare al Security Agent, entro 5 (cinque) giorn: (o, nel caso di assemblea
totalitaria ai senst dell’Articolo 2479-bis del Codice Civile, I (uno) Giorno
Lavorativo) dalla ricezione di ogni avviso di convocazione di un’assemblea dei
soci della Societd, copia di tale avviso, e comunicare prontamente al Security
Agent eventuali argoment: non espressamente previsti nell'ordine del giorno di cui
all’avviso consegnato al Security Agent swi quali si & discusso ¢ deliberato
nell’assemblea der soct,

,-‘_"‘--_
(e) a nviare al Security Agent una copia del verbale dell’assemblea der socy%‘ﬁl‘éaoo,:_ >
Societi entro 1 10 (dieci) Gtorm Lavorativi successivi alla data dell'assembl 4
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(a)

{b)

(c)

(d)

0 salvo previo consenso scritto del Security Agent, che s1 intenderda concesso 1n caso
di mancata risposta del Security Agent entro 30 (trenta) giorni dalla ricezione della
comunicazione inviata da parte del Datore di Pegno, a non esercitare 1 dirittt di cuy
all'Articolo 2795, comm1 3 e 4, del Codice Civile, fatte salve diverse inderogabils
disposizioni di legge,

(&) a non ntraprendere aziont che possano pregiudicare, direttamente o
indirettamente, a validita, I'efficacia o l'escutibilita del Pegno o dei dintti delle
Parti Garantite a1 sensi del presente Atto,

(h) a far si che, entro e non oltre 3 (tre) Giorni Lavorativi dalla sottoscrizione del
presente Atto, lo statuto della Societd sia modificato affinché 1 limih alla
circolazione delle partecipazion: della Societd (1vi incluse le Azion) tn esso
previsti (1v) inclusa la prelazione statutarta) non si appliching ai trasferiment
derivanti dall’escussione di alcun dintto di garanzia (ivi incluso 1 Pegno)
costituito su alcuna azione della Societa (ivi inclusa le Azioni),

(i) senza alcun pregiudizio per quanto previsto ner Documenti Finanziari, 1in caso di
cessione di tutte o parte detle Aziony, a fare si che, alla data della cessione, 1l terzo
acquirente delle Aziont sottoscriva un atto sostanzialmente nella forma del
presente Atto ¢ confermi, nonché, per quanto occorrer possa, costituisca in pegno
le Azioni acquistate in favote delle Parti Garantite e a garanzia delle Obbligazion
Garantite, e

)] senza alcun pregiudizio per quanto previsto net Documenti Finanziary, i caso di
aumento di capitale delle Societa sottoscritto da un terzo (“Terzo Sottoscrittore™),
a fare si che il Terzo Sottoscrittore, contestualmente alla sottoscrizione
dell’aumento di capitale, sottoscriva un atto sostanzialmente nella forma del
presente Atto e costituisca in pegno le aziom sottoscritte in favore delle Part
Garantite e a garanzia delle Obbligazioni Garantite, compiendo tutte ¢ formalita
necessarie ai fim del perfezionamento del suddetto pegno

CANCELLAZIONE DEL PEGNO

Ai fini del presente Articolo, “Data di Rimborso” indica la data che cade sei mesi
(ovvero, ove ricorrano le condiziom dsy cui all’Articolo 65 della Legge Fathmentare, due
anni) dopo il scddisfacimento delle Obbhigazioni Garantite da parte di una Societd
Obbligata o di altri soggetti per conto di una Societa Obbligata e [“integrale cancellazione
del Finanziamento.

Il Datore di Pegno espressamente prende atto che il Pegno rimarrd valido ed efficace
nonostante I'integrale adempimento di tutte le obbligazioni di cui a1 paragrafi (a), (b) e (c)
della definizione di "Obbligazion1 Garantite" di cui all’Articolo 1t (Defimizioni) del
presente Alto e continuerd a garantire 1l preno adempimento delle obbligazioni di cur al
paragrafo (d) di tale definiztone sino alla Data di Rilascio

Il Pegno verra cancellate dalle Parti Garantite per 1l tramite del Security Agent, a spese e
su richiesta de] Datore di Pegno, successivamente alla Data di Rilascio

In deroga a quanto previsto a1 paragrafi (b} e {c) che precedong, 1l Pegno sard hberato, su
richiesta € a costi € spese del Datore di Pegno, in un qualsiasi momento successivo
all’integrale adempimento di tutte le obbligaziont di cui a1 paragrafi (a), (b) e {c) della

Atto, al’integrale cancellazione del Finanziamento e prima della Data di Rulascio q a]ora
y (& D
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(N nessun Evento Rievante Qualificato era in esserc al momento immediatamente
precedente l'ultimo pagamento effettuato per adempiere a tali Obbligazion
Garantite; e
® () il Datore di Pegno consegni al Security Agent la Documentazione per la
Cancellazione del Pegno in forma e con contenuto ragionevolmente soddisfacente
al Security Agent avente data non anteriore a 10 (diect) Giormi Lavorativi
antecedenti la data della cancellazione

10 MANTENIMENTO DEL PEGNO

o .
{(a) Le Partt prendono atto e convengono che in caso di
(1) un trasferimento, in tutto o in parte, del Contratto di Finanziamento (1vi incluso, a
titolo esemplificativo, un trasferimento ai sensi dell’Articolo 28 (Changes to the
Lenders) del Contratto di Finanziamento),
@ () la sostituzione della Banca Agente o del Secunty Agent ai sensi del Contratto di

Finanztamento,

(iii) una cessione, in tutto o in parte, di uno o pi crediti delte Parti Garantite relativi
alle Obbligaziom Garantite,

il Pegno continuerd ad essere efficace e i cessionar: di cui ar paragrafi (1), (11) e {(in) che
() precedono diveiranno parti del presente Atto in qualita di Parti Garantite, acquistando pro-
quota alla partecipazione o diritto ceduto gli stess: diritt1 e obblighi del cedente

. (b) N Datore di Pegno prende atto e acconsente a che la Comunicazione di Trasferimento,
inviata dalla Banca Agente a1 sensi del Contratto di Finanziamento, costituira una notifica
della cessione del presente Atto ai fini di cui al paragrafo (a) che precede e di cw
all'Articolo 1407, prime comma, del Codice Civile

{c) Le Parti Garantite prendono atto e accettano che la ricezione da parte della Banca Agente
dell’Accordo di Trasferimento costitwra adeguata notifica di cessione ar fint di cui al
paragrafo (a) che precede e dell'Articolo 1407, comma 1, del Codice Civile

(&)  Ferme restando le disposizioni dei paragrafi (a), (b) e (c) che precedono, in caso d
L 6] cessione o trasferimento a1 sensi del paragrafo (a),
) novazione oggettiva o novazione soggettiva di una o pit Obbligazioni Garantite;
() modifica delle disposizion: del Contratto di Finanziamento,

il Pegno rimarra vahdo ed efficace e 1l Datore di Pegno, su richiesta del Security Agent e

o nei modi e nei temp: ragionevolmente indicati da quest'ultimo, dovra, a proprie spese,
sottoscrivere (e far si che la Societd sottoscriva) qualsiasi atto, contratto, documento o
dichtarazione, e fare {e far si che la Societd faccia) tutto quanto necessario o appropnato,
secondo la ragionevole opinione del Security Agent, per mantenere 1l Pegno, incluso a
titolo esemphificativo,

{A) far si che un amminsstratore della Societd prontamente riconosca la posizione della
® nuova Parte Garantita quale creditore pignoratizio € 1l mantenimento del Pegpo.—~__
procedendo alla relativa annotazione sui certificati azionari rappresentativi g\!ellé\c =0 ,\

Azioni e nel libro soci della Societd; e X o D
- W _\‘_"‘f//\

!
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(a)
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(c)
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{a)

(b}

(B) consegnare {o far si che la Societa consegni) al Security Agent, entro 5 (cinque)
Giorni Lavorativi dall’annotazione, un estratto (autenticato da un notaio) del libro
soct della Societd comprovante I'avvenuta annotazione di cu1 al paragrafo (A) che
precede

ILSECURITY AGENT

L.e Parti prendono atto e accettano che 1l Security Agent, in virti di un mandato allo stesso
separatamente conferito dalle Parts Garantite, agisce quale mandatario con rappresentanza
delle Parti Garantite in relazione al presente Atto e al Pegno e che pertanto 11 Security
Agent & legittimato, a titolo esemplificativo, a:

(1) esercitare, In nome ¢ per conto delle Parti Garantite, tutt 1 dinitti agh stessi
spettanti a1 sensi del presente Atto, sottoscrivere tutti | documenti € compiere tutto
quanto dagh stess: debba essere compiuto, a1 sens1 o 1n relazione al presente Atto o
al Pegno,

(h) sottoscrivere, in nome e per conto delle Parti Garantite.

{A) qualsiasi atto o documento necessario per estendere 1l Pegno a1 sensi
dell’ Articolo 4 | (Futurt incrementi dr capttule) o sm1 Dinthh Connessi ¢
qualsiasi ulteriore atto o documento previsto dal presente Atto,

{B) qualsiasi accordo modificativo o integrativo del presente Atto,

) per accelttazione, qualsiasi lettera che sard consegnata dalla Societd a1 sensi
del presente Atto; e

(D) qualsiasi atto o documento necessario per cancellare 1l Pegno,

() escutere 1l Pegno, fermo restando che 1l Security Apgent potra delegare una
qualsiasi Parte Garantita ali’escussione secondo quanto previsto dal Contratto di
Finanziamento

Nella misura in cin non siano espressamente disciplinati dal presente Atto, 1 rapporti tra 1
Sccurity Agent ed ogm altra Parte Garantita sono regoiati dalle relative previsiom
contenute nel mandato separatamente conferito (e, per magglore chiarezza, il Security
Agent, che agisce quale mandatanio con rappresentanza delle Parti Garantite as sens: del
presente Atto, beneficera delle limitaziom di responsabilita e delle manleve previste nel
suddetto mandato).

Le Parti prendono atto e accettano che, in caso di nomina di un successore ar sensi del
Contratto dit Finanziamento, 1l sostituto Security Agent agird quale mandatario con
rappresentanza delle Parti Garantite 1n relazione al presente Atto e al Pegno.

COMUNICAZIONI

Tutte le comunicazions tra 1l Datore di Pegno e le Parti Garantite a1 sensi del o 1n
connessione con, 1l presente Atto dovranno essere inviate per 1l tramite del Securnity Agent

Per qualsivogha comunicazione air senss del presente Atto, 1l Datore di Pegno indica |
seguent1 indirizzi.

Marelli Overseas Limited

Indinzzo B M Howarth
West House, King Cross Road

6
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(d)
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Halifax HX1 1EB
All’attenzione di Roy Moorby

cc- Latham & Watkins LLP
Corso Matteott: 22 - 20121 Milano
All’attenzione dell’ Avv Stefano Sciclla

e-matl: roym{@bm-howart co uk

cc. marco debenedetts@carlyle com
stefano sciolla@lw.com

Per qualsivoglia comunicazione a1 sensi del presente Atto, 11 Security Agent indica il
seguente indirizzo .

Unicredit Bank AG, Succursale di Milano

Indinzzo: Via Broletto, n 16
20121 — Milano
All’attenzione di: Stefano Petrelli / Loan Agency Milan

Numeto di fax' +39/02 49535353
Email stefano.petrelli@unicredit cu ¢ LoanAgencyMilan@unicredit.eu

DISPOSIZIONI VARIE

1l mtardato o mancato esercizio der diritti delle Parti Garantite di cui al presente Atto non
costituisce rinuncia a tah dirtti I diritty, le azioni e 1 rimeds previsti dal presente Atto a
favore delle Parti Garantite si aggiungono e non escludono gh ulteriori diritti, aziom o
rimedi di cui le Parti Garantite siano titolari ovvero legitimate in via contrattuale (inclusi,
a solo titolo esemplificativo, quelli di cwi al Contratto di Finanziamento) ovvero a1 sensi di

legge

La garanzia costituita con 1l presente Atto s1 aggiunge ¢ non pregiudica n alcun modo le
ulteriori garanzie di cur siano o divengano titolari le Parti Garantite per le Obbligazion
Garantite,

Nessuna modifica al presente Atto sara efficace se non effettuata per iscritto dal Datore di
Pegno e dal Security Agent

Ii Datore di Pegno espressamente e irrevocabilmente rinuncia, nell'interesse delle Parti
Garantite, ad ogni dinitto di regresso o surrogazione o simili di cut siano titolart ed
esercitabile nei confronti defla Societd in seguito all'escussione del Pegno Le Parti
Garantite riconoscono e accettano irrevocabilmente la rinuncia ai dirittt di regresso ¢
surrogazione del Datore di Pegno a) sensi del presente paragrafo

Le Part1 Garantite non saranno responsabili, salvo 1l caso d: dolo o colpa grave, per 1 danni
arrecati alla Societa o al Datore di Pegno n seguito all'esercizio, 0 mancato esercizio, dei
dinitt, aztoni o rimedi ad ess1 spettanti ai sensi del presente Atto

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

A1 sensi e per gh effett della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposiziom
sulla trasparenza delle operazioni e dei servizi bancan e finanziar1 emanate da Banca
d'Italia 1} 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Itahiana il
30 giugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che il presente Atto ¢
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(@

(b)

©

ogni sua singola previsione ¢ stato oggetto di trattativa individuale con I’assistenza di
propri consulent: legal

TRATTAMENTO FISCALE

A1 fini fiscali, si precisa che il Finanziamento ha una durata superiore a 18 mest ¢,
pertanto, lo stesso e la garanzia costituta con 1l presente Atto beneficiano delle
agevolaziont fiscali previste agh articoli 15 e seguent: del D.PR. 29 settembre 1973 n 601
(1mposta sostitutiva)

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

Il presente Atto e ogni obbligazione extracontrattuale che sorga da, o 1n connessione con,
1l presente Atto sono regoelati dalla legge 1taliana.

11 Foro di Milano ha competenza esclusiva a decidere qualsiasi controversia che dovesse
sorgere da, o in relazione al. presente Atto (inclusa ogni controversia relativa all’esistenza,
vahdita o risoluzione del presente Atto o relativa a ogni obbligazione extracontrattuale che
sorga da o 1n connessione al presente Atto) (una “Centroversia”)

Le Part: s1 danno atto ¢ convengono che il precedente paragrafo (b) & a beneficio der soli
Creditori Garantiti, Pertanto, ciascuno dei Creditort Garantiti avra facoltda di avviare
procedimenti tegah relativi a una Controversia dinanzi a qualsias: altro foro competente
Ner limiti consentiti dalla legge, 1 Creditori Garantiti potranno agne i giudizio nei
confronti del Datore di Pegno dinanzi a ogni altro foro competente.
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ALLEGATO 1
L’OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO

PARTE I

CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

Data: Sottoscritte in data 19 giugno 2013

Parti: (a) Banca Agente Unicredit Bank AG,
Succursale d1 Milano

(n Banche Finanziatnc: UnicreditSp A,
Société Générale, Succursale di Milanc e
BBVA, Succursale di1 Milano

(c) Societd Finanziate MM Holdimg Sp A &,
a seguito dell’adesione al Contratio di
Finanziamento in qualita di societd
finanziata, Marell: Motor1 S p A e Marelh
Overseas Limited e ogni altra socleta che
abbia aderito al Contratto di
Finanziamento 1n qualitd di prenditore
aggiuntivo

(d)  Societd Garanti: MM Holding Sp A ¢, 8
seguito dell’adesione al Contratto di
Finanziamento 1n qualita di societd
garante, Marelli Motor S p A , Marelh
Overseas Limited, Maretli UK Linuted,
Marell1 Central Europe GmbH e ogni altra
societa che abbia aderito al Contratto di
Finanziamento 1n qualita d1 societa
garante

PARTE 11

FINANZIAMENTO

Importo: Linea di Credito A. euro 40.000 000
Linea di Credito B: euro 45 000 000
Linea di Credito Capex euro 10 000 000
Linea di Credito Revolving euro 10 000 000,

Margine: Con riferimento alla Linea di Credito A 4,75
per cento per anno,

Con riferimento alla Linea di Credito B 5,25
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Interessi:

Rimborso:

Data di Scadenza:

per cento per anno,

Con niferimento alla Linea di Credito Capex
4,75 per cenio per anno,

Con niferimento alla Linea di  Credito
Revolving 4,75 per cento per anno,

salvo i meccamsm: di adeguamento del
Margine  previst) dal Contratto di
Finanziamento con riferimento alla Linea di
Credito A, alla Linea di Credito B ¢ alla Linea
di Credito Revolving

Per ciascuna Erogazione la somma tra.

(a) EURIBOR o LIBOR (come defimiti nel
Contratto di Finanziamento) per 1l rispettivo
Periodo di Interesst (definito Imterest Period
nel Contratto di Finanziamento),

(b) 1l Margine (definito Margin nel Contratto di
Finanziamento), e

(c) 1 costi obbligatori {(definiti Mandatory Costs
nel Contratto di Finanziamento)

Linea di1 Credito A secondo 1l piano di
ammortamento previsto nel Contratto di
Finanziamento

L.imea di Credito B in un’unica soluzione alla
Data di Scadenza della Linea di Credito B

Linea di Credito Capex secondo il mano di
ammortamento  previsio nel Contratto  di
Finanziamento

Linea i Credito Revolving ciascuna
Erogazione dovrd essere rimborsata alla
scadenza del rispettivo Periodo di Interessi

Linea di Credito A la data che cade 1l 6° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto di Finanziamento

Linea di Credito B. la data che cade it 7° anno
successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto di Finanziamento

Linea di Credito Capex: la data che cade 1l 6°
anno successivo alla data di sottoscrizione del
Contratto di Finanziamento

Linea di Credito Revolving la data che cade il
6° anno successivo alla data di sottoscrizione

20




del Contratto di Finanziamento
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ALLEGATO2
MODELLI

PARTE I (A)
TESTO DELLA GIRATA IN GARANZIA
In forza del contraito denominato "[e]" (il “Contratto di Pegno”) sottoscritto tra [#] € [®] in
data [e] 2013,
le azioni rappresentate dal presente certificato azionario sono girate 1n garanzia a favore di
[®]. di nazionalita 1taliana,

[#], dv nazionalitd itahana

¢ loro successorl, cessionari ed aventi causa, a garanzia del corretto e puntuale adempimento
delle Obbligaziom Garantite (come definite nel Contratto di Pegno) L'esercizio dei diritti di
voto e degli altrs diritts ammimistrativi inerenti alle aziont costituite 1n pegno ¢ il dintto a
percepire i frutti relativi alle medesime aziont sono regofati dal Contratto di Pegno, copia del
quale & depositata agh att: della Societa.

[Datore di Pegno]

PARTE I (B) R

TESTO DELLA ANNOTAZIONE NEL LIBRO SOCI

Si1 da atto che, in virtd di atto di pegno sottoscritto in data | ] (I""Atto di Pegno™), le
n.[ ] aziom: della Societd, rappresentate dai certificatr azionari nn.[ ] e rappresentative
delt’ ntero capitale sociale della Societd, sono state costituite in pegno a favore di | ], di
nazeonalitd [ ], con sede legale in [ ], | , e di | ], di
nazionalita | ], con sede legale in [ 1. { ], a garanzia del corretto e
puntuale adempimento delle Obbligazioni Garantite {come defimite nell’Atto di Pegno)
L'esercizio dei dintti di voto e degh altri dintti amministrativi inerent: alle aziom costituite in
pegno e 1l diritto a percepire 1 frutti relativi alle medesime azioni sono regolati dall’Atto di
Pegno, copia del quale € depositata agh atti della Societa.
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Un amministratore
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PARTE Nl
LETTERA DELLA SOCIETA
AT ]
in qualita di Secunity Agent

(come defintta nell'Atto di Pegno di segurto definito)

[fuogol, [data]
Egregi Signor,

facciamo riferimento all'atto di pegno su partecipazione (I’“Atto di Pegno”) supulato a
[ ] 1n data | ] tra | ] (1 “Datore di Pegno™), [ lel 10
“Creditori Garantiti”), a1 sensi del quale 1l Datore di Pegno ha concesso a1 Creditori Gatantity
un pegno sulle n. [ ] azioni detenute n | ] (Ja “Societd™), le aztoni del Datore di Pegno
hanno un valore nomnale complessivo par: a euro | ] e rappresentano complessivamente il
100% del capitale della Societa (le “Azioni™).

Salvo diversamente indicato, i termini definiti nell’ Atto di Pegno e utilizzati nella presente lettera
hanno il significato agli stessi attribuito nell’ Atto d1 Pegno.

Con la presente confermiamo di aver ricevuto copia dell'Atto di Pegno e rendiamo atto di quanto
da tale atto previsto.

In particolare, prendiamo atto della, ed accettiamo irrevocabilmente la, rinuncia, nell'interesse dei
Creditori Garantiti, ad ogni diritto di regresso o surrogazione o simih di cu: il Datore d1 Pegno s1a
titolari e che sia esercitabile nei confronti della Societd in seguito all'escussione del Pegno (come
esteso di volta in volta ai sensi dell’ Atto di Pegno)

|LA SOCIETA’|

Per presa d'atto e accettazione

[Security Ageni)
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PARTE 111

ATTO RELATIVO ALLE NUOVE AZIONI

IL PRESENTE ATTO viene stipulato a [ R1A] ] tra

(n

(2)

[#], con sede legale a [e], [#], capitaie sociale pan a euro [ 1. 1scritto al
Registro delle Imprese di [®], numero di 1scrizione € codice fiscale [#], in qualita di datoie
di pegno (“[#]”congiuntamente con [e], 1l “Datore di Pegno™), e

[#], con sede legale in [e], [®], i1scritta al Registro delle Imprese di [#]al numero [e], in
quahta di security agent per conto proprio € in nome e per conto delle altre Parti Garantile
{come di seguito definite e come 1dentificate nell’ Allegato 2 (Parti Garantite Originarie))
(1! “Security Agent”)

PREMESSO CHE:

(A)

(8)

SI CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE.

11

Ai senst di un atto di pegno sottoscritto m data [ 1 ([come modificato at sensi
[dell’atto/degh att1] di pegno n data [ 11, '“Atto di Pegno™), 1! Datore di
Pegno ha costituito in pegno n favore deile Parti Garantite, le aziont detenute nella
Societa (come di seguito definita) a garanzia delle Obbligazion Garantite (come d1 seguito
definite) e si ¢ impegnato a costituire 1n pegno tutte le aziom ds volta 1in volta detenute
nella Societa, e

il 1, 1l Datore di Pegno [ha sottoscritto/acquistato] n [ ] azioni della Societa,
di valore nominale par a euro[ ] ciascuna, rappresentate dar certificatt azionart n. [ J,
rappresentanti il [ 1% del capitale sociale della Societs (come di seguito definita) (le
“Nuove Azionl).

INTERPRETAZIONE
Definizioni

Nel presente Atto.

"Atto" indica 1] presente atto
“Atto di Pegno” ha 1l significato di cus alle Premesse.

“Banche Finanziatrici Originarie” indica ciascun soggetto identificato come banca
finanziatrice originaria alla Parte 1 dell’ Allegato 1 (L'Operazione di Fmanziamento)

“Banche Finanziatrici” indica.
(a) le Banche Finanziatrici Originarie;

(b) ogni soggetto che dovesse divenire parte del Contratto d1 Finanziamento ar sensi
dell’ Articolo 28.1 (Transfer by the Lenders) del Contratto di Finanziamento, e

(c) 0gni successore a titolo universale, successore a titolo particolare o avente causa
der soggett: di cur a1 paragrafi (a), (b) e (c) che precedono.

"Contratto di Finanziamento" indica il contratto di finanziamento descritto alla Parte 1
dell’ Allegato 1 (L'Operazione di Finanziamento) che disciphna 1l finanziamento descritto
alla Parte 11 del medesimo Allegato.
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“Parti Garantite” indica.

(a)
(b)
©

“Datore di Pegno” ha 1l significato d1 cu1 alla comparizione delte Part

“Nuove Azioni” ha 1l sigmficato di cur alle Premesse

le Banche Finanziatrici,
la Banca Agente, e

1l Security Agent

“Nuove Pegno” ha il significato di cui all’ Articolo 2 (Nwovo Pegro).

“Obbligazioni Garantite” indica

(@)

()

()

(@

di velta in volta, le obbligaziont pecuniarie di clascuna Societd Obbligata nei
confronti delle Parti Garantite derivanti dal Contrati di Finanziamento, e
specificatamente,

m gli obblighs di rimborso (incluso il mmborse anticipato), it tutto o n parte,
delle Erogazioni,

(ke gh obblighi di pagamento n relazione agh interesst (ivi inclusi gl interessi
di mora) maturati sulle Erogaziom o altro importo dovuto ai sensi del
Contratto di Finanziamento,

() gl obblighi di pagamento delle Societd Obbligate in relazione alle
commission1 previste dal Contratto di Finanziamento o dallo stesso
richiamate,

(ivy gl obblighi di pagamento delle Societa Obbligate in relazione a manleve ¢
indennizzi di cui al Contratto di Finanziamento (incluso, a titolo
esemplificativo, tasse, costi e spese, costt di reimpiego e maggior! oneri)
nonché gh obblighi di pagamento in relazione a indennizz dovuti a seguito
di inadempimento di quanto previsto dal Contratto di Finanziamento;

(v) gh obblight ¢1 pagamento in relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societa Obbligata a1 sensi del Contratto di Finanziamento,

le obbhigaziom pecumane dei Datore di1 Pegno ner confronti delle Parti Garantite
derivanti dal presente Atto nonché gh obblighs di indennizzo a carico del Datore di
Pegno a segurto d1 inadempimento di quanto previsto dal presente Atto,

le obbligazion: pecuniarie di ciascuna Socretd Obbligata e del Datore di Pegno
derivant1 dall'invalidita o inefficacia delle obbligaziont di cwi ai paragrafi (a) e (b)
incluse, a titolo esemphficativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo 2041 del
Codice Civile; nonché

le obbligazioni pecuniarie di ciascuna Societa Obbligata e del Datore di Pegno
nell'ipotes: di revoca o nefficacta a1 sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della
Legge Fallimentare di ogm pagamento effettuato da ciascuna Societd Obbligata o
da un terzo 1n adempimento alle obbligazioni di cur a1 paragrafi (a), (b) o (c),

fermo restando che se alcuna di tali obbligazion: pecumarie sia dichiarata invahida o
inefficace, o se 1l Nuovo Pegno non potesse, o non potesse pil, garantire alcuna di tali
obbligazioni a1 sensi della legge italiana, la validita ed efficacia del Nuovo Pegno non sara
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pregiudicata ed il Nuovo Pegno continuerd a garantire I'esatto adempimento di tutte le
altre obbhgazioni pecuniarie di cui alla presente definizione.

“Parti” indica le parts del presente Atto
“Security Agent” ha 1l sigmificato di cus alla comparizione delle Parts

“Societd” indica Mareill Motori S.p A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n 1, codice fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245

Salvo diversamente indicato, 1 termint in lettera maiuscola utihzzati nel presente Atto
hanno 1l significato agh stessi attribuito nell’ Atto di Pegno

Altre disposizioni interpretative

Le disposizioni d1 cui all’ Articolo | 2 (4ltre disposizion: interpretative) dell’ Atto di Pegno
si applicano, mutaiis mutandis, al presente Atto come se fossero previste dello stesso. 11
presente Atto & un Finance Document a1 sensi del Contratto di Finanziamento e come vt
definito.

NUOVO PEGNO

Con 1l presente Atto il Datore di Pegno

() costituisce 1n pegno le Nuove Azion: a favore delle Parti Garantite a garanzia del
corretto e puntuale adempimento delle Obbligaziont Garantite (il “Nuovo
Pegno”), e

{ir) conferma che adempird prontamente a quanto previsto all’Articolo 4.1 (Furur:

tncrenentt di capitale) dell’ Atto di Pegno
PERFEZIONAMENTO DEL PEGNO
[l Datore di Pegno si impegna, anche ai sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

) apporre, contestualmente alla firma del presente Atto, sw certificati azionart
rappresentativi delle Nuove Aziomy girata in garanzia in favore det Crediton
Garantiti, autenticata da Notaio, o fare in modo che un ammimstratore della
Societd annoti 1l Pegno sui certificats azionart rappresentativi delle Nuove Azioni,

() consegnare, contestualmente alla firma del presente Atto, 1 certificati azionari
rappresentativi delle Nuove Azton al Secunity Agent, in qualitd di custode delle
Azion1 e der Diritti Connessi, debitamente girati in garanzia ¢ annotati secondo
guanto previsto sopra, €

() fare in modo che, entro cinque 5 (cinque) giorni dalla data di sottoscrizione del
presente Atto, un amministratore della Societd annoti 1t Pegno, nella Forma
Concordata, sul libro soci della Societd e consegnare (o fare 1in modo che la
Societa consegni) al Security Agent un estratto (autenticato da un notaio) delle
pagine del libro soc1 delia Societa da cul risult la suddetta annotazione

DICHIARAZIONI E GARANZIE
Q) I Datore di Pegno dichiara e garantisce alle Part1 Garantite che

(a) & 1l solo legittimo proprietario delle Nuove Azion,
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(a
(b}

(b) le Nuove Azioni, ad eccezione del Pegno, sono hibere da ogni Garanzia
Reale, dintto di opzione o prelazione, di qualunque tipo, in favore di
chiunque,

(c) le Nuove Aziom non sono oggetto di sequestro, pignoramento o altro

vincolo che hmiti la capacita del Datore di Pegno di disporre delle Nuove
Azioni o che possa pregiudicare I’escussione del Pegno,

(d) le Nuove Azioni rappresentano il [#]% del capitale sociale della Societa e
sono state validamente sottoscritte ¢ tnteramente liberate per Vintero loro
valore nominale.

(n) Tutte le dichiarazioni e garanzie del Datore di Pegno di cus al paragrafo (1) che
precede dovranno considerars reiterate dal Datore di Pegno in ciascuna data alla
quale le dichiaraziomi e garanzie previste nel Contratto Finanziamemnto sono
reiterate con riferimento a1 fath e alle circostanze di volta 1n volta esistent.

DISPOSIZIONI REGOLANTI ILNUOVO PEGNO

Le Part1 prendono atto e confermano che il Nuovo Pegno rientra nella definizione di
“Pegno” di cui ali’Atto di Pegno, che le Nuove Azion rientrano nella definizione di
“Azioni” di cur all’Atto di Pegno e che le prevision: dell’Atto di Pegno s1 apphicano al
Nuovo Pegno e alle Nuove Aziom

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Ai sensi e per gli effetti deila Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizioni
sulla trasparenza delle operaziont e dei servizi bancar! e finanziari emanate da Banca
d'lItahia 1l 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltahiana 1l
30 giugno 2012, le Parti con la presente riconoscono e confermano che 1l presente Atto e
ogni sua singola previsione & stato oggetto di trattativa individuale con 1’assistenza di
propri consulent: legali

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

1l presente Atto & regolato dalla legge italiana.

Ferme restando le competenze esclusive per legge, 1l Foro d: Milano avra competenza
esclusiva a decidere qualsiasi controversia dovesse insorgere in relazione al presente Atto.

ALLEGATO 1
I’OPERAZIONE DI FINANZIAMENTO
PARTE 1
CONTRATTO DI FINANZIAMENTO

PARTE 11

FINANZIAMENTO
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ALLEGATO 2

LE PARTI GARANTITE ORIGINARIE
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PARTE IV

ATTO RELATIVO Al DOCUMENTI DI HEDGING

IL PRESENTE ATTO viene stipulato a [ 1 [ ] tra
O ], con sede legale a [ N ]. capitale sociale pari a euro |
1, iseritto al Registro delle Imprese di | ], numero ds iscrizione e codice fiscale |

], n qualita di datore d1 pegno (il “Datere di Pegno™),

@ 1 ], con sede legale a [ 1, capitale sociale paii a euro 1
iscritto al Registro detle Imprese di [ ], numero di iscrizione e codice fiscale [
], iscritto all’Albo delle Banche al numero [ ], [membro/capogruppo] de!
gruppo bancario “[ 17, 1scritto all’ Albo der Grupp:r Bancan al numero [
], in qualita di banca hedging (la “Banca Hedging”), e

3) [ ]: con sede legale a | ], capitale sociale par: aeuro [ 15
iscritto al Registro delle Imprese d: | ], humero di 1scrizione e codice fiscale |
], iscratto all’Albo delle Banche al numero [ ], [membro/capogruppo] del
gruppo bancaric “[ 17, 1scritto ali’ Atbo dei Gruppt Bancari al aumero [
], in qualita di wnrercreditor security agent per conto proprio ¢ in nome e per conto deile
aitre Parti Garantite {(come d1 seguito definite e come identificate nell’Allegato 2 (Paru
Garantite Originarie)) {1l “Security Agent”)

PREMESSO CHE:
(A) Al sensi di un atto di pegno sottoscritto 1n data [ ] {[come modificato a1 sensi
[dell’atto/degli atti} di pegno n data [ 11, I'“Atto di Pegno™), 1l Datore di

Pegno ha costituito 1n pegno in favore delle Parti Garantite, le azion: detenute nella
Societd (come di seguito definita), e

(B} indata[ LI ] e la Banca Hedging hanno sottoscritto 1 Documents di
Hedging (come di seguito definsti).
S1 CONVIENE E SI STIPULA QUANTO SEGUE '3,0 ASS O{‘_":“:\
27 o (D
1 INTERPRETAZIONE = S NI TN
) /‘(v\ " GC',\“:Q‘;) "
11 Definizioni ~> L';o,"ﬂ;""\j v
SN NN A
O bé \:\‘ 7 r:l
Nel presente Atto { AE(,C\ “, o
“Atto" indica 1l presente atto ~ QQ{‘J‘P(‘E;

“Documenti di Hedging” indica 1 contrath di hedging descntti neil’ Allegato |
(Document: di Hedging)

“Nuove Obbligazioni Garantite” indica

(a) le obbligaziont pecuniarie del Soggetto Obbligato Hedging nei confronti della
Banca Hedging derivant: dai Documentidi Hedging,

b gh obblighi di indenmizzo a carico del Datore di Pegno ner confronti delle altre
Parti a seguito di inadempimento di quanto previsto del presente Atto,
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(©) le obbhigazioni pecuniarie del Datore di Pegno ovvero del Soggetto Obbligato
Hedging, a seconda der casi, nei confronti della Banca Hedging derivanti
dall'tnvalidita o nefficacia delle obbligazioni di cur a1 paragrafi (a) ¢ (b) che
piecedono, incluse, a titoli esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articolo
2041 del Codice Civile; nonché

{d) le obbligazion: pecumarie del Datore di Pegno ovvero del Soggetto Obbligato
Hedging, a seconda dei casi, ner confronti della Banca Hedging di revoca o
inefficacia a1 sens: dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Falhimentare di ogm
pagamento effettuato dal Datore di Pegno, dal Soggetto Obbhigato Hedging o da
un terzo 1n adempimento alle obbligazioni di cur a1 paragrafi (a), {b) o (c),

fermo restando che se alcuna di tali obbligazions sia dichiarata invalida o inefficace, o se 1l
Pegno non potesse, 0 fnon potesse pid, garantire, per qualsiasi motivo, alcuna di tali
obbligazion, la validita ed efficacia de! Pegno non sara pregiudicata e !l Pegno continuera
a garantire l'esatto adempimento di tutte le altre obbligazion1 di cut alla presente
definizione.

“Parti” indica le parti del presente Atto ol ¢ ;,‘;I
Yo
“Parti Garantite” indica: S e
arti Garantite” indica: S \\\///5 e\
AN N W
N . LI -
(a) le Banche Finanziatrici, LT i:}
iy (ﬁ‘ RN )
. (N oy o 7
(b) {e Banche Organizzatrici, ! 64’5 o ? e
:,1’ ‘N? -/c}
©) la Banca Agente, e N T
(d) 1l Security Agent

“Societd” indica Marelli Motor1 S p.A, con sede legale in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, n. 1, codice fiscale ¢ numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Vicenza 02523820245,

“Soggetto Obbligato Hedging” indica la Societa,

| termini utilizzati nel presente Atto con I’iniziale maiuscola, e non altrimenti quivi
definiti, hanno 1l significato loro attribuito nell’ Atto di Pegno

Interpretazione

Le disposizioni di cui all'Articolo 1 1 (Inferpretazione) dell’ Atto di Pegno st applicano,
mutails mutandis, al presente Atto come se fossero previste dello stesso 1l presente Atto ¢
un Documento Finanziario ai sensi del Contratto di Finanziamento e come ivi definito.

ESTENSIONE DEL PEGNO
Le Parti convengono che, con efficacia a partire dalla data odierna

Q) Il Pegno garantird |'integrale e incondizionato adempimento delle Nuove
Obbligazioni Garantite,

(i) le definizioni di “Societd Obbhgate”, “Pegno”, “Obbligazioni Garantite” ¢ “Parti
Garantite” nell’ Atto di Pegno dovranno intendersi integrate in modo tale che’

(A) la definizione di “Societd Obbhigate” indichi quella d1 Soggetto Obbligato
Hedging quale soggetto obbligato ai sensi dei Document: di Hedgung,
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(B)

(<)

fa defimizione di “Pegno” comprenda il Pegno come esteso dal presente
Atto,

la defimizione di “Obbhigaziomi Garantite” venga sostituita con la seguente
definizione

“Obbligazioni Garantite" indica

(a)

(e)

0

(2)

di volta in volta, le obbligaziom pecumarie di ciascuna Societd Obbligata
nex confronty delle Parti Garantite derivanti dal Contratto ¢i Finanziamento
¢ dai Document: di Hedging, e specificatamente

(1) gl obblight di nmborso (incluso 1l nmborso anticipato), in tutto o 1n
parte, delle Erogazion:;

(u) gh obblight di pagamento 1n relazione agli interessi (1vi inclusi gl
interess1 di mora) maturati sulle Erogaziom o altro importo dovuto a1
sensi dei Documenti Finanziari,

() gli obblighs di pagamento delle Socteth Obbligate 1n relazione alle
commussiom previste dal Contratto di Finanziamento o datlo stesso
richiamate,

(v)  gh obblighs di pagamento del Soggetto Obbligato Hedging net
confronti defla Banca Hedging a1 senst dei, o n relazione ai,
Documenti di Hedging,

™ gh obblighi di pagamento delle Societa Obbligate 1n relazione a
manleve e indennizza di cw al Contratto di Finanziamento (incluso, a
titolo esemplificativo, tasse, costi e spese, costi di remmpiego e
maggiont oner1) nenché gl obblight di pagamento 1 relazione a
indenmizzi dovuti a seguito di nadempimento di quanto previsto dal
Contratto di Finanziamento,

(viy  gh obblighi di pagamento 1n relazione a garanzie prestate da ciascuna
Societd Obbligata ai sensi del Contratto di Finanziamento,

le obbligazioms pecuniarie del Datore di Pegno nei confronti delle Parts
Garantite derivanti dal presente Atto nonché gl obblighi di indennizzo a
carico del Datore di Pegno a seguito di inadempimento di quanto previsto
dal presente Atto,

le obbligaziom pecuniarie di ciascuna Societi Obbligata e del Datore di
Pegno ner confronti delle Parti Garantite derivanti dall'mvahidita o
inefficacia delle obbligaziont di cur ar paragiafi (a) e (b) incluse, a titolo
esemplificativo, quelle ex Articolo 2033 o Articole 2041 del Codice,
nonché

le obbligazioni pecuniarie di ciascuna Soctetd Obbligata e del Datore di
Pegno nei confronti delle Partt Garantite nell'ipotes: di revoca o nefficacia
at sensi dell'Articolo 65 o Articolo 67 della Legge Fallimentare di ogni
pagamento effettuato da ciascuna Societd Obbligata o da un terzo in
adempimento alle obbligazioni di cut a1 paragrafi (a), (b) o (c),

ay

fermo restando che se alcuna di tali obbligazion: pecuniarie sia dichiarata invalidasa

o inefficace, o se il Pegno non potesse, o non potesse pil, garantire alcuna di tal’i’ <
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obbligaziont ai sensi detla legge itahana, la validita ed efficacia del Pegno non
sara pregiudicata ed 1l Pegno continuerd a garantire I'esatto adempimento di tutte
le altre obbligazioni pecuniarie di cui alla presente definizione”,

(D) la definizione d1 “Parti Garantite” comprenda anche la Banca Hedging, in
qualita di banca hedging a1 sens1 der Documenti di Hedging; ¢

(111) tutt1 1 termuni e condizion dell’ Atto di Pegno s1 applicano al Pegno come estesi
dal presente Atto

PERFEZIONAMENTO
It Datore di Pegno s1 impegna, anche ai sensi dell’articolo 1381 del Codice Civile, a

) fare 1n modo che, contestualmente alla firma del presente Atto, un ammimstratore
della Societa annot1 I’estensione del pegno a favore delia Banca Hedging di cus al
presente Atto sul certificati azionari rappresentativi delle Aziom e nel hibro s0c!
della Societa, e

() consegnare (o fare in modo che la Societd consegni), entro 5 (cinque) giorni dalla
data di sottoscrizione del presente Atto, al Security Agent un estratto (autenticato
da un notaio) delle pagine del libro soci della Socictd da cui nisulti I’annotazione
ASSH~
d1 cur al paragrafo (1) che precede S 0 ASSU™
X ~ e
ALTRE MODIFICHE ALL’ATTO DI PEGNO 'c?? e it \‘g;)\‘ ",‘\\
[ /‘,‘0‘\1 : :3:‘/ l\.&(/“‘ CI\
Le Parti convengono che, con efficacia a partire dalla data odierna > ‘3:-.1‘5:\:‘*%'-\:, L)
- o E
. N ﬁ “’a ‘:‘\ - (‘:\ C
Q)] le defimizions di “Banca Hedging” e “Document: di Hedging’ di cut al.presente & -~ #
Atto sono incluse nell’ Atto di Pegno, TN
SOp a2
(i) 1l paragrafo (a) della definizione di “Causa di Escussione” & modificato inserendo™

alla fine del paragrafo le seguenti parole “o 1l verificarsi di un mancato pagamento
da parte della Societa Obbligata rilevante di qualsias: importo dovuto ed esigibile
a1 sensi dei Documenti di Hedging (dopo il decorso dell’eventuale periodo di
grazia applicabile)”,

(i) il paragrafo (a)(i) dell’ Articolo 10 (Mantenimento del Pegno) dell’ Atto di Pegno &
modificato inserendo aila fine del paragrafo le seguenti parole “e/o di alcuno det
Documenti di Hedging”,

(tv) il paragrafo (d)(111) dell’Articolo 10 (Mantentmento del Pegno) dell’Atto di Pegno
¢ modificato inserendo alla fine del paragrafo le seguenti parole “o der Documenti
di Hedging”, e

(v) il paragrafo (d)(1) dell’ Articolo 9 (Cancellazione del Pegno) deli’ Atto di Pegno sia
modificato inserendo alla fine del paragrafo (1) le parole “e tutti 1 Document: dt
Hedging siano stat: risolti o abbiano 1n altro modo cessato di essere efficacy”

ATTO OGGETTO DI TRATTATIVA INDIVIDUALE

Ai sensi e per gh effett1 della Deliberazione CICR del 4 marzo 2003 e delle Disposizioni
sulla trasparenza delle operaziont e de1 servizi bancan e finanzian emanate dalla Banca
d'Italia 1} 20 giugno 2012 e pubblicate nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana 1l
30 giugno 2012 (come di volta i volta modificate ed integrate), le Parti con la presente
riconoscono ¢ confermano che il presente Atto e ogni sua singola previsione & stato
oggetto di trattativa individuale con I’ assistenza di propri consulenti legali
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(a)

(b)

()
(®)

ILSECURITY AGENT

Le Parti piendono atto e acconsentono espressamente che, in forza di mandato
separatamente conferito, il Secuiity Agent agisce in qualitdi di mandatario con
rappresentanza anche in nome e per conto della Banca Agente in relazione al presente
Atto, all’ Atto di Pegno e al Pegno.

l.a Banca Hedging prende atto e accetta espressamente tutte [e disposiziont dell’ Articelo
11 (Il Securtty Agent) dell’ Atto di Pegno che s1 applicano al presente Atto come se fossero
mtegralmente previste nel medesuno

LEGGE REGOLATRICE E FORO COMPETENTE

11 presente Atto € regolato dalla legge italiana

Ferme restando le competenze esclusive per legge, 1l Foro di Milano avri competenza
esclusiva a decidere qualsiasi controversia dovesse insorgere in relazione al presente Atto

ALLEGATO 1

DOCUMENTI DI HEDGING
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ALLEGATO 3
DOCUMENTAZIONE PER LA CANCELLAZIONE DEL PEGNO

Nel presente Allegato

“Pagamento Rilevante” ndica qualsiasi pagamento effettuato per il soddisfacimento delle
Obbhigazioni Garantite che, alla data di consegna della Documentazione per la Cancellazione del
Pegno, potrebbe essere soggetto ad azione revocatoria nel caso in cui una Societad Obbligata o 1l
soggetto che ha effettuato 1] pagamento per conto di una Societd Obbligata dovesse n futuro
essere dichiarato fallito ovvero sottoposto a una procedura concorsuale

“Soggetto Rilevante” indica una Societd Obbligata o altro soggetto che abbia effettuato un
Pagamento Rilevante

I seguenti document: costituiscono la “Documentazione per la Cancellazione del Pegno”

(a) una dichiarazione indinzzata a! Security Agent da parte del presidente del consighio dt
amministrazione 0 amministratore unico del Soggetto Rilevante che confermi che alla data
di tale dichiarazione’

(i) il Soggetto Rilevante non si trova in situazione di insolvenza; e

() non v1 sono né vi sono stati fatti o circostanze riguardant: 1l Soggetto Rilevante, |
quali potrebbero ragionevolmente comportare una situazione di insolvenza,

(b)  un certificato di vigenza rilasciato dal Registro delle Imprese competente, che confermi
che non & stata avviata alcuna procedura concorsuale nei confronti del Soggetto Rilevante,

() una dichiarazione indirizzata al Security Agent da parte del presidente del consiglio di
amministrazione o amministratore unico del Soggetto Rilevante che confermi che alla data
di tale dichiarazione

(in) il Soggetto Rilevante non & e non ¢ stato oggetto di alcun protesto durante 1 12
(dodicr) mest precedent: alla data del certificato, e

(iv) non & pendente alcuna esecuzione immobiliare ne: confronti del Soggetto
Rilevante,

o, 1n ciascun caso, se il Soggetto Rilevante non s1a una societa itahiana, Peventuale documento
equivalente nella relativa giurisdizione
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Ove concordaste con quanto sopra, Vi preghiamo di voler confermare la Vostra integrale
accettazione della presente proposta (comprensiva dei relativi allegati), restituendoci copia della

presente lettera debitamente sottoscritta per accettazione e siglata i ogmi sua pagma per
identificazione.

Distint1 saluti

UNICREDIT S.p.A.

SOCIETE GENERALE, Succursale di Milano

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Succursale di Milano

UNICREDIT BANK AG, Succursale di Milano”

dkh g Ak

In segno dt integrale accettazione

SR

MARELLI OVERSEAS LIMITED
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Dear

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.
Via Cino del Duca 8

20121 — Milan

Société Générale, Milan Branch

Via Olona 2
20121 - Milan
UniCredit S.p.A.
Via Specchi, n 16
Rome

UniCredit AG — Milan Branch

Via Broletto, 16

20121 —Milan

For the attention of Doctor Stefano Petrell

Mailan, 1st August 2013
Subject: Deed of pledge on shares of Marelli Motori S.p.A.
Dear Sirs,

We write with reference to your proposal of a deed of pledge on shares, dated 1st August 2013, the content
of which we integrally reproduce below to indicate our acceptance

*kk k kEE

"Dear

Marelli Overseas Limited

West House, King Cross Road
Halifax HX1 IEB

For the attention of Mr Roy Moorby

cC

Via Sabbionara, n 1

36071 — Arzignano (Vicenza)

For the attention of Roberto Ditri and Marco Salmaso
Milan, 1st August 2013

Subject: Deed of pledge on shares of Marelli Motor: S.p.A.

Dear Sirs,

Following the agreements that have taken place, we hereby send you our proposal for a deed of pledge on
shares
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DEED OF PLEDGE ON SHARES

IN ACCORDANCE WITH ARTICLES 15 OF THE D.P.R. DATED 29TH SEPTEMBER 1973

NO. 601
of
MARELLI MOTORIS P A
dated 1st August 2013
by and between
MARELLI OVERSEAS LIMITED
as Pledge Creditor
and
UNICREDIT BANK AG, Milan Branch
as Agent Bank and Security Agent
and
UNICREDIT Sp A

SOCIETE GENERALE, Milan Branch

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S A, Milan Branch

as Guaranteed Creditors

LATHAM&WATKINS

Corso Matteottl 22
20121 Milan
ltaly
Tel +39 02 3046 2000

www lw com




THIS DEED OF PLEDGE ON SHARES 1s stipulated between

(1) Marelli Overseas Limited, a company incorporated under British laws located at West House (,,
King Cross Road, Halifax HX1 1EB, registration number 07261926 ("MOL"), actmg’ as" pledge NS
@ creditor (the "Pledge Creditor');

of the one part, and

(2) UNICREDIT S.p.A., legal headquarters in Rome, via Alessandro Specchi 16, General
Management 1n Milan, Piazza Cordusio, fiscal code and Rome Business Registry Number
00348170101, registered in the Economic and Administrative Business Register of Milan under
number 1179152, ART code 02008 1, bank registered in the bank registry and Bank parent
company of the Unicredit Bank Group registered in the bank registry under code 02008 1,
company which adheres to the Interbank Fund for the Protection of Deposits (" Unicredit"),
acting as original organising bank and financing bank,

(3) SOCIETE GENERALE, Milan branch, a company incorporated under French laws, with
® legal headquarters at 29 boulevard Haussmann, 75009 Paris, registered 1n the RCS de Paris
under number B 552 120 222, who acts for the purposes of this Deed through 1ts Milan branch,
via Olona, No 2, Milan, fiscal code and Milan Business Registry number 80112150158,
registered in the Economic and Administrative Business Register of Milan under number
748666, code ABI 03593, Bank registered in the Bank Registry under number 4858, acting as
organising bank and original financing bank (" Société Générale, Milan branch");

(4) BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Milan branch, a company incorporated
. under Spamish laws, with legal headquarters in Bilbao, Plaza San Nicolas 4, registered m the
Commercial Registry of Vizcaya, Page 183, Book 1545, Section 3, volume 2083, page number
14741, first registration, which operates for the purpose of this Deed through its branch n
Milan, located in Via Cino del Duca No 8, Fiscal Code and VAT number 06862150155, and
registered in the Economic and Administrative Business Register of Milan under no 1123816,
® authorised to perform banking activity n Italy and registered 1n the Bank Registry under no
4918 90, ABI code 03576 ("BBVA, Milan branch" and, together with Unicredit and Société
Générale, Milan branch, are the " Original Financing Banks™); and

(5 UNICREDIT BANK A.G., Milan branch, a company incorporated under German laws, with

legal headquarters in Munich (Germany), Kardinal-Faulhaber-Strasse no |, registered 1n the

@ Trade Registry of the Court of Munich under no HR B 421 48, which operates for the purposes

of this Deed through 1ts branch in Milan, via Tommaso Grossi, no 10, fiscal code and registry

number at the Busimess Registry of Milan 09144100154, registered in the Economic and

Admmistrative Business Register of Milan under no 1271205, ABI code 03081 7, registered in

the Bank Registry under no 03081 7, belonging to the Unicredit Bank Group a company

adhering to the Interbank Fund for the Protection of Deposits, acting as Bank Agent (the
"Bank Agent") and as securify agent (the ''Security Agent"),

@
of the other part
PRELIMINARY REMARKS
(A) With a signed loan agreement, through the exchange of letters, in Milan on 19th June 2013, 1n
accordance with articles 15 and subsequent of the D P R dated 29th September 1973 no 601

(substitute tax), by and between, wter altas, MM Holding S p A (previously F-Utility Sr 1),
the Bank Agent and the Oniginal Financing Bank, which the Pledge Creditor has adhered to on
this day as a financed company and guarantor (the ""Loan Agreement"), the Origimal Financing
Banks, mmter alia, have made avaitable to the Financed Compames (referred to




(B)

()

(D)

IT IS STIPULATED AND AGREED that

1

11

below) credit hine for a total amount equal to € 105,000,000 00 in accordance with the terms
and conditions of the Loan Agreement (the '"Loan™); a more detaited description of the Loan
can be found m Part IT of Attachment 1 (The Financing Operation)

MOL 1s, as of today's date, owner of no 7,500,000 shares of the Company, each share having a
nominal value of € 1, represented by share certificate no 8 for 75,000 shares and by share
certificate no 7 for 7,425,000 shares (the ""Shares"), which represent the entire share capital of
the Company

As a condition precedent for the availability of the Financing, the Pledge Creditor has
committed to establishing a pledge on shares in favour of the Guaranteed Parties (referred to
below) with the purpose of guaranteeing the Guaranteed Obligations

The Loan lasts over 18 months and therefore, the loan itself and the pledge established with this

Deed benefit from tax incentives set forth in article 15 and subsequent of the D PR 29th
September 1973 no 601 (substitute tax)

INTERPRETATION

Definitions

In this Deed

"Transfer Agreements"” have the same meaning of "Transfer Agreement" m the Loan
Agreement

"Deed" refers to this deed of pledge on shares
"Shares' has the meaning attributed to such word in the Preliminary remarks (B)
"Agent Bank™ has the meaning attributed to such word 1n the description of the Parties

"Allowed Investment Banks' refers to Rothschild or Lazard or other primary investment
banks

"Financing Bank" indicates
(a) the Original Financing Banks

(b) every party which chooses to adhere to the Loan Agreement in accordance with Article
28 1 (Transfers by the Lender) of the Loan Agreement; and

(c) any universal successor, special successor or assignees of the subject mentioned 1n the
previous paragraphs (a) and (b)

"Onriginal Financing Banks" has the meaning attnibuted to such expression in the description
of the Parties

"Causes of Execution" refers to

(a) missed payment of a sum due by the Deadline mm accordance with the Loan
Agreement,



(b) missed payment of a sum due by the deadline following the advance obhgatory
reimbursement 1n accordance with Article 9 (Mandatory Prepayment) or Article 10
(Voluntary Prepayment and Cancellation) of the Loan Agreement, n the event,
following such event, all amounts allocated and not reimbursed are due and payable,

(c) a Significant Event after which the Agent Bank had provided notification as set forth
by Article 26 16 (dcceleration) of the Loan Agreement,

(d) A Sigmficant Event which causes immediate collectability per law of the Guaranteed
Obligations, or

(e) missed payment of Guaranteed Obhgations on behalf of the Obliged Company as
described n paragraphs (c) or (d) of "Guaranteed Obligations" pursuant to Article 1.1
(Definitions) of this Deed

The "Civil Code" refers to the Italian civil code, the content of which has been approved by
royal decree on 16th March 1942, no 262, and 1s duly amended and integrated

"Transfer Notification" has the same meaning of "Transfer Notice” in the Loan Agreement

"Loan Agreement” refers to the loan agreement described in the prelimmmary remarks (A)
above and its main terms are indicated in Part 1 (Loan Agreement) of the Attachment 1
(Financing Operation), which regulates the financing described 1n Part IL (Financing) of this
Attachment

"*"Agreement amongst Creditors" refers to the Intercreditor Agreement signed on this date
between the Company, the Original Financing Banks, the Agent Bank and the Security Agent.

“"Expiry Date" has the same meaning of "Termunation Date" referred to in the Loan
Agreement

"Pledge Creditor" has the meaning attributed to such expression in the description of the
Parties

"Administrative Rights™ in reference to the Shares, refers to the administrauve rights set
forth in Article 2352, paragraph 6 of the Civil Code

"Related Rights" refers to

(a) every share or other security or rnight, of any kind, attributed to the Pledge Creditor in
exchange for, or in relation to, Shares following the liquidation or transformation of
the Company, a reduction in the Company's share capital (including, by way of
example, any reduction of capital following the withdrawal, 1 part or in whole, of the
Pledge Creditor or the separation of the Company) or the merger of the Company, and

(h) the amount owed to the Pledge Creditor after (1) a transfer in accordance with Article
2352, paragraph 2, of the Civit Code, of the subscription nghts pertaining to the
Shares, (1) a transfer 1n accordance with Article 2352, paragraph 4, of the Civil Code,
of not entirely freed-up Shares

Voting rights" refers to the voting rights pertaining to the Shares
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"Dividends" refers to all dividends, other distribution or import (in money or in kind) paid or
payable relating to the Shares

"Documentation for the cancellation of the Pledge" refers to the documents and proof set
forth 1n Attachment 3(Documentation for the cancellation of the Pledge)

"Financial Documents" are those referred to as “Fmance Documents” in the Loan
Agreement

"Substantially Injurious Effects' are those referred to as “Material Adverse Effect” i the
Loan Agreement

"Allocation" 1s referred to as “Loan" in the Loan Agreement
"Significant Event" 1s referred to as "Event of Default” in the Loan Agreement
"Significant Event of High Relevance' refers to

(a) the occurrence of Significant Event under Article 26 1 (Non-paymeni) of the loan
agreement,

(b) the occurrence of Significant Event under Article 26 2 (Fmnancial covenants) of the loan
agreement,

©) the occurrence of Sigmficant Event under Article 26 5 (Insolvency) of the loan
agreement,

{d) the occurrence of Significant Event under Article 26 6 (Insolvency proceedings) of the
loan agreement,

"Loan" has the meaning given to the word 1n the preliminary remarks (A) of this Deed
"Collateral Security" has the meaning given to the word "Security” in the Loan Agreement

"Work Day" has the meaning given to the expression "Busmess Day” the l.oan
Agreement

"Groups" has the meaning attributed to the word “Group” 1n the Loan Agreement

"Bankruptcy Law" refers to royal decree no 267 of 16th March 1942, duly amended and
integrated

"Majority of the Guaranteed Parties" has the meaning attnbuted to the expression
"Majority Senior Creditors” in the Creditor Agreement

"New Financing Bank" has the same meaning of "New Lender” in the Loan Agreement
"Guaranteed Obligations" refers to

{a) the financial obhgations of each Obliged Company towards the Guaranteed Parties
denving from the Loan Contract and specifically




¢} the obhigations of reimbursement (including reimbursement 1in advance), of ail
or part of the Allocations

(u) payment obligations pertaining to interest (including interest on arrears)
matured on loans or other amounts given in accordance with the Finance
Documents,

{11) payment obligations of the Obhged Compames pertaining to the commissions
set forth in the Loan Agreement,

(1v) payment obligations of the Obliged Companies pertamning to indemnities set
forth 1n Loan Agreement (including but not limited to tax, costs and expenses,
reemployment costs and other expenditures) as well as payment obligations
relating to indemnities owed following the non-fulfilment of what 1s set forth in
the Loan Agreement,

)] payment obligations pertaining to securities loaned by each Obliged Company
in accordance with the Loan Agreement, and

(b) financial obligations of the Pledge Creditor towards the Guaranteed Parties deriving
from this Deed and the indemnity obligations charged to the Pledge Creditor following
the non-fulfilment of what 1s set forth in this Deed,

(c) financial obhgations of each Obliged Company and the Pledge Creditor dertving from
the invalidity or inefficacy of the obligations set forth in paragraphs (a) and (b)
including, by way of example, Article 2033 or Article 2041 of the Civil Code, as well
as

(d) financial obligations of each Obliged Company and the Pledge Creditor 1n the event of
revocation or inefficacy in accordance with Article 65 or Article 67 of the Bankruptcy
Act of each payment carried out by each Obliged Company or by a third party n
comphance with the oblhigations set forth 1n paragraphs (a), (b) or (c),

it being understood that if any of these financial obligations are deemed invalid or ineffective,
or if the Pledge could not or could no longer guarantee any kind of obligation n accordance
with the Itahan Law, the validity and efficacy of the Pledge will not be affected and the Pledge
will continue to guarantee the correct fulfilment of all the other financial obligations set forth

"Parties" refers to the original parties of this Deed and any third party who were to become
part of this Deed m;\\
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(a) the Financing Banks,
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(b) the Agent Bank, and p (‘ °<e‘;’°-= )
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(c) the Security Agent

"Pledge" refers to any security set forth in Article 2 (Security) and each and every security
established n accordance with Article 4 (Extension of the Pledge)

"Additional Borrowers" has the meaning given to the expression "Additional Borrower” n
the Loan Agreement




"Legal Reserves” has the same meaning as the term “Legal Reservation” referred to in the
Loan Agreement

"Security Agent' has the meaning attributed to such word 1n the description of the Parties

"Company" refers to Marelli Motori S.p.A., legal headquarters in Arzignano (Vicenza), via
Sabbionara, no 1, fiscal code and Vicenza Business Registration number 02523820243

"Financed Companies” refers to the Company and, following adherence to the Loan
Agreement n accordance with Article 25 19 (Target Accession) of the Loan Agreement,
Marelli Motor1 S p A and Marelli Overseas Limited, as well as any Additional Borrower.

"Guarantor Companies" refers to the Company and, following adherence to the Loan
Agreement 1n accordance with Article 25 19 (Target Accession) of the Loan Agreement,
Marelli Motor1 S p A, Marelli Qverseas Limited, Marelli UK Limited and Marelli Central
Europe GmbH, as well as any third party who were to adhere to the Loan Agreement acting as
“Additional Guarantor” (in accordance with and as defined by Loan Agreement) after the date
on which this Deed 1s signed

"Obliged Company" refers to the Financed Compantes and Guarantor Companies
12 Interpretation
(a)  The preliminary remarks and attachments of this Deed are an integral part of the Agreement

(b) An annotation or another document in the "Agreed Structure" refers to an annotation or
another document prepared as in Attachment 2 (Models)

(c) The provisions set forth in Articles 1 2 and 1 4 of the Loan Agreement apply to this Deed as 1f
they were integrally written here mutatis mutandis

2 GUARANTEE

With this Deed the Provider of the Pledge establishes the pledge on Shares for thmﬁf
the Secured Parties to guarantee the correct and timely fulfilment of the Secured Obllgatl@:\\
! v A \“

3  FULFILLMENT OF THE PLEDGE RAPRNACS %,
31 Endorsement and annotation of the Pledge N

Upon execution of this Deed, the Provider of the Pledge commits, also pursuant to article 138
of the Civil Code, to

§)) put a stiffening endorsement onto the certificates representing the Shares m favour of
the Secured Creditors, notarized by a Public Notary, in the Agreed Form, or make sure
that one of the directors of the Company registers the Pledge on the ceruficates
representing the Shares 1n the Agreed Form,

(1) present the certificates representing the Shares to the Security Agent, as guardian of
the Shares and Related Rights, duly endorsed or guaranteed in accordance with the
provisions noted above , and

(m)  make sure that one of the directors of the Company registers the Pledge, in the Agreed
Form, n the shareholder’s register of the Company and presents (or make



sure that the Company presents) to the Security Agent, within 5 (five) days from the
signing of this Deed, an extract (authenticated by a Notary) of the pages of the
shareholder’s register of the Company where the above annotation appears.

4 EXTENSION OF THE PLEDGE
41 New shares

The Pledge will be extended to all the Shares of the Company which the Pledgor will have,
including, as examples, the increases resulting from any capital increase To this end, the
Pledgor commits (except in the case of automatic extension of the Pledge as a consequence of
granted capital increase) to immediately underwrite a deed n the Agreed Form and any other
document, and take any necessary or appropriate action in order to constitute pledge rights on
the new shares for the benefit of the Secured Parties

42 Related Rights

The Pledge will automatically extend to the Related Rights and, in case of non-automatic
extension, the Pledgor will have to immediately take all actions and underwnte all the
documents (and make sure that the Company takes all actions and underwntes all the
documents) which are reasonably required by the Security Agent in order to extend the Pledge
to the Related Rights (or, depending on the cases, for the creation of a pledge or other real,
valid and effective guarantee on the Related Rights)

43  Provisions regulating the new shares and Related Rights

Where possible, the provisions of this Deed (as supplemented from time to time by the acts
provided in Article 4 1 (Future caputal increase) or Article 4 2 (Related Rights) guarantees
made on the new shares of the Company will apply pursuant to Article 4 1 (Future capital
mcrease) (and, for that purpose, references to Shares in this Deed will include the new shares)
and on the securities on Related Rights pursuant to Article 4 3 (Related Rights) (and, for that
purpose, where possible, references to Shares in this Deed will include such Related Raghts)

44 Hedging
{(a) Inthis Article

) "Hedging Document" has the meaning of the word "Hedging Agreement” in the
Loan Agreement, and

(1) "Hedging Bank" has the meaning of the word "Hedge Counterparty” n the Loan
Agreement

{b) The Parts agree that

(1) in case of underwriting a Hedging Document, the Security Agent, the Hedging Bank
and the Pledgor will underwrite a deed which will have a date and will be n the
Agreed Form n order to extend the Pledge so that it will guarantee the obligations of
the obligor pursuant to the Hedging Document and consequently change the
provisions of this Deed, and  CIPENY
N, AN
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(2)

(b)

53

54

(a)

(b)

(c)

(d)

VOTING RIGHTS AND DIVIDENDS

Voting rights and Administrative Rights

Without prejudice to Article 5 2 (Exercise of Voting Rights by the Secured Parties), the Voting
Rights and the Administrative Rights will remain of the Pledgor, who, however, will not be
able to exercise them as to cause a Relevant Event or as to affect the validity or the
enforceability of the Pledge or the rights of the Secured Parties pursuant to this Deed

Exercise of Voting Rights by the Secured Parties

Upon the occurrence of a Qualified Relevant Event the Secured Parties can (but do not have
to) exercise the Voting Rights and the Admimistrative Rights using the Security Agent (who
will act upon instructions of the Majority of the Secured Parties)

For purposes of paragraph (a) above, the Security Agent will communicate to the Pledgor and
to the Company giwving information on the ntentions of the Secured Parties to exercise the
Voting Rights and the Administrative Rights and, upon recerving such communication

0 the Pledgor will no longer be able to exercise the Voting Rights and the
Administrative Rights, and

(1) until the Security Agent does not communicate to the Company and to the Pledgor that
the Qualified Relevant Event no longer exists or that the Secured Parties do not longer
mtend to exercise Voting Rights and Administrative Rights, the Secured Parties will
be the only ones entitled to exercise Voting Rights and Admimistrative Rights through
the Security Agent

Dividends

Without prejudice to Article 5 4 (Dividends to Secured Parties) and subject to any limitations
or different dispositions on the Loan Agreement, the Pledgor has the night to collect
Dividends

Dividends to Secured Parties

Upon the happening of a Qualified Relevant Event, Dividends must be paid to the Secured
Parties through the Security Agent

The Security Agent will ascribe the received Dividends pursuant to paragraph (a) upon
fulfilment of the Secured Obligations or, if there are no Secured Obhigations or 1f the amounts
received as Dividends are more than the amount of the Secured Obligations, he will keep such
Dividends (or the amount exceeding the Secured Obligations) to guarantee the Secured
Oblhigations

The Dividends, which are kept by the Security Agent to guarantee the Secured Obligations,
will be ascribed for the fulfilment of the due Secured Obligations

If the Qualified Relevant Event 1s no longer happening and as long as there 1s not another
Qualified Relevant Event, the Secured Parties, through the Security Agent, will give the
Pledgor, within S (five) working Days from the request of the Pledgor, the amounts received
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as Dividends for the duration of the Qualified Relevant Event, except to the extent to which
they have been charged to the satisfaction of the Guaranteed Obhgations

the Security Agent will ascribe the received Dividends pursuant to paragraph (a) to the
fulfilment of the Secured Obligations as provided in the Loan Agreement

ENFORCEMENT
Enforcement of the Pledge

In the occurrence of an Act of Enforcement and for all the time 1t 1s happening, the Security
Apgent, also 1n the name and on behalf of the other Secured Parties, will have the night to
enforce the Pledge, in whole or in part, on the instructions of the Majority of the Secured
Parties, pursuant to the law

) in conformity with the provistons in Article 2798 of the Civil Code or the Italian code
of civil procedure (or any other applicable provision of law), or

() in conformity with the procedure provided in Article 6 2 (Enforcement for private
sale) pursuant to Article 2797 last paragraph, of the Civil Code,

(n)  after 5 (five) days (the "Term of Fulfilment") from the date of receipt of the
mjunction to fulfil the Secured Obligations (the “Imjunction') transmitted by the
Security Agent by a bailiff or, 1n any case, in writing with appropriate means, pursuant
to Article 2797, paragraphs! and 2 of the Civil Code

The Parts hereby expressly declare that the 5 (five) day term according to paragraph (a) above
that precede notwithstanding the major terms pursuant to Article 2797 of the Civil Code

In the case 1n which the Secured Parts decide to establish an enforcement procedure pursuant
to paragraph 6 L(a)(1), where the assessor or assessors appointed by the court attribute, having
regard to the current values at the time of the estimate, a value of the Shares higher than that of
the amounts due n respect of the Secured Obligations, the Secured Parties will become full
and exclusive owners of the Shares committing to pay to the Pledgor, each for the part to each
of them, the sum exceeding the amount of the Secured Obligations

Enforcement for private sale

In the case 1in which the Secured Parties decide to establish the enforcement procedure
pursuant to paragraph 6 1 (a) (1) above and the Term of Fulfiiment has elapsed, the Secunty
Agent (also 1n his interest and 1n the name and on behalf of the other Secured Parties)

(1) can take steps to enforce the Pledge on the appointment of one of the Investment
Banks Permuitted (the "Investment Bank Entrusted") so that 1t organises and arrange
for the private sale of the Shares (the "Private Sale), in conformity to the procedure
provided 1n this Article 6 2 (Enforcement for private sale), and

() will have to promptly inform the Pledgor of the appointment referred 1n the above
paragraph (1) ;ﬁ:‘:‘;
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(b)

(©

(d)

° ©)

(m)  the Pledgor recognizes that the Security Agent (who will act upon instructions of the
Mayjority of the Secured Parties) and the Entrusted Investment Bank will be able to,
after consulting the Pledgor, in addition or instead of the procedure pursuant to this
Article 6 2 (Enforcement for private sale), agree upon a different sales procedure with
the relevant modahity

the Security Agent will have to make sure that within 10 (ten) Working Days from accepting
his appointment as 1n paragraph (a)(1) above, the Entrusted Investment Bank

(1) organises and send an invitation to bid (the "Invitation') in connection to the
Private Sale to not less than 10 (ten) financial, industrial or strategic investors,
national or mternational, chosen by the bank or by the Secunity Agent or by the
Pledgor within 10 Working Days from the appointment of the Entrusted Investment
Bank (""Selected Subjects'); and

(n) advertises the Private Sale and the Invitation through adequate means of
communication either local or international (including paper based and/or audio-visual
means and electronically) including at least two national newspapers

The Invitation will have to include

(1) a short description of the Company, the Group, the sales process and the relevant
procedure , and

() a confidentiality agreement form (the " Confidentiality Agreement’) which Potential
Buyers (as defined as following) will have to underwrite

In addition to the Invitation, the Entrusted Investment Banks will have to prepare an
informatton pack (the "Information Pack") which (at the discretion of the Entrusted
Investment Bank) can include the following information

0 a description of the Companies of the Group on the base of the information known to
the public,
(1) each Financial statement or any other financial documentation sent by or on behalf of

the Company to the Security Agent pursuant to or relating to Financial Documents
(before or after the Enforcement Act),

(m)  adescription and/or a copy of the Financial Documents or sorne of them,
(v) a description of the Enforcement Act ,
) information on the sales process and the relevant procedure,

(V) (where applicable) any information given by the Security Agent about the will of the
Secured Parties to change the terms of the Financial Documents, and

(vi)  any other information agreed between the Pledgor and the Security Agent
The Entrusted Investment Bank can also (and the Pledgor will have to give the Entrusted ey L-"J-i\

Investment Bank assistance in order to) orgamise meeting with the Company’s board3 f/.
directors 1n order to arrange presentations or meet Potential Buyers ‘./ N e (\_{f)““* D 1
S \ \;
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On request of the Security Agent, the Pledgor will have to appoint legal and / or accounting
leading advisors, approved by the Security Agent, in order to perform due diligence related
and / or accountant of the Company and the Group and to prepare 1ts report (the "Vendor Due
Diligence Reports™) In case the Pledgor does not appoint legal and / or accounting counsellors
within 10 (ten) Working Days after the request of the Security Agent, the Secunty Agent will
be entitled to appoint them The Pledgor will have to make sure that the Company will prepare
a legal and / or accounting data room in relation to documents reasonably required by these
consultants and will have to give access to the data room for a period () not less than 15
(fifteen) Working Days The Pledgor will have to make sure that the management of the
Company cooperates with the advisors

The Entrusted Investment Bank will have to send the Information Pack to Selected Subjects
who have returned to the Security Agent the Confidentiality Agreement signed within10 (ten)
Working Days from receiving the Invitation or from the advertisement with the means
mentioned 1n paragraph (b)(n1) above (the 'Potential Buyers')

Potential Buyers will have to present their unconditional and irrevocable offer to acquire all
(but not part of) the Shares, in cash, within 40 (forty) Business Days after receipt of the
Information Package (the "Offer Period") The Entrusted Investment Bank will establish, at
its discretion, whether it 1s appropriate to allow counter-offers, provided that it does not exceed
the period of counter-offer of 15 (fifteen) Working Days of the Offer Period

If one or more offers presented by Potential Buyers are subject to conditions, the Secunty
Agent can (acting upon mstructions of the Majornity of the Secured Parties), waive the
requirement 1n paragraph (h) above that the offer 1s unconditioned

Upper end of the Offer Period

(1) the Entrusted Investment Bank will have to inform the Secunty Agent and the Pledgor
of the received offers and send the Pledgor, to the Companies and to the cash flow of
the process of the Private Sale, and

(n) (unless otherwise agreed by the Majority of the Secured Parties) the Secured Parties
(or the Pledgor on request of the Security Agent) will have to transfer the Pledge
Shares under this Deed to the Potential Buyer who offered the higher price for the
payment of the totality of the purchase price in cash (and 1f two or more Potential
Buyers have offered the same price, the Secured Parties will have to transfer the
Shares to the Potential Buyer whose bid was received first by the Entrusted Investment
Bank)

Promptly after the transfer of the Shares, the Pledgor will have to

(1) put a stiffening endorsement onto the share certificates representing Shares n favour
of the buyer or make sure that one of the directors of the Company notes down the
transfer of the titles on the share certificates representing the Shares,

() deliver the share certificates representing Shares to the buyer, and

(1)  make sure that one director of the Company notes down the transfer of the titles of the
Shares to the buyer on the shareholder’s register of the Company.

11 L




() Each time limit provided for in this Article 6 2 can be extended (but not reduced) upon request
of the Secunty Agent Each time limit provided for in this Article 6.2 can be reduced with the
consent of the Security Agent and the Pledgor

(m) The Parties recogmise that all the costs and expenses (including, as example, attorneys' and
notary fees, the fee of the Entrusted Investment Bank and costs and expenses related to the
Vendor Due Diligence Reports, 1f applicable) will be bome solely by the Pledgor The
payment of such costs and expenses which have to be paid by the Pledgor are guaranteed by
the Pledge

(n)  The Security Agent will charge the amount of the enforcement of the Pledge to the fulfilment
of the Secured Obligations as provided n the Loan Agreement, returning the surplus to the
Pledgor 5 (five) Working Days from receiving the proceeds

7 DECLARATIONS AND GUARANTEES
(a) The Pledgor declares and guarantees to the Secured Parties that on the date of this Deed

m It 1s a society of capital, duly incorporated and existing, m conformity with the
applicable provisions of law and has full legal capacity for the exercise of its activities
as currently performed,

() without prejudice to the Legal Reserves, the obligations assumed by the same under
this Act shall be binding, vahid and enforceable,

() subject to the completion of the formahty referred to in Article 3 (/mprovement of the
Pledge) of this Act, this Deed creates 1t validly covered by the same guarantee and the
guarantee 1s valid and effective,

(v) has the powers to enter into and give effect to, and has taken all necessary action to
authorize the signing and execution of, this Deed and all transactions contemplated in
this Deed,

) neither the conclusion nor the execution of the same by this Deed, and of the
transactions referred to therein, nor the granting of the Pledge infringe or violate (1) any
law or regulation applicable to 1t, (11) any forecast contained in 1ts constitution or
articles of incorporation, or (1) any obligation under any agreement or other
instrument binding upon the latter, so that has or could reasonably be expected to have
a Substantial Prejudicial Effect,

(v1) without prejudice to the Legal Reserves, has obtained and 1s in possession of all
necessary consent to vahdly conclude and execute, to this Deed and with the operations
provided by the same,

(vi) no action, no legal corporate or other proceedings, have been undertaken and
threatened tn writing, to be declared bankrupt or to be subject 1t to any other insolvency
proceedings,

(vi)  as the only legitimate owner of the Shares that are free from any Collateral Secunty,
option or night of pre-emption, of whatever type, in favour of anyone, except
Pledge and for the right of first refusal provided for in the Statute of the Society; T/
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(1x)  the Shares are not subject to seizure, attachment or other encumbrance that hmits the
ability of the Pledgor to dispose of the Shares or that may prejudice the enforcement
of the Pledge, with the exception of it right of first refusal provided by the bylaws of
the Company,

(x) the Shares represent the entire share capital of the Company and have been validly
issued and fully paid for the whole nominal value, and

(x1)  there are no legal proceedings or arbitration proceedings pending or threatened in
writing before any court or tnbunal, 1n Italy or abroad, in connection with the Shares

(b) The representations and warranties of the Employer Pledge referred to in paragraph (a) will be
considered by the Employer Pledge reiterated in each date on which the representations and
warranties provided for in the Loan Agreement are repeated with reference to the facts and
occurring circumstances existing

8 COMMITMENTS

Until the release of the Pledge in accordance with Article 9 (Cancellation of the Pledge), the
Pledgor commuts to

(a) to underwrite and deliver (and make sure that the Company subscribes and delivers)
to the Secunity Agent the documents and records and to take (and make sure that the
Company undertakes) all the actions that the Security Agent may reasonably request
in order to

@ establish and improve a Pledge valid and efficient under this Deed,

() to preserve the validity and effectiveness of the Pledge and the rights and
actions of the Secured Parties pursuant to this Deed,

(i)  to allow the Secured Parties to exercise the rights and actions due to them
under this Deed,

(b) notify promptly as soon as becoming aware, the Security Agent of the existence of a
third party claim or litigation advanced or threatened in writing by third parties n
relation to the Shares which has an prejudicial effect on the interests of the Secured
Parties under this Deed,

(c) except the Pledge, not to create or permit the creation of Collateral or other rights of
third parties on the Shares,

(d) to deliver to the Security Agent, within five (§) days (or, m the case of a totalitarian
meetng pursuant to Article 2479-bis of the Itahian Civil Code, I (one) Working Day)
from the receipt of any notice convening a shareholders 'meeting of the Company, a
copy of such notice, and promptly notify the Security Agent of any matters not
expressly provided for in the agenda of which the notice delivered to the Secunity
Agent which were discussed and approved i the shareholders' meeting,

(e) to send to the Security Agent a copy of the mimutes of the shareholde[( s: meetmg of
the Company within 10 {ten) Working Days from the date of the meetmg,> 2N T




(2)

(b)

©)

(d)

H without the prior written consent of the Security Agent, which 1s granted if there 1s no
answer of the Security Agent within 30 (thirty) days of receipt of the notice sent by the
Pledgor, not to exercise the rights i Article 2795, paragraphs 3 and 4 of the Civil
Code, subject to various mandatory provisions of the law,

(2) not to take any action that may affect, directly or indirectly, the vahdity, effectiveness
or enforceability of the Pledge or the nghts of the Secured Parties pursuant to this
Deed,

(h) to ensure that, no later than 3 (three) Working Days after the execution of this Deed,
the bylaws of the Company be amended so that the limits to the circulation of shares of
the Company (including the Shares) provided therein (including the statutory pre-
emption) do not apply to transfers ansing from enforcement for any warranty
(including the Pledge) consisting of any shares in the Company (including the Shares),

(1) without any prejudice to the provisions n the Financial Documents, in the event of the
sale of all or part of the Shares, to make sure that, at the date of the sale, the third party
purchaser of the Shares subscribes a deed substantially i the form of this Deed and
confirming, as well as far as necessary, will pledge the Shares purchased in favour of
the Secured Parties and as a guarantee of the Secured Obligations, and

) without prejudice to the provisions n the Financial Documents, in the event of a
capital increase of the Company signed by a third party ("Third Applicant"), to make
sure that the Third Subscriber, together with the subscription of the capital, subscribes
an deed substantially mn the form of this Deed and pledges shares subscribed in favour
of the Secured Parties and as a guarantee of the Secured Obligations, fulfilling all the
formalities necessary for the completion of that pledge

CANCELLATION OF THE PLEDGE

For the purposes of this Article, "Redemption Date" means the date falling six months (1¢,1f
the conditions set forth in Article 65 of the Bankruptcy Law, two years) after the fulfilment of
the Secured Obligations by an Obliged Company or others on behalf of an Obliged Company
and the complete cancellation of the Loan

The Pledgor expressly acknowledges that the Pledge will remain vahd and effective
notwithstanding the complete fulfilment of all obligations referred to 1n paragraphs (a), (b) and
(c) of the defimtion of "Secured Obligations” of which Article 1 1 (Defimtions) of this Deed
and 1t will contmue to ensure full compliance with the obligations referred to n paragraph (d)
of this definition to the Date of Issue

The Pawn will be deleted from the Secured Parties through the Security Agent, at the expense
and on request of the Pledgor, after the Date of Issue

Notwithstanding the provisions of paragraphs (b) and (c) above, the Pledge will be released, on
request and costs and expenses of the Pledgor, at any time after the complete fulfilment of all
obligations of referred to in paragraphs (a), (b) and (c) of the defimtion of "Secured
Obligations™ set forth in Article 1 1 (Defintions) of this Act, for the 'write-off of the Fmancing
and prior to the Release Date 1f
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) no Qualified Relevant Event was in place at moment immediately preceding the last
payment made to fulfil such Secured Obhgations, and

(1) the Pledgor must submit to the Security Agent the Documentation for the
cancellation of the Pledge n a form and substance reasonably satisfactory to the
Security Agent having a date no earlier than ten (10) Working Days prior to the date
of cancellation

MAINTAINING OF THE PLEDGE

The Parties acknowledge and agree that 1n case of

(1) a transfer in whole or 1n part, of the Loan Agreement (including, but not limited to a
transfer within the meaning of Article 28 (Changes to the Lenders) of the Loan
Agreement),

() the replacement of the Bank Agent or the Security Agent pursuant to the Loan
Agreement,

(ur) a sale, in whole or n part, of one or more credits of the Secured Parties relating to the
Secured Obligations,

the Pledge will continue to be effective and transferees referred to in paragraphs (1), (1) and
(i11) above shall become parts of this Deed n the quality of the Secured Parties, buying pro-
rata participation or rnight sold the same rights and obligations the transferor

the Pawn Provider acknowledges and agrees that the Notice of Transfer, sent by the Agent
Bank under the Loan Agreement, will constitute a notsfication of the assignment of this Deed
for the purposes referred to in paragraph (a) above and set forth in Article 1407, first
paragraph, of the Italian Civil Code

The Secured Parties acknowledge and accept that the reception by the Agent Bank of the
Transfer Agreement will constitute proper notice of termination for the purposes referred to in

paragraph (a) above and Article 1407, paragraph 1, of the Civil Code

Notwithstanding the provisions of paragraphs (a), (b) and (c) above, 1n case of

(0 the sale or transfer pursuant to paragraph (a),
() objective or subjective notation of one or more Secured Obhgations,
() amendment of the provisions of the Loan Agreement,

The Pledge will remain vahd and effective, and the Pledgor, on request of the Secunity Agent
and in the manner and within a reasonably ume ndicated by the latter, will have, at his own
expense, to subscribe (and ensure the Company subscribes) any deed, contract, document or
statement, and do (and make sure that the Company does) all that 1s necessary or appropriate,
according to the reasonable opinion of the Security Agent, to keep the Pledge, including for
example

(A) ensure that a director of the Company readily recognizes the position of the new
Guaranteed Party as pledgee and the retention of the Pledge proceeding by
recording 1t on the share certificates representing the Shares and the shareholder’s
register of the Company, and
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(a)

(b)

(©)

12

(a)

(b)

(B) deliver (or make sure that the Company delivers) the Secunity Agent, within 5 (five)
Working Days from the recording, a statement (notarized) of the shareholders
register of the Society took place demonstrating the registration referred to
paragraph (A) above

THE SECURITY AGENT
The Parties acknowledge and accept that the Security Agent, in virtue of a mandate separately
given to the Secured Parties, acts as agent representative of the Secured Parties in relation to
the present Contract and Pledge and thus that Security Agent 15, among other, legiimated to
(1) exercise on behalf of the Secured Parties, their own rights according to this Contract,
sign any document and fulfil all they themselves are to fulfil, according to or n
relation to this Contract or Pledge,
(1) sign on behalf of the Secured Parties
(A) Any act or document necessary for extending the Pledge according to Article
4 | (Future Caputal Increase) or Related Rights and any other contract or
document as per this Contract,

(B) Any agreement amending or supplementing this Contract,

<) For acceptance, any letter delivered by the Company according to this
Contract, and

D) Any contract or document necessary for cancelling the Pledge,

() enforce the Pledge, 1t being understood that the Security Agent can designate any

Secured Party for such enforcement as laid down in the Loan Contract

If not otherwise specified 1n this Contract, the relations between the Security Agent and any
other Secured Party are regulated by the provisions laid down in the mandate separately
conferred (and more clearly, the Security Agent, acting as agent representative of the Secured
Parties according to this Contract, will be indemnified and kept indemnified from any
responsibility as laid down in the afore-mentioned mandate)

The Parties acknowledge and accept that, 1n case a successor 1s designated according to the
Loan Contract, the substitute Security Agent will act as agent representative of the Secured
Parties 1n relation to this Contract and Pledge

NOTICES

Any notice between the Pledgor and the Secured Parties according to or n relation to this
Contract must be sent through the Security Agent

For any notice in accordance with this Contract, the Pledgor indicates the following addresses

Marelli Overseas Limited /—- -}:-...\

Address B M Howarth Ay (/Trr ).

West House, King Cross Road '~ Qo AL
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

14

Halifax HX1 |EB
To the attention of Roy Moorby

cc Latham & Watkins LLP
Corso Matteott1 22 - 20121 Milan
To the attention of Mr Stefano Sciolla

e-mail roym{@bm-howart co uk

cc marco debenedetti@carlyle com
stefano sciolla@lw com

For any notice in accordance with this Contract, the Secunity Agent indicates the following
address

UniCredit Bank AG, Office of Milan

Address Via Broletto, n 16
20121 — Milan
To the attention of Stefano Petrell / Loan Agency Milan
Fax No +39 /02 49535353
Email stefano petrelli@unicredit eu and LoanAgencyMilan@unicredit eu

MISCELLANEOUS PROVISIONS

The delay or failure to enforce at any time any of the Provisions of the Secured Parties as per
this Contract shall not be construed as a waiver of such provisions The rights, actions and
remedies provided for in this Contract to the Secured Parties are added to and do not exclude
any further right, action or remedy the Secured Parties are entitled to or contractually
legitimated (including, purely by way of example, those provided for in the Loan Contract)
that 1s 1n accordance with the law

The guarantee provided for in this Contract 1s added without any prejudice to any other
guarantee the Secured Parties are entitled to or will be entitled to for the secured Liabilities

No amendment to thus Contract will be effective 1f not expressed in writing by the Pledgor or
the Security Agent

The Pledgor expressly and irrevocably waives 1n the nterests of the Secured Parties, any right
to recourse and subrogation or similar to which they are entitled to against the Company
following the enforcement of the Pledge The Secured Parties acknowledge and accept the
waiver to the rights of recourse and subrogation of the Pledgor according to this paragraph

The Secured Parties will not be held responsible, except in case of wilful misconduct or gross
negligence, for any damage to the Company or Pledgor following the exercise, or lack thereof,
of the rights, actions and remedies entitled to as laid down n this contract

DEED SUBJECT TO INDIVIDUAL NEGOTIATION
Pursuant to and in accordance with Regulation CICR of March 4, 2003 and with the
Regulations on financial bank services and operations transparency 1ssued by the Bank of Italy

on June 20, 2012 and published 1n the Official Journal of the Italian Republic on June 30,
2012, the Parties acknowledge and confirm that this Contract was subject to individual
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(a)

(b)

©

negotiation with the assistance of legal consultants
TAXES

As regards the taxes, because 1ts period extends over 18 months, the loan and as well as the
security constituted through this Contract benefit of tax relieves as laid down 1n articles 15 et
seq of the D F R of September 29, 1973 nr 601 (substitute tax)

GOVERNING LAWS AND JURISDICTION

This Contract and any extra-contractual habilities ansing from or n relation to this Contract
are regulated by Italian Laws

Any dispute ansmg from or i relation to this Contract shall be subject to the exclusive
jurisdiction of the Court of Milan (including any dispute regarding the existence, validity or
resolution of this Contract or any extra-contractual liability anising from or in relation to this
Contract) ("Dispute™)

The Parties acknowledge and agree that the previous paragraph (b) benefits only the Secured
Creditors Hence, each Secured Creditor will be entitled to take legal action in relation to a
Dispute in other competent Courts Withm the himits set by Law, the Secured Creditors can
take legal actions against the Pledgor in other competent courts
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Date:

Parties:

Amounts:

Margin:

ATTACHMENT 1
FINANCING OPERATION

PART |

FINANCING CONTRACI

Signed on June 19, 2013

(a)

)

(c)

(d)

PART 11

LoaN

Credit Line A eurc 40,000,000

Agent Bank UniCredit Bank AG,
Milan

Lending Banks UniCredit S p A, Société
Générale, Office of Milan and BBVA,
Milan Branch

Funded Companies MM Holding Sp A
and, following the acceptance of the Loan
Contract as funded company, Marell
Motor1 S p A and Marelli Overseas
Limited and any other company that has
accepted the Loan Contract as additional
borrowers

Secured Companies MM Holding Sp A
and, following the acceptance of the Loan
Contract as secured company, Marell
Motor1 S p A , Marelli Overseas Limited,
Marelli UK Limited, Mareili Central
Europe GmbH and any other company that
has accepted the Loan Contract as secured
companies

Credit Line B euro 45,000,000

Capex Credit Line euro 10,000,000

Revolving Credit Line euro 10,000,000

For Credit Line A 4 75 percent per year,

For Credit Line B 5 25 percent per year,
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Interests:

Payback:

Expiry Date:

For Capex Credit Line 4 75 percent per year,

For the Revolving Credit Line 4 75 percent per
year,

Except for the margin adjustment mechanisms as
laid down 1n the Loan Contract for Credit Line A,
Credit Line B and the Revolving Credit Line

For each funding, the sum of

(a) EURIBOR or LIBOR (as defined 1n the Loan
Contract) for the Penod Interest (defined Interest
Period 1n the Loan Contract),

(b) The Margin (defined Margin 1n the Loan
Contract), and

(¢) The Mandatory Costs (defined Mandatory
Costs 1n the Loan Contract)

Credit Line A as per the amortization scheme
laid down 1n the Loan Contract

Credit Line B 1n one amount at the Expiry date
of Credit Line B

Capex Credit Line as per the amortization
scheme laid down 1n the Loan Contract

Revolving Credit Line each funding must be
pard back at the expiry date of the Interest Period

Credit Line A the date on the 6th year following
the signature date on the Loan Contract

Credit Line B the date on the 7th year following
the signature date on the Loan Contract

Capex Credit Line the date on the 6th year
following the signature date on the Loan
Contract

Revolving Credit Line the date on the 6th year
following the signature date

on the Loan Contract



on the Loan Contract
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ATTACHMENT 2
MODELS

PART I (A)
TEXT OF THE ENDORSEMENT OF THE SECURITY INTEREST

In accordance with the contract called "[#]" ("Deed of Pledge") signed between [®] and [®] on
[e] 2013,

The shares represented by the certificate of stocks are endorsed in secunity interest in favour of

[#], of [talian nationality,

[], of Italian nationality

and therr successors, transferees and assigns for the correct and precise fulfilment of the Secured
Liabilities (as defined in the Deed of Pledge) The voting rights, the related administrative rights in

relation to the pledged shares and the right to receive dividends relating to the shares are governed by
the Deed of Pledge, a copy of which has been made part of the Company deeds

—
TR
[Pledgor] w3 M
oF (/e
Sy B 3 C
} oy N .4
o, NI\
vl PSR ALY BN
3 foa "JCC.,___‘ &)

PART I (B)

TEXT OF THE NOTATION TO BE INSCRIBED ON THE SHAREHOLDERS’ BOOK

Pursuant to the pledge signed on | | ("Deed of Pledge"), No [ ] company shares,
represented by the share certificates No [ ] and representative of the company’s total share capital,
were pledged n favour of [ ], of [ ] nationality, with legal office 1n | I,

[ ] and of { ], of [ ] nationality, with legal office in | ],
[ ], for the correct and precise fulfilment of the Secured Liabilities (as defined 1n the Deed

of Pledge) The voting rights, the related administrative rights n relation to the pledged shares and
the night to receive dividends relating to the shares are governed by the Deed of Pledge, a copy of
which has been made part of the Company deeds
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PART 11
COMPANY LETTER

A ]
In 1ts capacity as Security Agent

(as defined n the Deed of Pledge)

[piace], [date]

Dear Sirs,
In relation to the Deed of Share Pledge ("Deed of Pledge ") stipulated in [ Jon|[ ]
between | | ("Pledgor"), [ ] and [ ] ("Secured Creditors"), according to

which the Pledgor granted to the Secured Creditors a pledge on No [ ] shares i | |
("Company"), the nomnal value of the Pledgor’s shares totals | ] Euros and represents
100% of the Company capital ("Shares")

Unless otherwise specified, the terms defined in the Deed of Pledge and used in this letter bear the
meaning given in the Deed of Pledge

We here confirm to having received copy of the Deed of Pledge and acknowledge all provided for by
such agreement

In particular, we acknowledge and 1rrevocably accept the waiver, i the best interests of the Secured
Creditors, to any nght to recourse or subrogation and similar the Pledgor 1s entitled to towards the

Company, following the enforcement of the Pledge (as extended every time n accordance with the
Deed of Pledge)

[THE COMPANY)

For acknowledgement and agreement

.,
.
Saa

e -
[Security Agent] e t-' YIS /
) t‘ 2 _ *
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PART III

AGREEMENT FOR THE NEW SHARES
THIS CONTRACT s stipulated to [ Jthe [ ] between

@))] [@], with legal office in [@],[®], share capital equal to [ ] Euros, registered in the
Register of Companies of [e], under the number and tax code number [e]. as pledgor
("[®]"together with [e],"Pledgor"), and

(2) [®], with legal office in [e], [®], registered in the register of Companies of (@] under number
[®], as security agent on 1ts own behalf and on behalf of the other Secured Parties (as hereafter
defined and 1dentified 1n Attachment 2 (Original Secured Parties)) ("Security Agent™)

WHEREAS:
(A) In accordance with the deed of pledge signed on [ } ([as amended 1n accordance with
[deed/deeds] of pledge on [ ]1, 1""Deed of Pledge"), the Pledgor pledged in favour of

the Secured Parties, the shares held in the Company (as hereafter defined) as guarantee of the
Secured Liabilities (hereafter defined) and commuts to pledge all the shares each time held in
the Company, and

(B [ ] Pledgor [has signed /acquired] No [ ] Company shares, of nominal value equal to
[ ] euro each, represented by No [ ] share certificates, representing [ ] % of the Company
share capital (as hereafter defined) ("New Shares")

IT IS AGREED AS FOLLOWS. ,;:.:" ol
QYN (7.\ . e :
* -
| MEANING > o N ,) A
i :*5 z D/-,Pﬂ?-- L (_,‘:
- M Rl v N i
11 Definitions Loy gm0 e f
- -T;%‘““C;-“_ f.“}
v _’\ é—fq’“b.{ <5 L
In this Deed ‘,:, G : 7m //
\‘- .’

"Deed" indicates this present deed -~
"Deed of Pledge" bears the meaning indicated in the introduction

"Original Lending Banks" indicate each subject identified as orginai lending bank in Part |
of Attachment | (Loan Operation)

"Lending Banks" indicate
(a) The Original Lending Banks,

(b) Any subject that becomes part of the Loan Contract in accordance with Article 28 1
(Transfer by the Lenders) of the Loan Contract, and

(©) Any umversal successor 1n title, particular successor i title or assigns of the subjects
laid down 1n the previous paragraphs (a), (b) and (c)

"Loan Contract” indicates the loan contract described in Part 1 of Attachment 1 (Loan
Operation) that governs the loan described in Part 11 of the same Attachment
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"Secured Parties" indicate NPT
Y 12,
‘\; ! /}"'Iu ! :
(a) The Lending Banks, S G XLty
LIRSS
Ta ~ . ’, —
(b)  The Agent Bank, and €2 fl“;::“”-‘ oS g /
4 f:_‘-“r F Ty [
.'\, "6(., Y y
(¢}  The Security Agent 7= \ 6‘ 2 “/

"Pledgor” bears the meaning as laid down when the Parties appeared
"New Shares" bear the meaning laid down n the Introduction
"New Pledge" bears the meaning as laid down i Article 2 (New Pledge)

"Secured Liabilities” indicate

(@) the money habilities of each Indebted Company towards the Secured Parties arising
from the Loan Contracts and specifically

)] Payback obligations (including anticipated payback), all or part of the
Amounts,

() Payment oblhigations in relation to the mterests (including late payment
interests) on the Amounts supplied or other amount due m accordance with the

Loan Contract,

() Payment obligations of the Indebted Companies i relation to the commuissions
provided for by the Loan Contract or therein defined,

(v) Payment obligations of the Indebted Companies in relation to the indemnities
and compensations as laid down n the Loan Contract (including, among other,
taxes, costs and expenses, reuse costs and other burdens) as well as payment
obhigations 1n relation to the compensations due following the non-compliance
of the Loan Contract,

V) Payment obligations n relation to the secunty interests given to each Indebted
Company 1 accordance 1n the Loan Contract,

(b) the pecumiary obligation of the Pledgor, in favour of the Sureties, ansing from this
Act, as well as from the indemnity obligations, at the expense of the Pledgor, following
the fulfilment of the requirements of this Act,

(c) the pecuniary obligations of each Committed Company and of the Pledgor
arising from the invahidity or ineffectiveness, in relation to the obligations of
paragraphs (a) and (b) including, by way of an example, those related to ex
Article 2033 or Article 2041 of the Civil Code, as well as

(d) the pecumary obligations of each Committed Company and Pledgor 1n the event
of revocation or meffectiveness 1n accordance with Article 65 or Article 67 of the
Bankruptcy Law, for every payment effected by each Commutted Company or third party,
yn fulfilment of the obligations of paragraphs (a), (b) or (¢),

on the understanding that if any of such pecuniary obligations 1s declared invahd or
neffective, or 1f the New Pledge cannot, or does not seem able to, guarantee any of the
said obligations in accordance with the Italian Law, then the validity and effectiveness
of the New Pledge will not be prejudiced and the New Pledge will continue to
guarantee the fulfilment of all the pecuniary obhigations in line with the present
definition
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1.2

"Parties"” means the parties of this Act
"Security Agent" means the presence of the Parties

"Company" means Marelli Motor1 S p A, with registered office in Arzignano
(Vicenza), via Sabbionara, no 1, fiscal code and Registry of Company registration
number in Vicenza 02523820245

Unless otherwise indicated, the terms n capital letters, used mm this Act, have the
corresponding meaning to those attributed in the Pledge Act

Other interpretation provisions

The provisions of Article | 2 (Other interpretation provistons) of the Pledge Act are
apphed, mutatis mutandis, to this Act as 1f they were stipulated by the this same Act
and the Financial Document 1n accordance with the Financing Contract and how 1t is
thereby defined

NEW PLEDGE
With this Act the Pledgor

(1) constitutes the pledge the New Shares 1n favour of the Sureties as a guarantee
of the correct and punctual fulfilment of the Guaranteed Obligations (the "New
Pledge'); and

(n) confirms that he will promptly comply with the relevant Article 4 | (Future caputal
mncreases) of the Pledge Act

PLEDGE ENHANCEMENT
The Pledgor commts himself, also in accordance with article 1381 of the Civil Code to

W place, contextually the signature on this Act, and on the share certificates
representing the New Shares endorsed as a guarantee i1n favour of the
Guaranteed Creditors, authenticated by a Notary, or ensure that a Company
Director annotates the Pledge on the share certificates of the New Shares,

() assign, contextually the signature on this Act, and on the share certificates
representing the New Shares to the Security Agent, as the custodian of the Connected
Rights and Shares, duly endorsed as a guarantee and annotated n accordance to the
above, and

() ensure that, within five 5 (five) days from the signing date of this Act, a
Company Director annotates the Pledge, in the Agreed Format, on the
sharcholders’ register of the Company and submits (or ensure that the
Company submits) to the Security Agent an extract (authenticated by a notary)
of the pages, from the shareholders’ register of the Company, where the said
annotation can be found

DECLARATIONS AND GUARANTEES N .

) The Pledgor declares and guarantees to the Sureties that f:;' Coo =00 lyy 7

(a) they are the only legitimate proprietors of the New Shares, W ey TR Loy
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(a)
(b)

(b)  the New Shares, with the exception of the Pledge, are free from every Real
Guarantee, preference or option rights, of any type, i favour of anybody,

(c)  the New Shares are not subject to appropriation, seizure or other restriction
that hmits the Pledgor’s ability to dispose of the New Shares or that can
prejudice the foreclosure of the Pledge,

(d)  the New Shares represent the [@] % of the share capital of the Company and
are vahdly underwritten and entirely free from their nominal value

(n)  All the declarations and guarantees by the Pledgor, in accordance with the
preceding paragraph (1), have to be considered as reiterated by the Pledgor on each
respective date in which the declarations and guarantees are stipulated in the
Financing Contract and rerterated with reference to existing facts and

circumstances as they arise
PROVISIONS REGULATING THE NEW PLEDGE

The Parties take note and confirm that the New Pledge falls within the “Pledge” definition
stipulated 1n the Pledge Act, that the New Shares fall within the “Shares” definitions,
stipulated 1n the Pledge Act and that the requirements of the Pledge Act are applied to the
New Pledge and the New Shares

ACT AS THE OBJECT FOR INDIVIDUAL NEGOTIATION

In accordance and to all effects of the CICR Deliberation dated the 4th March, 2003, and
to the Provisions for transparency of banking and financial services and operation
emanating from the Bank of Italy on the 20th June, 2012, and published in the Official
Gazette of the Itahan Republic on the 30th June, 2012, the Parties, through this Act,
recognize and confirm that this Act and its every requirement was subject to individual
negotiation with the assistance of the relative legal advisors

REGULATING LAW AND COMPETENT COURT
This Act 1s regulated by Itahian Law

On the understanding of the exclusive competences at law, the Court of Milan will have the
exclusive competence to decide on any controversy, should this arise, in relation to this Act

ANNEX 1

FINANCING OPERATION

PART1
FINANCING CONTRACT

PART II

FINANCING
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ANNEX 2

THE ORIGINAL SURETIES
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PART 1V

ACT RELATED TO THE HEDGING DOCUMENTS

THIS ACT 1s being stipulated to [ J the [ ] between

(D [ ], with registered office at | 1. [ ],share capital
amounting to [ ] euro, registered at the Registry of Companies of euro ,
registration number and fiscal code [ ], in the capacity of pledgor (the
“Pledgor");

2) [ ], with registered office at [ 1, share capital amounting to
[ ] euro registered at the Registry of Companies of [ ], registration number
and fiscal code [ ], registered in the Banks Register with ref [ 1
[member/group leader] of the banking group "[ 1", registered in the Banking Groups
Register with reference number [ ], in the capacity of hedging bank (the "Hedging
Bank"); and

3) [ ], with registered office at | ], share capital amounting to [ ]
euro, registered in the Registry of Companes of [ ], registration number and fiscal
code [ 1, registered 1n the Banks Register with ref [ ], [member/group
leader] of the banking group "[ 1", registered in the Banking Groups Register with
reference number [ ], in the capacity of ntercreditor security agent on his/her own

behalf and on behalf of the Sureties (as defined hereafter and as identified in Annex 2 (Original
Sureties) (the "Security Agent").

PROVIDED THAT:

(A) In accordance with the Pledge Act signed on the 1 ([as modified 1n accordance [of
the actfacts] pledged on the [ ], the "Pledge Act"), the Pledgor has established a
pledge in favour of the Sureties, through the shares held in the Company (as defined hereafter),
and

(B) onthel LI ] and the Hedging Bank has signed the Hedging Documents
(as defined hereafter)

IT IS CONVENED AND STIPULATED THAT

" \' w\\
I INTERPRETATION S O

o )

1.1 Definitions :/z Z ~.,/ C
L‘; /'“ "‘w" “JI
. ‘\-.'* \yq 40 +

By s.‘)
In this Act '1::, vl 7 CJ

1, (":o’
I,\t

L}
'Act" means this act e _/
~ :_Jg \ ‘

"Hedging Documents" means the hedging contracts described in Annex 1 (Hedging
Documents)

"New Guaranteed Obligations” means

(a) the pecuniary oblhigations of the Hedging Committed Subject in respect of the
Hedging Bank arising from the Hedging Documents,

(b) the indemmity obligations borne by the Pledgor in respect of the other Parties
following the non-fulfilment of the requirements of this Act,
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(©)

(d)

the pecuniary oblgations of the Pledgor, that 1s the Hedging Commutted
Subject, depending on the case, 1n respect of the Hedging Bank arising from
the invahdity or meffectiveness of the obhigations in respect of the preceding
paragraphs (a) and (b), including, by way of an example, those n ex Article
2033 or Article 2041 of the Civi) Code, as well as

the pecumary obligations of the Pledgor, that 1s the Hedging Commuitted
Subject, depending on the case, in respect of the Hedging Bank for revocation
or ineffectiveness 1n accordance with Article 65 or Article 67 of the Bankruptcy
Law for every payment effected by the Pledgor, by the Hedging Committed
Subject or by a third party in fulfilment of his obligations n respect of

paragraphs (a), (b) or (c),

on the understanding that if any of the said obligations 1s declared invalid or
ineffective, or the Pledge cannot, or will not be able to, guarantee, for any reason
whatsoever, any of the said obligations, the validity and effectiveness of the Pledge
will not be prejudiced and the Pledge will continue to guarantee the exact fulfilment
of all the other obligations hereby defined

"Parties" means the parties in this Act

"Sureties” means

(a)
(b)
(©)
(d)

the Financing Banks,
the Organising Banks,
the Agent Bank, and

the Security Agent

"Company" means Marelli Motor1 S p A, with registered office in Arzignano
(Vicenza), via Sabbionara, no 1, fiscal code and Registry of Company registration
number in Vicenza 02523820245

"Hedging Committed Subject" means the Company

Unless otherwise indicated, the terms in capital letters, used n this Act, have the
corresponding meaning to those attributed in the Pledge Act

Interpretation

The provisions of Articte 1.1 (Interpretation) of the Pledge Act are apphed, mutatis
mutandts, to this Act as if they were stipulated by this same Act This Act 15 a
Financial Document in accordance with the Financing Contract and how 1t 1s thereby
defined
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PLEDGE EXTENSION

The Parties agree that, with effect from the current date - 6_\ ,G:’z,
5 v BN
4

(1) the Pledge will guarantee the integral and unconditional fulfilment of the’ ‘Ne\}vﬁ f\n’\j':.)' .
Guaranteed Obligations, -

(u) the definitions for "Commutted Companies”, "Pledge", "Guaranteed Obligations” and
"Sureties” in the Pledge Act will be intended as being integrated so that

(A) The defimition of "Commuitted Companies” will mean the Hedging Obligated
Subject as the commutted subject in accordance with the Hedging Documents,

(B) the "Pledge" definition included the Pledge as referred to in this Act,

(C) the "Guaranteed Obligations” definition is to be substituted with the following
defimtion

"Guaranteed Obhgations' means

(a) from time to time, the pecumary obhgations of each Committed
Company,n respect of the Sureties arising from the Financing Contract and from
the Hedging Documents, specifically

() the reimbursement obligations (including advance reimbursement), n
total or 1n part, of the distribution,

(1)  the payment obligations related to the interests (also including arrears)
matured on the Disbursements or other arising income, n accordance with the
Financial Documents,

(n) the payment obligations of the Committed Company in respect of the
commisstons arising or referred to in the Financing Contract,

(iv)  the payment obligations of the Hedging Obligated Subject in respect
of the Hedging Bank i accordance of, or in relation to the Hedging
Documents,

(v)  the payment obligations of the Committed Company, in respect of
holding harmless and indemnifying, in connection with the Financing
Contract (including, by way of example, taxes, costs and expenses, re-
employment costs and higher fees) as well as the payment obligations related
to indemnities due to the non-fulfilment of what 1s stipulated 1n the Financing
Contract,

(vi)  the payment obligations mn relation to the guarantees provided by each
Committed Company, in accordance with the Financing Contract,

(e) the pecunmary obligations of the Pledgor n respect of the Sureties arising
from the present Act as well as the indemnification obhigations of the
Pledgor arising from the non-fulfilment of the requirements of this Act,

() the pecuniary obligations of each Committed Company and Pledgor in
respect of the Sureties arising from the invahidity or ineffectiveness of the
obligations referred to 1n (a) and (b) including, by way of example, those
from ex Article 2033 or Article 2041 of the Code, as well as

(g) the pecumary obligations of each Committed Company and Pledgor n
respect of the Sureties, in the event of revocation or ineffectiveness 1n
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accordance with Article 65 or Article 67 of the Bankruptcy Law for every
payment effected by each Committed Company or by a third party n
fulfilment of the obligations relating to paragraphs (a), (b) or (¢},

® on the understanding that 1f any of the said pecuniary obligations 1s declared invahd or
neffective, or 1f the Pledge cannot, or can no longer be able to guarantee any of the said
obligations 1n accordance with the Italian law, then the validity and effectiveness of the
Pledge will not be prejudiced and the Pledge will continue to serve as a guarantee for the
exact fulfilment of all the other pecuniary obligations in this definition”,

® (D) the defimtion for "Sureties" also included the Hedging Bank, in 1ts
capacity of hedging bank 1n accordance with the Hedging Documents, and

(i) all the terms and conditions of the Pledge Act will be applicable to the Pledge
as extended 1n this Act

3 ENHANCEMENT
@
The Pledgor commits himself, also in accordance with Article 1381 of the Civil Code, to
(1) ensure that, contextually to the signature on this Act, and a Company Director
annotates the extension of the Pledge 1n favour of the Hedging Bank in lLine
with this Act, on the share certificates representing the Shares and on the
° Shareholders’ register of the Company, and
(1) submit (or ensure that the Company submits), within 5 (five) days from the
. sighing date of this Act, to the Secunity Agent an extract (authenticated by a
notary) of the pages from the shareholders® register of the Company, f(.i}f'gtlie;;: -
1y
said annotation in line with the preceding paragraph (1) fo (-~
557 Con LY
Y 4 OTHER MODIFICATIONS TO THE PLEDGE ACT {:.‘;- . O N
A0 f{:c,f’?c;w‘
The Parties agree that, with effect from the present date % f":%}"'—’ on
" \ T\-f“b(: D
(1) the definition of "Hedging Bank" and "Hedging Documents” in this Ac{“ax“e also
included 1n the Pledge Act, i@@ A
@ () in paragraph (a) the definition of "Foreclosure Clause” was modified by
inserting, at the end of the paragraph, the following words "or the verification
of a defaulting payment by the Committed Company 1n relation to any amount
due and actionable in accordance with the Hedging Documents (after the
eventual expiration of the applicable grace period)”,
PY () the paragraph (a)(1) of Article 10 (Pledge Mantenance) of the Pledge Act which was
modified by inserting, at the end of the paragraph, the following words "and/or any of
the Hedging Documents”,
() the paragraph (d)(ui) of Article 10 (Pledge Maintenance) of the Pledge Act which
was modified by inserting, at the end of the paragraph, the following words "or of the
Hedging Documents”, and
¢ v) the paragraph (d)(1) of Article 9 (Pledge Cancellation) of the Pledge Act should be
modified by mserting, at the end of paragraph (1) the words "and all the Hedging
Documents are to be resolved and will have 1n some form ceased to be effective”
5 ACT AS THE OBJECT OF INDIVIDUAL NEGOTIATION
L

In accordance and to all effects of the CICR Deliberation dated 4th March, 2003, and
to the Provisions for transparency of banking and financial services and operation
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emanating from the Bank of Italy on the 20th June, 2012, and published in the Official

Gazette of the Itahan Republic on the 30th June, 2012, (modified and integrated as

and when required) the Parties, through this Act recognise, and confirm that this Act

and 1ts every requirement was subject to individual negotiation with the assistance of
® the relative legal advisors

6. THE SECURITY AGENT

{a) The Parties expressly agree and take into account that, in view of the conferred separate
mandate, the Security Agent will act in a mandatory capacity also in representation and on
® behalf of the Agent Bank in realisation of this Act, the Pledge Act and the Pledge

(b} The Hedging Bank wall take note and expressly accept the provisions of Arucle 11 (The Secursty
Agent) of the Pledge Act which will be applied to this Act as 1f they formed an mntegral part of 1t

7 REGULATING LAW AND COMPETENT COURT

® (a) This Act 1s regulated by Italian Law

(b) On the understanding of the exclusive competences at law, the Court of Milan will have the
exclustve competence to decide on any controvetsy, should this arise, in relation to this Act

ANNEX 1
HEDGING DOCUMENT
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ANNEX 3
DOCUMENTATION FOR THE PLEDGE CANCELLATION

In this Annex

"Relevant Payment”" mecans any payment effected to the satisfaction of the Guaranteed
Obligations that, at the date of submission of the Pledge Cancellation Document, could be
subject to a revocation action in the event in which a Committed Company or the subject, who
has effected the payment on behalf of the Committed Company should, in future, be declared
bankrupt, or subjected to bankruptcy procedures

"Relevant Subject” means a Committed Company or other subject who has effected a Relevant
Payment

",

The following documents constitute the "Pledge Cancellation Documentation™:

(a) a declaration addressed to the Security Agent by the Chairman of the Board of
Directors or Single Administrator of the Relevant Subject confirming that on the
declaration date

(1) the Relevant Subject 1s not 1n a state of insolvency, and

(1)  there are no, nor have there been, actions or circumstances regarding the Relevant
Subject, which could reasonably entail an insolvent position,

(b) a certificate of good standing 1ssued by the competent Registry of Companies, that
confirms that no bankruptcy procedure has been imitiated against the Relevant Subject,

(¢) a declaration addressed to the Security Agent by the Chairman of the Board of
Directors or Single Administrator of the Relevant Subject confirming that on the
declaration date

(1) the Relevant Subject 1s not and has not been subject to any complaint during the 12
(twelve) months preceding the certificate date, and

(v) there 1s no pending real estate execution aganst the Relevant Subject,

or, In any case, if the Relevant Subject 1s not an Italian Company, the respective equivalent document
from the relative jurisdiction
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If you are 1n agreement with the above, we invite you to confirm your acceptance of this entire
proposal (including the respective annexes), by returning a copy of this letter duly signed as
your acceptance and mitiahising every page for identification purposes

Yours sincerely

UNICREDIT S.p.A.

SOCIETE GENERALE, Milan Branch Office

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S.A., Milan Branch Office

UNICREDIT BANK AG, Milan Branch Office
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Signifying the acceptance to the entire document

MARELLI OVERSEAS LIMITED
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