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1.

Economic environment

1.1.Fundamental information about the Group

The FEV Group with its headquarters in Aachen/Germany, is an internationally leading,
independent service provider in the field of vehicle and drive system development for
hardware and software. Its spectrum of expertise ranges from the development and testing of
innovative solutions up to production readiness and related consulting services. The scope of
services on the vehicle side encompasses the designing of body and chassis, including the
fine tuning ofthe overall vehicle attributes such as vehicle handling and NVH (Noise, Vibration,
Harshness). Moreover, innovative lighting systems and solutions for autonomous driving and
connectivity are developed at FEV. The electrification of drive systems results in powerful
battery systems, e-machines and inverters. Furthermore, highly efficient gasoline and diesel
engines, transmissions, EDUs and fuel celi systems are developed and integrated into the
vehicle, taking automotive homologation into account. Another focus is placed on alternative
fuels.

The “FEV Software and Testing Solutions” product portfolic compietes this offer by
customized test benches and measurement technology as well as software solutions, through
which essential work steps of the abovementioned developments can be efficiently transferred
from the road to the test bench or simulation.

FEV Consulting GmbH, which is integrated within the FEV Group, offers comprehensive
customer-oriented consulting services, combining many years of experience in Top
Management Consulting with the FEV Group's technical know-how. Based on these
competencies, innovative solutions are developed for the most diverse challenges.

Being a globally active service provider, the Company offers its customers these services
worldwide. The FEV Group employs highly qualified specialists at modern development
centers in customer proximity at more than 40 locations stretching across five continents.
These sites are organizationally assigned to three different geological areas within the FEV
Group. The EU Area comprises of 26 subsidiaries, the East Area has 14 entities and the USA
Area has four companies,

The FEV Group operates in different sectors: automotive, motorcycle, off-road, shipping, rail
and aviation. The Automotive sector is the largest one for FEV. The globally managed
development activities that are organized into business units (BUs) provide their services in
all relevant countries in Europe, Asia and America.



1.2. Macroeconomic environment

The global economy remained positive in FY 2019, but weakened to a growth level of 3.0%,
which was well beiow the previous year's globatl growth rate (3.7%).

The economic slowdown was mainly attributable to the advanced countries, In contrast, the
economic dynamics of the emerging countries stabiiized towards the end of the year.

The main reasons for the downswing were the deciine in industrial production in the advanced
countries and the weak development of world trade. This industrial decline also impacted other
sectors of the economy, such as the service sector and investment activities. This
development was marked not only by the intensification of the trade conflict between the USA
and China, the increase in customs duties and the extension of customs duties to other groups
of goods, but also by the development of trade policy tensions between the USA and the EU,
such as the introduction of a digital tax by France. An increase in industrial production in
developing and emerging countries, especially in China and a slight increase in world trade
was noted towards the end of FY 2019,

The difference in the economic development between the individual advanced economies
diminished. The US economy weakened to a growth rate of 2.3%, which was caused by
declining fiscal stimuli and the expiring effects of the tax reform in 2018 as well as the declining
exports, particularly due to trade policy with China. The downward trend is also reflected in
consumer demand and corporate investments. Japan (1.2%) and the United Kingdom (1.3%)
saw an increase in production. Since summer 2019, an expansive monetary policy has been
pursued in the advanced economies, in particular by the Federal Reserve, the ECB and the
Bank of Japan. The key interest rates of many emerging countries have been lowered due to
the increased attractiveness of investments in financial securities. This can be explained by
the expansive monetary poticy and the associated reduction in US capital market interest
rates.

The economy of the emerging countries is marked by financial conditions, such as the
withdrawal of capital by investors, and the resulting decline in demand. Economic activity in
China is slowing down due to trade policy with the US, causing the GDP (gross domestic
product) growth to drop from 6.6% in 2018 t0 6.2% in 2019. Economic growth in other Asian
countries rose steadily, except in those countries where it weakened sharply in the summer
half of the year. Likewise, there was an increase in production in Brazil and Russia. There
was a decline in growth in Mexico, India and Argentina due to domestic uncertainties.

Employment in the advanced countries continued to rise, causing unemployment in many
countries to fall to long-term lows. In the USA, the unemployment rate fell to 3.5%, the lowest
rate since 1969.

in the Eurozone, the GDP recently increased by 0.2%, resulting in GDP growth of 1.2% for
2019. This is due to rising private consumption and exports. France (1.3%), Spain (2.0%) and
the Netherlands (1.7%) positively impacted this result. In contrast, the performances in
Germany (0.6%) and ltaly (0.2%) had a rather negative impact on economic development in
the Eurozone.

The unemployment rate in the Eurozone continued to fall (from 8.4% in 2018 to 7.6% in 2019).
There are differences between the individual countries with respect to this rate. As a result of
a significant reduction in structural unemployment, unemployment in many countries in 2019,
such as in Germany (3.1%) or the Netherlands (3.4%), was lower than 12 years ago. In italy
(10.0%), Spain (14.2%} and Greece (17.2%), unemployment was substantially higher than
this level.

The decline in glcbal economic growth was also reflected in the German economy. GDP
growth fell from 1.5% in 2018 to 0.6% in 2019. This was mainly attributable to the decline in
production over many months. The favorable financing conditions and the resulting
strengthening of the expansive construction industry and rising consumer demand had a



positive impact on the German economy. On the other hand, the low levei of investment
activity by companies, as caused by a high level of globatl econemic uncertainty, weakened
the economic situation. In particular, the German automotive industry weakened the economy
as a result of additional factors such as driving bans, shon-term work and job cuts as caused
by the falling global demand for cars.

The unemployment rate in Germany continued to fall to 5.0% compared o 5.2% in 2018. In
particular, additional jobs were created in the service sector.

1.3.Sector-specific development

The automotive industry is facing a technological change. Alt automobile manufacturers are
gradually introducing additional vehicles with altemative drive system solutions. The aspect of
vehicle electrification is a major contributor to this. The focus here is on increasing the efficiency
of classic combustion engines, which are still the leading type of drive system on the automotive
market, on the electrification of mechanical components for hybrid vehicles and on the design
of purely electrical driven vehicles.

In addition to the change in the type of drive system, digitalization is also progressing further.
The central aspects are a digital cockpit, autenomous driving and the networking of vehicles.

New manufacturers are frying to use these new developments to enter the automotive market.
In the car sharing area, not only the number of vehicles (7.1% higher than in 2018) and
customers increased, but also the number of locations, such that car sharing is now also
present in many smaller cities and rural areas.

In addition to all these changes, the classic combustion engines must aiso be further developed
in order to meet the low emissions and consumption values worldwide, as also supported by
the use of synthetic fuels and hydrogen. This triggers high research and development
expenditure by car manufacturers, because they need to develop electrified vehicles in addition
to conventionally powered vehicles. It is still assumed that combustion engines will continue to
exist in the coming years ~ at least until the current disadvantages of electric cars for the
consumer can be significantly minimized.

The trend for alternative drive systems was also reflected in the number of new car registrations
~ even if these are still at a low level overall. The development of new passenger car
registrations in 2019 was declining worldwide. In Europe, the car registrations dropped by
0.3%, in the USA by 0.9% and in China even fell by 10.4%. However, in Europe and in the
USA the number has already increased again in November 2018. The number of new
passenger car registrations in Germany rose to 3.61 million vehicles in 2019, representing
growth of 5%. The significant decline in China is due to regional saturation and the end of the
subsidy for electric cars.

The overall rate of new registrations of electric vehicles rose worldwide in 2019. However, the
growth in new registrations in the important Chinese market fell to 1.20 million electric cars (-
4%) compared to 2018. Of these registrations in China, 81% are pure electric cars and 19%
plug-in hybrid cars (PHEV). Overall, the market share of e-vehicles in terms of total registrations
increased by 0.2% to 4.7%.

The reduction in new registrations of electric vehicles is also evident in the USA, which
recorded a slump of 10% compared to 2018, 75% of the 0.32 million registrations of electric
cars in the USA are BEVs (Battery Electric Vehicles),

In contrast, Germany achieved the largest absolute increase in e-mobility woridwide with 0.041
million electric autos in 2019. This means that a total of 0.11 million electric autos were newly
registered in 2019, thus making Germany the third-largest e-vehicle market. Of these new
registrations, 58% refers to the pure electric car category and the other 42% to the PHEV
category.

In Europe, the number of new registrations of electric autos increased on the whole. Norway
grew by 10%, Great Britain by 21%, the Netherlands by 150% and France by 35%.



Even if the increasing numbers of new registrations cf electric autos indicate a trend for the
next few years, the existing market shares of German group brands for passenger cars
demonstrate that the classic combustion engines will continue to play an important role.

in 2019, € 823 .4 billion was spent worldwide for research and development. Thereof, 38% was
spent in the USA, 25% in the EU, 13% in Japan, 12% in China and 4% each in South Korea
and Switzerland. The amount of research expenditures allocated to the automotive industry
varies greatly from region to region, with the EU and Japan leading the way with 31% each.
Followed by China with 11.5% and the USA with 7.6%. The German automotive industry
continues to dominate a leading position in terms of research and development spending. The
FEV Group also participates in this spending as a development service provider for the
automotive industry.

2. Business Development

2.1.Earnings position

Management applies different key performance indicators to control and monitor the FEV
Group. From a financiat perspective, total operating performance and earnings before taxes
are of particular significance. These two indicators are applied to all subsidiaries and business
units. This ensures that the subsidiaries and business units are aware of their coniribution
made toward the Group's success. Moreover, capital expenditures, free cash flow and order
intake are also key indicators for assessing financial performance.

Regarding the order intake, the FEV Group significantly surpassed the planned target of €
751.4 million. The order intake generated in the amount of € 837.3 million in 2019 was €
+178.4 million significantly above the previous year. The fargesl increase in new orders was
recorded in the business units (BU): Vehicles (€+78.0 million) and Electrics and Electrification
(€ +64.1 million). The largest share of the very good development of the new orders came
from the cooperation agreement concluded with a Chinese automobile manufacturer for the
development of all-efectric (BEV) vehicle models. Hence, this represents a further milestone
in FEV's progress in becoming a full car manufacturer.

Together with its business partners, the FEV Group worked on many successful customer
projects in 2019. The Group increased its total operating performance by € 72.8 million to €
726.7 million in 2019. This increase impressively demonstrates the growth strategy that has
been adopted. In 2019, the Intelligent Mobility and Software BU was created. This BU bundles
the topics: “ADAS/AD” (Advanced Driver Assistance Systems / Automated Driving) and
“Connectivity” as well as “Vehicle Electronics”, “Functional Safety” and “Software
Development”. The “Electric and Electrification” BU focuses on the electrification of the drive
system for hybrid, electric and fuel cell vehicies including battery and e-machinery
development. The classic BUs, which include the development of gasoline, diesel and large
bore engines, were able to increase further in 2019, increasing the total operating
performance from € 360.7 million to € 375.8 million. The Vehicle Development BU increased
its total operating performance from € 62.4 million to € 93.2 million. The total operating
performance of the Electronics and Electrification and Intelligent Mobility and Software BUs
grew by € 32.6 million to € 144.5 million.

The 11.1% year-on-year increase in total operating performance was generated through
organic growth.

The European companies continued to generate the most revenue. Invoiced sales here
increased from € 490.4 million to € 557.1 million. This corresponds to a share of 77.5% in the
total invoiced sales revenue of the FEV Group. The Asian companies also achieved strong
growth, with sales increasing by 28.4% to € 62.7 million.

Compared to the preceding year, the earnings before taxes fell by € 4.6 million (-17.5%) to €
21.6 million. This contains the expenses incurred for the development of new business areas



and research for new technologies at the various FEV locations as well as one-time effects
for restructuring expenses (€ 8.1 million) and unscheduled depreciation and amortization on
fixed assets (€ 2.8 millicn),

Expenses also increased in line with the growth. The cost of materials rose hy € 13.9 million
to € 161.2 million mainly as a result of higher purchased services for individual projects.
Because of our global growth and the high demand for qualified and weli-trained employees,
the persennel expenses increased by 11.3% to € 381.3 million. Due to the capital expenditures
and unscheduled depreciation and amortization, the depreciation and amortization expense
rose by € 6.7 million to € 34.3 million. Other operating expenses climbed by € 25.0 million to
€ 139.7 million. This mainly comprises of business premise costs (€ 24.8 million), other
personnel expenses (€ 21.9 million), IT costs (€ 18.6 million), trave! costs (€ 11.8 million),
maintenance costs (€ 11.9 million) and administrative costs (€ 6.1 million).

The tax rate, including other taxes, for the FEV Group is 40.5%, which resulted in earnings
after taxes of € 12.8 million in 2019.

Overall, the FEV Group was able to meet its revenue targets for 2019. Compared to the
ptanned target, the total operating performance was exceeded by 2.7%. Adjusted for the
ahovementioned special effects (restructuring / unscheduled depreciation and amortization
on fixed assets), a return on total operating performance of 4.5% was achieved, which is
above the prior year's tevel. The ambitious earnings target of 5.8% could not be attained.

2.2.Net assets position

The business year was marked by high capital expenditures for fixed assets, which increased
by € 40.4 million to a total of € 276.¢ million. In addition to ongoing modernization investments
at all locations and the construction of a new, modern chassis dynamometer, the largest
investment is the new battery development center at our new site in Sandersdorf-Brehna,
which includes the world’s largest and most modern test center of its kind.

Current assets increased by € 14.1 million to a total of € 214.6 million. This is largely
attributable to an increase in cash and cash equivalents from € 15.9 million to € 35.2 million,
which is primarily due to the increase in advance payments from customers. Otherwise, there
were minor changes in the other assets items. Adjusted for advance payments received,
inventories dropped by € 3.2 million to € 10.8 million. Trade accounts receivable decreased
by € 2.8 million and other assets, which mostly include tax receivables, increased by a total
of € 4.6 million. Prepaid expenses of € 7.8 million were higher by € 0.5 million than in 2018.
Deferred taxes of € 5.3 million increased year-on-year by € 3.5 million (of which € 1.8 million
for tax loss carryforwards).

The balance sheet tota! of the FEV Group increased in total by € 58.6 million to € 504.6 miilion.

The equity ratio stood at 33.2% in the reporting year or 1.2 percentage points below the prior
year's ratio of 34.4%. This was because the balance sheet total (+13.1%) increased
disproportionately {0 equity (+9.1%j).

Provisions ¢nly marginally increased by 2.2% to € 59.5 million in 2019 and predominantly
include outstanding supplier invoices and personnel-related provisions. Tax provisions
decreased by € 1.8 million to € 1.4 million,

The liabiiities of the FEV Group rose by € 38 4 million to € 265.5 million, which mainly relates
to the advance payments received that increased to € 64 .4 million. The bank liabilities reduced
by € 29.0 million to € 129.0 million. The trade accounts payable amounting to € 32.3 million
were in line with the prior year's level. Other liabilities increased by € 7.1 million to € 39.9
million primarily due to a2 payment by the EJ Commission for a funded project, which must be
forwarded by FEV as the coardinator to external partners.



2.3, Financial position

2019 2018 Ain%
Cash and cash equivalents at the beginning of the period 4,256 7.813 -455%

Cash flow from operating activities 120.933 43.200 179,9%
Cash flow for investing activities -75.081 83.857 -10,5%
Cash flow for financing activities -31.833 _ 37.131 -185,7%
Exchange rate and valuation related changes 0] -31 -100,0%
Cash and cash equivalents at the end of the period 18.265 4.256 329,2%

(amounts in TE)

The cash flow from operating activities amounted to € 120.8 million in the reporting year. This
is due to the growth strategy of the FEV Group and the rise in advance payments received.
The Group earnings of € 12.8 million also had a positive impact on the cash flow.

The cash outflow for investing activities amounted to € 75.1 million, which largely related to
the new battery test center. Overall, the value underlines the strang growth and the related
investments in fixed assets.

The cash outflow for financing activities amounted to € 31.8 million. In addition to equity, the
Group is financed primarily through short and medium-term bank locans. The bank liabilities
amounted to € 129.0 million for a decrease of 18 .4%. On the basis of a consortium loan, the
FEV Group is always in a position to meet all its payment obiligations. In total, FEV has
available committed credit and guarantee lines in the amount of € 298.0 million as of
December 31, 2019. To ensure liquidity and optimize the financing structure, the FEV Group
also uses the option of sale and leaseback transactions and factoring.

3. Employees

The FEV Group employed an average of 6,335 persons in 2019. Furthermore, additional engineers
and other staff were employed through cooperation agreements and employee leasing, so that
6,559 people were employed by the FEV Group as of December 31, 2019.

in terms of employee qualifications, there was an increase in nearly all the qualification levels of
the FEV Group. The group of engineers posted an above-average increase in employment.

4, Research and Development

As was the case in the preceding year, the FEV Group will continue to apply significant resources
in 2019 to self-finance its future security in the form of research projects and product development
in the field of measuring and testing systems.

Similar to the previous year, the tool and method development was also an integral component of
internal advance engineering in 2018. The continuous progress of these activities, especially in the
case of high-revenue vehicle calibration and test bench projects, makes a decisive contribution to
raising efficiency and thus significantly strengthens the FEV Group's sustainable competitiveness
in the global service market for powertrain technology.

In the field of automotive drive system technology, the development and market trends directed
towards hybridization and electrification have also continued in 2012. With regard to pure electric
concepts, hurdies concerning infrastructure and fast charging technology must be overcome.
Politicians are stiil concerned about the lack of a European manufacturer for battery cells based on
lithium-ion or even so-called post-lithium technology. Likewise, there is a growing realization that,
as the energy tumaround in the power grid pregresses, large quantities of fluctuating regenerative
energies wilt have to he buffered over longer periods of time, for which batteries are not suitable
due to their low storage density and self-discharge. This gives considerabie rise to research efforts
into the production and application of alternative “Power-to-X" fuels with X = gas or liquid, which are
produced with hydragen from renewable energy and CO: (arising from combustion gases, from



volcanic sources or from the air) and supplemented by biofueis (BtL). FEV is involved in the
preparation and implementation of cooperative research and innovation projects at the European
and national level. Legal framework conditions with further restrictive COz-limits lead us to expect
major development efforts by manufacturers and a need for technological innovation in the fields of
hybridization/electrification, electric drive systems and battery technology. In addition, intensive
work is being carried out in the following areas: Intelligent Transport Systems/Car2X
Communications/Automated Driving including “Cyber-Security” and up through “Autonomous
Vehicle”. Projects of this type are conducted partly with public funding and partly on behalf of
customer orders. Today, the FEV Group is in a good position to meet the development demand on
the market to a considerable extent.

The year 2019 was also dominated in the development fields of diesel and gasoline engine
combustion pracess development with the topics of downsizing, foss reduction and emissions, in
particular. However, it has been noted that European research funding is reducing funding for
innovations in vehicles with combustion engines. Current legislation, which only considers the
emissions of the vehicle itself but not the overall CO:z balance from source to wheel, continues to
drive the further development of electrically-powered vehicles for passenger and heavy-duty
transport. However, there is a growing interest in hydrogen as an energy carrier, which ¢an alse be
used for commercial vehicle engines and can offer a way of CQO:-free operation of commercial
vehicles (utility vehicles) in urban environments, even along the retrofitting path.

The FEV Group is playing an important role in the development of future environmentally friendly
mobility concepts with its work on the further development of clean combustion engines and
electrified or electric vehicle drives.

Overatl, it should be noted that the own-financed research and development projects contribute to
securing the future of FEV. This aliows the FEV Group to offer its cuslomers state-of-the-art
technology at an early stage.

The FEV Group incurred research and development costs totaling € 9.0 million in 2019 (€ -2.2 miilion
/-19.4% compared to 2018). This translates to a ratio of 1.2% oftotal aperating performance. Within
the FEV Group, the research and development tasks could be performed at all locations worldwide.
The main focus was on the FEV site in Germany with expenditures of € 7.9 million (€ -0.6 million / -
7.2 % versus 2018). At FEV Group GmbH and FEV Europe GmbH, a total of 13 FTEs (Full Time
Equivalent} are responsible for obtaining subsidies and allecating R&D projects within the Group.

Risk report regarding the use of financial instruments

The objective of the Company's financial and risk management is to safeguard the corporate
success of the business against financial risks.

Derivative financial instruments have been applied to partially hedge interest rate risks and

exchange rate risks. These were primarily used to hedge the financing of large investment and to
hedge future interest and exchange rate risks.

Report on opportunities and risks / Report on expected developments of the FEV
Group

6.1. Report on opportunities and risks

Macroeconomic opportunities and risks




As an internationally active development service provider, the FEV Group is exposed to risks
arising from expected economic developments in various countries and from technoiogical
changes.

Worldwide

Because of the high degree of crosslinking of the trade, financial and investment flows
worldwide, risks for the Chinese economy are not only locally relevant, but could alsoc be
transferred to other economies around the world. It is possible that production could come to
a standstilt due to glokal supply chains, especially due to intermediate products manufactured
in China, and thus a decline in exports could also be observed in the respective countries.
There are also risks that individual economies are strongly dependent on Chinese tourism.
The greatest risk associated with the corona crisis is one of uncertainty, because there are
many potential scenarios for the further course c¢f the pandemic.

In addition to the main challenges posed by the corona pandemic, there are other risks to be
considered. On a political level, it is guestionable how the trade dispute between the USA and
China, the exact pian after the Brexit or the presidential election campaign in the USA will
develop. ltis also unclear what the outcome of the dispute between the USA and the EU over
the Nord Stream 2 gas pipeline will be, which countries will be subject to customs duties, or
how social protests will develop in many emerging countries. Further political measures for
climate protection and the associated changes for companies are also uncertain at present.
A renewed escalation of geopolitical tensions between Iran and the USA could have an
adverse impact on the giobal economy. These uncertainties and events are placing a burden
on investment activity, especially by companies. The lack of cooperation between the world's
economic powers in trade, investment or technology ¢an lead to lower growth and lower living
standards. Further cuts in interest rates by the world’s centrai banks may lead to a decline in
demand from private households. In contrast, an interest rate increase would lead to higher
inflation. The uncertainties described above could [ead to a downward trend in econemic
growth.

The high debt tevels of some countries and banks can have an adverse impact on the
economic growth. Countries with high fevels of private household and corporate debt are
susceptible tc potential shocks.

A possible escalation of the trade conflict between the USA and China could have an adverse
impact on the development of the glebal economy. Currently, nearly two-thirds of all US
imports from China are subject to special tariffs. In the USA and China, this couid lead not
only to a further drop in production and lower investment activity, but also to further reductions
in exports and imports.

However, the initially negative effects of the pandemic could have positive long-term effects
on the economy. Some experts see the potentiai reocrganization of the world as an opportunity
of the corona crisis. Due to the need for home offices, but also due to restrictions in retail and
gastronomy, digitalization may accelerate to an unexpected extent. This positive effectis also
favorable for environmental and solidarity behavior and family life. in Germany, there is a
chance that this crisis will lead to the introduction of an unconditional basic incoeme, which
would have a positive impact on prosperity and private consumption. It is possible that the
development of infrastructures for electric mobility will be accelerated, the energy efficiency
of buildings will be doubled and basic structures for green hydrogen will be established.

A long-term recovery of the global economy is still being discussed. This assumption is also
based on the foliowing assumptions: global productivity is likely to be raised by new
technologies, currently supported by 5G investment and a renewed demand for ¢cloud-servers,
and hard work. This also results in higher corporate profits and higher living standards.
Moreover, it is possible that the forecast of the reactions of consumers and investors will be
better than expected.

Europe



As a consequence of the corona virus, there is a possibility that the Eurozone could slip into
a recession. It is also possible that production in the manufacturing sector in Europe will
continue to decline. This could have an adverse impact not only on corporate service sectors,
but also on income and consumer confidence due to loss of jobs. Political uncertainties, such
as the threat of a generai strike in France and the possible change in government in ltaly,
could continue tc adversely impact the European economy. Concerns also exist about
regulation arising from the Brexit negotiations. This is likely to impact not only the UK
economy, but also the other European countries. How strong the impact will be is what is
pertinent. The continued tightening of emissions regulations from the EU CO:z legislation and
the related potential fines will lead to additional pressure on automobile manufacturers. The
risk of car tariffs from the USA is essentially low.

Germany

The German economy could suffer disadvantages from a lack of skilled workers, a poor digital
infrastructure and slower processes caused by the existing bureaucracy in Germany.

With regard to the current situation, the FEV Group is reducing the risks related to the corona
crisis by complying with and implementing the required and recommended protective
measures issued by the German government.

It is possible that private investment in Germany will increase as a consequence of the
removal of the solidarity surcharge for 90% of all German citizens and that corporate
investment will increase as a consequence of tax incentives for research funding. It is also
predicted that the shortage of skilled workers will continue to decline, among other items, due
to the Qualifications Opportunities Act and the Skilled Worker Immigration Act. Based on
Germany's status as the most innovative economic nation and the fact that experts are
assuming an increase in international competitiveness in the automotive industry because of
the large number of cars on offer, such as battery electric, hybrids, gas or hydrogen, there is
a chance of a further increase in economic growth.

The FEV Group operates around the world and continuously manitors developments in the
economic envircnment. The effects on the European market are of particular importance for
FEV due to its size. Adverse developments in these economies can have a markedly strong
impact on the development of the FEV Group.

Sector-specific risks and opportunities

The FEV Group is dependent on the development of the automotive industry because of its
focus on the development of drive system and vehicle technology for passenger cars and
commercial vehicies. The FEV Group mitigates this risk by continuously expanding its service
portfolio in the large bore engines segment (for ship and rail transport).

Due to the noticeable shift in investments made by the automotive manufacturer for new
technologies (CASE = Connected, Automated, Shared, Electrified), there is a risk of reduction
in investrents to further develop conventional combustion engines and the reduction of jobs
in this segment.

The timely development of finding solutions for key technologies, such as electromobility,
digitalization and automated and networked driving, is one of the challenges faced by
companies in the automotive industry and by FEV as well. The growing competitive pressure
from new competitors from the service sector and from the IT sector, which are forcing
themselves into the automotive sector, are seen as risk factors by the FEV Group. For this
reason, the FEV Group continues to carry out its research and development projects in the IT
sector and has massively intensified its efforts in the fields of “Electronics and Electrification”
and “Intelligent Mobility and Software”.

The pressure on the autometive industry to develop engines with low fuel consumption and
low emission values remains high. Stricter emissions legislation and a growing and necessary
global awareness of the environment are increasing the demand for economical drive systems



and are resulting in higher expenditures for the development of hybrid and electric vehicles.
The stricter EU exhaust gas regulations pose an opportunity for the FEV Group to develop
engines with lower CO2 emissions, thereby intensifying the relationship between the existing
customers (especially OEMs) and establishing relationships with new customers.

With its FEV Consulting activities, the FEV Group has expanded its original fields of expertise
from pure research and development to consultancy for several years already. Moreover, the
FEV Group is developing more and more from its core experlise — the design and development
of conventional drive systems and the operation of test facilities — into a service provider for
alternative drive systems, driver assistance systems, autonomous driving and up to full vehicle
development. To push forward with the development of these aspects, a new business unit
“Intelligent Mobility & Software” was launched in 2019. Overall, this diversification increases
the FEV Group’s opportunities for pasitioning itself for a secure future.

The consideration of important trends of technological change also opens up great
opportunities for the automotive industry. In particular, these are: E-mobility, autonomous
driving and intermodal mobility concepts. Regarding the latter trend, there is an increasing
demand for business models that include, for example, car sharing or driving services. In
addition, it is interesting to develop business models that relieve the consumer from driving
themselves in order to better use the commute time in the car more efficiently. With the
assistance of mobile devices and apps, there will be a demand in the future for cross-traffic
routes and mobility planning.

The electric drive system is the focus of e-mobility in the automotive industry. Overtime, this
is to be implemented in the social structures of the respective country. Therefore, it is the task
of the country to first establish the infrastructure prerequisites. The hybrid drive system will
remain the transitional solution to the purely electric drive system for some time to come — at
feast in Europe — and thus represents an important success factor for companies in the
automotive industry in the coming years. It is assumed that automobile manufacturers are
well-prepared for the future by developing service packages and the corresponding software
applications.

As a consequence of the expected rise in demand in the above stated trends, it is expected
that the added value of the German aulomotive market will increase as well as the
expenditures for the development of a passenger car. Over time, the added value for the
conventional drive system will account for a smalier market share. It is assumed that the shift
will take place on a piecemeal basis, such that the demand for conventional drive systems will
decline by 2025. in the future, companies should be abie to compensate the related loss in
sales through the above stated trends. Overall, market growth is expected in the area of drive
system components. in Europe, an annual potential of 13 to 15 million vehicles is predicted in
the long term.

In total, it is noted that the disruptive change in the automotive industry will continue to open
up a great opportunity for the FEV Group. In the field of electronic and electrification, new
sensor systems for image recognition are being developed and new software for driver
assistance systems and autonomous driving, white ensuring maximum functional safety. At
the same time, the entire vehicle design will change. New solutions must be developed for the
various passenger requirements. As a service provider for the entire vehicle development, the
FEV Group is broadly positioned to offer optimal and efficient solutions.

Human resources risks and opporunities

The success of engineering service providers like FEV depends to a large extent on their
qualified and committed employees. The most diverse and challenging projects and tasks are
mastered together every day. This inevitably leads to the risk that employees that are in high
demand wili be headhunted by other companies.

Due 1o changes undergeing the automotive industry towards electromobility that deais with
many new issues, the demands on existing employees are also changing, some of which are



significant. The FEV Group must face this transformation with regard to the qualifications of its
employees.

FEV attempts to mitigate these risks by carrying out various measures. At the internal FEV
Academy, employees are specifically trained and talents are encouraged. FEV offers various
ways of optimally combining work and family by means of flexible working time models, the
Company's own childcare facility or the possibility of using a Remote-Office.

Another risk in this area is the recruitment of qualified employees. Paricularly in the field of
software engineering, FEV competes with new competitors from the IT sector.

Good contacis to the various universities offer FEV the possibility of recruiting young and
talented persons from the most diverse fields of study.

On the whole and as an owner-managed family business, the FEV Group considers itself able
to counter the abovementioned risks and opportunities and to position itself as an attractive
employer.



Financial risks

Like any other entity, FEV is also exposed to possibie financial risks in the course of its ordinary
business activities. These include: currency risk, liquidity risk, interest rate risk or even the
default of customer accounts recetvable. FEV attempts to minimize these risks by taking
appropriate precautions.

With respect to currency risk, potential risks are minimized already in the contract design.
Moreover, derivative financiat instruments are also used to hedge against currency risks.

On the basis of a consortium loan, the FEV Group is able to meet all payment obligations at
any time. Through continuous expansion of treasury activities within the Group and improving
the global rolling liguidity forecast, the FEV Group has instruments at its disposal to identify
short and medium-term liquidity requirements early on and to take appropriate steps, if
necessary.

Creditworthiness checks are cenducted for new customers to minimize default on receivables.
Task risks

Changes in tax laws could generally have a positive or negative impact on the FEV Group.
Internationai business relationships, whether internal or external, and any related complex tax
regulations can lead to the risk that the respective problems are not recognized on time. FEV
attempts to counieract this by systematically building up know-how within the Group
headquarters. Here, complex, cross-border tax issues are identified, analyzed and evaluated.
Additional risks could arise from differing tax assessment during a tax fieid audit.

The table below classifies the oppertunities and fisks, their probability of occurrence and their
effect on the net assets, financial position and result of operations:

Probability of occurrence %
low 0% - 30%
medium 31% - 60%

high 61% - 100%




Effect on net assets, financial position and Impact
result of operations

low immaterial or minor impact on
net assets, financial position
and result of operations

medium Not insignificant, but moderate
impact on net assets, financial
position and result of

operations

high material impact on net assets,
financial position and result of
operations

Opportunity / Risk Probability of Impact on net assets,

occurrence financial position and
result of operations

Macroegonomlc medium medium

(worldwide)

Macroeconomic . .

(Europe) medium medium

Macroeconomic . .

(Germany) medium medium

Industry medium medium

Human resources low low

Financial medium high

Tax low iow

6.2, Report on expected developments

A prognosis for global economic growth is difficult to forecast due to the uncertainties
surrounding the Covid-19 development. Currently, a decline in the worldwide economic output
of -2.8% is predicted for 2020 and growth of 3.7% for 2021. Restrictions on the movement of
peopte, travel, goods and services lead to a worsened business and consumer climate and to
production slowdowns or even production shutdowns.

A positive outlook for the emerging markets at the beginning of the year will presumably not
be realized untii the second half of 2020 due to the corona crisis — albeit at a much slower
pace. Not only the currency devaluation against the US Dollar, but also a possible increase in
raw materials prices and the low demand from China confirm these assumptions. It is further



expected that some emerging countries, for which tourism is an important source of income,
will recover very slowly. The stricter framework conditions in Asia lead to a growth forecast of
2.8%. Latin America has been especially hard hit by currency devaluations, thus causing an
expecied economic downturn of 1.7%. Econamic growth in China is also expected to fall below
5%. Due to the economic shocks that currently exist, economic growth in the Eurozone is
predicted at 0.8% in 2020. However, the possibility of a recession also exists. Economic
growth in the USA is also predicted to decline not only due to the rapid spread of the corona
virus, but also due to the related increase in the number of unemployed persons.

in the USA, the falling economic momentum is worsened not only by the corona virus, but alse
by the expiration of the tax stimuli, the weakening global economy and increased trade policy
uncertainly. Consequently, exports and corporate investments deteriorate. Private
consumption is still at an increasing level. A recession is not expected due io the low level of
key interesi rates and the continued positive development on the stock market.

In China, expansion is predicted to decline over the prognosis period. Besides the corona
crisis, the reasons are due to the decline in foreign trade caused by the trade conflict with the
USA. The renewed rise in the Purchasing Managers Index and the positive mood in the
service sector could have a positive impact on the downward trend.

The rather negative growth prospects caused by the corcna crisis could be offset in the
Eurozone by favorable financing conditions (key interest rate of 0%), slightly expansive
financial policy and rising consumer demand due to higher wages. Moreover, it is assumed
that the stabilization of production in the manufacturing sector could have a supportive effect
and could lead to a rising growth rate in 2021.

As a consequence of the corona crisis and on the basis of the so-called V-scenario, the GBP
is predicted 1o drop by 4.5% in Germany in 2020. However, if the crisis 1asts longer, the decline
could be greater. In 2021, the GDP would increase by 7.0% to 10.0% due to catch-up effects.
Postive influences could especially come from rising construction investments and increasing
private consumption, triggered by higher wage increases and financial policy impulses.
Moreover, the increase in the standard of living in Germany will be enhanced and supporied
by government relief in the areas of social security and income taxes,

Besides the corona crisis, the economy in Great Britain will likely be weakened by uncertainty
about the exact form and nature of future regulations felfowing the Brexit,

The exact impact of the corona virus on the global economy cannot yet be estimated and
depends, among other items, on how long the measures to contain the corona pandemic will
last.

The trend of electric vehicles that aiready existed last year is continuing, as can be seen in
the growth rates of new registrations and growing market shares (see above). In 2030, it is
predicted that one in four new vehicles in China and Europe will be battery powered. For
Germany and the EU, this development can be explained by the OEM’s achievement of the
prescribed CO-targets in order to avoid penalties. it is assumed that sales of electric vehicles
will increase due to the “environmental bonus” support program and the growing number of
charging stations. The actual future development is difficult to predict and strongly depends
on political and cultura!l factors.

With regard to events of significant importance occurring after the balance sheet date,
reference is made here to the notes to the consolidaied financial statements.

in addition to the corona crisis, there is another effect that has an impact on the earnings
forecast of the FEV Group. The IT infrastructure was compromised by malware, subsequentiy
all systems of FEV were decoupled from external networks at the beginning of April 2020.
This was a necessary step in order to protect the systems from unauthorized access. At the
same time, all business partners were notified about the incident. FEV has made every effort
to rectify the problem as quickly as possible. For the most part, this IT incident no longer has
any effect on business operations two months after it occurred.



Up until the onset of the global corona crisis, FEV had continued along a growth course,
therefore, based on rising earnings, a total operating performance of € 800 to 850 million was
predicted for 2020. The exact adverse effects and possible catch-up effect in the second-half
of 2020 are difficult to predict at this time. In addition, the net result for 2020 will be impacted
by the IT incident. Currently, it is assumed that based on a possible decline in the total
operating performance by about 6.5% compared to the previous year, the FEV Group is also
expecting a significant drop in earnings. It cannot be ruled out that a negative net result could
occur for the first time in the history of FEV.

On the whole, it can be said that 2019 was a good business year for FEV. Based on an overall
view of the risks and opportunities, in particular the development of the global economy and
automeotive industry, which is difficult to forecast due to the Covid-19, the FEV Group does not
believe that its ability to continue as a going concern is threatened, despite the possible
negative impact on earnings for 2020 and taking intc account the appropriate measures to
safeguard the Group's liquidity. On the contrary, due to the early development of
competencies in new, future-oriented topics, distinet competitive advantages could arise for
the FEV Group. With the construction of the world's largest and state-of-the-art battery
development center for passenger and utility vehicles, completed in 2020, all types of battery
tests (performance, endurance, environmental, mechanical, safety and abuse tests) required
for development can now be performed on the approx. 12,000 m? building space. As a
development service provider, the FEV Group will remain a reliable partner in the future.

Aachen, June 30, 2020

Signed by the Management of FEV Group GmbH

Prof. Dr.-Ing. Stefan Pischinger

Dipl.-Wirt.-Ing. B.8c. Jurgen Koopsingraven

Dr.-Ing. Michael Wilhelm
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FEV Group GmbH, Aachen
Consolidated Balance Sheet as of December 31, 2019

FEV Group GmbH, Aachen

Consolidated Balance Sheet as of December 31, 2015

ASSETS
12/31/2019 12/31/2018
€ €
A. NON-CURRENT ASSETS
. Intangible assets
1. Purchased corcessions, industrial property rights
and similar rights and assets and licences
in such rights and assets §.654.444,19 10.374 579,67
2. Goodwill 22.177.780,00 27.433.065,01
30.832.234.19 37.807.644.68
H. Property, plant and equipment
1. Land, ieasehold rights and buildings
including buildings on third-party land 68 990 867 53 61.081.163,75
2. Technical equipment and machinery 47956 360,86 42.124.048,67
3. Other equipment, operating and office equipment 63.846.334,32 60.394.4582,99
4. Advance payments and assets under construction 65.213.598,80 35.084.255,48
246.007 561,51 198.663.960,89
lil. Financial assets
Participating interests 94 546,24 39.869 49
276.934.341,94 236.511.475,08
B. CURRENT ASSETS
. Inventories
1. Raw materials and supplies 5.376.859,11 6.303.234,51
2. Work in progress 59 212.025,37 64.189.300,00
3. Finished goods and merchandise 2.361.278,14 3.507.798,22
4. Advance payments 3.030.784,19] 411512472
5. Payments recelved on account of orders -59.212.025,37 -54.189.300,00
10.768.921,44 13.826.157.45

m.

Receivables and other assets

1. Trade accounts receivable

2. Receivables from companies in which
participating interests are held

3. Receivables from shareholdars

4. Other assets

Cash on hand and in banks

. PREPAID EXPENSES AND DEFERRED CHARGES

. DEFERRED TAX ASSETS

142.650.101,71

145.484.198,26

19.899,50 370.000,00
134.324,72 90.433,16
25.767.238.71 21.226.810,186
168.580.664,64 167.171.441,58
35.242.286 81 19.348.645 91
214.691.872,89 200.445.248,94
7.807.015,04 7.302.883,50
§.260.294,55 1.775.458,38

504.593.524,42

446.036.065,88




FEV Group GmbH, Aachen
Consolidated Balance Sheet as of December 31, 2019

SHAREHOLDERS' EQUITY AND LIABILITIES

12/31/2018 12/31/2018
€ €
. SHAREHOLDERS' EQUITY
I.  Subscribed capital 400.000,00 400.000,00
Il. Capital reserves 76.871,00 76.871,00
Ill. Revenue reserves 7463715128 74.709.330,89
1¥. Group unappropriated retained earnings 81.091 958,82 68.460.843,75
V. Equity difference from currency translation 2.361.452.14 1.293.682,24
V1. Adjustment item for minority interests 8.844.972,51 8.578.137,25
167.412.406,75 153.518.865,13
. SPECIAL ITEMS FOR GOVERNMENT GRANTS _
AND SUBSIDIES FOR FIXED ASSETS 3.209.756,5& 1.601.177 82
. PROVISIONS
1. Provisions for pensions and similar obligations 3.794.952,50 4.093.088,50
2. Tax provisions 1.436.099,35 3.236.317 62
3. Other provisions 54.295.230.30 £0.937.470,03
§9.526.262,16] 68.266.874,15
. LIABILITIES
1. Lliabilities due to banks 129.030.433,47 158.051.407 69
2. Payments received on account of orders 64.372.598,72 4.423.856 42
3. Trade accounts payable 32.281.886,69 31.873.181 67
4. Other liabiiities 39.856.976,02 32.788.441,55
thereof for taxes: EUR 14,626,983.15 (PY: EUR 18,783,890.98)
thareof for social security: EUR 2.569,244 50
(PY: EUR 2,608 061.98)
265.541.884,90 227.136.887.33
. DEFERRED !NCOME 6.5671.073,36 3.039.778,17
. DEFERRED TAX LIABILITIES 3.332.111,74 2.472.483 27
504.593.524,42 446.036.085,88




FEV Group GmbH, Aachen

Consolidated Income Staterment
for the period from January 1 to December 31, 2018
2019 2018
€ [3
1. Sakes 719.025.601,29 6517.920 977.09

. Increase or decrease in the balance of work in progress
. Other own work capitalizeg

. Other operating income
- thereof gains from currency translation: EUR 2,559,148 49
(PY: EUR 3,188,287 89)
- thereof release of difference amount on liabilities side: EUR 72,179.82
(PY: EUR 128,000.00)

. Cost of matetials
a) Cost of raw materials, suppties and of purchased merchandise
b) Cost of purchased services

. Personnel expenses
ay Wages and salaries
ty) Social security, pension costs and
other benefits
- thereof for pensions : EUR 4,977,847.02
(PY:EUR 4,168,476.95)

. Depreciation and ameortization
(thereof impairment charges: EUR 3,125,237.82; PY: EUR 0.,00)

. Other operating expenses
- thereof losses for curtency transiation: EUR 2,453 438.45
(PY: EUR 3,211,797.89)

-5.436.180,78
13.118.615,91

14.570.666,35

69.804.054,33
91.415.290,38

20.076.474 41
15.952 646,63

7.130.215,17

77.98% 983 34
£9.32€ 185,87

161.219.344 71

147.316.169,21

318.454.831.53
62.888.705.30

286.115.680,56
56.437.218.32

381.344.536,83

342 .552.909,88

34.285.388,22

139.650.830,17

27.561.947,00

114.679 890,45

9. Investment income 331.211,00 375.602,82
10. Income from other securities and loans under financial assets 3461280
11. Other interast and similar income 319.567 .51 311.833,56

- theraof for discounting: EUR 4,.856.27

(PY: EUR 0.00)
12. Writa-downs to financial assets and securities held as current assets 12.063.,45 0,00
13, Intarast and other expenses 3.830.371,04 3.538.763,23

- thereof from compounding: EUR 49,275.00

(PY: EUR 22,439.00)
14. Taxas on income 7.518.012,73 11,458 635,27

- thereof changes in accounting for deferred taxes: EUR 2 5666,165.83

{PY: EUR 1,061,437.52)
15. Earnings after taxes 14.068.936,13 14.701.847 44
18. Other taxes 1.225.214,01 1.242.258.89
17. Group net income for the period 12.843.722,12 13.4569.588,565
18. Minority interests 212,607,056 728,366,71
19. Group profit brought forward 68.460,843,75 64.272.898,49
20, Group unappropriated fetained earnings #1.091.9568,82 65,460.843,75




FEV Group GmbH, Aachen

Notes to the consolidated financial statements 2019

General basis of presentation

The accompanying consolidated financial statements have been prepared in conformity with Sections
290 et seq. German Commercial Code (Handelsgesetzbuch (HGB)}. The consolidated income
statement has been prepared using the total cost method pursuant to Section 275 (2) HGB.

FEV Group GmbH's headquarters are in Aachen/Germany and is registered in the Commercial
Register with the local court in Aachen under the number HRB 19139.

Scope of consolidation

The Group parent company, FEV Group GmbH, Aachen, was formed in July 2014 by way of a
contribution-in-kind. It was required to prepare consolidated financial statements for the first time as of
December 31, 2014. The following company is included in the scope of the consotidated financial
statements:

- FEV Europe GmbH, Aachen, with a shareholding of 94%.

FEV Europe GmbH in tumn directly or indirectly holds, unless otherwise stated, 100% of the shares of
each of the following companies in the Group, which are also included in the consolidated financial
statements:

- FEV Asia GmbH, Aachen

- AAA AUTOMOTIVE ASSOCIATION GmbH AACHEN, Aachen

- FEV Software and Testing Solutions GmbH, Landsberg

- FEV China Co., Ltd. Dalian, China

- FEV Powertrain Technology Co., Litd. HeBei, P.R.China with its subsidiaries

-HeBei HuWei New Energy Co. Lid., Hebei P.R.China;
-Shanghai FEV Powertrain Technology Co. Lid., Shanghai, P.R.China;
-FEV Testing Solutions Co. Lid., Hebei, P.R.China
- FEV Consulting GmbH, Aachen
- FEV Dauerlaufprifzentrum GmbH, Sandersdorf-Brehna
- FEV Test Systems GmbH, Aachen
- FEV France S.A.S, Nanterre, France
- FEV North America, inc., Aubum Hills, USA with its subsidiaries
-FEV Consulting, Inc., Aubum Hills, USA
-Testing Solutions, LLC., Redford, USA (formerly: Trigtec Holding, LLC., Redford, USA)
- FEV india, Private. Ltd. New Delhi, India
- FEV italia s.r.L., Rivoli, Itaty
- FEV Japan, Co., Litd., Tokyo, Japan



. FEV Korea, Ltd., Seoul, South Korea

- FEV Polska S.p.z 0.0., Cracow, Poland

- FEV Sverige AB, Gtteborg, Sweden

- FEV TR Ctomotiv, Istanbul, Turkey

- FEV UK Ltd., Cambridge, Great Britain

-  FEV Iberia S.L., Barcelona, Spain

- 000 FEV Rus, Moscow, Russia

- FEV Software and Testing Solutions S.A.S, Trappes, France

- FEV Norddeutschland GmbH, Braunschweig

- etamax space GmbH, Braunschweig

- FEV ECE AUTOMOTIVE SRL, Bucharest, Rumania

- FEV Vehicle GmbH, Fellbach (formerly: Automotive Services GmbH, Fellbach)

- EVA Fahrzeugtechnik GmbH, Munich

- FEV Austria GmbH, Austria

- FEV Netheriands B.V., Eindhoven, the Netherlands

- FEV Thailand Co. Ltd., Chonburi, Thailand

- B & W Fahrzeugentwickiung GmbH, Woifsburg with its subsidiaries
-EDL-Rethschutte GmbM, Osnabriick
-B&W Automctive Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, P.R.China,
-B&W Automotive Engineering S.de.R.L., Puebla, Mexico (89.5%].

FEV Europe GmbH also holds 99.29 % of the shares in the companies included in the consolidated
financial statements of FEV America iLatina Lida., Sao Bernardo do Campo, Brazil, 75% of the shares
in FEV CRELTEC GmbH, Lindau, and 86% of the shares in share2drive GmbH, Aachen.

As of January 1, 2019, the subsidiary Uniplot Software GmbH, Rangsdorf, was merged with FEV
Software and Testing Solutions GmbH, Landsberg.

As of January 1, 2019, the subsidiaries: Suarez & Bewarder Verwaltungs-GmbH, Gerlingen, Suarez &
Bewarder GmbH und Co.KG, Gerlingen, and Imperia Gesellschaft fiir angewandte
Fahrzeugentwickiung mhH, Aachen, were merged with FEV Vehicle GmbH, Aachen.

As of January 1, 2019, the subsidiary STEA S.r.l., Turin, Italy, was merged with FEV Italia s.r.L.,
Rivoli, Italy.

According to the formation agreement dated June 7, 2019, FEV Europe GmbH formed another
subsidiary, namely FEV eDLP GmbH, Sandersdorf-Brehna, in which it directly holds a 100 %
shareholding with share capitai of T€ 100.

According to the formation agreement dated March 7, 2019, FEV Europe GmbH formed another
subsidiary, namely FEV North Africa LLC, Casablanca, Morocco, in which it directly holds a 100 %
shareholding with share capital in the translated amount of T€ 193 (TMAD 2,000).

There is also a 50% shareholding interest in Aachener Kolloquium Fahrzeug- und Motorentechnik
GbR, Aachen, with equity of T€ 245, and a 25% shareholding interest in Aachen Acoustics Celtfoquium
GbR, Aachen, with equity of T€ 33, which are not included in the consolidated financial statements
because they are of minor importance to the Group in accordance with Section 296 (2) HGB.

Like FEV Group GmbH, all the consolidated entities have a closing balance sheet date as of
December 31. One exception is FEV India, Private. Ltd. New Delhi, India, which has a balance sheet
date as of March 31.



The minority interests of FEV Europe GmbH relate to shares of the shareholders of FEV Group
GmbH.

Accounting and valuation principles

The accounting and valuation methods have been applied uniformly by the consolidated companies.
The principles of uniform valuation within the meaning of Section 308 HGB have been observed.
Purchased intangible fixed assets are stated at acquisition cost and, insofar as they are subject to
wear and tear, are reduced by scheduled straight-line amortization in accordance with their estimated
useful economic life of three to five years. Goodwill incurred from the acquisition of DGE, Inc., Trigtec
Holding, LLC., etamax space GmbH and Imperia Geselischaft fiir angewandte Fahrzeugentwickiung
mbH, EVA Fahrzeugtechnik GmbH, STEA S.r.l., share2drive GmbH as wellas B & W
Fahrzeugeniwicklung GmbH, Suarez & Bewarder GmbH and Co. KG and Uniplot Software GmbH is
subject to scheduied amortization over an estimated useful life of 10 years. The amortization period of
goodwill takes into account the stability of the industry and a life cycle of 10 years for the acquired
technologies. Property, plant and equipment are stated at acquisition or production cost and, if
subject to wear and tear, are reduced by scheduled siraight-line depreciation. Advance payments
made for property, pfant and equipment are stated at their nominal amount. In addition to direct costs,
the production costs of internally-generated assets also include pro rata overhead costs. Where public
subsidies have been granted for investments in property, plant and equipment, the subsidies received
are reported on the liahilities side of the balance sheet. They are released to profit or loss analogous
to depreciation.

Internally-generated intangible assets are not capitalized by exercising the option permitted under
Section 248 HGB.

The basis for determining the economic useful life is formed by experience values; in case of doubt,
the maximum taxable values are used. Low-value assets with a value of up to € 250.00 are written-off
in fullin the year of purchase; a collective account is formed for low-value assets with a value of more
than € 250.00 and up to € 1,000.00. This is written-off at 20% in the business year and in the following
four business years. Early disposals are not taken into account. Depreciation on additions to property,
plant and equipment is generally calculated on a pro rata temporis basis.

Fixed assets are generally amortized or depreciated as foliows:

Years
Intangible assets Jtob
Exterior fixtures 19
Buildings 19-40
Technical equipment and machinery 2-15
Other equipment, operating and office equipment 3t013

Intangible assets and property, plant and equipment are subject to impairment charges if the asset
has a lower value on the balance sheet date.

Financial assets are stated at acquisition cost, unless impairment charges are necessary due to a
probable permanent reduction in value.

Inventories are stated at the lower of cost or market value, For certain inventories, the values are
determined using permissible valuation simplification procedures, taking into account the lower of cost
or market principle.



Raw materials and supplies are capitalized at the lower of the average cost price or current price on
the balance sheet date.

Work in process and finished goods and services are determined on the basis of a retrograde
valuation method, whereby the work aiready performed is valued on the basis of the contract value
and the degree of completion. The valuation includes the production costs pursuant to Section 255 (2)
HGB. Production costs include direct costs, appropriate portions of material overheads, production
overheads and depreciation of fixed assets used in production, as well as the costs of general
administration, insofar as these are attributable to the period of production.

Merchandise and project vehicles are capitalized at average cost prices or at the lower current
prices as of the balance sheet date.

Advance payments are stated at nominal value.

Prepayments received and measured at settlement value are openly deducted from inventories up to
the amount of the recognition of work in process and finished services.

In all cases, a loss-free valuation was applied, i.e. a deduction was made from the likely sales prices
for costs still to be incurred (and a reasonable profit).

All identifiable risks for inventories arising from above-average storage periods, reduced usability and
lower replacement costs have been taken into account through appropriate write-downs,

Apart from customary retention of title, inventories are free from third-party rights.

Receivables and other assets are stated at nominal value. Al risk-prone items are accounted for by
the recognition of appropriate individual valuation allowances.

Cash and cash equivalents are stated at face value.

Prepaid expenses are reported on the assets side (liabilities side) as prepaid expenses and deferred
charges that arise before the balance sheet date and represent expenses (income) for a certain time
after the balance sheet date.

Investment subsidies for which a subsidy notice has been issued are deferred on the liabilities side as
special items for investment grants and subsidies for fixed assets.

Provisions for pensions are valued according to actuarial principles using the projected unit credit
method. In Germany, the "Life Expectancy Tables 2018 G" from Klaus Heubeck and a discount rate of
2.71% have been applied. The provisions for pensions have been calculated using the average
market interest rate of the past 10 financial years. The values are calculated on the basis of the group
of persons without taking fluctuation inta account, A pensicn trend and a salary trend of 0% for each
has been assumed. Comparable methods are used for the valuation of subsidiaries located abroad.

Plan assets that serve exclusively to cover pension obligations and are not accessible to all other
creditors have been measured at fair value (which also corresponds to the amortized cost) in the
amount of T€ 2,485 and T€ 2,187 has been proportionately offset against the corresponding pension
provisions in the amount of T€ 5,982 (settlement amount). Interest expenses of T€ 49 arose from the
compounding of pension provisions and interest income of T€ 5 from plan assets to secure these
obligations.

Pursuant to Section 253 (2) HGB, provisions with a remaining term of more than cne year are
discounted at the average market interest rate corresponding to their remaining term. The average



interest rate for a 10-year period has been used as a basis for the valyation of the provisions for
pension obligations instead of the previously applicable average interest rate of seven years. The
resulting difference pursuant to Section 253 {3) HGB and the resulting amount restricted from
distribution pursuant to Section 253 (6) clause 2 HGB amounts to T€ 407.

Tax and other provisions take into account alt uncentain liabilities and anticipated losses from
pending transactions. They are recognized at the amount required to settle the obligation according to
prudent business judgment. All other provisions with an expected remaining term of more than one
year are discounted in accordance with Section 253 (2) HGB.

Liabilities are stated at their settiement amount.

For the calculation of deferred taxes arising from temporary or quasi-permanent differences between
the trade carrying amounts of assets, liabilities and prepaid expenses and the tax base amounts or
due to tax loss carryforwards, the amounts of the tax burden and relief are measured at the individual
company tax rates at the time of the reduction of the differences and are not discounted. Differences
arising from consolidated measures pursuant to Sections 300 to 307 HGB are taken into account, but
not the differences from the initial recognition of goodwill or negative goodwill arising from capital
consolidation,

Revenue is recognized at the time when the goods or services are delivered to the customer.

Currency transtation

Assets and liabilities denominated in a foreign currency are transtated at the daily mean rate of
exchange at the time of acquisition for simplification reasons and at the mean spot exchange rate on
the balance sheet date (Section 298 (1) in conjunction with Section 256a HGB). For items having a
remaining term of more than one year, the realization principle (Section 298 (1) in conjunction with
Section 252 (1) No. 4 half-sentence 2 HGB) and the acquisition cost principle (Section 298 (1} in
conjunction with Section 253 (1) clause 1 HGB) have been observed.

Except for equity (subscribed capital, reserves, profit/loss carried forward at historical rates), the
assets and liabilities in the annual financial statements prepared in foreign currencies have been
translated into the Euro currency at the mean spot exchange rate on the balance sheet date. The
income statement items are translated into the Euro currency at the average exchange rate for the
year. The resulting translation difference and the currency difference from debt consolidation and the
elimination of intercompany profits are reporied within Group equity after reserves under the line item
"Equity difference from currency translation” (Section 308a HGB).

The following exchange rates have been applied:

Closing date rate

Average rate

BRL 4.5157 4.4134
CNY 7.8205 7.7355
GBP 0.8508 0.8778
INR 80.187 78.836
JPY 121.94 122.01
KRW 1296.3 1305.3
PLN 4.2568 4.2976
RUB 69,956 72.455
SEK 10.447 10.589
TRY 6.6843 6.3578
ush 1.1234 1.1165



RON 4.7830 4.7453
THB 33.415 34.757
MAD 10.764 10.772
MXN 21.220 21.556

Consolidation principles

The capital consolidation of the FEV Group has been calculated using the book value method at the
time of initial consolidation as of July 1, 2014. Differences on the liabilities side arising from capital
consolidation (after offsetting of the share in FEV Europe Gmbi and the attributable equity) are
reported within equity under the line item “Revenue reserves”.

The capital consolidation of the D2T group has been calculated using the revaluation method at the
time of initial consolidation as of January 1, 2015. Differences on the liabilities side arising from capital
consolidation are reperted within equity under the line item “Revenue reserves®,

The first-time consolidation of FEV eDLP GmbH, Sandersdorf-Brehna and FEV North Africa LLC,
Casablanca, Morocco, took place at the time the respective company was formed.

Receivables and liabilities, sales revenue, income and expenses as well as interim profits have been
eliminated within the scope of consalidation.

Explanatory notes to the consolidated balance sheet

Non-current assets

The movement in non-current assets is attached as an appendix to the accompanying notes to the
consolidated financial statements.

Receivables and other assets

12/31/2019 12/31/2018

T€ TE

Trade accounts receivable and 142,659 145,484

Receivables from companies in which a 20 370
participation exists

Receivables from shareholders 134 S0

Other assets 25,767 21,227

- of which with a remaining term of more 1,485 0

than one year
168,581 167,171

Deferred taxes

Deferred tax assets mainly arise from the differences in the valuation methods for pensions provisions,
anniversary bonuses and other provisions between the trade balance sheet and the tax balance sheet



of FEV Europe GmbH and for different valuation methods for internally-generated assets of FEV STS
SAS and for tax losses of B&W Fahrzeugentwicklung GmbH, Wolfsburg. The effective tax rates are
32.30%, 28.00% and 32.30%, respectively.

The deferred taxes arising from consolidation measures with an impact to profit or loss have been
recognized at the expected tax rates between 19 % and 34 % of the respective subsidiary at the time
the difference arose.

Reconciliation of the expected tax based on the Group tax rate of 32.46% on the actual tax rate
according to the income statement.

k€
Net result before income taxes (Group trading balance sheet) 20.362
Income taxes of the FEV Group 32,46%
Expected income tax expenses of the Group 6.609
Effect from non-taxable income -346
Effect from taxable non-deductible expenses 1.097
Effect from taxable subsidies (research and development and other tax-free items} -439
Effect from tax loss carryforwards used / deferred tax loss carryforwards -1.442
Effect from temporary differences and losses for which no deferred taxes were recognized 314
Effect from adjustments recognized in the current period for current taxes of prior years 196
Effect from differing foreign tax charges -1.474
Effect from consolidation measures 1.243
Other effects -124
Effects from other foreign taxes 1.883
Reported income tax expense 7.518
Effective Group tax rate 36,92%
Breakdown of defefred taxes:
Balance at the Balance at the end of
beginning of the year Movement* the year
Deferred tax asset 1,775 3,485 5,260
Deferred tax liability 2472 860 3,332

*contains minor deviation from the disclosure in the income statement due to currency effects.
Equity

The amount of T€ 74,709 from other non-operating transactions reported under revenue reserves
arises from the negative difference from the acquisition of FEV Europe GmbH in the amount of T€
74,319 and from D2T Gruppe in the amount of T€ 318.

Special items for investment grants and subsidies for fixed assets

Investment subsidies for which a subsidy notice has been issued are deferred on the liabilities side
under the line item “Special items for investment grants and subsidies for fixed assets”. The deferred




income is released analogously to the depreciation of assets invested using the subsidy received. In
the financial year, an amount of T€ 341 was released to income. The additions amounted to T€ 1,950.

Other provisions

Other provisions have been largely recognized for outstanding supplier invoices, restructuring
expenses, vacation not taken and overtime hours, subsequent salary payments and bonus payments
to employees as well as warranty claims or subsequent work still to be performed.

Liabilities in T€
Remaining term

Type of liability Upto 1to5 Over 5 Total
1 year years years 12/31/2019

1. Bank liabilities 18,652 109,849 529 129,030
PY (22,315} (134,507) (1,235) 758,051
2. Payments received on account of orders 64,373 0 0 64,373
PY (4,424) (0) (0) {4,424)

3. Trade accounts payable 32 282 0 0 32,282
PY (31,873) {0 (0) (31,873)

4. Other liabilities 39,857 0 0 39,857
PY (32,788) Q) () (32,788)

- of which for taxes 14,627 4] 0 14,627
PY {18,794) (0) (0) (18,794)

- of which for social security 2,569 4] 0] 2,569
PY (2,608) ()] (0) (2,608)

The bank liabilities largely relate to the FEV consortium loan agreement with the additions of

FEV Group GmbH and FEV Europe GmbH in 2019. This amounted to T€ 105,000 as of the halance
sheel date. FEV North America, Inc., FEV Daueraufprifzentrum GmbH, FEV Consulting and EVA
Fahrzeugtechnik GmbH are named as liable companies in the agreement. The majority of the other
bank liabilities comprise of current account overdrafts and partially subsidized investment loans of the
FEV Group. Collateral is provided in part by land charges and transfer of tittes to the lenders. Of the
bank liabilities amount, T€ 3,609 are secured by these securities,

Deferred tax liabilities

Deferred tax liabilities largely relate to differences in depreciation methods between the trade balance
sheet and the tax baiance sheet of FEV North America Inc., USA and have been calculated at the tax
rate of 21% applicable since 2018,



Explanatory notes to the consolidated income statement

Sales by market and segment

201% 2018

Sales by market T€ TE€
Europe 446 558 420,206
USA 91,710 63,596
East 169,712 116,174
Other 11,045 17,845
719,026 617,921

2018 2018

Sales by segment (Business Units) TE TE
Diesel Engines Passenger Cars 149,450 140,376
Gasoline Engines 170,965 169,972
Electronics & Electrification 117,917 109,440
Test Systems 56,131 57,111
Commercial, Industrial, Large Engines 81,835 56,524
Other 142,728 94,498
718,026 617,921

Other operating income and expenses

Other operaling income mainly include income from insurance compensation in the amount of T€
4,488 and gains from currency translation in the amount of T€ 2,559. There is also non-period income
in the amount of T€ 2,089, of which T€ 1,642 relates to the release of provisions.

Other operaling expenses largely contain business premise costs, T costs, other personnel costs (in
particular temporary workers), travel costs, general administrative costs, iegal and consulting costs
and vehicle costs. There are also non-period expenses in the amount of T€ 4,427, which are mainly
due to insufficiently accrued material costs in connection with the internal restructuring to bundie out
test systems activities in 2018 and backpayments of commissions. Extraordinary expenses (T€ 8,460)
mostly relate to restructuring costs in the amount of T€ 8,078, which are primarily comprised of costs
for the abandonment of test facilities at two German sites.

Sale-and-leasehack transactions

A sale-and-leaseback transaction exists with akf leasing GmbH & Co. KG, Wuppertal and relates to
the leasing of transport items. The total volume of the transaction amounts to net T€ 193 and the
contract period ends in 2022. The monthly charges are reported in the list of other financial
commitments.



Operating leases

To ease liquidity, the companies of the FEV Group have concliuded operating leases for passenger
cars, test bench equipment, hardware and software that end in 2020 at the earliest. The advantages of
uncommitted capital are offset by the risks associated with long-ierm contractual obligations. All
operating leases are alse included in the list of other financial commitments.

Other financial commitments
Rental and lease agreements

The Group has permanent rental agreements for business premises and operating facilities as well as
lease agreements for various vehicles and test bench equipment with termination dates ending
between 2019 and 2032. Based on non-cancellable contracts existing as of the balance sheet date,
the amounts to be paid in the subsequent years are as follows:

Rental and lease obligations (T€)

2020 15,568
2021 11,323
2022 8,959
2023 3,940
2024 2,496
Subsequent years 8,660

50,946

Contingent liabilities

The Group has no further contingent liabilities to third parties as ¢f December 31, 2019,

Other disclosures
Management and representation

The managing directors of FEV Group GmbH, Aachen, in the reporting year are as follows;

Prof. Dr. Pischinger, Stefan, Managing Director
Mr. Koopsingraven, Jiirgen, Managing Director
Dr. Wilhelm, Michael, Managing Director

Professor Dr. Pischinger exercised the function of managing director in conjunction with his teaching
activities at RWTH Aachen. The other managing directors carried out their tasks on a full-time basis.

The disclosure of the remuneration of the active managing directors pursuant to Section 314 (1) No. 8
is waived in accordance with Section 314 (3) HGB in conjunction with Section 286 (4).



Advisory Board

According to the articles of association, the Company has an Advisory Board, which comprises of the
following persons:

Dr. Esch, Hans-Joachim, Chairman

Dr. Hanssen, Rolf A., Deputy Chairman (untii May 29, 2019)

Dr. Paefgen, Franz Josef, Deputy Chairman {since May 30, 2019)
Dr.-Ing. Schaffrath, Manfred

Dr. Dohle, Ulrich

Mr. Nettekoven, Manfred

Dr. Weber, Gerald

Mr. Strotbek, Axel, (since July 1, 2019)

The provisions under the stock corporation law concerning a Supervisory Board do not apply to the
Advisory Board.

Members of the Advisory Board received remuneration in the total amount of T€ 248 in the year under
review (prior year: T€ 227).

Employees

The average number of employees in the reporting period was:

2019 2018

Salaried 4,592 3,877
Hourly workers 976 841
5568 4,818

Student assistants 518 451
Trainees 58 100
Part-time workers 191 160
6,335 5,529

The weekly working time of the student assistants is between 12 and 19 hours in most cases. The
annual average is calculated on the basis of the weekly working hours for comparable full-time
employees.

The cash flow statement has been prepared in accordance with the German Accounting Standard
DRS 21 “Cash Fiow Statement”.

Cash and cash equivalents comespond to the balance sheet line item ,Cash on hand and bank
balances” and the liabilities to banks due at any time. There are no restrictions on availability.



Audit fees

The audit fees for the audit services performed on the consolidated financial statements amounted to
TE€ 348 in the year under review.

Derivative financial instruments

The Group has interest and currency hedging transactions with a nominal amount of T€ 41,943. Their
fair value is determined using mathematical market data-based methods or based on the internal risk
models of banks. As of the balance sheet date, the interest rate derivatives had a negative fair value
of T€ 506. No provisions have been recognized (micro hedges) since the risk is atmost completely
hedged because the critical terms in the contracts of the respective hedged item and hedging
instrument are largely identical. In exercising the option under Section 254 HGB, no provisions have
been recognized for the interest rate hedging transactions with a negative value. The secured loans,
which are treated together with the derivatives using the net hedge presentation method, have a
remaining term until 2024 for FEV Group GmbH and a remaining term until 2027 for FEV
Dauerlaufpriifzentrum GmbH.

The following German subsidiaries have exercised the simplification options allowed under Section
§ 264 (3) HGB in the financial year 2019;

- FEV Europe GmbH

- FEV Daueriaufpriufzentrum GmbH
- FEV Consulting GmbH

- FEV Test Systems GmbH

- FEV Norddeutschland GmbH

- FEV Software und Testing Solutions GmbH

- FEV Vehicie GmbH

- FEV Asia GmbH

- EVA Fahrzeugtechnik GmbH

- FEV eDLP GmbH
The foreign subsidiary FEV UK Ltd, Coventry/UK is exempt from the abligation to audit and publish the
2019 financial statements due to a guarantee of the Group parent company.

Post balance sheet date events

At the end of last year, the outbreak of the previously unknown corona virus resulted in interruptions
within the international supply chains. Particularly in China, extensive restricted zones were
established and further security measures were taken. The virus has continued to spread
internationally as of today. The actual economic consequences for the global economy are not yet
foreseeable. Nonetheless, it can presently be assumed that the economic risks will rise, particularly for
the intemationally networked supply relationships in the automotive industry.

in addition to the corona crisis, there is another effect that has an impact on the earnings forecast of
the FEV Group. The IT infrastructure was compromised by matware. Consequently, ail systems of
FEV were decoupled from the external networks at the beginning of April 2020. This was a necessary
step in order to protect the systems from unauthorized access. At the same time, all business partners
were informed about the incident. FEV has made every effort to rectify the problem as quickiy as
possible. For the most part, this IT incident no longer has any effect on business operations two
months after it occurred.



The shareholders’ meeting proposes that the net income of FEV Group GmbH should be carried
forward to the new accounting pericd.

Aachen, June 30, 2020

Signed by the Management of FEV GROUP GMBH

Prof. Dr.-Ing. Stefan Pischinger

Dipl.-Wirt.- Ing. BSc Jurgen Koopsingraven

Dr.-Ing. Michael Withelm
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FEV Group GmbH, Aachen

Consolidated Cash Flow Statement for the Period from.January 1 to December 31, 2019

. Net result for the period (consolidated net income including profit share

atiributable to minority interests)

. Amortization depreciation of fixad assets

. Increase decrezase in provisions

. Other non-cash expenses and income

. Loss’ gain from the disposal of fixed assets
. Incraase in inventories, trade receivahles and other assets not classifiable to

investing or financing activities

. Increase in trade pavables and other liabilities not classifiable to investing or

financing activities

. Interest expense  interest income
. Other investment inncome

10.
11
12

Income tax expense
Income tax pavments
Cash flow from aperating activities

. Payments for investments in intangible fixed assets

. Payments for investments in property. plant and equipment

. Proceeds from the disposal of property, plant and equipment

. Payments for investments in financial assets

. Payments for additions to the consolidated group of conpanies
. Dividends received

. Cash flow used for investing activities

. Proceeds from equity additions from other shareholders

. Procecds from issuance of bonds and raising (financial) credit
. Payments for repaying bonds (tinancial) credit

. Increase in investment subsidics grants

. Interest paid

. Cash flow used for /provided by financing activities

. Movement in cash and cash equivalents
. Changes related to currency and valuation

. Cash and cash equivalents at the beginning of the period
. Cash and cash equivalents at the end of the period

Breakdown of cash and cash equivalents
Liquid funds
Liabilities to banks due at any time (-)

2019 2018
TE T€E
12.844 13.460
34.285 27.562
3.599 10.293
598 -1.097
1069 .52
1018 -11.593
70663 1045
3.511 3.227
-331 414
7.518 10.380
-12.245 -7.521
120.933 43200
-825 4363
74681 -58.199
139 220

.55 0

0 21929

331 414
75091 _83.857
1000 1.539

0 60.161
-30.505 20981
1538 11
-3.466 -3.599
_31.833 37.131
14.009 3.526
0 31

4256 7813
18.265 1.256
18.265 4.256
35242 19349
-16.977 -15.093



FEV Group GmbH, Aachen

Consolidated Statamsnt of Changes in Equity for the perded from January 1 to Decembar 31, 2018
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
To: FEV Group GmbH, Aachen
Audit Opinions

We have audited the consolidated financial statements of FEV GmbH, Aachen, and its subsidiaries
(the Group), which comprise the consolidated balance sheet as at December 31, 2019, and the
consolidated income statement, consolidated statement of changes in equity and consolidated cash
flow statement for the financial year from January 1 to December 31, 2019, and notes to the con-
solidated financial statements, including the presentation of the recognition and measurement pol-
icies. In addition, we have audited the group management report of FEV GmbH for the financial

year from January 1 to December 31, 2019.
In our opinion, on the basis of the knowledge obtained in the audit,

¢ the accompanying consolidated financial statements comply, in all material respects, with the
requirements of German commercial law and give a true and fair view of the assets, liabilities
and financial position of the Group as at December 31, 2019 and of its financial performance
for the financial year from January 1 to December 31, 2019 in compliance with German Legally
Required Accounting Principles, and

e the accompanying group management report as a whole provides an appropriate view of the
Group’s position. In all material respects, this group management report is consistent with the
consolidated financial statements, complies with German legal requirements and appropriately
presents the opportunities and risks of future development.

Pursuant to § [Article] 322 Abs. {paragraph] 3 Satz [sentence] 1 HGB [Handelsgesetzbuch: Ger-
man Commercial Code}, we declare that our audit has not led to any reservations relating to the

legal compliance of the consolidated financial statements and of the group management report.
Basis for the Audit Opinions

We conducted our audit of the consolidated financial statements and of the group management
report in accordance with § 317 HGB in compliance with German Generally Accepted Standards
for Financial Statement Audits promulgated by the Institut der Wirtschaftspriifer [Institute of Pub-
lic Auditors in Germany] (IDW). Our responsibilities under those requirements and principles are
further described in the “Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial
Statements and of the Group Management Report” section of our auditor’s report. We are inde-
pendent of the group entities in accordance with the requirements of German commercial and pro-
fessional law, and we have fulfilled our other German professional responsibilities in accordance



with these requirements. We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and ap-
propriate to provide a basis for our audit opinions on the consolidated financial statements and on

the group management report.

Our audit opinions on the consolidated financial statements and on the group management report
do not cover the other information, and consequently we do not express an audit opinion or any

other form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit, our respensibility is to read the other information and, in so doing, to

consider whether the other information

¢ is materially inconsistent with the consolidated financial statements, with the group manage-
ment report or our knowledge obtained in the audit, or

¢ otherwise appears to be materially misstated.

Responsibilities of the Executive Directors for the Consolidared Financial Statements and the

Group Management Report

The executive directors are responsible for the preparation of the consolidated financial statements
that comply, in all material respects, with the requirements of German commercial law, and that
the consolidated financial statements give a true and fair view of the assets, liabilities, financial po-
sition and financial performance of the Group in comphance with German Legally Required Ac-
counting Principles. In addition, the executive directors are responsible for such internal control as
they, in accordance with German Legally Required Accounting Principles, have determined neces-
sary to enable the preparation of consolidated financial statements that are free from material mis-

statement, whether due to fraud or error.

In preparing the consclidated financial statements, the executive directors are responsible for as-
sessing the Group’s ability to continue as a going concern. They also have the responsibility for dis-
closing, as applicable, matters related to going concern. In addition, they are responsible for finan-
cial reporting based on the going concern basis of accounting, provided no actual or legal circum-

stances conflict therewith.

Furthermore, the executive directors are responsible for the preparation of the group management
report that, as a whole, provides an appropriate view of the Group’s position and is, in all material
respects, consistent with the consolidated financial statements, complies with German legal re-
quirements, and appropriately presents the opportunities and risks of future development. In addi-
tion, the executive directors are responsible for such arrangements and measures (systems) as they
have considered necessary to enable the preparation of a group management report that is in ac-
cordance with the applicable German legal requirements, and to be able to provide sufficient ap-

propriate evidence for the assertions in the group management report.



Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements and of the Group
Management Report

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial state-
ments as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and whether
the group management report as a whole provides an appropriate view of the Group’s position
and, in all material respects, is consistent with the consolidated financial statements and the
knowledge obtained in the audit, complies with the German legal requirements and appropriately
presents the opportunities and risks of future development, as well as to issue an auditor’s report
that includes our audit opinions on the consolidated financial statements and on the group man-
agement report.

Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in
accordance with § 317 HGB and in compliance with German Generally Accepted Standards for Fi-
nancial Statement Audits promulgated by the Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) will always de-
tect a material misstatement, Misstatements can arise from fraud or error and are considered ma-
terial if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the eco-
nomic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial statements and this
group management report.

We exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. We

also:

» Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements
and of the group management report, whether due to fraud or error, design and perform audit
procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropri-
ate to provide a basis for cur audit opinions. The risk of not detecting a material misstatement
resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion,
forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control.

¢ Obtain an understanding of internal control relevant to the audit of the consolidated financial
statements and of arrangements and measures (systems) relevant to the audit of the group
management report in order to design audit procedures that are appropriate in the circum-
stances, but not for the purpose of expressing an audit opinion on the effectiveness of these sys-
tems.

+ Evaluate the appropriateness of accounting policies used by the executive directors and the
reasonableness of estimates made by the executive directors and related disclosures.

» Conclude on the appropriateness of the executive directors’ use of the going concern basis of
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists
related to events or conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to con-
tinue as a going concern, If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to
draw attention in the auditor’s report to the related disclosures in the consolidated financial



statements and in the group management report or, if such disclosures are inadequate, to mod-
ify our respective audit opinions. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up
to the date of our auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group
to cease to be able to continue as a going concern.

Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial state-
ments, including the disclosures, and whether the consolidated financial statements present
the underlying transactions and events in a manner that the consolidated financial statements
give a true and fair view of the assets, liabilities, financial position and financial performance of
the Group in compliance with German Legally Required Accounting Principles.

Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities
or business activities within the Group to express audit opinions on the consolidated financial
statements and on the group management report. We are responsible for the direction, super-
vision and performance of the group audit. We remain solely responsible for our audit opin-
ions.

Evaluate the consistency of the group management report with the consolidated financial
statements, its conformity with German law, and the view of the Group’s position it provides.

Perform audit pracedures on the prospective information presented by the executive directors
in the group management report. On the basis of sufficient appropriate audit evidence we eval-
uate, in particular, the significant assumptions used by the executive directors as a basis for the
prospective information, and evaluate the proper derivation of the prospective information
from these assumptions. We do not express a separate audit opinion on the prospective infor-
mation and on the assumptions used as a basis. There is a substantial unavoidable risk that fu-
ture events will differ materially from the prospective information.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the

planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant defi-

ciencies in internal control that we identify during our audit.

Cologne, June 30, 2020

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

sgd. Harald Wimmer sgd. Norbert Kliitsch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

(German Public Auditer) {German Public Auditor)



scanned copy

Bericht

FEV Group GmbH
Aachen

Priifung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2019
und des Konzernlageberichtes fiir das Geschéftsjahr 2019

Aufrag:  0.0942649,001

pwc



scanned copy

PwC

3
Inhaltsverzeichnis Seite
Abkiirzungsverzeichnis, .......evivercisnnecnrnimiec e e TIPS 5
A.  Prifungsauftrag.......ccccevrinerinnene U OO arseenienanas 7
L PrifungsauflIag. ...cccoceerersncmsertesionenereresmrasressrestaraninsearanns sesanees sons sesnssas rerreeressitanerans 7
.  Bestatigung der Unabhangigkeit ..c..cocvvevennaee e A EE LI e s et r e et r s s et s h e anrmeas FORUTY |
B. Grundsétziiche Feststellungen......-coccvveeenee vrrereeevasensnrnanneaeaes et R e nes s e r e s erveeeenene 8

L Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter.........coccocoiirmicinvnnnnnnn .8

II.  Sonstige Verstofle gegen Geserz und Gesellschaftsvertrag.....o.cccccceemiunns Freveestmrereaenenn 11

M.  Wesentliche GeschAftsVOrfalle.....uiiiivienirrcnireriissarrresisaesssmansissennessensssensessecsinssnons 11

IV. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks.....c..vcoeeinnvnnnnicnnans taeassenssamnassnanaanaerntsninate 13

C. Gegenstand, Art und Umfang der Prifung ..o i connissssssssssseirresnann, pareaenn 17
D. Feststellungen zur Konzernrechnungslegung.......ccviv v cinmmemimnnsciiesssiens reveresressraseresrnsssaanas 21
L OrdnungsmiaRigkeit der Konzernrechnungslegung .......vevcnmeiscisncssnnnncieninnnnen, 21

1.  Rechtsgrundlagenu.....imninimn s A1

2.  Konsolidierungskreis und Konzernabschlussstichtag.....ccoevnies P e 21

3, KonsolidierungsgrundSAtZe ... mierrerrrerorromsrmrnrasresrstssserssnaseoresressaseseessmerses 22

4,  Konzermbuchfiirung......ceeiimmieiianinrarieiereerissssesnncssssesioesseessassase oo sossssoersssustes 23

5. Inden Konzernabschluss einbezogene Abschlisse ......ccoocoeericvviicinieinricccninienne 23

6. Konzemabschluss ... iiicrriinrccrrceceen e et Corerrnernasesisesery 24
Konzernlagebericht vivennaiinninien, beeersnar e aes frre s e ee e b et bt e ee e s aans e raes 25

. Gesamtaussage des Konzernabschlusses............ B TP OPUPY 1.

Hi. Weitere Erlauterungen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.......... 27

E. Schlussbemerkung......ccccoviemniirmmenseeininesensasens srarsrrressesresasasennas errrerretnarsnssa b e rreran eeren 29

Anlagen (siehe gesondertes Verzeichnis)

Aus rechentechnischen Griinden kénnen tn den Tabellen
Rundungsdifferenzen in Héhe von + einer Einheit (€, % usw.) auftreten.

0.0942649.001



scanned copy

Abkiirzungsverzeichnis

AktG Aktiengesetz

Art. Artikel

DRS Deutscher Rechnungslegungsstandard
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung
GuV Gewinn- und Verlustrechnung

HGB Handelsgesetzbuch

HR Abzw.B Handelsregister Abteilung A bzw. B
IDW Institut der Wirtschaftspritfer in Deutschland e.V., Diisseldorf
n.F. neue Fassung

PS Priifungsstandard des IDW

MitbestG Mitbestimimungsgesetz

0.0542649.001



scanned copy

A. Priiffungsauftrag
I. Priiffungsauftrag

1. Aufgrund unserer Wahl zum Konzernabschlusspriifer in der ordentlichen Gesellschafterversamm-
lung am 29. Mai 2019 erteilte uns die Geschaftsfithrung der

FEV Group GmbH, Aachen,
(im Folgenden auch ,,FEV",  Gesellschaft“ oder ., Mutterunternehmen® genannt)

den Auftrag, den Kenzernabschluss der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2019 und den Konzernlagebericht fiir dieses Geschiftsjahr gemaf 8§ 316 ff. HGB zu
priifen. Wir wurden ebenfalls damit beauftragy, den Jahresabschluss der FEV fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 zu priifen. Uber das Ergebnis dieser Priifung erstatten wir
gesondett Bericht,

2. Fiir die Durchfilbrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhilmis zu Drit
ten, die diesem Bericht beigefiigten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirrtschaftspriifer und
Wirtschafispriifungsgesellschaften vom 1. Janunar 2017 vereinbart.

3. Uber Art und Umfang sowie iiber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir diesen Bericht nach
den Grundsatzen des IDW P§ 450 n.F.. dem der von uns gepriifte Konzernabschluss sowie der ge-
priifte Konzernlagebericht als Anlagen beigefiigt sind. Dieser Berichtist an das gepriifte Unterneh-

men gerichtet,

II. Bestitigung der Unabhingigkeit

4, Wir bestitgen gemif § 321 Abs. 4a MGB, dass wir bei unserer Konzernabschiusspriifung die an-
wendbaren Vorschriften zur Unabhingigkeit beaclitet haben.

0.0942649.001
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B. Grundsitzliche Feststellungen

L. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

. Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage des FEV-Konzerns durch die
gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens dar.

. Der Lagebericht enthilt folgende Kernaussagen zum Geschiftsverlauf und zur Lage des FEV Kon-
zerns sowie der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen:

» Beziiglich der Auftragseingange verweist die Geschéftsfithrung darauf, dass die geplanten
Ziele in Hohe von £ 751,4 Mio. und der Vorjahreswert deutlich iibertroffen wurden.

¢ Die Wachstumsstrategie sieht die Geschéftsfithrung durch den Anstieg der Gesamtleistung auf
€ 728,2 Mio. bestatgt.

+ Den Riickgang des Ergebnisses vor Steuern um € 4,6 Mio. begriindet die Geschiftsfithrung mit
den Investidonen in neue Geschiftsfelder und neue Technologien sowie Einmaleffekte aus
Restrukturierung und Sonderabschreibungen auf das Anlagevermégen.

. Nach einer Darstellung der Entwicklung weiterer Posten der Gewinn- und Verlusirechnung geht

die Geschaftsfithrung auf die Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft ein:

* Die Bilanzsumme des FEV Konzerns erhéhte sich insgesamt um € 58,6 Mio.

s Das Geschaftsjahr war durch hohe Investitionen in das Anlagevermdgen geprégt, es stieg im
Berichtsjahr auf insgesamt € 276,9 Mio. an.

+ Die Eigenkapitalquote sank auf 33,2%. Dies resultiert aus der, im Vergleich zum Eigenkapital,
tiberproportional angestiegenen Bilanzsumme.

¢ Den Anstieg der Verbindlichkeiten begriindet die Geschiftsfilhrung inshesondere mit dem An-
stieg der erhaltenen Anzahlungen, wohingegen die Bankverbindlichkeiten zum Stichtag zu-
riickgefiihrt wurden.

Die Entwicklung der Finanzmittelfonds stellt die Geschéfisfiihrung im Vergleich zur Vorperi-
ode wie folgt dar:

219 2018 Aln%

FinanzmitteHonds am Anfang der Periods 4.256 7.813  -45,5%
Cashllow aus laufender Geschiiftstatigkeit 120,933 43200 179,9%
Cashflow aus der Imvestitionsiatigkeit -75.091 -83.857 -10,5%
Cashfiow aus der Finanzierungstitigkeit -31.833  37.131 -185,7%
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Veranderungen 0 -31_-100,0%
Flnanzmittefonds am Ende der Perliode 18.265 4.256 320,2%
{Angaben in T€)

s Hinsichtlich der Finanzierung sieht die Geschéfisfiihrung den FEV Konzern jederzeitin der
Lage, simtichen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Hierzu stellt die Geschéftsfithrung

0.0942649.001
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ein Konsortialdarlehen und die zugesagten Kredit- und Garantielinien dar und verweist auf die
Nutzung von Sale & Lease Back-Transaktionen und Factoring.

. Der Lagebericht enthélc zur kiinftigen Entwicklung mit lhren Chaneen und Risiken unseres Erach-

tens folgende Kernaussagen:

Fiir den FEV Konzern als international agierender Entwicklungsdienstieister ergeben sich Risi-
ken aus den zu erwartenden volkswirtschaftlichen und politischen Entwicklungen in verschie-
denen Landern sowie aus technologischen Veranderungen.

Aufgrund der weltweit hohen Vernerzung von Handels-, Finanz- und Investitionsstromen sind
Risiken fiir die chinesische Wirtschaft nichr nur lokat relevant, sondern kénnten auch auf an-
dere Wirtschaften der Welt (ibertragen werden.

Auf politischer Ebene kénnen sich aus dem Handelsstreit zwischen den USA und China, dem
Brexit, dem Présidentschaftswahlkampf in den USA, dem Streit zwischen USA und EU beziig-
lich der Gaspipeline Nord Stream 2 oder den sozialen Protesten in vielen Schwellenldndern
weitere Risiken entwickeln. Weiterhin verweist die Geschafsfithrung auf politische Manah-
men fiir den Klimaschutz und damit verbundene Umstellungen fiir Unternehmen, eine mégli-
che erneute Eskalation der geopolitischen Spannungen zwischen dem Iran und der USA. Unter
anderem aus diesen Faktoren leitet die Geschéftsfithrung Unsicherheiten ab, die zu einem Ab-
wirtstrend des Wirtschaftswachstums fithren konaten.

Der FEV Konzern ist weltweit tétig und beobachtet die Entwicklungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fortlaufend. Die Auswirkungen auf dem européischen Markt, sind auf-
grund seiner Grofe fiir die FEV, von besonderer Bedeutung. Negative Entwicklung in diesen
Votkswirtschaften kénnen sich besonders stark auf die Entwicklung der FEV auswirken.

Das grof3te Risiko aus der Corona-Krise sieht die Geschiftsfiilhrung in der der Unsicherheit auf-
grund der Anzahl potenzieller Szenarien fiir den weiteren Verlauf dey Pandemie.

Durch die Fokussierung auf die Entwickiung von Antriebs- und Fahrzeugtechnik fiir Personen-
kraftwagen und Nutzfahrzeuge sieht die Geschaftsfithrung eine Abhangigkeit von der Entwick-
lung der Automnobilindustrie und tritt dieser durch die kontinunierliche Erweiterung des Dienst-
leistungsportfolios z.B. in den GroBmotorenbereich entgegen.

Chancen leitet die Geschifisfiilhrung aus der Emissionsgesezgebungen, dem immer weiter
steigendem Umweltbewusstsein und der damit verbundenen Nachfrage nach sparsamen An-
trieben ab, da diese zu steigenden Ausgaben fiir die Entwicklung von Hybrid- und Elekirofahr-
zeugen fithren. Aueh aus den weltweit verschirfren Abgasvorschriften werden Chancen abge-
leitet,

In dem Aufban neuer Schliisseltachnologien wie Elektromobilitit, Digitalisierung und automa-
tisiertes und vernetztes Fahren sowie Forschungs- und Entwicklungsprojekten im 1T-Bereich
sieht die Geschéftsflihrung weitere Herausforderungen fiir die FEV.

Als Dienstleister fiir die gesamte Fahrzeugentwicklung sieht sich der FEV Konzern breit aufge-
stellt, um optmale und effiziente Losungen anzubieten und damit von dem disruptiven Wan-
del in der Automobilindustrie zu profitieren,

0.0942649.001
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o Den Erfolg von Engineeringdienstleistern wie der FEV wird auch auf die Mitarbeiter zurtickge-
fithrt, Hieraus leitet die Geschiftsfiihrung das Risiko der Abwerbung ab und schildert Mafnah-
men zur Verstirkung von Mitarbeiterqualifikation und -zufriedenheit.

e AbschlieRend stellt die Geschiftsfithrung mégliche finanzwirtschafilichen Risiken dar und er-
lautert die getroffenen GegenmafZnahmen und die verschiedenen Finanzierungsinstrumente,
die demn Konzem zwr Verfiigung stehen.

Im Prognosebericht geht die Geschaftsfithrung auf die Prognosen fiur die Weltwirtschaft, die Kern-
mirkte fiir den Konzern, die Auromobilindustrie im Allgemeinen sowie die erwartete Entwicklung

des Konzerns im Besonderen ein:

¢ Hinsichdich der Prognosen fiir das globale Wirtschaftswachstum verweist die Geschiftsfiih-
rung unter anderem auf die Unsicherheiten aus der Covid-19 Entwicklung, der abnehmenden
konjunkturelle Dynamik in den USA, der sinkenden Expansion in China, und den Folgen des
Brexits. Sie sieht aber auch positive Effekte, insbesondere aus dem privaten Konsum und dem
Diensteistungssektor, verstarkt durch giinstige Finanzierungsbedingungen und finanzpoliti-
sche Impulse.

»  Weiterhin berichtet die Geschéftsfiihrung tiber die Kompromittierung der IT-Infrastruktur im
April 2020 und die getroffenen Gegenmal3nahmen.

e Bis zum Einuitt der weltweiten Corona-Krise sah die Geschéftsfithrung die FEV auf einem
Wachsturnskurs, daher wurde bei steigender Ertragslage, fiir 2020 eine Gesamtleistung von
800 - 850 Millionen Euro erwartet. Nach der Krise und dem IT Vorfall geht die Geschéfesfiih-
rung von einen deutlichen Ergebnisriickgang aus und schlie®t ein negatives Ergebnis nicht aus.

»  Werttbewerbsvorteile sieht die Geschaftsfilhrung in dem friih begonnenen Aufbau von Kompe-
tenzen in neue, zukunftstrachtige Themenfelder. Insbesondere berichret sie iiber dasin 2020
fertiggestellte Entwicklungszentrum fiir Battetieanwendungen im Pkw- und Nutzfahrzeugbe-
reich.

o Bei der Gesamtbetrachtung der Risiken und Chancen, insbesondere durch die schwer prognos-
tizierbare Entwicklung aufgrund von Covid-19 auf die weltweite Wirtschaft und die Automo-
bilbranche, sieht sich der FEV Konzern, unter Beriicksichtigung der entsprechenden MaRnah-
men z2ur Sicherung der Liquiditit des Konzerns, trorz der méglichen negariven Ergebnisauswir-
kungen fiir 2020, nicht in seiner Fihigkeit zur Unternehmensfortfithrung bedroht.

Die Beurteilung der Lage des Konzemns, insbesondere die Beurteilung des Fortbestandes und der
wesentlichen Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung des Konzerns, ist plausibel und fol-
gerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Prisffung und den dabei gewonnenen Erkenntnis-
sen ist die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens dem Umfang nach
angemessen und inhaldich zutreffend.

0.0942649.001
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II. Sonstige Verstbfie gegen Gesetz und Gesellschaftsvertrag

Wir weisen darauf hin, dass die FEV Group GmbH als Gesellschaft im Sinne des § 18 Abs.1 AKtG
ihrer Verpflichtung zur Bildung eines mitbestimmten Konzernaufsichtsrates entgegen § 6 Abs.1
i.V.m §1 Abs.11.V.m. § 5 Abs 1 MitbestG nicht nachgekommen ist.

Wir weisen weiter darauf hin, dass die Gesellschaft den Konzernabschiuss und den Konzernlagebe-
richt entgegen § 290 Abs. 1 Satz 1 HGB nicht innerhalb der ersten fiinf Monate des Geschiftsjatires
aufgestellt hat.

I, Wesentliche Geschiftsvorfille

Ende Marz 2020 ergaben sich Verdachtsmomente, die auf einen laufenden Cyber Angriff gegen die
IT-Infrastrukiur der FEV Gruppe hinwiesen. Umgehend eingeleitete Sicherheitsanalysen bestitig-
ten diese Verdachtsmomente; die Strafverfolgungs- und Datenschutzbehsrden wurden informiert.

Um den zu erwartenden Schaden an der IT-Infrastruktur durch die Ausfithrung von méglicher-
weise weitflachig in der IT-Infrastruktur der FEV implementerter, aggressiver Schadsoftware zu
vermeiden, hat die Gesellschaft am 9. April 2020 alle IT-gestiitzten Auflenverbindungen unterbro-
chen. Betroffen von dieser MaBnahine war die gesamte IT-Infrastruktur und samtliche Geschifts-
prozesse, die einen Datenaustausch tiber Internet-Dienste benétigen.

Das Management der Muttergesellschaft hat mit Unterstiitzung externen Experten ein umfassen-
des Programm zur Wiederherstellung des reguliren IT-Betriebes umgesetzt. Schwerpunkt bildete
neben dem Aufbau einer neuen Kommunikationsumgebung die Bereinigung der existierenden IT-
Infrastiuktur, insbesondere der Datenbestiande. Gleichzeitig nutzt die Gesellschaft das Programm
zur Wiederherstellung des reguldren IT-Betriebes, um gezielt die Software-Landschaft in ausge-
wiihlten Bereichen zu erneuern und zusétzliche Sicherheitsverfahren und -mafnahmen einzufiih-

remn.

Aufgrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der weltweiten COVID-19 Pandemie, die auch die
Automobilindustrie schwer getroffen hat, sowie der vorstehend dargestellten Cyber Attacke wird
der FEV Konzern seine Ziele aus der wrspriinglichen Geschaftsplanung fiir 2020 nicht erreichen.

Zur Sicherstellung der Finanzierung hat der FEV Konzern daher mit dem finanzierenden Banken-
Konsortium eine Vereinbarung zur voriibergehenden Anpassung der in den Kreditvertrigen verein-
barten Kennzahlen getroffen. Der Konzern hat zudem weitere operative und finanzwirtschaftliche
Mafinahmen analysiert und die Umserzung eingeleiret.

Zur Ermittlung méglicher wirtschaftlichen Auswirkungen der Planabweichungen wurde die Pla-
nungsrechnung aktualisiert und verschiedene Szenarien simuliert, Als Resultat der Berechnungen
und Simulationen hat die Geschéftsfithrung eine ausreichende Finanzierung des Konzerns und die

0.0942649.001
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Einhaltung aller relevanten Kennzahlen im Einklang mit den angepassten Finanzierungsvereinba-

rungen ermitrelt.

Die Konzemgesellschaft FEV Europe GmbH hatim Geschéftsjahr fiir den ersten Teil des GroRauf-
trages eines Chinesischen Kunden eine Anzahlung in Hohe von € 30,0 Mio. erhalten. Inhalr dieses
Auftragsteils war die Lieferung von sogenannten ,,Rolling Chassis Designs (BEDS)" in Aluminium
und Stahl, einschlie@lich der damit verbundenen Patente, Die notwendigen Patente wurden zuvor
von der FEV Europe GmbH fiir € 20,0 Mio. von einem Dritten erworben.

Die FEV Europe GmbH hat unterjahrig eine auflerplanmilige Ahschreibung in Héhe von

€ 2,8 Mio. auf Vermdgensgegenstande innerhalb der Anlagen in Bau vorgenommen. Grund hierfiir
war, dass die in Vorjahren erbrachten Leistungen fiir die Einfithrung von SAP-Software duxch
Plananderungen bzw. den Neustart des SAP Einfithrungsprojekes und den Wechsel auf SAP
S4/HANA dauerhaft im Wert gemindert waren,

Die FEV Europe GmbH hat im Geschéftsjahr eine Riickstellung i.H.v. € 7,1 Mio. fiir die Schliefung
des Teilbereichs ,,Halle 5* und den Kosten der daraus folgenden Umstrukturierungen passiviert.

0.0942649.001
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IV. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschliefenden Ergebnis unserer Prifung haben wir mit Datum vom 39, Juni 2020 den
folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

- BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die FEV Group GmbH, Aachen

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der FEV Group GmbH, Aachen und ihrer Tochrergesellschaften
(der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019. der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung, dem Konzemeigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31, Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber

hinaus haben wir den Konzernlagebericht der FEV Group GmbH fiir das Geschiftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2019 bis zum 31. Dezernber 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und vermirtelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaliger Buchfithrung ein den tatsédchlichen Verhélmissen entsprechendes Bild der
Vermdgens- und Finanzlage des Konzems zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigefiigte Konzerntagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschhiss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemifl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die Ordoungsmaéfligkeit des Konzemabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundiage filr die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist imn Abschnitt ,Verantworrung des Abschlusspriifers
fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts“ unseres Bestitigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubercin
stimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen exfiillt.
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Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen,

Unsere Priifungsurteile zum Konzemabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priiffungsurteil noch
irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Pritffung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unsimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren
bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Venreter fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die geserzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buch-
fiahrung ein den tatsachlichen Verhialtnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die geserzlichen Vertreter verantwordich fiir die in-
ternen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger
Buchfithrung als notwendig besimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstel-

lungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusarmmenhang mit der Fortfilhrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht ratsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die geseizlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dern Konzernabschluss in Finklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schrifren entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, urn die Aufstellung eines Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen,
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und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu

kénnen.

Verantwortung des Abschiusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberchts

Unsere Zielserzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermit-
telt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zuweffend darstellr, sowie ei-
nen Bestidtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Konzernabschiuss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Privfung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstelhungen kénnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf dey Grundlage dieses Konzemab-
schlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten

beeinflussen.

Wwihrend der Priifung {iben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltng. Dariiber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fith-
ren Priifungshandlungen als Reakdon auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stofen héher als bei Unuichtigkeiten, da Verstoe betriigerisches Zusaramenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Kenzernabschlusses relevanten in-
ternen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehiun-
gen und Maf3nahmen, urn Priffungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstén-
den angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pritffungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.
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o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
steliten geschiatzten Werte und damit zusarnmenhéngenden Angaben.

s zehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und i Kon-
zernlageberichr aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Pritffungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfelgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangren Priifungsnachweise,
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfithrea kann.

+ beurteilen wir die Gesamrdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschiusses ein-
schliefSlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvor-
falle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundséitze ordnungsméRiger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhéltissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e halen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen
der Unternehmen oder Geschafistitigkeiren innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir
die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriiffung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

¢ beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargesteltten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfrsorientierten Angaben
von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Profungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.”
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Prifung waren der nach den Vorschriften der §§ 290 ff. HGB aufgestellte Kon-
zernabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019, bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalspiegel, sowie
der nach § 315 HGB aufgestellte Konzernlagebericht, fiir dieses Geschiftsjahr. Die Verantwortung
fiir die Ordnungsmafigkeit von Konzemabschluss und Konzernlagebericht ragen die gesetzlichen
Vertreter des Mutterunternehmens. Unsere Aufgabe war es. diese Unterlagen einer Priifung dahin
gehend zu unterziehen, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Konzernrechnungslegung beachtet
worden sind. Die Priffung erstreckte sich insbesondere auf die Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, die Ordnungsmabigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlisse, die
Ordnungsmifigkeit der Konsolidierungsmafnahmen sowie der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsiétze.

Den Konzernlagebericht haben wir daraufhin gepriift, ob er mit dem Konzernabschluss und den
bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntiissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt. Dabei haben wir auch gepriift, ob die voraussichtliche
Entwicklung mit ihren wesendichen Chancen und Risiken zutreffend dargestelltist. Die Priifung
des Konzernlageberichts hat sich auch darauf erstreckr, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Auf-
stellung des Konzernlageberichts beachtet worden sind.

Unsere Pritfung haben wir in den Monaten Oktober und November 2019 (vorbereitende Prifungs-
handlungen) sowie in den Monaten Januar 2020 bis Juni 2020 durchgefiihrt aufgiund der Hoch-
phase der Viruspandemie haben wir ab Méarz zum iiberwiegenden Teil von vor-Ort Arbeiten abge-
sehen und Arbeiten in den Geschiftsraumen der Gesellschaft in Aachen ab Marz auf ein Mindest-
malf} reduziert. Fiir den Datenaustausch wurden von uns bereitgestellte Plartformmen sowie der
Mail- und Postweg genutzt. Befragungen wurden in dieser Zeit telefonisch durchgefiihrt.

Ausgangspunkt unserer Priifung war der von der Roedl und Partner GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Kéln, gepriifte und mir einem uneingeschrankten Bestiti-
gungsvermerk versehene Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis 31. De-
zember 2018,

Bei Durchfithrung der Priifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und die in den Prii-
fungsstandards des IDW niedergelegten Grundsitze ordnungsmiiBiger Abschlussprfifung beachtet.
Danach haben wir unsere Priifung so angelegt, dass wir Unrichtigkeiten und Verstéfie gegen die
geserzlichen Vorschriften, die sich auf die Darstellung des den tatsichlichen Verhéltmissen entspre-
chenden Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, erkennen kean-
ten. Gegenstand unseres Auftrags waren weder die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher
Tatbesténde, wie z.B. Unterschlagungen oder sonstige Untreuehandlungen, und auerhalb der
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Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten noch die Beurteilung der Effektivitét und
Wirmschaftlichkeit der Geschaftsfilhrung. Priffungsplanung und Priifungsdurchfiihrung haben wir
jedoch so angelegt, dass diejenigen UnregelméRigkeiten, die fiir die Konzernrechnungslegung we-
sentlich sind, mit hinreichender Sicherheic aufgedeckt werden. Die gesetzlichen Vertreter des Mut-
terunternehmens sowie der Tochterunternehmen sind fiir die Einrichtung und Dutchsetzung ge-
eigneter Maf3nahmen zur Verhinderung bzw. Aufdeckung von UnregelméRigkeiten verantwort-
lich,

Im Rahmen unseres ristkoorientierten Priifungsansatzes haben wir uns zunéchst einen aktuellen
Uberblick iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns verschafft. Zu diesem
Zweck haben wir Informationen zu den einzelnen Geschéftsbereichen des Konzerns und zur Steue-
rung und Uberwachung der Konzemaktivititen eingeholt. Dies umfasste insbesondere Unterlagen
des Konzern-Controllings, das sich im Wesentlichen auf monatliche Finanzinformationen der ein-
zelnen Tochtergesellschaften stiitzt, Zudem haben wir eine Priifung des fiir den Konzernabschluss
relevanten internen Kontrollsystems vorgenommen, Hierzu zihlen vor allem die organisatorischen
Mafnahmen, die eine vollstandige, richtige und zeimahe Ubermittiung der fiir die Aufstellung des
Konzernabschlusses und Konzernlageberichtes notwendigen Informationen gewahrleisten sollen
sowie die sich anschliefenden Konsolidierungsmafnahmen. Hierzu zdhlten insbesondere die Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, die Kapitalkonsolidierung, die Schuldenkonsolidierung, die
Auvfwands- und Ertragskonsolidierung, die Zwischenergebniseliminierung, die Wahrungsumrech-
nung und die Bilanzierung latenter Steuern.

Neben dem Prozess der Aufstellung des Konzernabschlusses haben wir uns von der Angemessen-
heit der Konzern-Bilanzierungsrichdlinien liberzeugt, die auf eine konzerneinheitliche Bilanzie-
rung und Bewertung auf der Grundlage der fiir das Mutterunternehmen geltenden Varschriften
abzielen (§§ 300, 308 HGB). Die Einhaltung der Konzemn-Bilanzierungsrichtlinien war Gegenstand
der Prijfung der Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschafren.

Im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Priifungshandlungen haben wir die Risiken
festgestellt, die zu: wesentlichen Fehlern in der Konzermnrechnungslegung fiihren kénnen. Diese
Kenntisse haben wit bei der Bestimmung unseres weiteren Priffungsvorgehens berticksichtigt. In
den Bereichen, in denen die Konzernleitung angemessene interne Kontrollen zur Begrenzung die-
ser Risiken eingerichtet hat, haben wir Funktionspriffungen durchgefiihrt, um uns von der konti-
nuierlichen Wirksamkeit dieser Mafnahmen zu liberzeugen.

Die Durchfithrung von Funktionsprifungen exfolgte schwerpunktmaBig in folgenden Prozessen:

s  Konsolidierungsprozess
» [T-Prozesse

s Personal
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« Finanzen
e Beschaffung

* Vertrieb.

Der Grad der Wirksamkeit dieser internen Kontrollen bestimmte anschlieend Art urd Umfang un-
serer Priifung einzelner Posten des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes (aussagebe-
zogene Priifungshandlungen). Insbesondere bei Geschiftsvorfallen und KonsolidierungsmaBnah-
men, die nach ihrer Art in gréRerer Zahl nach identischen Verfahren erfasst und - nach unseren
bisherigen Feststellungen im Rahmen eines wirksamen internen Kontrollsystems - abgewickelt
bzw. vorgenommen wurden, trat die Priifung der stetigen Anwendung der mafigeblichen internen
Kontrollen der Gesellschaft.

Soweit wir aufgrund der Wirksamkeit der bei der Gesellschaft eingerichteten inrernen Kontrolien
von der Richtigkeit des zu iiberprifenden Zahlenmaterials ausgehen konnten, haben wir anschiie-
Rend analytische Pritfungshandlungen, Einzelfailpriifungen oder eine Kombination von beidem
vorgenommen. Einzelfallpriifungen wurden bei wirksamen Kontrollen auf ein nach priiferischem
Ermessen notwendiges Maf? reduziest.

Der tiberwiegende Teil der Abschlussposten wurde mit einer Kombination aus Funkrionspriifun-
gen und aussagebezogenen Priifungshandlungen gepriift.

Soweit wir keine Funkticnsprifungen vorgesehen haben oder wir nicht von wirksaimmen Kontrotlen
ausgehen konnten, haben wir ire Wesentlichen aussagebezogene Priifungshandlungen durchge-
fithrt. Dies betrifft insbesondere die folgenden Abschlussposten:

*  Geschifts- oder Firmenwerte
¢ Bestande an liquiden Mitteln

s Riickstellungen
+ Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Bei der Beurteilung der OrdnungsimiRigkeit der in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresab-
schlilase haben wir die Prifungsergebuisse von Abschlusspriifern des PwC-Netzwerks nach § 317
Abs. 3 Satz 2 HGB iiberprift und verwertet. Zur zeitlichen und sachlichen Planung der Konzernab-
schlusspriifung haben wir diese Abschlusspriifer tiber die anzuwendenden Rechnungslegungs- und
Priifungsgrundsétze sowie die einzuhaltenden Termine unterrichtet. Bei bedeutsamen Teilberei-
chen waren wir in die Beurteilung der Risiken eingebunden und haben uns mit den Teilbereichs-
priifern {iber die Priifungsstrategie abgestimmt. Unter Beriicksichtigung unserer Anweisungen ha-
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ben die Abschlusspriifer jeweils eine Unabhéngigkeitserklarung abgegeben sowie ein Memoran-
dum verfasst, in dem die fiir die Konzernabschlusspriifung wesentlichen Sachverhalte, dieim Rah-
men der Jahresabschlusspriifung festgestellt wurden, aufgefithrt werden.

Auf der Grundlage dieser Informationen haben wir weitere Priifungshandlungen vorgenommen,
die u.a. in der Durchsicht der Priifungsberichte und Arbeitspapiere der anderen Priifer, der Teil-
nahme an Schiussbesprechungen und der Erdsterung komplexer Bilanzierungsfragen mit den zu-
standigen Wirtschaftspriifern bestanden. Bei der Priifung der Pensionstiickstellungen haben uns

versicherungsmathematische Gutachten von unabhéingigen Sachverstindigen vorgelegen, deren
Ergebnisse wir verwerten konnten.

Die Erdffnungsbilanzwette haben wir daraufhin gepriift, ob sie ordnungsgeméif aus dem Vorjah-
resabschluss libernornmen wurden. Wir haben zuséatzliche Pritfungshandlungen durchgefiihre, um
eine hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, dass die nicht von uns gepriiften Eroffnungsbi-

lanzwerte keine wesentlichen Fehler enthalten.

Die nicht gepriiften Abschliisse von in den Konzemabschluss einbezogenen Tochterunternehmen
wurden von uns unter Beachtung des Grundsatzes der Wesentlichkeit nach § 317 Abs. 3 Saiz 1
HGB daraufhin gepriift, ob die gesetzlichen Vorschriften beachtet und die konsolidierungsbeding-
ten Anpassungen in zutreffender Weise vorgenommen wurden. Dies gilt auch fiir die von Tochter-
unternehmen mit einem vorn Stichtag des Konzernabschlusses abweichenden Abschlussstichtag
aufgestellten Zwischenabschliisse.

Nachfolgend geben wir einen Uberblick zu den von uns bei Konzernabschlusspriifung gesetzten
Pridfungrschwerpunkten:

¢ Pramisse der Unternehmensfortfithrung (Going Concern}

¢ Realisierung von Umsatzerlose

s Periodenabgrenzung

¢ Restrukturierungsriickstellungen

e AullerplanméBige Abschreibung von Anfagen in Bau

* Bilanzierung des Grofauftrags eines chinesischen Kunden

Von den gesetzlichen Vertretern des Mutterunternehmens sowie von den Vorstanden bzw. Ge-
schaftsfilhrungen der Tochterunternehmen und ggf. deten Abschlusspriifern sind uns alle verlang-
ten Aufkirungen und Nachweise erbracht worden.

Die gesetzlichen Vertreter des Mutterunternehmens haben uns die berufsiibliche schriftliche Voll-
standighkeitserklarung zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erteilt.
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D. Feststellungen zur Konzernrechnungslegung
.  OrdnungsmiRigkeit der Konzemrechnungzlegung

1. Rechtsgrundlagen

Die FEV Group GmbH ist als Mutterunternehmen und Kapitalgesellschaft gemaf §§ 290, 297

Abs. 1 Satz 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss sowie einen Konzernlagebericht aufzustel-
len und nach §§ 316 ff. HGB priifen zu lassen, Konzernabschluss und Konzernlagebericht sind nach
§ 325 HGB beim Betreiber des Bundesanzeigers elektronisch einzuwreichen und im Bundesanzeiger

bekannt machen zu lassen.

2. Konsolidierungskreis und Konzernabschlussstichtag

Der Kreis der in den Konzernabschluss einbezogenen inldndischen und ausldndischen Unterneh
men, an denen die FEV Group GmbH am Bilanzstichtag unmitteibar oder mittelbar beteiligt ist,
geht aus dem Konzernanhang hervor.

Dariiber hinaus bestehen an inlandischen Unternehmen mittelbare Mehrheitsbeteiligungen; diese
Gesellschaften wurden aufgrund untergeordneter Bedeutung (§ 296 Abs. 2 HGB) nicht in den Kon-

zernabschluss einbezogen.

Imm Konsolidierungskreis haben sich gegeniiber dem Vorjahr folgende Verdnderungen ergeben:

e Zum 1. Januar 2019 wurde die Tochtergesellschaft Uniplot Software GmbH, Rangsdorf,
mit der FEV Software and Testing Solutions GmbH, Landsberg verschmotzen.

s Zum 1. Januar 2019 wurden die Tochtergesellschaften Suarez & Bewarder Verwaltungs-
GmbH, Gerlingen, Suarez & Bewarder GmbH und Co.KG, Gerlingen, sowie Imperia Gesell-
schaft fiir angewandte Fahrzeugentwicklung mbH, Aachen mit der FEV Vehicle GmmbH,
Aachen, verschmolzen.

o Zum 1. Januar 2019 wurde die Tochtergesellschaft STEA S.r.l., Turin, Italien, mit der FEV
Italia s.r.L., Rivoli, Italien verschmolzen.

s  Mit Grindungsverirag vom 7. Juni 2019 griindete die FEV Europe GmbH eine weitere
Tochter, die FEV ¢DLP GmbH, Sandersdorf-Brehna an der die FEV Europe GmbH direkt zu
100 % beteiligt ist, mit einem Staminkapital ven T€ 100.
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e Mit Griindungsvertrag vom 7. Marz 2019 griindete die FEV Europe GmbH eine weitere
Tachter, die FEV North Africa LLC, Casablanca, Marckko, mit einem Stammkapital von um-
gerechner T€ 193 (TMAD 2.000), an der die FEV Europe GmbH direkt zu 100 % beteiligt
ist.

Die Angaben zum Konsolidierungskreis im Konzernanhang sind zuweffend. Von der Nichteinbezie-
hung von Tochterunternehmen in den Konzernabschluss nach § 296 HGB wurde zu Recht Ge-
brauch gemacht. Bei der Abgrenzung des Konsolidierungskreises wurde der Stetigkeisgrundsate
beachtet.

Der Konzernabschlussstichtag (31. Dezember 2019) entspricht dem Stichtag des Jahresabschlus-
ses des Mutterunternehmens und simtlicher einbezogener Tochterunternehmen mit Ausnahme
der FEV India, Private. Ltd. New Delhi, Indien (Stichtag 31. Mérz) welche fiir die Zwecke des Kon-
zernabschlusses einen Zwischenabschluss auf dem 31. Dezember des Geschaftsjahres erstellt hat.

3. Konsolidierungsgrundsitze

Die Kapiralkonsolidierung erfolgte nach der Neubewertungsmethode (§ 301 Abs. 1 Satz 2 HGB).
Dabei werden die Anschaffungskosten der Anteile an den einbezogenen Tochterunternehmen mit
dem jeweils anteiligen Reinvermogen basierend auf den beizulegenden Zeitwerten der iibernom-
menen Vermégenswerte und Schulden dieser Unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs verrech-
net. Ein nach der Verrechnung verbleihender Unterschiedsbetrag wurde je nach Gesellschaft als
Geschafts- oder Firmenwert oder als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ausgewie-

s€n.

Entsprechend § 303 HGB wurden bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen, Riickstellungen
und Verbindlichkeiten zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen elimi-

niext.

Die Umrechnung der Bilanzposten der auslandischen Abschliisse (Tochrergesellschaften) erfolgte
zum Devisenkassamittelkurs bzw. historischen Kurse fiir das iibrige Eigenkapital. Alle Aufwendun-
gen und Ertrige einschlieRlich des Jahresergebnisses wurden mit Jahresdurchschnittskursen um-
gerechnet. Differenzen aus der Umrechnung der Bilanzen infolge der Umrechnung des Eigenkapi-
tals zu historischen Kursen sowie der Unrechnung des Jahresergebnisses zum Jahresdurch-
schnittskursen werden erfolgsneutral in einem gesonderten Figenkapitalposten erfasst.

Die in den Konzermabschluss iibernommenen Vermégensgegenstinde und Schulden der einbezo-
genen Unternehmen wurden grundsitzlich einheidich nach den fiir das Mutterunternehmen ange-
wandten Bilanzierungsgrundsimzen angesetzt und bewertet. Die Bewertung entspricht den gesetz-
lichen Bestimmungen und wurde nach gegeniiber dem Vorjahr unveranderten Grundsatzen vorge-
nominer.

0.0942649.001
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Die angewandten Konsolidierungsmethoden entsprechen den gesetzlichen Vorschriften und wuy

den stetig angewendet,

4. Konzernbuchfiihrung

Zur Gewihrleistung einer konzerneinheitlichen Bilanzierung und Bewertung hat die FEV Group
GmbH Bilanzierungsrichtlinien entwickelt, auf deren Grundlage die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen zum Zwecke der Aufstellung des Konzernabschlusses Handelsbilanzen I1
(Konzernberichtspakete bzw. Reporting Packages) aufstellen, in denen die Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsirze des Mutterunternehmens angewendet werden.

Die Konzernbuchfiihrung wird nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen ord-
nungsgema gefihrt.

Bei unserer Priifung haben wir keine Feststellungen getroffen, die dagegen sprechen, dass die von
dem Mutterunternehmen getroffenen organisatorischen und technischen MaRnahmen geeignet
sind, die Sicherheit der rechnungslegungsrelevanten Daten und IT-Systeme zu gewéhrleisten.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grundsitz-
lich dazu geeignet, die vollstindige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und Sj-
cherung des Buchungsstoffs zu gewdhrleisten.

5. Inden Konzernabschluss einbezogene Abschliisse

Die nach der FEV Group Bilanzierungsrichtlinie aufgesteilten Konzernberichtspakete der in den
Konzernabschluss einbezogenen bedeutsamen inlandischen Tochrerunternehmen sind von uns
nach §§ 316 ff. HGB gepriift und mit einem uneingeschrankten Priifungsurteil versehen worden.

Die Konzernberichtspakete von in den Konzernabschluss einbezogenen bedeutsamen auslandi-
schen Tochterunternehmen wurden von Abschlusspriifern des PwC-Netzwerks oder von anderen
Abschlusspriifem, die eine den Anforderungen der 8. EU-Richtlinie (Abschlusspriiferrichdinie)
entsprechende oder gleichwertige Befahigung haben in einer den §§ 316 ff. HGB entsprechenden
Weise gepriift, und ebenfalls mit einem uneingeschréankten Prifungsurteil versehen.

Bci cinzelnen Tochterunternehmen von geringerer Bedeutung haben wir uns auf die Priifung be-
stimmter Abschlussposten beschrénkt bzw. andere Abschlusspriifer damit beauftragt, die uns ihre
Feststellungen schriftlich mitgeteilt haben.

Bei weiteren Tochterunternehinen von geringerer Bedeutung haben wir festgelegte Priifungshand-
lungen im Hinblick auf die wahrscheinlich bedeutsamsten Risiken durchgefiihrt bzw. andere Ab-
schlusspriifer damit beauftragt, die uns ihre Feststellungen schriftlich mitgeteilt haben.

0.0942649.001
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Einige Konzernberichispakete von in den Konzernabschluss einbezogenen, nicht bedeutsamen
Tochterunternehmen, wurden von uns einer privferischen Durchsicht nach IDW PS 900 unterzogen
und mir einer Bescheinigung versehen. Die erteilten Bescheinigungen enthielten in allen Fallen ein
uneingeschranktes Priifungsurteil.

Fiir die verbleibenden einzein und insgesamt nicht bedeutsamen Tochterunternehmen haben wir
analytische Priifungshandlungen auf Konzernebene durchgefiihiz,

Die Anpassung der Jahresabschliisse der einzubeziehenden Unternehmen an die konzerneinheitli-
che Bilanzierung und Bewertung im Konzermabschluss wurde ordnungsgemaf durchgefiihre.

6. Konzernhabschluss

Im Konzernabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalfluss-
rechnung und Eigenkapitalspiegel, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember

2019 der FEV Group GmbH wurden die gesetzlichen Vorschriften in allen wesenilichen Belangen
beachtet. Der Konzernabschluss wurde ordnungsgeméf} aus den einbezogenen Abschliissen abge-

leitet.

Der Anhang enthilr die gesetzlich geforderten Ertduteringen und Angaben sowie die in Ausiibung
eines Wahilrechts nicht in die Bilanz oder in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgenommenen
Angaben in allen wesentlichen Belangen vollstindig und richcig.

Die Aufstellung der Kapitalflussrechnung erfolgte nach den Grundséitzen des DRS 21.
Die Eigenkapitalveranderungsrechnung wurde nach den Grundsétzen des DRS 22 erstellt.

Die Beziige der Geschéftsflihrung des Mutteruntermehmens (i.5.v. § 314 Abs. 1 Nr. 6{a) 5. 1-4
und (b) HGB) wurden gemaf® § 314 Abs. 3 5. 2i.V.m. § 286 Abs, 4 HGB nichit angegeben. Die Inan-
spruchnahme der Schutzklausel war nach dem Ergebnis unserer Prifung zuldssig.

0.0942649.001
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7. Konzernlagebericht
Der Konzernlagebericht entspricht in allen wesentichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften
(§ 315 HGB).

II. Gesamtaussage des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss entspriche in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt insgesamt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den
tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Zwn besseren Verstandnis der Gesamtaussage des Konzernabschlusses gehen wir nachfolgend
pflichtgemaR auf die wesentlichen Bewertungsgrundlagen und den Finfluss, den Anderungen in
den Bewerningsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende Mafinahmen insgesamnt auf die Gesamt-
aussage des Konzernabschlusses haben, ein (§ 321 Abs. 2 Satz 4 HGB).

Wesentliche Konsolidierungsmethoden

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten wurden grundsétz-
lich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet (§ 298 Abs. 1i.V.m. §
256a HGB). Bei einer Restlaufzeit von mel als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§
298 Abs, 11.V.m. § 252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 298
Abs. 11.V.m. § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

Selbst geschaffene immaterielle Vermagensgegenstinde werden in Ausitbung des Wahlrechts ge-
maB § 248 HGB nicht aktiviert.

Die zum Erfiillungsbetrag bewerteten erhaltenen Anzahlungen werden bis zur Héhe des Ansatzes
der unfertigen und fertigen Leistungen offen von den Vorrdten abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermigensgegenstiinde sind zum Neanwert angesetzt. Allen risikobe-
hafteten Posten ist durch die Biidung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getra-

gein,

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und
drohende Verluste aus schwebenden Geschiften. Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmén-
nischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags angesetzt. Alle sonstigen Riickstellungen mit
einer erwarteten Restlaufzeit von iiber einem Jahr wurden gemaf § 253 Abs, 2 HGB abgezinst.
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56. Die wesentlichen Riickstellungen fiir Pensionen sowie fiir sonstige versicherungsmathematisch be-

57.

wertete Personalverpflichtungen werden versicherungsmathematisch unter Beriicksichtigung bio-
metrischer Wahrscheinlichkeiten {Heubeck-Richtiafeln 2018 G) ermittelt. Die Verpflichtungen
werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Praojected-Unit-Credit-Methode) berechnet.
Zukiinftig erwartete Entgeltsteigerungen inkl. Gehaltstrends werden dabei mit jahrlich 0% (Vor-
jahr 0%), Rentenanpassungen in Abhangigkeit vom Zusagedatum it jahrlich 0% (Vorjahr 0%)
berticksichtigt. Seit 2016 wird aufgrund der Verabschiedung des Gesetzes zur Umsetzung der
Wohnimmobilienkreditrichtlinie und zur Anderung handelsrechtlicher Vorschriften ein fristenkon-
gruenter, durchschnittlicher Marktzins der letzten zehn Jahre (frither: sieben Jahre) zur Berech-
nung der Pensionsverpflichtungen verwendet, der von der Deutschen Bundesbank monatlich ver-
offentlicht wird. Unverdnderr wird eine pauschale Resdaufzeit der Verpflichtungen von 15 Jahren
angenommen. Der Rechnungszins zum 31. Dezember 2019 betragt 2,71 % (Vorjahr 3,25 %). Zum
31. Dezember 2019 waren Pensionsriickstellungen in Hohe € 6,0 Mio. bilanziert (Vorjahi:

€ 5,6 Mio.). Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz der Pensions-
riickstelungen auf Basis des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergan-
genen zehn Jahren und dem Ansatz der Pensionsriickstellungen auf Basis des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren betrdgt T € 407.

Sachverhaltcgestaltende Manahmen
Sachverhaltsgestaltend sind Maflnahmen, die sich auf den Ansatz und/oder die Bewertung von

Vermogensgegenstinden und Schulden auswirken, sofern sie von der dblichen Gestaltung abwei-
chen, die nach unserer Einschitzung den Erwartungen der Abschlussadressaten entspricht, und
sich die Abweichung von der iiblichen Gesmaltung auf die Gesamraussage des Konzernabschiusses

wesentlich auswirkt.

Als sachverhaltsgestaltende Mainahme haben wir eine Sale-and-lease-back-Transakton mit der
akf leasing GmbH & Co. KG, Wuppertal eingeordnet: Risiken des Geschafts ergeben sich durch zu-
kiinftige Belastungen in Form von Auszahlungen. Das gesamte Volumen der Transaktion belanft
sich auf netto T€ 193, bei einer Vertragslaufzeit bis 2022.
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ITl. Weitere Erliuterungen zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag:

59. Hinsichdich der Berichterstattung zu den Themen COVID-19 Pandemie und Cyber Angriff gegen
die IT-Infrastruktur der FEV Gruppe verweisen wir auf unsere Kommenterung im Abschnitt B 1711

dieses Berichres

0.0942649.001
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E. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht itber die Priffung des Konzemnabschlusses der FEV Group GmbH, Aachen
fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 und des Konzernlageberichtes fiir die-
ses Geschiftsjahr erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsiitzen ordnungsméRiger Erstellung von Priifungsberichten (IDW PS 450 n.F.).

Der von uns erteilte Bestdtigungsvermerk ist in Abschnitt B unter ,Wiedergabe des Bestiitigungs-
vermerks“ enthalten,

Kéln, den 30, Juni 2020

Wirtsgiafspriiffungsgesellschaft

/é/t‘,/,.’é/
Harald Wimmer Norbert Kliitsch
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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1. Wirtschaftliches Umfeid

1.1.Grundlagen des Konzerns

Der FEV Konzern mit Hauptsitz in Aachen, Deutschland, ist ein international flinrender, unab-
hangiger Dienstieister in der Fahrzeug- und Antriebsentwickiung for Hardware und Software.
Das Kompetenzspektrum umfasst die Entwickiung und Erprobung innovativer Lésungen bis
hin zur Serienreife sowie angrenzenden Beratungsleistungen. Zum Leistungsumfang auf der
Fahrzeugsseite gehoren die Auslegung von Karosserie und Fahrwerk, inkiusive der Felnab-
stimmung der Gesamtfahrzeugattribute wie Fahrverhalten und NVH (Noise, Vibration, Harsh-
ness). Zudem werden bei FEV innovative Lichtsysteme und Ldsungen zum autonomen Fah-
ren sowie Connectivity entwickelt. Bei der Elektrifizierung von Antrieben entstehen jeistungs-
fahige Batteriesysteme, e-Maschinen und inverter. Dariber hinaus werden hocheffiziente
Otto- und Dieselmotoren, Getriebe, EDUs sowie Brennstoffzellensysteme entwickelt und un-
ter Ber(icksichtigung der Homologation ins Fahrzeug integriert. Ein weiterer Schwerpunkt sind
alternative Kraftstoffe.

Das Produkdportiolio von ,FEV Software und Testing Solutions™ vervollst4ndigt dieses Ange-
bot durch maRgeschneiderte Prifstande und Messtechnik sowie Softwarelésungen, durch die
wesentliche Arbeitsschritte der oben genannten Entwicklungen effizient von der Stralle in den
Priafstand oder in die Sirmulation verlegt werden kénnen.

Mit der in den FEV Konzern eingebundenen FEV Consulting GmbH wird eine umfassende
kundenorientierte Beratung, durch die Kombination aus langjahriger Erfabrung im Top Ma-
nagement Cansulting und dem technischen Know-how des FEV Konzerns, angeboten. Auf-
grund der Kompetenzen werden innovative Losungsansatze fur die vielfaltigsten Herausfor-
derungen entwickelt,

Als global agierender Dienstleister bietet das Unternehmen seinen Kunden diese Leistungen
weltweit an. Der FEV Konzern beschiftigt hochqualifizierte Spezialisten in modernen, kun-
dennahen Entwicklungszentren an mehr als 40 Standorten auf finf Kontinenten. Innerhalb
des FEV Konzerns sind diese Standorte organisatorisch drei verschiedenen Gebieten (Areas)
zugeordnet. Die Area EU umfasst 26 Tochtergeselischaften, die Area Ost 14 Gesellschaften
und die Area US 4 Gesellschaften.

Der FEV Konzemn ist in verschiedenen Branchen aktiv. Dazu gehdren die Bereiche Automo-
tive, Motorrad, Off-Road, Schifffahrt, Schienenverkehr sowie Luftfahrt. Der Automotive Sektor
ist davon der gréfite Bereich fur die FEV. Die in Geschéftsbereiche organisierten und global
gesteuerien Entwickiungsaktivititen erbringen ihre Dienstleistungen in allen relevanten Lan-
dern in Europa, Asien und Amerika,
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1.2. Gesamtwirtschaftliche Lage

Die weltwirtschaftliche Konjunktur war in 2019 weiterhin positiv, schwachte aber auf ein
Wachstumsniveau von 3,0% ab und liegt somit deutlich unter dem Weltwachstum des Vorjah-
res {3,7%).

Die Verlangsamung der Wirtschaft war insbesondare durch die fortgeschrittenen Lander zu
begriinden. Im Gegensatz dazu stabilisierte sich die wirtschaftliche Dynamik der Schwellen-
lander gegen Ende des Jahres.

Ausschiaggebend fir die Abwartsrevision waren der Ruckgang der industriellen Erzeugung
in den fortgeschrittenen Landern und die schwache Entwicklung des Weithandels. Dieser in-
dustrierlickgang ging auch auf weitere Wirtschaftsbereiche Ober wie dem Dienstieistungssek-
tor oder der investitionstatigkeit. Diese Entwicklung war nicht nur durch die Verscharfung des
Handelskonflikts zwischen den USA und China, die Anhebung von Zollsétzen und die Aus-
weitung der Zélle auf weitere Warengruppen gezeichnet, sondern auch durch die Entwicklung
von handelspolitischen Spannungen zwischen den USA und der EU, wie z.B. der Einfohrung
einer Digitalsteusr seitens Frankreichs. Gegen Ende 2019 waren ein Anstieg der industriellen
Erzeugung der Entwicklungs- und Schwallenlander, insbesondere in China, und ein Igichter
Anstieg des Welthandeis zu erkennen.

Die Differenz der Wirtschaftsentwickiung der einzelhen forigeschritten Volkswirtschaften re-
duzierte sict. Die Konjunktur in den USA schwachte auf 2,3% Wachstum ab, verursacht durch
sinkends fiskalische Impulse und durch die auslaufenden Auswirkungen der Steuerreform im
Jahr 2018 sowie riickgehende Exporte, insbesondere begrindet durch die Handelspolitik mit
China. Die Rickwartsentwickiung schiggt sich auch auf die Konsumnachfrage und die Unter-
nehmensinvestitionen nieder. in Japan (1,2%) und im Vereinigten Kdnigreich (1,3%) war ein
Anstieg der Produktion zu erkennen. Seit Sommer 2019 wird eine expansive Geldpolitik in
den fortgeschrittenen Volkswirtschaften verfolgt, insbesondere durch die Federal Reserve, die
EZB und die Bank of Japan. Die Leitzinsen vieler Schwellenldnder wurden durch die Attrakti-
vitatssteigerung der Kapitatanlagen in Finanztitel gesenkt. Diese ist durch die expansive Geld-
politik und die damit zusammenhangende Senkung der L/S-Kapitaimarktzinsen zu begrinden.

Die Konjunktur der Schwelienl4nder ist durch finanzielle Rahmenbedingungen, wie dem Ab-
zug von Kapital durch investoren, und durch die entstandene rlicklaufige Nachfrage gekenn-
zeichnet. Die wirtschaftlichen Aktivitaten in China verlangsamen sich aufgrund der Handels-
palitik mit den USA, sodass das BIP-Wachstum von 6,6% In 2018 auf 6,2% im Jahr 2019
zurbekfiel. Das Wirtschaftswachstum der weiteren asiatischen Lander stieg stetig an, auRer
in Indien, wo es sich im Sommerhalbjahr stark abschwéchte. Ebenfalls war ein Anstieg der
Produktion in Brasilien und Russland zu erkennen. Aufgrund inlandischer Unsicherheiten
stelite sich ein Wachstumsriickgang in Mexiko, indien und Argentinien dar.

Die Beschaftigung in den fortgeschrittenen Landern stieg waiterhin an, sodass in vielen Lan-
demn die Arbeitslosigkeit auf langjahrige Tiefstdnde gesunken ist. In den Vereinigten Staaten
sank die Arbeitslosenguote auf 3,5%, welches die niedrigste Rate seit 1969 ist.

im Euroraum nahm zuletzt das Bruttoinlandsprodukt um 0,2% 2u, sodass sich fiirr 2019 ein
BIP-Wachsturn von 1,2% ergibt. Dies ist durch steigenden privaten Konsum und Exporte zu
bergrinden. Die Lander Frankreich (1,3%), Spanien (2,0%)} und die Niederlande (1,7%) be-
einflussen das Ergebnis positiv. Im Gegensatz dazu wirkt sich die Entwicklung von Deutsch-
land (0,6%) und ltalien {0,2%) eher negativ auf die wirtschaftliche Entwickiung im Euroraum
aus.

Im Eurcrasm war weiterhin ein Rickgang der Arbeitslosenquote zu erkennen (von 8,4% in
2018 auf 7,6% in 2019). Zwischen den einzelnen Landern existieren bezlglich dieser Quote
Unterschiede. Durch die erhebliche Vermringerung der strukturellen Arbeitsiosigkeit war 2019
die Arbeitslosigkeit in vielen Landern, wie Deutschland {3,1%) oder Niederlanda (3,4%), nied-
riger als vor zwaif Jahren. In Italien (10,0%), Spanien (14,2%) und Griechenland (17,2%) lag
die Arbeitslosigkeit deutfich Ober diesem Niveau.
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Der Rickgang des Weltwirtschaftswachstums zeigte sich auch in der deutschen Wirtschaft,
Das BiP-Wachsturn fiel von 1,5% im Jahr 2018 auf 0,6% in 201¢ zurOck. Ausschlaggebend
ist dafir die Gber viele Monate rickisufige Produktion. Die gtinstigen Finanzierungsbedingun-
gen und die davon gestarkte expansive Bauwirtschaft und steigende Konsumnachfrage ge-
hen positiv in das Wirtschaftsergebnis von Deutschiand ein. Im Gegsnsatz dazu schwéchte
die geringe Investitionstatigkeit der Unternehmen, bedingt durch eine hohe weltweite wirt-
schaftspolitische Unsicherhait, die wirtschaftliche Lage. Insbesondere die deutsche Automo-
bilindustrie schwéchte die Konjunktur durch weitere Faktoren wie Fahrverbote, Kurzarbeit und
dem Abbau von Arbeitspl4atzen begriindet durch die sinkende giobale Nachfrage nach Autos.

Die Arbeitsiosenquote in Deutschland ging im Vergleich zum Jahr 2018 (5,2%) weiterhin zu-
riick auf 5,0%. Insbesondere im Dienstieistungsbereich wurden weitere Stellen aufgebaut.

1.3. Branchenkonjunktur

Die Automobilbranche unterliegt einem technologischen Wandel. Samtliche Automobilherstel-
ler sind dabei, schrittweise zusatzlich Fahrzeuge mit alternativen Antriebsidsungen einzufih-
ren. Der Aspekt der Fahrzeug-Elektrifizierung trégt als wesentlicher Aspekt dazu bei. Dabei
wird sich auf die Effizienzsieigerung der klassischen Verbrennungsmotoren, weiche nach wie
vor die fihrende Antriebsart auf dem Automobilmarkt sind, auf die Elektrifizierung mechani-
scher Komponenten fiir Hybridfahrzeuge und auf die Konstruktion rein elektrisch angetriebener
Fahrzeuge fokussiert.

Neben der Versinderung der Antriebsart schreitet auch die Digitalisierung weiter voran. Die
zeniralen Aspekie sind ein digitales Cockpit, autonomes Fahren und die Vernetzung von Fahr-

zeugen.

Neue Hersteller versuchen diese neuen Entwickiungen fir sich zu nutzen, um in den Automo-
bilmarkt einzusteigen. im Bereich des Carsharings erhdhte sich nicht rur die Anzahl der Fahr-
zeuge (7,1% hoher als in 2018) und Kunden, sondern auch die Standorte, sodass mittlerweile
Carsharing auch in vielen kleineren Stadten und landlichen Regionen vertreten ist.

Neben ail diesen Veranderungen missen auch die kiassischen Verbrennungsmotoren weiter-
entwickelt werden, um die niedrigen Emissions- und Verbrauchswerte weltweit einhalten zu
kénnen, unterstitzt auch durch die Nufzung von synthetischen Treibstoffen und Wasserstoff.
Dies 16st bei den Automobilherstellern hohe Forschungs- und Entwicklungsausgaben aus, da
diese neben konventionell angetriebenen Fahrzeugen zus#tzlich elektrifizierte Fahrzeuge ent-
wickaln mOssen. Es wird nach wie vor davon ausgegangen, dass Verbrennungsmotoren in den
néchsten Jahren weiterhin Bestand haben — zumindest bis die aktuellen Nachteile von Elekt-
roautos fir den Verbraucher deutlich minimiert werden kdnnen.

Der Trend bei den afternativen Antrieben spiegelte sich auch bei den Neuzulassungen wider —
auch wenn diese insgesamt noch auf ginem niedrigen Niveau sind. Die Entwicklung der Neuzu-
lassungen von PKWSs in 2019 war weltweit rickidufig. In Europa sanken die Zulassungen um
0,3%, in den USA um 0,8% und in China sogar um 10,4%. Alferdings ist in Europa und den
USA im November 2018 die Anzahl bereits wieder gestiegen. Die Anzahl der Neuzulassungen
von PKWs in Deutschiand ist im Jahr 2019 auf 3,61 Mio. Fahrzeuge gestiegen, was ein Wachs-
tum von 5% ausmacht. Der deutliche Rlckgang in China ist durch eine regionale Sattigung
und durch die Beendigung der Férderung von Elektroautos zu bergriinden.

Die Rate der Neuzulassungen an Elektrofahrzeugen stieg in 2019 insgesamt weltweit an. Der
Zuwachs an Neuzulassungen in dem wichtigen Markt China istim Vergleich zu 2018 allerdings
auf 1,20 Millionen Elektroautos gesunken (-4%). 81% dieser Zulassungen in China sind reine
Elextroautos und 19% Plug-in Hybrid (PHEV). Insgesamt wurde der Marktanteil von E-Fahr-
zeugen, gemessen an den Gesamtzulassungen, um 0,2% auf 4,7% gesteigert.

Die Reduktion der Neuvzulassungen von Elektrofahrzeugen ist auch in den USA mit einem Ein-
bruch von 10% im Vergleich zu 2018 erkennbar. 75% der 0,32 Millionen Zulassungen von
Elektroaitos in den USA sind BEV (Battery Electric Vehicle).
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Deutschland hingegen erreichte weltweit den grdfiten absoluten E-Mobilitatszuwachs mit
0,041 Millionen Eiektroautos im Jahr 2019. Damit wurden in 2019 insgesamt 0,11 Millioren
Elekiroautos neuzugelassen worden, wodurch Deutschland zum dritigroten E-Fahrzeugmarkt
aufgestiegen ist. Unter diesen Neuzulassungen fallen 58% in die Kategorie reine Elektroautos
und die anderen 42% in die Kategorie PHEV.

In Europa stieg insgesamt die Anzah! der Neuzulassungen der Elektroautos an. Norwegen
wuchs um 10%, Groflbritannien um 21%, Niederlande um 150% und Frankreich um 35%.

Auch wenn die steigenden Zahlen der Neuzulassungen von Elekiroautos die Tendenz der
nachsten Jahre vorgeben, ist anhand der bestehenden Marktanteile deutscher Konzernmarken
fur PKWSs zu erkennen, dass auch weiterhin die klassischen Verbrennungsmotoren Bedeutung
haben.

In 2018 wurden weltweit 823,4 Mrd. € flr Forschung und Entwickiung ausgegeben, davon fie-
len 38% auf die USA, 25% auf die EU, 13% auf Japan, 12% auf China und jeweils 4% auf
Sudkorea und die Schweiz. Die Anteile der Forschungsausgaben, die auf die Automabilbran-
che entfielen, sind in den Regionen sehr unterschiediich, EU und Japan stehen mit jeweils 31%
an der Spitze. China folgt mit 11,5% und USA mit 7,6%. Die deutsche Automobifindustrie
nimmt bei den F&E Ausgaben weiterhin eine Spitzenposition ein. Von diesen Ausgaben par-
tizipiert auch der FEV Konzern als Entwicklungsdienstleister fir die Automobilbranche.

2. Geschaftsentwicklung

2.1.Ertragslage

Die Geschaftsfuhrung bedient sich unterschiedlicher Indikatoren zur Steuerung des FEV Kon-
zerns. Aus finanzieller Sicht sind insbesondere die Gesamtleistung und das Ergebnis vor
Steuern zu nennen. Diese beiden Kennzahlen werden fir samtliche Tochtergesellschaftan
und Business Units herangezogen. Dadurch wird sichergestelit, dass den Tochtergesellschaf-
ten und Business Units bewusst ist, welchen Beitrag sie an dem Konzernerfolg leisten. Au-
Berdem sind auch die Ausgaben f0r Investitionen, der Free Cash Flow und die Auftragsein-
géinge wesentliche Indikatoren zur Beurtsilung der finanzielen Leistung.

Bezuglich der Auftragseingdnge konnte der FEV Konzern die geplanten Ziele in Hohe von
751.4 Mio. € deutlich Obertreffen, Die erzielten 837,3 Mic. € Auftragseingang lagen im Jahr
2019 mit +178,4 Mio. € deutiich aber dem Vorjahr. Den gréfiten Zuwachs an Aufiragseingan-
gen gab es in den Business Units Vehicle' (+78.0 Mio. €) und ,Electrics and Electrification’
(+64,1 Mio. €). Einen groen Anteil an der sehr guten Entwickiung der Auftragseingange hat
auch die geiroffene Kooperationsvereinbarung mit einem chinesischen Automobithersteller
zur Entwicklung von vollelektrischen (BEV) Fahrzeugmodellen. Damit wurde bei der FEV ein
waiterer Meilenstein hin zum Gesamtfahrzeugentwickler erreicht.

Zusammen mit seinen Geschaftspartnern konnte der FEV Konzern in 2019 viele erfolgreiche
Kundenprojekte bearbeiten. im Geschaftsjahr 2019 konnte die Gesamtleistung im Konzern
um 72,8 Mio. € auf 728,7 Mio. € gesteigert werden, Diese Steigerung verdsutiich! die einge-
schlagene Wachstumsstrategie eindrucksvoll. Im Jahr 2019 wurde die Business Unit ,Intslli-
gent Mability and Sofiware' gegrundet. In dieser Business Unit sind die Themen ,ADAS/AD"
(Advanced Driver Assistance Systems / Automated Driving) und ,Connectivity' sowie ,Fahr-
zeugelektronik’, Funktionale Sicherheit' und ,Softwareentwickiung' geblndeit. Die Business
Unit ,Electric and Electrification’ hat den Fokus auf die Elektrifizierung des Antriebs far Hybrid-
, Elektro- und Brennstoffzellenfahrzeuge gerichiet inklusive der Batterie~ und E-Maschinen-
entwicklung. Die kiassischen Business Units, zu denen die Entwicklung von Benzin-, Diesel-
und Gro3motoren zahlen, konnten in 2019 weiter zulegen und die Gesamtleistung von 360,7
Mic. € auf 375,8 Mio. € steigern. Die Business Unit fir Fahrzeugentwicklung konnte die Ge-
samtleistung von 62,4 Mio. € auf 83,2 Mio. € erhthen. Die Gesamtleistung der Business Units
.Electronics and Electrification' und Intelligent Mobility and Software' ist um 32,6 Mio. € auf
144 5 Mio. € gestiagen.
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Die Steigerung der Gesamntleistung von 11,1% im Vergleich zum Vorjahr wurde durch organi-
sches Wachstum erziel,

Die eurcpaischen Geselischaften erwirtschaften nach wie vor die meisten Umsétze. Die fak-
turierten Umsdtze sind dort von 480.4 Mio. € auf 587,1 Mio. € gestiegen. Dies entspricht einem
Anteil von 77 5% an den gesamten, fakturierten Umsatzeridsen des FEV Konzerns. Auch die
asiatischen Gesellschaften konnten ein starkes Wachstum verzeichnen. Dort sind die Um-
satzeriose um 28,4% auf 82,7 Mio. € angestisgen.

Das Ergebnis vor Stevern ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,6 Mio. € (-17,5%) auf 21,6 Mio.
€ zurtickgegangen. Darin enthalten sind die Aufwendungen fir die Erschliefung neuer Ge-
schéftsfelder und die Erforschung never Technologien an verschiedenen FEV Standorten so-
wie Einmaleffekte fiir Restrukturierungsaufwendungen (8,1 Mio. €) und Sonderabschreibung
auf das Anlagevermagen {2,8 Mio. €).

Einhergehend mit dem Wachstum erhdhten sich auch die Aufwendungen. Der Materialauf-
wand stieg um 13,8 Mio. € auf 161,2 Mio. € im Wesentlichen aufgrund der gestiegenen Fremd-
leistungen in den einzelnen Projekten. Bedingt durch unser weltweites Wachstum und den
hohen Bedarf an qualifizierten und gut ausgebiideten Mitarbeitern stieg der Personalaufwand
um 11,3% auf 381,3 Mio. €. Aufgrund der getatigten Investitionen und der Sonderabschref-
bungen sind die Abschreibungen um 86,7 Mio. € auf 34,3 Mio. € angestiegen. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 25,0 Mio. € auf 139,7 Mio. €. Diese setzen sich
im Wasentfichen aus Raumaufwendungen (24,8 Mio. €), sonstigen Personalaufwendungen
(21,9 Mio. €), IT-Aufwendungen (18,6 Mio. €), Reiseaufwendungen (11,8 Mio. €}, Instandhal-
tungsaufwendungen (11,9 Mic. €) und Administrationsaufwendungen (6,1 Mio. €) zusamman.

Die Steuerquote, inklusive der sonstigen Steuemn betrug im FEV Konzern 40,5%, sodass in
2019 ein Ergebnis von 12,8 Mio. € nach Steuern erzielt werden konnte.

Insgesamt konnte der FEV Konzern, die sich selbst gesteckten Umsatzziele in 2019 erfiilen.
Die Gesamtleistung wurde it Vergleich zur Planung um 2,7% Ubertroffen. Bereinigt um die
oben genannten Sondereffekte (Restrukiurierung / Sonderabschreibungen auf das Aniage-
vermbgen) konnte eing Rendite, bezogen auf die Gesambeistung, von 4,5% erzielt werden
und lag damit 0ber dem Vorjahr. Das ambitionierts Ergebnisziel von 5,8% konnte nicht erreicht
werden.

2.2.Vermdgenslage

Das Geschaftsjahr war durch hohe Investitionen in das Anlagevermd&gen gepragt, es stieg im
Berichtsjahr um 40,4 Mio, € auf insgesamt 278,9 Mio. € an. Neben laufenden Modernisie-
rungsinvestitionan an alien Standorten und dem Bau eines neusn, modernen Roilenprif-
siands ist die groRte |nvestition das neue Batterieentwickiungszentrum an unserem neuen
Standort in Sandersdorf-Brehna, welches das weltweit grofite und modemste Testzentrum
dieser Art beinhaltet.

Das Umlaufvermogen ist um 14,1 Mio. € auf insgesamt 214,68 Mio. € angestiegen. Dies liegt
im Wesentlichen an einem Anstieg der liquiden Mittel in Héhe von 15,9 Mio. € auf 35,2 Mio.
€, was groBtenteils durch die Zunahme der Kundenanzahiungen begrlndet ist. Ansonsten
gab es geringfligige Verdnderungen in den anderen Aktivposten. Die Vorrate sind bereinigt
um erhaltene Anzahlungen um 3,2 Mio. € auf 10,8 Mio. € zurlickgegangen. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sind um 2,8 Mio. € gesunken und die sonstigen Vermogens-
gegenstidnde, die im Wesentlichen Steuerforderungen enthalten, sind insgesamt um 4,6 Mio.
€ angestiegen. Die aktiven Rechnungsabgrenzungspasten sind mit 7,8 Mio. € 0,5 Mio. € hoher
als in 2018. Die latenten Steuern sind mit 5.3 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr um 3,5 Mio. €
(davon 1,6 Mio, € steuerliche Verlustvortrige) gestiegen,

Die Bilanzsumme des FEV Konzerns erhdhte sich insgesamt um 58,6 Mio. € auf 504,68 Mio. €.
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Die Eigenkapitalquote lag im Berichtsjahr bei 33,2% und damit 1,2 Prozentpunkte unter der
des Vorjahres von 34,4%. Dies liegt daran, dass die Bilanzsumme (+13,1%) Uberproportional

zum Eigenkapital {(+9,1%} gestiegen ist.

Die Ruckstellungen sind im Jahr 2019 nur geringfligig um 2,2% auf insgesamt 58,5 Mio. €
angestiegen und beinhalten haupiséchlich ausstehende Lieferantenrechnungen sowie persc-
nalbezogene Rcksteliungen. Die Steuerrtckstelungen sind um 1.8 Mio. € auf 14 Mio. €

gesunken.

Die Verbindlichkeiten des FEV Kenzerns sind um 38,4 Mio. € auf insgesamt 265,5 Mio. €
angestiegen. Dies tiegt im Wesantlichen an den erhaltenen Anzahjungen, die auf 64,4 Mio. €
gestiegen sind. Die Bankverbindlichkeiten sind um 29,0 Mio. € auf 129,0 Mio. € zurlickgegan-
gen. Die Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten sind mit 32,3 Mio. € auf dem Niveau des
Vorjahres. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen aufgrund einer Zahlung der
EU Kommission fUr ein gefordertes Projekt, die von der FEV als Koordinator an externe Part-
ner weitergeleitet werden mussen, um 7,1 Mio. € auf 39,9 Mio. € angestiegen.

2.3.Finanzlage

2019 2018 Ain%

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4,256 7.813 45,5%
Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit 120.833  43.200 179,9%
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -75.0901 -B3.857 -10.5%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -31.833 37.131 -1857%
Wechselkurs- und bewertungsbedingte Veranderungen 0 -31 -100,0%
Finanzmittelfonds am Ende der Pariode 18.265 4,256 329,2%
(Angaben in T€)

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit lag im Berichtsjahr bei 120,9 Mio. €. Dies liegt
an der Wachstumsstrategie des FEV Konzarns und an dem Anstieg der erhaltenen Anzah-
lungen. Das Konzernergsbnis in Héhe von 12,8 Mio. € hatte ebenfalls einen positiven Einfluss

auf den Cashflow.

Bei dem Cashflow aus Investitionstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe wvon
75,1 Mio. € Zum Grofiteil handelt es sich dabei um das neue Batterietestzentrum. Insgesamt
unterstreicht der Wert das starke Wachstum und die damit verbundenen investitionen in das

Anlagevermaogen.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit fithrte zu einem Mittelabfluss in Hohe von 31,8
Mio. €. Die Finanzierung des Konzerns erfolgte neben dem Eigenkapital vor aflem durch kurz-
und mittelfristige Bankdarlehen. Die Verbindlichkelten gegeniber Kreditinstituten betragen
129,0 Mio. € und sind damit um 18,4% gesunken. Aufgrund eines Konsortialdarlehens ist der
FEV Konzern jederzeit in der Lage, samtlichen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Ins-
gesamt verfugte die FEV zum 31.12.2019 Uber zugesagte Kredit- und Garantielinien in Hoha
von 298,0 Mio. €. Zur Sicherstellung der Liquiditat ung Optimierung der Finanzierungsstruktur
nutzt der FEV Konzern auch die Muglichkeit von Sale & Lease Back-Transaktionen sowie

Factoring.

3. Mitarbeiterentwicklung

Der FEV Konzern beschaffigte in 2019 durchschnittlich 6.335 Mitarbeiter. Durch Kooperationen
und Arbeitnehmerlberiassungen wurden dariiber hinaus weitere Ingenieure und Hiifskrifte einge-
setzt, sodass zum Stichtag 31. Dezember 2019 im FEV Konzern 6.559 Arbeitskrafte beschaftigt

waran.

Bezogen auf die Mitarbeiterqualifikation war in fast allen Qualifikationsstufen des FEV Konzerns
ein Anstieg zu erkennen. Einen Gberdurchschnitilichen Beschiftigungsanstieg verzeichnete die

Gruppe der Ingenisure.
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4. Forschung und Entwicklung

Wis im Vorahr hat der FEV Konzern auch im Jahr 2019 bedeutende Mittel fur die aigenfinanzierte
Zukunftssicherung in Form von Forschungsprojekten sowie fir die Produktentwickiung im Bereich
Mess- und Prifsysteme aufgewendet.

Die Tool- und Methodenentwicklung war, wie im Vorjahr, auch in 2019 ein wichtiger Bestandteil der
internen Vorausentwicklung. Die kontinuierliche Fortfuhrung dieser Aktivitaten tragt, insbesondere
bei den umsatzstarken Fahrzeugkalibrier- und Prifstandprojekten, entscheidend zur Effizienzstei-
gerung bei und stérkt somit nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit des FEV Konzems in dem globalen
Dienstieistungsmarkt der Antriebstechnoiogie in signifikantem Mafie.

Im Bereich der autornobilen Antriebstechnik haben sich auch in 2019 die Entwicklungs- und Markt-
trends in Rightung 'Hybridisierung/Elektrifizierung’ fortgesetzt. Hinsichtlich der reinelekirischen Kon-
zeple mussen Hirden beziglich Infrastruktur und Schnellladetechnik tberwunden werden. Die Po-
litik sorgt sich weiterhin wegen des Fehlens eines Europaischen Herstellers fur Batteriezellen auf
Basis Lithium-lonen- oder gar sogenannter Post-Lithium-Technologie. Ebenso wachst die Erkennt-
nis, dass mit Fortschreiten der Energiewende im Stromnetz grofle Mengen flukiuierender regene-
rativer Energien auch (ber langere Zeitraume gepuffert werden mOssen, wofir Batterien aufgrund
ihrer geringen Speicherdichte und Selbstentiadung nicht geeignet sind. Dies motiviert erhebliche
Anstrengungen in die Erforschung der Herstellung und Anwendung von alternativen ,Power-to-X°
Kraftstoffen, mit X = gas bzw. liquid, die mit Wasserstoff aus regenerativer Energie und CO: {(abga-
schieden aus Verbrennungsgasen, aus vulkanischen Quellen oder aus der Luft) erzeugt werden,
erganzt um Bickraftstoffe (Btl.). FEV engagiert sich hier in der Vorbereitung und Durchfohrung von
kooperativen Forschungs- und Innovationsprojekten auf europaischer und nationaler Ebene. Ge-
setzfiche Rahmenbedingungen mit weiter verscharften CO:-Grenzwerten lassen auch zuklinftig
grole Entwicklungsanstrengungen der Hersteiler und technolegischen Innovationsbedarf in den
Themenfeldern Hybridisierung/Elektrifizierung’, elektrische Antriebe’, Batterietechnologie’ erwar-
ten. Hinzu kommaen intensive Arbeiten an den Themen ,intelligente Transportsysteme/Car2X Kom-
munikation/automatisiertes Fahren" inkiusive ,Cyber-Security” bis hin zum ,Autonomen Fahrzeug®.
Diesbezlgliche Projekte werden teils mit éffentlicher Forderung und teils im Kundenaufirag durch-
gefihrt. Der FEV Konzem ist heute gutin der Lage, die Entwicklungsnachirage des Marktes in einer
erhaeblichen Breitg zu bedienen.

Auch in 2019 dominierten in ¢en Entwicklungsfeldern Dieset- und Ottornotorische Brennverfahrens-
entwicklung die Themen 'Downsizing’, "Verlustminderung' und besonders 'Emissionen’. Es fllt al-
lerdings auf, dass in der Europdischen Forschungsfirderung die Mittel fur innovationen an Fahr-
zeugen mit Verbrennhungsmotoren reduziert werden. Die derzeitige Gesetzgebung, welche nur die
Emissionen des Fahrzeugs seibst betrachtet, nicht aber die COz2-Gesamtbilanz von der Quelle bis
zum Rad, treibt die Weiterentwicklung elektrisch angetriebener Fahrzeuge im Personen- und im
Schweriastverkehr weiter an. Es zeigt sich aber ein wachsendes Interesse an Wasserstoff als Ener-
otetrager, der auch fur Nutzfahrzeugmotoren anwendbar sein kann und ein Weg des COz-freien
Betriebs von Nfz (Nutzfahrzeug) im urbanen Umfeld auch auf dem Weg der NachrUstung bieten
kann,

Dar FEV Kanzern nimmt mit seinen Arbeiten bei der Weiterentwickiung sauberer Verbrennungsmo-
toren und elektrifizierter oder elektrischer Fahrzeugantriebe eine wichtige Rolle hei der Entwickiung
zukinfliger umweitfreundlicher Mobilititskonzepte ein.

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass die eigenfinanzierten Forschungs- und Entwickiungsprojekte
zur Zukunitssicherung der FEV beitragen. Der FEV Konzern ist dadurch frahzeitig in der Lage, sei-
nen Kunden modernste Technologien anzubieten.

Im Bereich Forschung und Entwicklung hatte der FEV Konzern in 2019 insgesamt Aufwendungan
in Héhe von 9,0 Mic. € (-2,2 Mio. €/-194% im Vergleich zu 2018). Dies entapricht einer Quate von
1,2% der Gesamtleistung. Innerhalb des FEV Konzems konnen an allen weitweitan Standorten For-
schungs- und Entwickiungsaufgaben Ubernommen werden. Der Schwerpunkt bildet dabei der FEV
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Standort in Deutschtand mit Aufwendungen in Hohe von 7,9 Mio. € (-0,6 Mio € / -7,2 % im Vergleich
Zu 2018). In der FEV Group GmbH und der FEV Europe GmbH kiimmem sich insgesamt 13 FTE
(Full Time Equivalent), schwerpunktmalig um die Einholung von Fordermittel und um die Verteilung
der F&E-Projekte innerhalb des Konhzerns.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des Unternehmensar-
folgs gegen finanzielle Risiken.

Derivative Finanzinstrumente wurden zur teilweisen Sicherung von Zinsrisiken und Wechselkursri-
siken eingesetzt. Diese wurden hauptsachlich fir die Absicherung der Finanzierung grofter investi-
tionen und zur Absicherung zukinftiger Zins- und Wechselkursrisiken singesetzt.

Chancen und Risiken sowie Ausblick des FEV Konzerns

6.1. Chancen- und Risikobericht
i aftliche Chance isik

Fur den FEV Konzern als international agierender Entwickiungsdienstleister ergeben sich Ri-
siken aus den zu erwartenden, volkswirtschaftiichen Entwicklungen verschiedener Lander so-
wie aus technologischen Veranderungen.

Weltwei
Aufgrund der weltweit hohen Vernetzung von Handels-, Finanz- und Investitionsstréémen sind
Risikan far die chinesische Wirtschaft nicht nur lokal relevant, sondern kénnten auch auf an-
dere Wirtschaften der Weit (bertragen werden. Hierbei ist es maglich, dass die Produktion
durch dig globaten Lieferketten, insbesondere aufgrund von in China hergesteliten Zwischen-
produkten, ins Stocken gerdt und somit auch ein Ruckgang der Exporte in den jeweiligen
Landern zu beobachten sein kdnnte. Weiterhin bestehen Risiken darin, dass einzelne Wirt-
schaften stark abhangig vom chinesischen Tourismus sind. Das grofite Risiko, welches mit
der Corona-Krise verbunden wird, ist das Risiko der Unsicherheit, da es viele potenzielle Sze-
narien fiir den weiteren Verauf der Pandemie gibt.

Zusatzlich zu den im Vordergrund stehenden Herausforderungen im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie, sind weitere Risiken zu beachten. Auf politischer Ebene ist fraglich, wie
die Entwicklung des Handelsstreits zwischen den USA und China, der genaue Plan nach dem
Brexit oder auch der Prasidentschaftswahlkampf in den USA aussehen wird. Weiterhin ist
unklar, in welche Richtung der Streit zwischen USA und EU bezlglich Gaspipeline Nord
Stream 2 fohrt, gegen welche Lander Zolle erhoben werden oder wie sich die sozialen Pro-
teste in vielan Schwellenlandem entwickeln werden. Aber auch weitere politische Mafinah-
men fr den Kiimaschutz und damit verbundene Umsteliungen fur Unternehmen sind zurzeit
ungewiss. Eine erneute Eskalation der gecpolitischen Spannungen zwischen dem Iran und
der USA kdnnte die Weltwirtschaft negativ beeinflussen. Diese Unsicherheiten und Ereignisse
belasten unteranderem die Investitionstétigkeit, insbesondere von Unternehmen. Die fehlende
Zusammenarbeit der Weltwirtschaftsmachte im Handel, bei Investitionen oder bei Technolo-
gien kann zu géringerem Wachstum und sinkendern Lebensstandard fihren. Die weitere Sen-
kung von Zinsen der weltweiten Zentralbanken kann dazu fGhren, dass die Nachfrage der
privaten Haushalte zuriickgeht. Im Gegenzug wirde eine Zinserh8hung die Steigerung der
Inflation mit sich bringen. Die beschriebenen Unsicherheiten kénnen zu einem Abwartstrend
des Wirtschaftswachstums fiihren.
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Die hohe Verschuidung einiger Lander und Banken kann das Wirtschaftswachstum negativ
besinflussen. Lénder mit hohen Verschuldungen privater Haushalte und Untemehmen sind
anfallig fur potenzielie Schocks.

Eine magliche Eskalation des Handelskonflikts zwischen den Vereinigten Staaten und China
koénnte die Entwicklung der Weltwirtschaft negativ beeinflussen. Zurzeit sind fast 2/3 aller US-
Importe aus China mit Scnderzdllen belastet. In den USA und China kénnte dies nicht nur zu
einer weiteren riickidufigen Produktion und niedrigeren investitionen fuhren, sondern augh zu
weiter sinkenden Exporten und Importen.

Aus den zunéchst negativen Auswirkungen der Pandemie kdnnten sich allerdings langfristig
positive Effekte auf die Wirtschaft ergeben. Manche Experten sehen die potenzietle Neuord-
nung der Welt als Chance der Corona-Krise an. Durch die Notwendigkeit von Homeoffice,
aber auch durch die Beschréinkungen im Einzelhande! und in der Gastronomie kann sich die
Digitalisierung in unerwartetem AusmaR beschisunigen. Dieser positive Effekt begtnstigt zu-
satzlich das Umwaelt-, Solidarititsverhalten sowie das Familienleben. In Deutschland besteht
die Chance, dass durch diese Krise ein bedingungsioses Grundeinkommen eingeflihrt wird,
was positive Auswirkungen auf den Wohistand und privaten Konsum haben wirde. Es ist
moglich, dass der Ausbau von Infrastrukturen fur Elektromobititat beschieunigt wird, die ener-
getische Sanierungsquote fir Gebaude verdoppelt sowie Basisstrukturen fir griinen Wasser-
stoff aufgebaut werden.

Weiterhin wird langfristig von einer Erholung der Weltwirtschaft gesprochen. Diese Anhahme
beruht auch auf folgenden Annahmen: Die globale Produktiviidt wird vermutlich durch neue
Technologien, zurzeit unterstlitzt durch 5G-Investitionen und wieder erhdhter Cloud-Server-
Nachfrage, und harter Arbeit gesteigert. Daraus folgen auch héhere Unternehmensgewinne
und hésherer Lebensstandards. Zusatzlich ist es moglich, dass die Prognose uber die Reakti-
onen der Konsumenten und Investoren besser ais angenommen ausfilit.

Europa

In Folge des Corona-Virus besteht die Moglichkeit, dass die Eurozone in eine Rezession
rutscht. Weiterhin ist es maglich, dass in Europa die Produktion in dem verarbeitenden Ge-
werbe rucklaufig bleibt. Dies wirde sich womdglich nicht nur negativ auf die unternehmens-
nahen Dienstleistungsbereiche, sondern auch auf das Einkommen und Konsumentenver-
trauen durch Beschaftigungsverluste auswirken. Palitische Unsicherheiten, wie der drohende
Generalstreik in Frankreich und der mogliche Regierungswechsel in ltalien, kdnnen die Wirt-
schaft in Europa weiterhin negativ besinflussen. Ebenfalls bastehen Bedenken in Bezug auf
die Regulierungen folgend aus den Brexit-Verhandiungen. Dies wird vermutiich nicht nur Ein-
fluss auf die Wirtschaft des Vereinigten Kénigreichs, sondern auch auf andere européische
Lander haben. Entscheidend ist, wie stark die Auswirkungen sein werden. Die weiterhin ver-
schérften Abgasvorschriften durch die CO:-Gesetzgebung der EU und die damit verbundenen
moglichen Strafzahiungen flhren zu erhdhtem Druck bei dan Automobilherstellern. Das Ri-
siko von Autozollen durch die USA ist weitgehendst gering.

Reutschland

Die Wirtschaft in Deutschland kénnte durch mangelnde Fachkrafte, eine schliechte digitale
Infrastruktur und durch verlangsamte Vorgange begriindet durch die bestehende Blrokratie
in Deutschliand benachteiligt werden.

In Bezug auf die akiuelle Lage reduziert der FEV Konzern die mit der Corona-Krise im Zu-
sammenhang stehenden Risiken, durch die Einhaltung und Umsetzung der geforderten und
empfohlenen Schutzmalnahmen der Bundesregierung.

Es ist muglich, dass in Deutschland private investitionen durch den entfallenden Sotidaritats-
zuschiag fir 90% aller Birger und Unternehmensinvestitionen durch die steuerliche For-
schungsftdrderung steigen. Ebenfalls wird prognostiziert, dass der Fachkraftemangel weiter
2urtickgeht unter anderem durch das Qualifizierungschancengesetz und das Fachkrifteein-
wanderungsgesetz. Durch den Status von Deutschland als innovativste Wirtschaftsnation und
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die Tatsache, dass Experten annehmen, dass von einer Steigerung der intemationalen Wett-
bewerbsfahigkett in der Automobilindustrie durch die Vielzaht an Autoangeboten, wie Batterie-
Eiektro, Hybride, Gas oder Wasserstoff, ausgegangen werden kann, besteht die Chance der
weiteren Erhéhung des Wirtschaftswachstums.

Der FEV Konzem ist weltweit tatig und beobachtet die Entwickiungen der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen forttaufend. Die Auswirkungen auf dem européischen Markt, sind auf-
grund seiner Grolle fir die FEY, von besonderer Bedeutung. Negative Entwickiung in diese
Vaolkswirtschaften kénnen sich besonders stark auf die Entwicklung der FEV auswirken.

henrisiken und - I

Der FEV Konzern ist durch die Fokussierung auf die Entwicklung von Antriebs- und Fahrzeug-
technik fUr Personenkraftwagen und Nutzfahrzeuge abhangig von der Entwicklung der Auto-
mobilindustrie. Dieses Risiko minimiert der FEV Konzemn durch die kontinuierliche Erweite-
rung seines Dienstleistungsportfolios in den Gromotorenbereich (fiur den Schiffs- und Schie-
nenverkehr).

Aufgrund der erkennbaren Verschiebung der Investitionen der Automabilhersteller in neue
Technologien (CASE = Connected, Automated, Shared, Electrified) besteht das Risiko einer
Reduktion der Investitionen in die Weiterentwickiung konventioneller Verbrennungsmotoren
und der Abbau von Stellen in diesem Bereich.

Lésungen fOr die Schlusseltechnologien, wie Elekiromobilitat, Digifalisierung und autormati-
siertes und vernetztes Fahren rechtzeitig zu entwickein, gehdren zu den Herausforderungen
der Unternehmen der Automobilindustrie und damit auch fur die FEV. Der steigende Wettbe-
werbsdruck durch neue Konkurrenten aus dem Dienstisistungsbereich, sowie aus dem IT-
Sektor, die zunehmend in den Automobilbereich drangen, werden als Risikofakicren fur den
FEV Konzern angesehen. Aus diesem Grund hat der FEV Konzern seine Aktivititen For-
schungs- und Entwickiungsprojekte im IT-Bereich wahr und verstérkt die Anstrengungen in
den Geschaftsbereichen ,Electronics and Electrification und ,Intelligent Mobility and Soft-
ware® massiv intensiviert,

Der Druck in der Automobilwirtschaft, Antriebe mit niedrigem Kraftstoffverbrauch und geringen
Emissionswerten zu entwickeln, ist nach wie vor hoch. Schérfere Emissionsgesetzgebungen
und gin immer weiter steigendes und notwendiges Umweltbewusstsein weltweit, erht¢hen die
Nachfrage nach sparsamen Antrieben und fihren zu steigenden Ausgaben fUr die Entwick-
lung von Hybrid- und Elekirofahrzeugen. Die verschérften EU-Abgasvorschriften stellen for
den FEV Konzemn die Chance dar, Motoren mit niedrigen CO2z Emissionen zu entwickein und
dadurch die Beziehung zwischen bestehenden Kunden (insb. OEMs) zu intensivieren und die
Beziehung zu neuen Kunden herzustelien.

Durch die Tatigkeiten der FEV Consulting hat der FEV Konzern seine urspringtichen Kompe-
tenzfelder der reinen Forschung und Entwicklung auf die Beratung schon seit einigen Jahren
ausgewsitet, Zusatzlich entwickell sich der FEV Konzern von der Kernkompetenz, der Kon-
struktion und Entwicklung konventioneller Antriebe sowie dem Betrieb von Testeinrichtungen,
immer mehr zu einern Dienstleister fir alternative Antriebe, Fahrer-Assistenzsysteme, auto-
nomes Fahren bis hin zur kompletten Fahrzeugentwicklung. Um die Entwickiung dieser As-
pekte voranzutreiben, wurde im Jabr 2019 der neue Geschaftsbereich ,infalligant Mobility &
Software’ eingeflhrt. Insgesamt erhtht der FEV Konzern durch diese Diversifikation die
Chanee, sich zukunftssicher aufzustelien.

Die BerGcksichtigung der wichtigen Trends des Technologiewandels zeigen fur die Automo-
bilindustrie auch grotle Chancen auf. Diese sind insbesondere: E-Mobilitat, autonomes Fah-
ren und intermodale Mobilitdtskonzepte. Im Zusammengang mit dem letztgenannten Trend
werden immer mehr Geschaftsmodelie nachgefragt, die zum Beispiel Carsharing oder Fahr-
dienste beinhalten. Weiterhin wird es als interessant angesehen, Gaschaftsmodelle zu entwi-
ckeln, die dem Konsumenten das eigentliche Fahren abnehmen, um die Transferzeit im Auto
effizient 2u nutzen. Mit Hiife von mobilen Endgerédten und Apps wird in Zukunft eine verkehrs-
abergreifende Routen- und Mobilitatsplanung nachgefragt.
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Im Vordergrund der E-Mobilitat in Bezug auf die Automobilbranche steht der Eiekiroantrieb.
Diaser soll mit der Zeit in die gesellschafilichen Strukturen der Lander implementiert werden.
Dafir ist es die Aufgabe der Lander, zunschst die infrastrukturelien Voraussetzungen zu
schaffen. Der Hybridantrieb wird noch langer die Ubergangslosung zu dem reinen Elektroan-
trieb sein - zumindest in Europa - und stellt somit in den nachsten Jahren ein wichtiger Er-
folgsfaktor fir Unternehmen der Automobiloranche dar. Es wird angenommen, dass mit der
Entwickiung von Dienstleistungspaketen und entsprechenden Softwareanwendungen die Au-
tomobilhersteller gut auf die Zukunft vorbereitet sind.

Durch die erwartste steigende Nachfrage nach den oben genannten Trends wird erwartst,
dass die Wertschopfung des deutschen Automobilmarktes gesieigert wird und die Ausgaben
fur die Entwicklung eines Pkws zunehmen werden. Dabei wird die Wertschopfung fOr den
klassischen Antrieb mit der Zeit einen geringeren Anteil ausmachen. Es wird vermutet, dass
die Umlagerung stickweise erfolgt, sodass die Nachfrage nach kiassischen Antrieben bis
2025 ruckiaufig sein soll. Die damit verbundenen Umsatzvetluste sollen Untarnehmen 2ukinf-
tig durch die zuvor genannten Trends ausgleichen. In Summe wird im Bereich der Antriebs-
komponenten von einem Marktzuwachs ausgegangen. In Europa wird langfristig von einem
jahriichen Potenzial von 13 bis 15 Millionen Kfz ausgegangen.

Insgesamt bieibt festzuhalten, dass der disruptive Wandel in der Automobilindustrie weiterhin
eine grofte Chance fir den FEV Konzem bietet. Im Bereich der Elektronik und Eiektrifizierung
werden neue Senscrsysteme flUr Bilderkennung entwickelt und neue Software for Fahreras-
sistenzsysterme und autonomes Fahren, unter Beachtung hdéchster Funktionssicherheit.
Gleichzeitig wird sich dadurch das gesamte Fahrzeugdesign vergéndern. Neue Ldsungen fur
die verschiedenen Fahrgastanspriiche mossen entwickeit werden. Als Dienstleister fur die
gesamte Fahrzeugentwicklung ist der FEV Konzern breit aufgestellt, um optimale und effizi-
ente Losungen anzubieten.

er! isikan- h

Der Erfelg von Engineeringdienstigistern wie der FEV hangt im hohen Malfle von seinen qua-
lifizienten und engagierten Mitarbeitern ab. Tagtaglich werden gemeinsam die unterschied-
lichsten und herausforderndsten Projekte und Aufgaben gemeistert. Dies fithrt zwangsidufig
zu dem Risiko, dass begehrte Mitarbeiter von anderen Unternehmen abgeworben werden
kénnen.

Durch den Wandel innerhalb der Automobilbranche hin zur Elekiromobilitat mit vielen neuen
zu bearbeitenden Themen, &ndern sich auch die Anforderungen an die vorhandenen Mitarbei-
ter zum Teil signifikant Dieser Transformation bzg!. der Qualifikation seiner Mitarbeiter muss
sich der FEV Konzern stellen.

Die FEV versucht diese Risiken durch unterschiedliche Malknahmen zu reduzieren. In der in-
ternen FEV Academy werden Mitarbeiter gezielt geschult und Talente gefordert. Durch flexible
Arbeitszeitmodelle, der betriebseigenen Kindertagesstatte oder auch der Moglichkeit zur Nut-
zung von ,Remote-Office’ bietet die FEV unterschiedliche Méglichkeiten, Beruf und Familie
optimal zu verbinden.

Ein weiteres Risiko in diesemn Bereich ist auch die Rekrutierung von gualifizierten Mitarbeitern.
Insbesondere im Bereich Software-Engineering steht FEV hier in Kenkurrenz zu den neuen
Wettbewerbern aus dem IT-Sektor.

Gute Kontakte zu den unterschiedlichsten Hochschulen bieten der FEV die Mbglichkeit, junge
und talentierte Mitarbeiter aus den verschiedensten Fachrichtungen zu rekrutieren.

insgesamt sieht der FEV Konzern sich als innhabergefihrtes Familienunternehmen in der
Lage den oben genannten Risiken und Chancen enigegenzutreten und sich als attraktiver Ar-
beitgeber zu positionieren.
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Einanzwirtschaftliche Risiken

Die FEV ist wie jedes Unternehmen im Rahmen der gewthnlichen Geschaftst4tigkeit auch
maglichen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Hierzu zahlen Wahrungsrisiken, Liquidi-
tatsrisiken, Zinsrisiken ocder aber auch der Ausfall von Kundenforderungen. Die FEV versucht
diese Risiken zu minimieren, indem entsprechende Vorkehrungen getroffen werden.

Beztglich der Wahrungsrisiken wird schon wihrend der Vertragsgestaltung darauf geachtet,
mbgliche Risiken zu minimieren. Zus#tzlich werden auch derivative Finanzinstrumente zur Ab-
sicherung von Wahrungsrisiken eingesetzt,

Aufgrund eines Konsortialdarlehens ist der FEV Konzemn jederzeit in der Lage, sémtiichen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Durch einen kontinuierlichen Ausbau der Treasury
Aktivitaten innerhalb des Konzerns und der Verbesserung der weltweiten, rollierenden Liguidi-
tatsvorschau verfigt der FEV Konzern lber Instrumente, um kurz- und mitteifristige Liguidi-
tatsbedarfe frihzeitig zu erkennen und gegebenenfalls entsprechende Mallnahmen zu ergrei-
fen.

Zur Minimierung von Forderungsausfallen wird insbesondere bei Neukunden eine Bonit&tspri-
fung durchgefihrt.

Steuerliche Risiken

Veranderungen von Steuergesetzen kénnen sich grundsatzlich sowohl positiv als auch negativ
auf den FEV Konzern auswirken. Internationale Geschaftsbeziehungen, intern als auch extern,
und den damit verbundenen komplexen Steuerregularien kdnnen zu dem Risiko f(ihren, dass
die jeweiligen Problematiken nicht frihzeitig erkannt werden. Dem versucht die FEV durch den
gezielten Aufoau von Know-how innerhalb der Konzernzentrale entgegenzuwirken. Dort wer-
den komplexe, grenztiberschreitende Steuerthemen identifiziert, analysiert und bewertet. Zu-
satztiche Risiken konnen sich aus unterschiedlicher Beurteilung wahrend einer Betriebspru-
fung ergeben.

Tabellarische Gliederung der Chancen und Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeit und de-
ren Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragstage:

Beschreibun ri hrscheinli i %
gering 0% - 30%
mittei 31% - 60%

Hoch 81% - 100%
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efiniti er ie Ver ns- A un

, Finanz- und Ertragslage (VEE-Lage)

gering unerhebliche oder geringe
Auswirkung auf die VFE-Lage

mittel nicht unerhebtiche, aber mo-
derate Auswirkung auf die
VFE-Lage

hoch wesentliche Auswirkung auf
die VFE-Lage

Chancen / Risiken Eintrittswahrscheinlich- | Au Ver-

keit mégens-, Finanz- und
Ertragslage

Gesamtwirtschaft - . o

(weitweit) mitte! mittel

Gesamtwirtschaft . .

(Europa) mittel mittel

Gesamtwirtschaft . .

(Deutschland) mittel mittel

Branche mittel mittel

Personal gering gering

Finanzwirtschaftlich mitte! hoch

Steuerlich gering gering

6.2. Prognosebericht

Prognosen fur das globale Wirtschaftswachstum sind aufgrund der Unsicherheiten bezuglich
der Covid-19 Entwicklung schwer abzuschatzen. Aktuell wird fur 2020 ein RlUckgang der welt-
weiten Wirtschaftsleistung von -2,8% erwartet und fur 2021 ein Wachstum von 3,7%. Die Ein-
schrankungen von Personen-, Reise-, Waren- und Dienstleistungsverkehr fuhren zu einem
schiechtaren Geschafts- und Konsumklima und zu Produktionsverlangsamungen bis hin zu
Produktionsausféilen.

Die positiven Aussichten flr die Schwellenlander zu Beginn des Jahres werden vermutlich —
deutlich abgeschwacht — erst im zweiten Halbjahr von 2020 aufgrund der Corona-Krise ein-
treten. Nicht nur die Wahrungsabwertung im Vargleich zum Dollar, sondem auch eine magli-
che Erhthung der Rohstoffpreise und die geringe Nachfrage aus China bekraftigen diese An-
nahme. Weiterhin ist zu erwarten, dass sich einige Schwellenfander, fur die der Tourismus
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eine wichtige Einnahmequelle ist, nur langsam erholen werden. Die verscharfien Rahmenbe-
dingungen flhren fur Asien zu einer Wachstumsprognose von 2,8%. Latainamerika ist beson-
ders stark von den Wahrungsabwertungen betroffen, wodurch ein Wirtschaftsriickgang von
1.7% prognostiziert wird. Abar auch das Wirtschaftswachstum in China soll unter 5% sinken,
Durch die zurzeit existierenden wirtschaftlichen Schocks wird in der Eurozene fur 2020 von
einem Wirtschaftswachstum ven 0,8% ausgegangen, Die Moglichkeit einer Rezession besteht
allerdings ebenfalls. Auch fir das Wirtschaftswachstum der USA wird picht nur durch die
schnelle Ausbreitung des Corona-Virus, sondern auch durch die damit verbundene steigende
Anzahl an Arbeitslosen ein RUckgang prognostiziert.

In den USA wird die abnehmende konjunkturefle Dynamik neben dem Corona-Virus durch
den Auslauf der fiskalischen impulse, die schwacheinde Weltkonjunktur und die erhishte han-
delspolitische Unsicherheit verstarkt. Dadurch schwicheln Exporte und Unternehmensinves-
titionen. Der private Konsum ist weiterhin auf einem zunehmenden Niveau. Eine Rezession
wird aufgrund des niedrigen Leitzinsniveaus und der weiterhin positiven Entwicklung am Ak-
tienmarkt nicht erwartet,

In China wird fir den Prognosezeitraum von einer sinkenden Expansion ausgegangen. Die
Ursachen liegen neben der Corona-Krise ingbasondere in dem durch den Handeiskonflikt mit
den USA zurlickgegangenem Auflenhandel. Der wieder ansteigende Einkaufsmanagerindex
und die positive Stimmung im Dienstleistungssektor kdnnten den Abwartstrend positiv beein-
flussen.

Die durch die Corona-Krise eher negativen Wachstumsaussichten kénnten im Euroraum
durch glnstige Finanzierungsbedingungen (Leitzins von 0%), leicht expansiver Finanzpolitik
und steigender Konsumnachfrage bedingt durch erhthte Léhne ausgeglichen werden. Wei-
terhin wird davon ausgegangen, dass die Stabilisierung der Produktion im verarbeitenden
Gewerbe unterstitzend wirken kann und eine steigande Wachstumsrate im Jahr 2021 her-
vorrufen kann.

In Deutschland wird in Folge der Corona-Krise auf der Grundlage des sogenannten V-Szena-
rios prognostiziert, dass das BIP um 4,5% in 2020 zurickgeht. Sollte die Krise allerdings lan-
ger anhalten kann der Rilickgang auch gréfier ausfailan. In 2021 kénnte das BiP aufgrund von
Aufholeffekten wieder um 7,0% bis 10,0% ansteigen. Positive Einflisse kénnten dabei insbe-
sondere steigende Bauinvestitionen und steigender privater Konsum, ausgeldst durch hshere
Lohnsteigerungen und finanzpolitische Impuise, sein. Weiterhin wird die Steigerung des Le-
bensstandards in Deutschiand durch staatliche Entlastungen in Bereichen der Sozialversiche-
rungen und Einkommenssteuer unterstitzt.

Die Konjunktur in Grofbritannien kann vermutlich neben der Corona-Krise durch die Unge-
wissheit Gber die genaue Ausgestaltung der zuktnftigen Regelungen nach dem Brexit ge-
schwacht werden.

Die genauen Auswirkungen auf die Weltwirtschaft durch das Corona-Virus sind noch nicht ab-
schatzbar und unterandersm auch davon abhingig wie lange die Mafnahmen zur Eindam-
mung der Corona-Pandemie Bestand haben werden.

Der im letzten Jahr schon bestehende Trend von Elektrofahrzeugen setzt sich weiter fort, wie
in den Wachstumsraten der Neuzulassungen und den wachsenden Marktanteilen zu sehen
ist (siehe oben). Im Jahr 2030 wird fur China und Europa prognostiziert, dass jedes vierte
neue Fahrzeug batteriebetrieben fahrt. Fur Deutschiand und die EU ist diese Entwicklung
durch die Erreichung der vorgeschriebenen COs-Ziele seitens der OEM zu begriinden, um
Strafzahlungen zu vermeiden. Es wird davon ausgegangen, dass der Absatz der Elekirofahr-
zeuge aufgrund des Forderprogramms ,Umweltbonus* und des steigenden Ausbaus von La-
destationen ansteigt. Die tatsachliche zukinftige Entwicklung ist schwer zu prognostizieren
und stark abhéngig von politischen und kulturellen Faktoren.

Bezlglich eingatretener Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag wird
an dieser Stelle auch auf den Konzernanhang varwiesen.
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Neben der Corona-Krise gibt es noch einen weiteren Effekt, der einen Einfluss auf die Ergeb-
nisprognose fir den FEY Kanzemn hat. Die IT-Infrastruktur wurde von einer Schadsoftware
kompromittiert, infolgedessen Anfang April 2020 alie Systeme der FEV van externen Netz-
werken abgekoppelt wurden. Dies war notwendig, um die Systeme vor fremdem Zugriff zu
schitzen. Gleichzeitig wurden samtliche Geschafispariner iber den Varfall informiert. Die
FEV hat alles darangesetzt, die Stérung schnelistmdglich zu beheben. Im Wesentlichen hat
dieser IT-Vorfall 2 Monate nach auftreten keine Auswirkungen mehr auf den Geschéfisbetrieb.

Bis zum Eintritt der weltweiten Corona-Krise war die FEV weiterhin auf einem Wachstums-
kurs, daher wurde bei steigender Ertragsiage, fur 2020 eine Gesamtleistung von 800 - 850
Millicnen Euro erwariet. Die genauen negativen Auswirkungen und moglichen Aufholeffekte
im 2, Halbjahr 2020 sind zum jetzigen Zeitpunkt schwer absehbar. Zusétzlich wird das Ergeb-
nis 2020 durch den IT-Vorfall belastet. Aktuell wird davon ausgegangen, dass bei einem még-
lichen Rickgang der Gesamtleistung um ca. 6 5% im Vergleich zum Vorjahr, der FEV Konzern
ebenfails einen deutlichen Ergebnisriickgang erwartet. £s ist nicht auszuschlieen, dass erst-
malig in der Geschichte der FEV ein negatives Ergebnis erzielt wird.

Insgesamt bleibt festzuhalten, dass 2019 ein gutes Geschaftsjahr fur die FEV war. Bei der
Gesamtbetrachtung der Risiken und Chancen, insbesondere durch die schwer prognostizier-
bare Entwicklung aufgrund von Covid-19 auf die weltweite Wirtschaft und die Automobitbran-
che, sieht sich der FEV Konzern, unter Beriicksichtigung der entsprechenden MaBRnahmen,
zur Sicherung der Liquiditat des Konzerns, trotz der mdglichen negativen Ergebnisauswirkun-
gen fir 2020, nicht in seiner Fahigkeit zur Unternehmensfortfihrung hedroht. im Gegenteil,
aufgrund des frih begonnenen Aufbaus von Kompetenzen in neue, zukunftstrdchtige The-
menfelder, kinnen sich filr den FEV Konzern deutliche Wettbewerbsvorteile ergeben. Mit dem
in 2020 fertiggesteliten Bau des weltweit grokten und modernsten Batterie-Entwicklungszent-
rums fiir Batterieanwendungen im Pkw- und Nutzfahrzeughereich, ktnnen alle Arten von in
der Entwicklung erforderlichen Batterietests (Leistungs-, Ausdauer-, Umwelt-, Mechanische-,
Sicherheits- und Missbrauchstests) auf ca. 12.000 m- Baufiiche durchgefiihrt werden. Der
FEV Konzern als Entwicklungsdienstieister bieibt auch in Zukunft ein verldsslicher Partner.

Aachen, den 30.06.2020

gez. die’ Geschaftsfilhrung der FEV Group GmbH
T

r\ hAAL ’\/

Prof. Dr.-ikg. \6t¥fan Pi‘écqﬁger

e

— a

4
ﬁ%—lng. Bl‘éb.v}lfrgen Koopsingraven

Drdng. Michael Wilhelm
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FEV Group GmbH, Aachen
Konzembilanz zum 31. Dezember 2019 2
FEY Group GmbH, Aachen
Konzernbilanz zum 31. Derember 2018
AKTIVA
31,12.2019 31.12,2012
€ []
A. ANLAGEVERMOGEN
I Immatericile VermOgensgoegenstinde
1. entpaltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche
und ahaliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechien und Werten 8.854.444 19 10.374.578,67
2. Geschafts- oder Firmenwert 22.177.780,00 27.433.065,04
30.832.234,18 37.807.644,68
. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstacksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Baulen auf fremden Grundstcken 68.9%0.867,53 61.081.163,75
2. technische Anlapen und Maschmen 47.956.360,86 42,124.048,67
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschifftausstattung 53,846 334,32 60.394 482,99
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau £5.213.988.80 35,054,285 48
246.007.561 51 194.663.960,89
lil. Finanzanlagen
Bateiligungen 94.546 34 35.869,49]
276.634.341.94 236.511.475.06
B. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrite
1, Roh-, Hillfs- und Betriebsstoffe 5.376.859,11 $.303.234,51
2. unfertige Leistungen und Erzeugnisse 59,212.025,37 64.189.300,00
3. fertige Erzeugnisse und Waren 2.361.278,14 3.607.798,22
4. geleistete Anzahlungen a.030.764,19 4.115.124,72
§. erhaltena Anzahiungen auf Besteliungan -5§.212.025 37 -64.189.300,00
10.768.921 44 13.926.157,45
{I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde ’
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 142.689.101,71 145.484.198,28
2. Forderungen gegen Unternehmen, mit dener ain
Betefligungsverhaftnis besteht 19.899,50 370.000,00
3. Forderungen gegen Gesallschafter 134.324,72 90.433,16
4, sonstige Vermégenagegenstinds 265.767.238,71 21.226.810,16
168.580.684,64 167.171.441 53
#l. Kassenbastand und Guthaben bei Kraditinstituten 35.242.286 81 19.348.649,81
21458187289 200.446.248.94
€. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 7.807.015,04 7.302.863,50]
D. AKTIVE LATENTE STEUERN 5.260.294.58 1.775.458,38
504.553.524 42 446.036.065,88
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Konzembilanz zum 31. Dexember 2019 3
PASSIVA
31.12.2019 31.12.2018
1 €
A. EIGENKAPITAL
I Gezelchnetes Kapital 400.000,00 400.000,00
1. Kapitairiicklage 78.871,00 76.871,00
M. Gewinnrtickfagen 74.637.151,28 74.709.330,88
IV. Konzernbilanzgewinn 81.091.858,82 68.460,843,75
V. EigenkapitaldiMerenz avs Whhrungsumrechnung 2.351.452.14 1,293.682,24
VI. Ausgteichsposten fiir die Antelle andorer Gesellschaftor 8.844.972 51 B.578.137,25
167.412.408,75 163.618.886,3|
B. SONDERPOSTEN F{R INVESTITIONSZUSCHOSSE
UND ZULAGEN ZUM ANLAGEVERMOGEN 3.209.768,52 1.801.177,82
€. ROCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.784.952,50 4.093.086,50
2. Steusrriicksisliungen 1.436.069,35 3.236.317.62
3. sonstige RUckstellungen 54.295.230.30 50.937.470,03 )
£5.526.262,16 58,266.874,15
D, VERBINDLICHKEITEN
1. Varbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 128.030.433 47 158.054.407,68
2. erhsttene Ahzahiungen auf Bastellungen £4.372.598,72 4.423.856 42
3. Verbindlichkeiten aus Lieferunger und Leistungen 32.281.886,69 31.873.181,67
4. sonstige Verbindlichkelten 39.858.976,02 32.788.441,55
davon aus Steuern. EUR 14.626.983,15 (Vorjahr: EUR 18.793.890,98}
davon i Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 2 569.244,50
{Vanjshr: EUR 2.608.051,68)
265.541.894,90 227.136.887,33
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.571.073,36 3.039.778,17
F. PASSNVE LATENTE STEUERN 3.332.111,73 2.472.483,27|
504.593.524.42 446.036.065,88
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FEV Group GmbH, Aachen
Konzerngawinn- und Veriuatrechnung
fir dle Zeit vom 1. Januar bls 31. Dezember 2019
2019 2018
€ €
1. Umsatzertse 718.025.604,29 617.820.977,08
2. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und
Erzeugnissen -5.436.180,78 20.079.474.41
3. andére skiivierte Eigenleistungen 1311861591 15.953.646,83
4. sonstige betrieblichs Ertrage 14 570.666,35 7.130.215,17
- davon aus Wahrungsumrechnung: EUR 2.559.148.49
{Voriahr: EUR 3.188 287,89)
- davon aus Aufidsung passivischen Unterschiedsbetrages: EUR 72,178,562
{Vorjahr EUR 128.060,00)
§. Matenalaufwand
a} Aufwendungen fir Roh-, Hite- und Betriebsstoffe und bezogene Waren £9.804.054,33 ¥7.986 983.34
b) Aulwendungen fir bezogene Leistungen 91,415.200,38 59.325.18587
161.219.344 71 147.316,. 169,21
6. Parsonalaufwand
a) Lohne ung Gahélter 31B.454.831,53 286.115.690,56
t) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und 62.880.7085,30 §6.437.219,32
for Untarstiutzung 361,344,536 83 342.552.900 88
- davon fir Altersversorgung : 4.977.647 02 EUR
{Vorehr: EUR 4,168.476,95)
7. Abschreibungen auf immaterfelle Vermagensgegenstande des Anlagevermigans
und Sachaniagen 34.285.386,22 27.561 947,00
{davon aullerplanmafig € 3 125.237,82, Vorjahr € 0,00}
8. sonstige betrebliche Aufwendungen 138.650.830.17 114.879.880,45
- gavon aus Wahrungsumrechnung: EUR 2.453.438 45
(Vorjahi: EUR 3.211.797 66}
9. Errige aus Betelligungen 331.211,00 379.602,82
10. Ertréiga aus enderen Wertpapieren Lnd Ausieihungen des 34.612,80
Finanzanlagevermégens
11. sonstige Zinsen und ghnliche Errdge 310.567 .51 21183356
- davon aus der Abzinsung: EUR 4 856,27
{Verjaht: EUR 0,00}
12. Abschraibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umniaufvermdgens 12.063.45 0,00
13 Zinsen und dihnliche Aufwendungen 3.830.371,04 3.538.763.23
- davon aus der Aufzinsung: EUR 49.275,00
(Vorjahr; EUR 22.438,00}
14, Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.5618.012,73 11.458.635,27
- davon aus dev Verdnderung bilanzierter latenter Steuern: EUR 2.666.165,83
{Vorjahr: EUR 1.061.437,52)
48. Ergebnis nach Steuern 14.064.926 13 14.701 847 44
16. sonstige Steuem 1.225.214,01 1.242.258.89
17. Konzernjahresiiberschuss 412.843.722 12 13.459.688,55
18. Anteile snderer Gesalischatter -212.807,05 728.356,71
19. Konzerngewinnvortrag 68.480.843,75 54.272.898,49
20. Konzembllianzgawinn 81.091.8508,82 68.480.843,75
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FEV Group GmbH, Aachen
Konzernanhang fir 2019

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Konzernabschluss wurde gema §§ 290 ff. aufgestellt. Die Konzem-Gewinn- und
Verlustrechnung wurde gemai § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt,

Die FEV Group GmbH hat ihren Sitz in Aachen und ist eingetragen in das Handelsregister beim
Amtsgericht Aachen mit der Nummer HRB 19138,

Konsolidlerungskreis

Die Konzernobergesellschaft FEV Group GmbH, Aachen wurde im Juli 2014 durch Sacheiniage
gegrindet. Zum 31. Dezember 2014 war sie erstmals verpflichtel, einen Konzernabschluss
aufzustellen. Folgende Geselischaften werden in den Konzernabschiuss mit sinbezogen:

- FEV Europe GmbH, Aachen, mit einern Anteilsbesitz von 94%

Die FEV Europe GmbH halt wiederum mittelbar oder unmittelbar, sofern nicht anders angegeben,
jeweils 100% der Antelle folgender Unternebmen der Gruppe, die ebenfalls in den Konzermnabschluss
einbezogen werden:

- FEV Asia GmbH, Aachen
- AAA AUTOMOTIVE ASSOCIATION GmbH AACHEN, Aachen
- FEV Software and Testing Sclutions GmbH, Landsbery
- FEV China Co., Ltd. Dalian, China
- FEV Powertrain Technology Co., Ltd. HeBei, P.R.China mit ihren Tochtergesellschaften
-HeBei HuWei New Energy Co. Ltd,, Hebei P.R.China;
~Shanghai FEV Powertrain Technology Co. Lid., Shanghai, P.R.China;
-FEV Testing Solutions Co. Ltd., Hebei, P.R.China
- FEV Consulting GmbH, Aachen
- FEV Dauerlaufprifzentrum GmboH, Sandersdorf-Brehna
- FEV Test Systems GmbH, Aachen
- FEV France S.A.S, Nantetre, Frankreich
- FEV North America, In¢., Aubumn Hills, USA mit ihren Tochtergesellschaften
-FEV Consulting, [ne,, Auburn Hills, USA
-Testing Solutions, LLC., Redford, USA (vormals Trigtec Holding, LLC., Redford, USA)
- FEV India, Private. Ltd. New Delhi, Indien
- FEV ltalia s.r.L., Rivoli, Halien
- FEV Japan, Co.,, Ltd., Tokyo, Japan
- FEV Korea, Ltd., Seoul, Stdkorea
- FEV Polska S.p.z 0.0., Krakau, Polen
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- FEV Sverige AB, Gbteborg, Schweden

- FEV TR Otomotiv, Istanbul, Turkei

- FEV UK Ltd., Cambridge, GroRbritannien

- FEV iberia S.L., Barcelona, Spanien

- QDO FEV Rus, Moskau, Russiand

- FEV Software and Testing Solutions S.A.S, Trappes, Frankreich

- FEV Norddeutschland GmbH, Braunschweig

- etamax space GmbH, Braunschweig

-  FEV ECE AUTOMOTIVE SRL, Bukarest, Rumanien

- FEV Vehicle GmbH, Fellbach (vormals Automotive Services GmbH, Fellbach)

- EVA Fahrzeugtechnik GmbH, Minchen

- FEV Austria GmbH, Osterreich

- FEV Netherlands B.V,, Eindhoven, Niederlande

- FEV Thailand Co. Ltd., Chonbun, Thailand

- B & W Fahrzeugentwicklung GmbH, Wolfsburg mit ihren Tochtergeselischaften
-EDL-Rethschulte GmbH, Osnabriick
-B&W Automotive Engineering (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai, P.R.China,
-B&W Automotive Engineering S.de.R.L., Puebla, Mexico (99,5%}.

Die FEV Europe GmbH halt auflerdem 99,89 % der Antsile an dem in den Konzernabschluss
einbezogenen bnternehmen: FEV America Latina Ltda., Sao Bernardo do Campo, Brasilien, 75% der
Anteile an FEV CRELTEC GmbH, Lindau, und 86% der Anteile an share2drive GmbH, Aachen.

Zum 1. Januar 2018 wurde die Tochtergesellschaft Uniplot Software GmbH, Rangsdorf, mit der
FEV Software and Testing Solutions GibH, Landsberg verschmolzen.

Zurn 1. Januar 2019 wurden die Tochtergeselischaften Suarez & Bewarder Verwaltungs-GmbH,
Gerlingen, Suarez & Bewarder GmbH und Co.KG, Gerlingen, sowie Imperia Gesellschaft fiir
angewandte Fahrzeugentwicklung mbH, Aachen mit der FEV Vehicle GmbH, Aachen, verschmofzen .

Zum 1. Januar 2019 wurde die Tochtergeselischaft STEA S.1.1., Turin, Italien, mit der FEV italia s.r.L.,
Rivoli, Itatien verschmoizen.

Mit Grondungsvertrag vom 7. Juni 2019 griindete die FEV Eurcpe GmbH eine weitere Tochter, die
FEV eDLP GmbH, Sandersdorf-Brehna an der die FEV Europe GmbH direkt zu 100 % beteiligt ist, mit
einem Stammkapital von T€ 100,

Mit Grundungsvertrag vom 7. Marz 2019 grindete die FEV Europe GmbH eine weitere Tochter, die
FEV North Africa LLC, Casablanca, Marokke, an der die FEV Eurcpe GmbH direkt zu 100 % beteiligt
ist, mit einem Stammkapital von umgerachnet T€ 193 (TMAD 2.000),

Daneben besteht noch die Beteiligung in Héhe von 50% an dem Aachener Kolioquium Fahrzetg- und
Motorentechnik GbR, Aachen. mit einem Eigenkapital von T€ 245, und 25% an dem Aachen
Acoustics Colloguium GbR, Aachen, mit einem Eigenkapital von T€ 33, die aufgrund ihrer
untergecrdneten Bedeutung fur der Konzern gem, § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss
mit einbezogen werden.

Alle konsolidierten Unternehmen haben als Abschiussstichtag, wie die FEV Group GmbH, den
31. Dezember, Eine Ausnahme stellt die FEV India, Private. Lid. New Dethi, indien dar, die den 31.
Mérz als Stichtag hat.

Bei den Minderheitsanteilen der FEV Europe GmbH handelt s sich um die Anteile der Gesellschafter
der FEV Group GmbH.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind von den einbezogenen Unternehmen einheitlich
angewandt worden. Die Grundsitze der einheitlichen Bewertung im Sinne des § 308 HGB wurden
beachtet, Erworbene Immaterielle Vermiigonsgegenstiinde sind zu Anschaffungskosten bilanziert
und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer voraussichilichen
wirtschaftlichen Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren um planmatige lineare Abschreibungen
vermindert. Bel der planméaBigen Abschreibung der durch den Erwerb der DGE, Inc., Trigtec Holding,
LLC., etamax space GmbH und imperia Geselischaft fur angewandte Fahrzeugentwickiung mbH,
EVA Fahizeugtechnik GmbH, STEA S.5.l., share2drive GmbH sowie B & W Fahrzeugentwicklung
GmbH; Suarez & Bewarder GmbH und Co. KG und Uniplot Software GmbH entstandenen
Firmenwerte wird eine Nutzungsdauer von 10 Jahren zugrunde gelegt. Bei der Abschreibungsdauer
des Firmenwertes wird die Branchenstabilitidt sowie ein Lebenszyklus der erworbenen Technologien
von 10 Jzhren berlicksichtigt. Die Vermégensgegenstande des Sachanlagevermégens sind zu
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und werden, soweit abnufzhar, um planmaiige
lineare Abschreibungen reduziert. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagevermdgen werden zum
Nennbetrag angesetzt. In die Herstellungskosten selbst ersteliter Anlagen sind neben den
Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten einbezogen. Soweit tffentliche Zuschiisse fur die
Investitionen im Sachanlageverm&gen gewahrt wurden, erfolgt der Ausweis der erhaltensn Zuschiisse
aut der Passivseite der Bilanz. Die Auflésung erfolgt ertragswirksam parallef zu den Abschreibungen

Selbst goschaffene immaterlelle Vermbgensgegenstinde werden in Austibung des Wahlrechts
gemall § 248 HGB nicht akfiviert.

Grundlage fiir die Bestimmung der wirtschaftiichen Nutzungsdaver bitden Erfahrungswerte, im
Zweifelsfall wird auf steuerliche Hischstwerte abgestelit. Geringwertige Anlageguter bis zu sinem Wert
von € 250,00 werden im Jabhr des Zugangs voll abgeschreben; fir geringwertige Anlagegtiter mit
ginem Wert von mehr als € 250,00 bis € 1.000,0C wird ein Sammeipostan gebildet. Dieser wird im
Wirtschaftsjahr und in den folgenden vier Wirtschafisjahren mit je 20% abgeschrieban. Ein vorzeitiger
Abgang bleibt unberlicksichtigt. Die Abschreibungen auf Zugénge des Sachanlagevermogens
erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Das Anlagevermogen wird grundsatzlich wie folgt abgeschrieben:

Jahre
immaterielle Vermdgensgegenstinde 3bis 5
Aullenaniagen 19
Gebaude 19-40
Technische Anlagen und Maschinen 2-15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstatiung 3 bis 13

Immaterlelle Vermbgensgegenstinde und das Sachanlagevermdgen werden aullerplanmafig
abgeschrighen, sofern dem Vermoégensgegenstand am Bilanzstichtag ein niedrigerer Wert beizulegen
ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt, sofem keine auBerplanmagigen
Abschreibungen wegen voraussichtiich dauernder Wertminderung erforderiich sing.

Die Vorriite werden zu Anschaffungs- und Hersteliungskosten bzw. zu den niedrigeren Tageswerten
angesetzt, Flr bestitnmite Vorrate werden die Werte mit Hilfe zulassiger
Bewertungsvereinfachungsverfahren unter Beachtung des Niederstweriprinzips ermitteit.
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Die Bestande an Roh-, Hilfs- und Betrlebsstoffen sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen oder
zu niedrigeren Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Die unfertigen und fertigen Leistungen bzw. Erzeugnisse sind auf der Basis eines retrograden
Bewertungsverfahrens ermittelt worden, wobei die bereits erbrachte Leistung unter Zugrundeiegung
des Auftragswertes und des Abarbeitungsgrades bewertet wurde. Die Bewertung umfasst die
Herstellungskosten gemaf § 255 Abs. 2 HGB. In den Herstellungskosten sind die Einzelkosten,
angemessene Teile der Materialgemeinkosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs
des Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, sowie die Kosten der
aligemeinen Verwaltung, soweit diese auf den Zeitraum der Herstelliung entfallen, einbezogen.

Die Waren und Projektfahrzeuge sind zu durchschnittlichen Einstandspreisen oder zu niedrigeren
Tagespreisen am Bilanzstichtag aktiviert.

Geleistete Anzahlungen sind zum Nennwert angesetzt.

Die zum Erfullungsbetrag bewerteten erhaltenen Anzahlungen werden bis zur Hohe des Ansatzes
der unfertigen und fertigen Leistungen offen von den Vorraten abgesetzt.

In allen Fallen wurde verlustfrei bewertet, d.h. es wurden von den voraussichtlichen Verkaufspreisen
Abschlage fur noch anfallende Kosten (und angemessenen Gewinn)} vorgenommen,

Alle erkennbaren Risiken im Verratsvermdgen, die sich aus iberdurchschnittlicher Lagerdauer,
geminderter Verwertbarkeit und niedrigeren Wiederbeschaffungskosten ergeben, sind durch
angemessene Abwertungen berlicksichtigt.

Abgesehen von handelslblichen Eigentumsvorbehalten sind die Vorrate frei von Rechten Dritter.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde sind zum Nennwert angesetzt. Allen
risikobshafteten Posten ist durch die Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen.

Liquide Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Ajs Rechnungsabgrenzungsposten werden auf der Aktivseite (Passivseite) Ausgaben (Einnahmen)
ausgewiesen, die vor dem Abschiussstichtag anfallen und erst zu einer bestimmten Zeit nach dem
Abschlussstichtag Aufwand (Ertrag) darstefien.

investitionszulagen, fur die ein Zulagenbescheid vorliegt, werden ais Sonderposten fir
Investitionszuschiisse und Zulagen zum Aniagevermdgen passivisch abgegrenzt.

Die Bewertung der Riickstellungen flir Pensionen erfolgt nach versicherungsmathematischen
Grundsétzen mittels des Anwartschaftsbarwertverfahrens (Projected-Unit-Credit-Method). In
Deutschiand unter Verwendung "der Richitafeln 2018 G" von Klaus Heubeck und einem
Rechnungszinsfu® von 2,71%. Dabei wurden die Rlckstetlungen fur Pensionen unter
Beriicksichtigung des durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen 10 Geschéftsjahre
berechnet. Die Werte sind aufgrund des Personenkreises ohne Berlicksichtigung von Fluktuation
kalkuliert. Als Rententrend und als Gehaltstrend wurden jeweils 0% unterstelit. Bei der Bewertung im
Austand ansassigen Tochteruntemehmen werden vergieichbare Verfahren zugrunde gelegt.

Vermégensgeganstande, die ausschlieBlich der Deckung der Pensionsverpflichtungen dienen und
dem Zugriff aller dbrigen Gisubiger entzogen sind, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert (der
gleichzeitig den forigefUhrten Anschaffungskosten entspricht) in Hohe T€ 2.485 bewertet und anteilig
in Hbha von T€ 2.187 mit den entsprechenden Pensionsricksteliungen in Héhe von T€ 5.982
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{Erfullungsbetrag) verrechnet. Aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen sind
Zinsaufwendungen in Héhe von T€ 49 und aus dem Deckungsvermogen zur Sicherung dieser
Verpflichtungen Zinsertrége in Hohe von T€ 5 entstanden.

Gemal § 253 Abs. 2 HGB sind Rickstellungen mit einer Restiaufzeit von mehr als einem Jahr mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittichen Marktzinssatzes abzuzinsen. For die
Rdéckstellungen fur Altersversorgungsverpfiichtungen wurde, statt des frilher anwendbaren
Durchschnittzinssatzes von 7 Jahren, nun der Durchschnittszingsatz fur einen 10-Jahreszeitraum fOr
die Bewertung zu Grunde gelegt. Der sich hieraus ergebende Unterschiedsbetrag nach

§ 253 Abs. S. 3 HGB und der sich hieraus ergebende ausschittungsgesperrie Betrag gem.

§ 253 Abs. 6 S. 2 HGB betragt T€ 407,

Die Steuer- und sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten und
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften. Sie sind in Héhe des nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Alie sonstigen Ricksteliungen
mit einer erwarteten Restlaufzeit von Uber einem Jahr wurden gemaR § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Verbindlichkeiten sind zum Erfillungsbetrag angesetzt.

FOr die Ermittiung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten Differenzen
zwischen den handelsrechtiichen Wertansatzen von Vermogensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansétzen oder aufgrund steuerlicher
Veriustvortrage werden die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung mit den
unternehmensindividuslien Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet und nicht
abgezinst. Dabei werden Differenzen, die auf Konsolidierungsmanahmen geman den §§ 300 bis
307 HGB beruhen, berticksichtigt, nicht jedoch Differenzen aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschafls- oder Firmenwerts bzw. eines negativen Unterschiedsbetrags aus der
Kapitalkonsolidierung.

Die Realisation der Umsatzerldse erfoigt im Zeitpunkt der Lieferungs- und Leistungserbringung an den
Kunden.

Wihrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermtigensgegenstéinde und Verbindlichkeiten wurden zum Zeitpunkt
des Zugangs aus Vereinfachungsgrinden zum Tagesmittelkurs und zum Abschiussstichtag zum
Devisenkassamittelkurs umgerechnet (§ 298 Abs. 1 iV.m. § 256a HGB). Bei einer Restaufzeit von
mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (§ 298 Abs. 1i.V.m. § 252 Abs. 1 Nr. 4
Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (§ 298 Abs. 11.V.m.§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB)
peachtet.

Die Aktiv- und Passivposten der in ausléndischer Wahrung aufgesteiiten Jahresabschilisse wurden,
mit Ausnahme des Eigenkapitals (gezeichnetes Kapital, Rucklagen, Ergebnisvortrag zu historischen
Kursen) zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag in Euro umgerechnet. Die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung sind zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet. Die sich
hieraus ergebende Umrechnungsdifferenzen sowie Wahrungsdifferenzen aus Schuldenkonsoiidierung
und Zwischenergebniseliminierung sind innerhalb des Konzemeigenkapitals nach den Ruckiagen
unter dem Posten "Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung" ausgewiesen (§ 308a HGB).



Die verwendeten Umrechnungskurse betragen:

BRL
CNY
GBP
INR
JPY
KRW
PLN
RUB
SEK
TRY
usD
RON
THB
MAD
MXN

Konsolidierungsgrundsiitze
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Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
4,5157 44134
7,8205 7,7355
0,8508 0,8778
80,187 78,836
121,94 122,01
1206,3 13063
4,2588 42976
69,956 72,455
10,447 10,589
6,6843 86,3578
11234 4,1195
4,7830 4,7453
33,415 34,757
10,764 10,772
21,220 21,556

Die Kapitalkonsoclidierung der FEV Gruppe erfolgte nach der Buchwertmethode zum Zeitpunkt der
erstmaligen Konsolidierung am 1. Juli 2014. Passivische Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsclidierung (nach der Verrechnung der Anteile an FEV Europe GmbH und darauf
entfallendes Eigenkapital} wurden innerhalb des Eigenkapitals unter der Position ,Gewinnricklagen®

erfasst.

Die Kapitalkonsolidierung der D2T Gruppe erfolgte nach der Neubewertungsmethode zum Zeitpunkt
der erstmaligen Konsolidierung am 1. Januar 2015. Passivische Unterschiedsbetrage aus der
Kapitalkonsolidierung wurden innerhalb des Eigenkapitals unter der Position ,Gewinnricklagen"

erfasst.

Die Erstkonsolidierung der FEV eDLP GmbH, Sandersdorf-Brehna und FEV North Africa LLC,

Casablanca, Marokko, erfolgte zum Zeitpunkt der Grundung der Geselischafien.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse
innerhalb des Konsolidierungskreises wurden eliminiert,

Erlduterungen zur Konzernbllanz

Anlagevermdigen

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist in der Anlage zum Anhang dargesteilt.
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Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht
Forderungen gegen Gesesllschafter
Sonstige Vermogensgegenstande

- davon Restlaufzeit von mehr als einem

Latente Steuern

31.12.2019
T€

scanned copy

Anlage I1

31.12.2018
TE

142,659
20

134
25767
1.488

145.484
370

80
21.227
c

168.581

167.171

Die aktiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf abweichende Bewertungsmethoden der
Pensionsg-, Jubildums- und sonstigen Rlcksteliungen zwischen Handels- und Steuerbilanz der

FEV Eurcpe GrnbH und auf abweichende Bewertungsmethoden fir selbsterstelite immaterielle
Vermogenswerte bei der FEV STS SAS sowie auf steuerliche Verluste der B&W Fahrzeugentwicklung
GmbH, Wolfsburg. Der zugrunde gelegte Steuersatz befragt jeweils 32,30%, 28,00% und 32,30%.

Die latenten Steuern, die aus ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen resultieren, wurden mit
den erwarteten Steuersatzen zwischen 19 — 34 % des jeweiligen Tochterunternehmens im Zeitpunkt

des Entstehen der Differenz gebildet,

Uberleitung der zu erwartenden Steuer bel Zugrundelegung des Konzernsteuersaizes 32,46% auf die

tatséchiiche Steuer gemal Gewinn- und Verlustrechnung

TE
Ergebnis vor Ertragssteverm (Konzernhandelshilanz) 20.362
Eriragssteversatz FEV Group 32,46%
Erwarteter Ertragssteueraufwand des Konzerns 6.609
Auswirkungen steuerfreler Ertrige -346
Auswirkungen steuerlich nicht abzugsfihiger Aufwendungen 1.097
Auswirkungen steuerlicher Beganstigungen {Forschung und Entwicklung sowie andere fFreibetriige) -439
Auswirkungen genutzter steuerlicher Verlustvortrage/ Latenzierung steuerlicher Verlustvortrige -1.442
Auswirkungen temporidrar Differenzen und Verluste, fir die keine latente Steuern erfasst wurden 314
Auswirkungen in der faufenden Periode erfasster Anpassungen filr laufende Steuer dar Yorjahre 156
Auswirkungen aus abweichender austdndischer Steuerbelastung -1.474
Auswirkungen aus Konsolidierungsmafinahmen 1.243
Sonstige Auswirkungen -124
Auswirkungen anderer ausiindischen Stevern 1.883
Ausgewiesener Ertragssteueraufwand 7.518
Effektiver Konzernsteuersatz 36,92%
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Entwicklung der latenten Steuern im Geschaftsjahr
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Stand zur Beginn des Stand zur Ende des

Geschéfisiahres Verénderung® Geschéftsjahres

Aktive iatente Steuer 1.775 3.485 5.260
Passive iatente Steuer 2.472 860 3.332

*garingflgige Abweichung zum Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund von Wiahrungseinfiissen enthalten.

Elgenkapltal

Der innerhalb der Gewinnrlickiagen ausgewiesene Betrag in Hohe von T€ 74.709 aus anderen
neutraien Transaktionen resultiert aus dem negativen Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb der
FEV Eurcpe GmbH mit T€ 74.319 und der D2T Gruppe mit T€ 318,

Sonderposten fiir investitionszuschlssa und Zulagen zum Anlagevermbgen.

Investitionszulagen, fir die ein Zulagenbescheid vorliegt, wurden unter der Position ,Sonderposten fur
Investitionszuschiisse und Zulagen zum Anlagevermdigen” passivisch abgegrenzt. Die passive
Abgrenzung wird parallel zu den Abschreibungen der mithilfe der Zulagen investierten
Anlagegegenstande aufzuldsen. im Wirtschafisjahr wurde ein Betrag in Héhe von T€ 341
erfalgswirksam aufgelost. Die ZufGhrung belief sich auf TE 1.950.

Sonstige Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fur ausstehende Lieferantenrechnungen,
Restrukturierungsaufwendungen, Urnaubsansproche und Uberstunden, nachschilssige
Gehaltszahlungen und Bonuszahlungen an Mitarbeiter sowie Gewdhrleistungsanspruche bzw. noch

durchzufihrende Nacharbeiten gebildet.

Verbindlichkeiten in T€

Art der Verbindlichkeit

1. Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Vorjahr

2. Erhaltene Anzahiungen auf Bestellungen
Vorjahr

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Lelstungen

Viorjahr

4. Sonstige Verbindiichkeiten
Vorjahr

- davon aus Steuern
Vorjahr

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
Vorjahr

Bis
1 Jahr

18.652
(22.315)

64.373
(4.424)

32.282
(31.873)

39.857
(32.788)
14.627
(18.794)
2.569
(2.608)

Restlaufzeit
1bis 5 tber 5 Gesamt
Jahre Jahre 31.12.2019
100.849 529 129.030
(134.501)  (1.235) 158.051
0 0 64.373
(0) (0) {4.424)
4] 0 32.282
{0) (0} (31.873)
0 0 39.857
Q) {0) (32.788)
0 0 14.627
{0) (0} (18.794)
0 0 2.569
{0) {0 (2.608)
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Die Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen aus dem von der

FEV Group GmbH und der FEV Europe GmbH in 2019 erh8hten FEV Konsortialkreditverirag. Dieser
betrug zum Stichtag T€ 105.000. Die FEV North America, Inc., FEV Dauerlaufprifzentrum GmbH,
FEV Consulting und EVA Fahrzeugtechnik GmbH sind als mithaftende Geselischaften im Vertrag
benannt. Der Grofiteil der Gbrigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten besteht aus
Kontokorrentkrediten und zweckgebundenen, teilweise geférderten, Investitionskrediten der FEV
Gruppe. Die Besicherung erfolgt tellweise durch Grundschulden und Sicherungstbereignungen an die
Darlghensgeber. Von den Verbindlichkeiten gegenaber Kreditinstituten sind T€ 3.609 durch diese
Sicherheiten abgesichert.

Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern entfallen im Wesentlichen auf abweichende Abschreibungsmethoden
zZwischen der Mandels- und Steuerbilanz der FEV North America inc., USA und wurden mit dem ab
2018 geltenden Steuersatz von 21% berechnet.

Erlduterungen zur Konzern-Gewlnn- und Verlustrechnung

Fakturierter Umsatz nach Mérkten und Sparten

2019 2018

Absatzmirkte T€ TE
Europa 446.559 420.206
USA 21.710 63.586
Ost 169.712 116.174
Sonstige 11.045 17.845
719.026 617.921

2018 2018

Sparten (Business Units) T€ T€
Diesel Engines Passenger Cars 149,450 140.376
Gasoline Engines 170.965 169.972
Eiectronics & Electrification 117.917 108.440
Test Systems 56.131 57.111
Commercial, Industrial, Large Engines 81.835 56.524
Ubrige 142,728 84.498
719.026 617.921

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthallen im Wesentlichen Ertréige aus
Versicherungsentschadigungen in Hohe von T€ 4.488 und Kursdifferenzen in Hohe von T€ 2.559,
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Weiterhin sind periodenfremde Ertrége in Hohe von T€ 2.089, wovon T€ 1.842 auf die Auflssung von
Ruckstellungen entfalfen.

Die sonstigen betriebtichen Aufwendungen enthaiten im Wesentlichen Raumkosten, EDV-Kosten,
sonstige Personalkosten (insbesondere fir Leiharbeitskréfte), Reisekosten, Kosten der allgemeinen
Verwaltung, Rechts-und Beratungskosten und Fahrzeugkosten. Weiterhin sind periodenfremde
Aufwendungen in Hohe von T€ 4.427 enthaiten, die insbesondere auf nicht ausreichend abgegrenzte
Materialkosten in Verbindung mit aus der internen Umstrukturierung zur Bindelung unserer Test
Systems Aktivitaten in 2018 stehen und Nachberechnungen von Provisionszahlungen zurickzufihren
sind. Aullerordentliche Aufwendungen (T€ 8.460} sind insbesondere in Héhe von T€ 8.078 fir die
Restrukturierung angefallen, die sich im Wesentlichen aus Kosten fur die Aufgabe von
Testeinrichtungen an 2 deutschen Standorten zusammen setzen.

Sale-and-lease-back-Geschiift

Ein Sale-and-lease-back-Geschaft besteht mit der akf leasing GmbH & Co. KG, Wuppertal. Es
beinhaltet das Leasing eines Transportmitiais. Das gesamte Volumen der Transaktion belsuft sich auf
netto T€ 193, bei einer Vertragslaufzeit, die in 2022 endet. Die monatlichen Belastungen sind in der
Aufstellung der sonstigen finanzielien Verpflichtungen enthalten.

Operating-Leasing-Vertriige

Zur Entlastung der Liquiditat haben die Gesellschaften der FEV Gruppe Operating-Leasing-Vertrége
for Kraftfahrzeuge, Prifstandeinrichtungen, Mard- und Sofiware abgeschlossen, die fruhestens 2020
enden. Den Vorteilen aus nicht gebundenem Kapital stehen Risiken aufgrund der I&ngerfristigen
Vertragsbindung entgegen. Die Gesamtheit der Operating-Leasing-Vertrage ist ebenfails in der
Aufstellung der sonstigen finanziellen Verpfiichtungen beriicksichtigt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Miet- und Leasingvertriige

im Konzem bestehen dauernde Mietvertrage fir Geschaftsraume und Belriebsstétten sowie
Leasingvertrage fur diverse Kfz und Prafstandeinrichtungen, deren KGndigungstermine zwischen 2019
und 2032 liegen. Infolge der am Bilanzstichtag bestehenden nicht kiindbaren Vertrage summieren
sich die in den folgenden Jahren zu zahlenden Betrage wie folgt:

Miet- und Leasingverpflichtungen (T€)

2020 15.568
2021 11.323
2022 8.959
2023 3.940
2024 2.496
Folgejahre 8.660

50.948
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Haftungsverhiltnisse

Im Konzern bestehen zum 31. Dezember 2018 keine weiteren Haftungsverhalitnisse gegentiber
Dritten.

Sonstige Angaben
GeschiiftsfGhrung und Vertretung

Geschéftsfihrer der FEV Group GmbH, Aachen, waren im Berichtsjahr:

Herr Prof. Dr. Pischinger, Stefan, Geschaftsfihrer
Herr Koopsingraven, Jirgen, Geschaftsfuhrer
Herr Dr. Wilhelm, Michael, Geschaftsfihrer

Professor Dr. Pischinger Obte die GeschaftsfOhrertatigkeit neben seiner Lehrtatigkeit an der
RWTH Aachen aus. Die Gbrigen Geschaftsfuhrer Ubten ihre Tatigkeit hauptberuflich aus.

Auf die Angabe der Beziige der aktiven Geschaftsfiihrung gem. § 314 Abs. 1 Nr 6 wird unter
Ingnspruchnahme von § 314 Abs. 3HGB i. V.m § 286 Abs. 4 verzichiet..

Beirat
Gemal Gesellschaftsvertrag hat die Geselischaft einen Beirat. Diesem gehdrien an:

Herr Dr. Esch, Hans-Joachim, Vorsitzender

Herr Dr. Hanssen, Rolf A. , stv. Viersitzender (bis 29.05.2019)
Herr Dr. Paefgen, Franz Josef, stv. Vorsitzender (ab 30.05.2019)
Herr Dr.-Ing. Schaffrath, Manfred

Herr Dr. Dohle, Ulrich

Herr Nettekoven, Manfred

Herr Dr. Weber, Gerald

Herr Strotbek, Axel, {ab 01.07.2019)

Auf den Beirat sind die aktienrechtlichen Vorschriften iber den Aufsichtsrat nicht anzuwenden.

Die Mitglieder des Beirats haben im Geschafisjahr Bezige in Hohe von T€ 248 (Vorjahr T€ 227)
erhalten,



scanned copy

Anlage 11
18
Mitarbeiter

Durchschnitfliche Zahl der wahrend des Geschéfisjahres beschafiigten Mitarbeiter:
2019 2018
Angestelite 4,592 3.977
Gewerbliche Arbeitnehmer 976 841
5668 4,818
Studentische Hilfskrafte 518 451
Auszubildende 58 100
Teilzeitkrafte 191 160
6.335 5.529

Die wochentliche Arbeitszeit der studentischen Hilfskrafte liegt in den meisten Falien zwischen 12 und
19 Stunden. Die Ermittlung des Jahresdurchschnitts erfolgte auf Basis der wichentlichen Arbeitszeit
fur vergleichbare Volizeitkrafte.

Angaben zur Kapltalflussrechnung wurden nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard DRS 21
JKapitalflussrechnung' angewendet,

Der Finanzmitteifonds entspricht dem Bitanzposten ,Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten" sowie aus jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten.
Verflgungsbeschrankungen bestehen nicht.

Konzernabschiusspriiferhonorar

Fur die Abschlussprufungsleistungen sind im Berichtsjahr insgesamt T€ 348 aufgewendet worden.

Derivative FInanzinstrumente

Im Konzern bestehen zins- und wahrungsbezogene Sicherungsgeschafte mit einem Nominalbetrag
von TE€ 41,943 Deren Zeitwert wird nach mathematischen markdatenbasierten Verfahren bzw. nach
auf internen Risikomodellen der Banken beruhenden Varfahren armitteit. Zum Stichtag bestehen
Zinssicherungsbezogene Derivate mit ginem negativen Zeitwert von T€ 506. Soweit aufgrund der
iiberwiegenden Ubereinstimmung der "Critical Terms" in den Vertragen der jeweiligen Grund- und
Sicherungsgeschéfte das Risiko ann&hernd vollsténdig abgesichert ist, erfoigte keine
Rockstellungsbildung (Mikro-Hedges). In Auslbung des Wahirechts nach § 254 HGB wurden daher
fiir zinsbezogene Sicherungsgeschifte mit einem negativen Zeitwert keine Rickstellungen gebildet.
Die gesicherten Darlehen, welche zusammen mit den Derivaten nach der Einfrierungsmethode
behande!t wurden, haben eine Restlaufzeit bis 2024 bei der FEV Group GmbH und eine Restlaufzeit
bis 2027 bei der FEV Dauerlaufprifzentrum GmbH.

Foigende deutsche Tochterunternehmen nehmen fur das Geschaftsjahr 2019 die Erleichterungen des
§ 264 Abs. 3 HGB in Anspruch:

- FEV Europe GmbH

- FEV Dauerlaufprofzentrum GmbH
- FEV Consulting GmbH

- FEV Test Systems GmbH
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- FEV Norddeutschland GmbH

- FEV Software und Testing Solutions GmbH
- FEV Vehicle GmbH

- FEV Asia GmbH

- EVA Fahrzeugtechnik GmbH

- FEV eDLP GmbH

Vorgidnge von besonderer Bedeutung nach Geschaftsjahresende

Mit Ende des letzten Jahres hat der Ausbruch des bis dahin unbekannte Coronavirus zu Stirungen
innerhalb der internationalen Lieferketten gefiihit. Insbesendere in China wurden umfangreiche
Sperrzonen eingerichtet und weitere SicherungsmaRnahmen ergriffen. Das Virus hat sich bis heute
international weiter ausgebpreitet. Die tatsachlichen wirtschaftlichen Folgen fiir die Weltwirtschaft sind
pislang nicht absehbar. Es ist aber derzeit von einer Erhfhung der wirtschaftlichen Risiken,
insbesondere fir die international vernetzten Lieferbeziehungen in der Automobilindustrie,
auszugehen

Neben der Corona-Krise gibt es noch einen weiteren Effekt, der einen Einfluss auf die
Ergebnisprognose fir den FEV Konzern hat. Die IT-Infrastruktur wurde von einer Schadsoft-ware
kompromittient, infolgedessen Anfang April 2020 alie Systeme der FEV von externen Netzwerken
abgekoppelt wurden. Dies war notwendig, um die Systeme vor fremdem Zugriff zu schitzen.
Gleichzeitig wurden samtliche Geschéftspartner liber den Vorfall informient. Die FEV hat alles
darangesetzt, die Storung schnellstmdglich zu beheben. Im Wesentlichen hat dieser I T-Vorfall 2
Monate nach auftreten keine Auswirkungen mehr auf den Geschéftsbetrieb.

Die Geselischafterversammiung schlagt vor, den Jahresiiberschuss der FEV Group GmbH auf neue
Rechnung vorzutragen.

Aachen, den 30. Juni 2020

gez. DIE GESCHAFJ8FUHRUNG DER FEV GROUP GMBH

£t s
Uy
v {

Prof. Dr -ing. Stefah Pischinger
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M
At

-~

7
/ﬂi I.-Wirt - Ing. B3¢ Jurgen Koopsingraven

Dr.-Ing. Michael Wilhelm
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FEV Group GmbH, Aachen 25
Kapitalflussrechnung fUr das Geschiiftsjahr vom 1. Januer bis zum 31. Dezember 2012
2019
T€E
t. Pericdenergebnis (Konzemjahresitberschuss einschlieBlich Erpebnisanteile
andcrer Gesellschafier) 12.844
2. Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 34.285
3. Zunshme/Abnahme der Ruckstellungen 3.59%
4. Sonstige zehlungsunwirksame Aufwendungen/ Ertrige 998
5. Verlust/ Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen [.069
{1 Zunahme der Vorriite, der Forderungen aus Liefenmgen uns Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzicrungstatigkeit
ruznordnen sind 1.018
7. Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen uns Leistungen sowie anderer
Passiva, dic nicht der Investitions- oder Finanzienmgststigkeit znzuordnen sind
70.663
8 Zinssufwendungen! Zinseririge 3511
5. sonstige Beteiligungseriripe -331
10. Ertragssteueraufwand 7518
I1. Ertragssteuerzahlungen -12.245
12. Cashflow aus laufender Geschiftstiitigkeit 120.933
13, Auszahlungen filr Investitionen in das immalerielle Anlagevermdgen 82§
14, Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermagen -74.681
15. Einzahiungen aus Abgangen vonr Gegenstinden des Sachanlagevermtgens 139
16. Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -5
17, Auszahlungen MUr Zuginge 2um Konsolidierungskreis ¢
18. Erhaltene Dividende i3t
19, Cashilow aus Investitionstitigheit -78.001
20. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufthrungen von anderen Gesetischaften 1.600
21. Finzahlungen aus der Begebung vor Anleihen und der Authehme von (Finanz-) K 0
22. Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen (Finanz-)} Krediten -30.905
23. Zunshme der Investitionszuschiisse/ Zulagen 1538
24. Gerahlte Zinsen -3.466
25. Cashflow aus Finanziervngsitigkelt -31.833
26. Zahtungswirksame Verfinderungen des Finanzmittelfonds 14.009
27, Wechselkurs- und bewermngsbedingte Anderungen des Finanzmiitelfonds 0
28. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.256
29. Fipanzmittelfonds am Epde der Perfode 18.265
Zosanimensetzung des Fioanzmitelfosds 18.265
Liquide Mittel 35.242
-16.977

Jederzeit fallige Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten i~}

~11.593

37131

-3.526

-3
7.813
4.25%

4.256
19.34¢
-15.093
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FEV Group GmbH, Aachen 26
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirts haftsprifer and Wirtschaftsprifungsgesellschaften

o

Toamingstara b

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Veririge rwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirischafisprifungsgeselischaften (im Machsiehenden zusammentas-
send Wiischafspriifer genannt} und ihren Aufiraggebern Uber Prirfungen,
Steusrberatung, Beratungen |n wirtschgfiichen Angeleganheiten und sonsti-
ge Aufirdge. sowelt nicht etwas anderes avsdricklich scheifilich verelnbart
oder gesetzlich rwingand vargeschrieben ist.

(2) Duitte kdnnen nur gann Anspriche aus dem Vertrag zwischen Wirl-
schattapriyfer und Aufiraggebes herleten, wenn dies avadrucklich vareinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzkchen Regeiungen ergibt. im Hinblick auf
solche Anspriche geften diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegentbar.

CoUmfang v aastobegng e Auttraas

{1) Gepgensiend des Aufirags st die verainbarie Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftiicher Erfolg. Der Aufirag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
méliger Berufsapstbung ausgefihrt. Der Wirtschafleprifer (bernimmt im
Zusaminenhang mit seinen Leistungen kelne Aufgaben der Geschafisfih-
rung, Der Wirtschafisprifar ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergabnis-
se seiner Lesstungen nicht verantwortich. Der Wirtschaftsprifer ist barechtipt,
sich zur Durchitihrung des Auftrags sachverstandiger Personan ru bedienen

{2} Die Berhcksichiigung ausiandischen Rechts bedarf - aufer bel batriebs-
wirtschafllichen Prifungen - der ausdriicklichen schriflichen vereinbarung.

{3} Andart sich die Sach- oder Rechisiag® nach Abgabae der abschiieienden
bensfichen AuRerung, so ist der Wirtschaflsprifer nicht verpflichtet, den
Aufraggeber au! Anderungen oder sich daraus ergebsnde Folgerungen
hinzuwelsen

GO Mt ot fop e des St souener

{1} Der Auftraggeber hat dafir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alie for
die Ausfihrung des Aufirags notwendigen Untedtagen und weiteran informa-
tionen rechizeltig dbemnitteit werden und ihm wvon allan Vorgingen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, dle fir die AusfOhsung des Auftrags von
Bedeutung sein k&nnen. Dies gik auch fir die Unterlagen und welteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wihrend der Titigkeit des
Wiriachaftspriifers bekannt wesden. Der Aufragpebes wird dem Wirtschafts-
prifer geeignele Auskunftspersonen beneninen,

{2} Auf Verlangen ¢es Wirtschaftaprifers hat dar Auftraggeber die Vollstin-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weileren Informationen sowie der
gegedanan Ausklnfte und Erlidrungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schrifichen Erkldning zu bestatigen.

L A RCTLIE SRR VAR LATAr. A5 TP E chd

{1} Der Aufiraggeber hal alles zu unterlassen, was die Unabhingigkert der
Mitarbeder des Wintschaftsprifers gefihrdet Dies git fir die Doauer des
Auftragsverhitinisses Instesondere fOr Angebole auf Anstellung oder Uber-
nahme von Crganfunktionen und H0r Angebote, Aufirdge auf eigene Rech-
nung 2 lbermehmen,

{2y Saiite die Durchilihrung des Aufrage die Unebhingigkell des Wirtachafts.
pruters, die der mit inm verbundenen Uniermehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit Ihm assoziienan Untermehmen, auf die die Unab-
héngigkelisvorschriften in gieicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschafisprdfar, in anderan Auttrageverhitinisgen beeintrdchtigen, let der
WirtachaftsprQfer xur aullerordantiichen Kondigung des Aufirags berechtigt

E Serp e artyrg oA me Jleose agskanty

sSowalt der Wirlschafsprifer Ergebnisse Im Rahmen der Besrbellung des
Aufirags schriffich darzustelen hat, ist aleine diese schnftliche Darslellung
matgebend. Entwirfa schrifticher Darstellungen sind unverbindlich. Sofem
micht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfie des
Wirtachafisprifers nur dann varbindlich, wenn sie schriftich bestitigt werden.
Erkirungen und Auskiinfle des Wirtschaftsprifers auferhalb des ertefiten
Auftraas sind stets unvarbloadlich,
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{1} Die Weitergabe berufiicher AuRsrungen des Wirtschafisprdfers (Arbeits-
ergebnisse oder Auszoge von Arbeitsergebnissen — sei s im Entwurf oder in
der Endfaasung) oder dis Information (ber das Tatigwerden des Wirtschafta.
priifacs fir den Auftraggaber an einen Dritten bedarf der schriftiichan Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es ser denn, der Aufiraggabar ist zur Weiter-
pabe oder Information aufgrund eines Geselzes oder einer behbrdlichen
Angrdnung verpllichtst.

{2) Die Verwentunp beruficher AuBerungen des Wirtschahsprifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschafisprifers fir den Aufiragpe-
ber zu Werbezwecksn durch den Aufiraggeber sind unzulissig.

7. Mangeibeseitigung

(1) Bel etwaigen Mangedn hat der Aufiraggeber Anspruch auf Nacherfiiliung
durch den Wirschafisprisfer. Kur bel Fehlschiagen, Unitriazaen bzw. unbe-
rechtigter Verweigenung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkelt der Nachert(l-
tung kann er die Vesgltung mindesn oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht ven elném Verbraucher erieilt wonden, 80 kann der Auftraggeber
wegan eines Mangsle aur dann vom Vartrag zur(ckireten, wenn die erbrach-
to Lelstung wagen Fehlschiagens, Unterlassung, Unzumutberkeit oder
Unmdghchkell der Nacherflung fdr ihn chne Interesse ist. Sowedt darlber
kinaus Schadenszersatzanspriche bestehan, gt Ny, 8

{2) Der Anspruch auf Baeseiligung von Méangein muss vom Auftraggeber
unverz0ghich in Textform peltend gemacht werden. Ansprliche nach Abs. 1,
dig nicht auf einer vorsiziichen Handlung beruben, verfahren nach Ablauf
gines Jahrea ab dem gesstzlichen Vedahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehier, Rechenfehisr und
formelie Mangel, dis in elner beruflichen Aullerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirschaftsprifars enthalten sind, kénnen jederzelt vem Wit
schafisprifer auch Driten gegenuber benchiigt werden. Unrchtigkelten, de
geaignet sind, in der beruflichen Aulerung des Wirtschsftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage 2u slellen, berechtigen diesen, die Auberung auch Dritien
gegenGber zwickzunshmean. in den vorgenannten Fallen Ist der Auftragge-
ber vom Wirtschatispritfer tunlichst vorher zu hdren.

8. Schwelgepflicht gegenbber Oritten, Datenschute

(1) Dar Wirlschaftspridfer ist nach MaBgsbe der Gesetze {§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPQ, § 203 StGB) verpflichtet, Ober Tatsachen und Umslénde, die lhm
bes seiner Berufstitigheit anveriraut oder bekannt werden, Stillschwelgen zu
bewanren, 88 sal denrn, dass der Auttraggeber ihn van diesar Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschafispriifer wird bei der Verarbeltung von personenbazogenen
Daten dle naticnalen und evroparschtiichen Regelungen zum Datenachutz
beachten.

Fobeatere g

{1} Far gesetztich vorgaschriebene Leistungen des VWirtschaftsprilfers, insbe-
sondere Frifunpen, gelten die jewells anzuwendsnden gegsizlichen Haf-
tungsbesachréinkungen, nsbescndere die Hattungsbeschrinkung des § 323
Abg, 2 HGB.

{2) Sotemn weger eing gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzeiverraghchs Haftungabeschrankung besteht, st die Haftung
des Wistschafiapriifers (Or Schadensersatzanspriche jeder Art, mit Ausnah-
ma von Schilden aus der Verdetzung von Leben, Kdrper und Gesundhait,
sowie von Schigen, die eine Ersatzpfichl des Herstellars nach § 1
FrodHafiG begrinden, bei elnem fahridssig verursachton einzeinen Scha-
denstall el § 543 Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio € beschriinkt.

{3) Einraden und Einwendungen aus dem Vertragaverhidiinls mit dem Auf-
iraggeber stehan dem Wirtschaftsprifer auch gegentber Dritten 2u.

i4) Leiten mahrere Anspruchstelisr aus dem mit dem Wirischafisprivfer
bestehenden Vertragsvarhilinis AnsprOche aus einer fahnassigen Pllichiver-
letzung des Wirtschaftspriters her, giit der in Abs. 2 genannta Hichstbetrag
fir die betreffandan Anspriiche alier Anspruchsteller inegesarmi,
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(8} Ein einzeiner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverietzungen stammenden ainheitlichen Schadens
gageben, Der einzeine Schadensfall umfasst samtliche Folgen einar Pflicht-
verlelzung ohne Ricksichi darauf, ob Schiden in einem oder in mehreren
afeinandetfolgandsn Jahren entstanden sind Dabei git mehrfaches auf
pleichar pdat gledchartiger Fahierqueiie perunendss Tun oder Urterdassen als
ginhaitliche Plichtverletzung, wenn die belreffender Angelegenhelien mitei-
nander in rechdichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesemn Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Hohe von § Mio. € in
Anspruch genommen wearden Die Begrenzung auf das Fintfache der Min.
destversicherungssumms gilt nicht bel gesetzlich vorgeschriebenan Pfficht-
prifungen.

{6} Ein Schadensersatzanspruch eslischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schrifflichen Ablehnung der Ersatzieistung Klage erhoben
wird und der Aufiraggeber auf diese Foige hingewiesen wurde, Dies gt nicht
fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhatten zuruck zufuh-
ren sind, sowie bel elner schuldhafian Verlstzung von Leben, Kirper oder
Gesungdhelt Sowis bal Schaden, die eine Eraatzpfichi des Hersiatiors nath §
1 ProdHahG pegrinden. Das Recht, die Einrede der Verjanrung pehend zu
machen, bieitd unberihit,

WOEiagnend Srptiminade D lor Srton etk s

(1) Andert der Aufiraggeber nachiraglich dan durch den Wirtschaftsprufer
gepriften und mit einem BestAvgungsvermerk varsehensn Abschiuss oder
Lageabericht, darf er dizsan Bestitgungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschafisprufer einen Bestitgungsvermerk nichl edeilt, so ist gin
Himweis auf dia durch den Wirtschaftapriifer durchgefihris Profung im Lage-
bericht oder an anderer f0r dle Offertlichkeit bestimmtar Stelle nur mit schiif-
licher Einwilligung dee Wirtschefteprofers und mit dam von ihm genehmiglen
Wotlaut zuléssig.

{2) Widenut dei Widschafteprifer den Bestatgungsvenmerk, $o darf der
Bestitigungsvermerk nicht weitervarwendet werden, Hat der Aufraggeber
den Bestifigungevermerk bereits verwendet so hat er auf Verlangen das
Wirtschaftsprofars den Widerruf bekanntzugaben

(3} Der Autraggeber bat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausferigungen werden besongers in Rechnung gestaltt.

Tt ErgBeoreodi Hesmine e Posoriete goftariny o Lie - ven

{1) Der WirtsthaRspriifer ist berechbgt, sowohi bei der Beratung in steverli-
chen Einzelfragen als auch im Faile der Dauerbesatung die vom Auftraggeber
genannien Tatsathen, insbesondere Zahlenangaben, als richiig und volistén-
dig zugrunde 2u lagan, dias gilt auch fir Buchfihrungsaufirage. Er hat jedoch
den Auftraggebar auf von ihm festgestellie Unnehtigkeltan hinzuwaissn.

{2) Der Steyerberatungsaufirag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
grforderlichen Handiungen, es sel denn, dass der Wirtschafsprifer hlerzu
ausdrlicklich den Auftrag Obernommen hat In digsem Fall hat der Aufiragge-
ber dem Wirtschaftsprider alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Urdertagen, Insbesondere Steverbeschelde, so rechizelig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbsliungszeit zur Verflgung
steht.

{3) Mangels einer snderweitigen schriftiichen Vereinbarung umfasst dis
laufende Stauerberatung loigende. in die Vertragsdauer fallenden Talighei-
fen:

a) Ausarbeitung der Jahresstevererkiirungen fur die Enkommensteuer,
Komperachafistever und Gewarbesteuer sowin der Venmbgensteuerarkid-
rungen, und zwar aut Grund der vom Aultraggeber vorzuleganden Jahres-
abschiiisse und sonstiger fir die Besteuerung arforderlicher Aufstellungen
und Nachwaize

bl Nachprafung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuerm

¢) Verhandiungan mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unier a) und b) genannten Erkidrungen und Beschelden

d} Mitwickung bei Bewriobsprifungen und Auswertung der Ergebniase von
Betriebsprofungen hinsichilich der unter a) gesmnnten Steuemn

9} Mitwirkung in Eingpruchs. und Beachwerdeverfanren hinsichtich der
unter a) genannteh Steuern

Der Wirschaftsprifer berGcksichtigt bei den vorganannten Aufgaben die
wasentiiche verdffentichie Rechisprechung und Verwaltungsauffassung.

(4} Erhait der Wirtschaftsprufer for die laufende Sleuerberatung ein Pau-
schalhonorar, 50 sind mangels anderweitiger schnftichar Verainbarungen die
unter Abs. 3 Buchsi, d) und &) ganannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
nen.

{5) Sofemn der Wirisehafisprifer auch Steuerborater ist und die Slouesbers-
tervangOtungaverordnung fir dle Bemnessung der VergiMung anzuwenden ist,
kann sine hihere oder niedrigara als die gesetzliche vergltung in Textform
vereinbart werden.

scanned copy

{6) Die Dearbeitung besonderer Einzslfragen der Elnkommensteuer, Korper-
schafisteuer, Gewerbasteuer, Einheltsbewertung und Verrbgensiauar sowie
aller Fragen der Umsatzstever, Lohnstevar, sonstigen Steuvem und Abgaben
eriolgt auf Grund eines besonderen Autirags. Dies gilt auch fir

a) dia Bearhedung einmabg anfeiiender Steuerangelegenhaiten, 2.8, auf
dem Gebist der Erbachafistever, Kapitalverkehrsteuer. Grundsrwerbatever,

b) die Mitwirkung ung Vertretung in Verfahren vor den Gerichien der Fi-
nanz- und der Verwattungsgerichtsbarked sowie in Stauarstrafsachan,

¢} die beratende und gutachtiiche Tatigkelt im Zusammenhang me Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden sines Geselischafters, Betrisbuversufierung, Liquidation und
dergteichen und

d) die Umerstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentationg-
pftichten.

{7) Sowelt auch dre Ausarpeitung der Umaatzsteuerjahresarkidrung als
zusdtziiche Titigkeit Uhemommen wird, gehdrt dazu mcht die Uberprifung
etwalger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
In Betracht kommenden umsatzsteusrrechtichen VergGnstigungen wahrge-
nommen worden sind. Elne Gewihr fir die vollstindige Erfassung der Unter
tagen zur Geatendmachung des Vorateuerabzugs wird nicht ibamammen

2 Fiekbeer, ACT PO AN Al -

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschansprifer und dem Aufraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mall nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stelit, wie
etwa dis VerschiDsselung ven E-Meils, wicd der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechand in Textform inforrieren.

L L SURY

{1) Der Wirtschaftsprilfer hat neben seiner Geblinren- oder Honorarforderung -

Anspruch auf Ersiatiung seiner Ausiagen; die Umaatzsteuer wird zusstrtich
berechnet Er kann angamessene Vorschusse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verangen und die Augheferung selner Leistung von der vollen Befrie-
digung saner Ansprilche abhidngig machen. Mehrare Auftraggeber haften als
Gesamischuldner

{2) Ist der Autiraggeber kein Verbraucher, so ist elne Aufrachnung gegen
Fordarungen des Wirtschafaprifers auf Vergtung und Ausiagenersatz nur
mit unbestritienan oder rechiskriitiy fastgestetien Forderungen ulassly.

T4 Ltretenhc b s e

Der Wirtschaftsprufer ist nicht bereil, an Streitbellegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungssielle im Sinna des § 2 des Verbraucherstieltbelie-
gungsgesetzes tetlzunehmen.

For den Auftrag, seine DurchfDhrung und die sich fueraus ergebenden As-
spriche gill nur deutsches Recht.
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